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راهنمای بازار روزنامه اصفهان زیبا/آبان 1402
ویژه حماسه آفرینی مهندسان اصفهانی در زمان جنگ

حمیدرضافولادگر از دانش فنی و فناوری های زمان جنگ می گوید

راه  توانســت  مهندســی  و  پشــتیبانی  جنــگ،  ســال های  در 
کــه دلاورانــه پیــش می رفتنــد،  را بــرای پیشــروی رزمندگانــی 
همــوار و گســترده کنــد و ایــن امــر به طورقطــع جــز بــا ابتکارهــا و 
فناوری هــای علمــی میســر نمی شــد. نیروهــای نظامــی ایــران 
بــرای عملیات هــای خــود بــه نیروهــای مهندســی بــرای پل ســازی 
و  نیــاز داشــتند  و...  پــل، جاده ســازی، سنگرســازی  و زدن 
ــی، ایده هــای مهندســی  ــا تعهــدی مثال زدن ــی ب متخصصــان ایران
، مدیــر  خــود را در ایــن راســتا بــه کار گرفتنــد. حمیدرضــا فولادگــر
پروژه هــای مرکــز تحقیقــات مهندســی جنــگ جهــاد ســازندگی، 
ــا »اصفهان زیبــا« توانمندی هــای فنــی و مهندســی  ــو ب در گفت وگ
ح  کــه اصفهانی هــا بــرای جبهــه و جنــگ ارائــه کردنــد، شــر را 
خدمــات  ایــن  دربــاره  را  صحبت هایــش  فولادگــر  می دهــد. 
شــروع راه ســازی  و  حمل ونقــل  بخــش  از  مهندســی  و   فنــی 

 می کند:

از تأمین قطعات تا کارگاه سازی برای تعمیرات
حمل ونقــل یکــی از نیازهــای مناطــق عملیاتــی بــود. کامیون هــای 
باربــری، ماشــین های انتقــال رزمنــدگان، ماشــین های فرماندهــی 
و ماشــین های تــدارکات در ایــن مناطــق تــردد داشــتند. بــرای ایــن 
ماشــین ها بایــد قطعــات یدکــی تأمین می شــد و بعضــا بــه تعمیرات 
هــم نیــاز داشــتند. در ایــن زمــان، افــرادی کــه فعالیت هــای 
خدماتــی و فنــی انجــام می دادنــد، داوطلبانــه و نوبتــی بــه ایــن 
مناطــق می رفتنــد و خدمــت می کردنــد. دراین بیــن برخــی صنــوف 
فنــی پیشــنهاد می دادنــد کــه اصنــاف یک ســری دستگاه هایشــان 
را بــه کارگاه خدماتــی شــهید ردانی پــور منتقــل کننــد و در ایــن 
و  نیمه ســنگین  و  ســنگین  ماشــین های  تعمیــرات  کارگاه، 
کامیون هــا را کــه در مناطــق عملیاتــی تــردد داشــتند، انجــام 
دهنــد؛ پــس بخشــی از اقدامــات و خدمــات اصفهانی هــا بــرای 
ــا  ــا ب ــر خودروه ــب تأمیــن قطعــات و تعمی ــی در قال ــق عملیات مناط

حضــور در ایــن مناطــق انجــام می شــد و بخشــی از خدمــات تأمین 
قطعــات و تعمیــر خودروهــا نیــز در کارگاه شــهید ردانی پــور واقــع در 

اصفهــان انجــام می شــد.

تأمین تجهیزات نظامی و جنگ افزارها
بخــش دیگــری از خدمــات فنــی و مهندســی کــه اصفهانی هــا ارائــه 
می دادنــد، شــامل تأمیــن تجهیــزات نظامــی و جنگ افزارهــا بــود. 
بخشــی از ایــن خدمــات توســط نیروهــای مســلح ســپاه و ارتــش 
انجــام می شــد. جهــاد خودکفایــی در ارتــش و ســپاه راه انــدازی 
شــد. برخی از جنگ افزارها مثــل خمپاره هــا و... نیــز در کارگاه های 
اصفهــان تولیــد می شــد؛ دراین بیــن برخــی تجهیــزات جنگــی 
نیــز زمانــی بــه تولیــد نهایــی رســید و آمــاده بهره بــرداری شــد 
کــه دیگــر جنــگ تمــام شــده بــود. در ســال های اول جنــگ امــا 
بخشــی از ایــن جنگ افزارهــا غیــر از کارخانه هایــی کــه نیروهــای 
 مســلح داشــتند، مثــل ارتــش و وزارت دفــاع در اصفهــان تولیــد

 شد.

راه سازی، سنگرسازی و خدمات عمرانی
بخــش دیگــری از خدمــات فنی مهندســی کــه توســط اصفهانی هــا 
عملیاتــی شــد، ســاخت راه هــای مواصلاتــی و ارائــه خدمــات 
ک ریزهــا بــود. یکــی از خدمــات مهــم در  عمرانــی، سنگرســازی و خا
زمــان جنــگ، راه هــای مواصلاتــی و راه هــای تدارکاتــی بــود کــه بعــد 
از عملیــات نیز بــرای انتقال مجروحان عملیاتی می شــد. قســمتی 
ــم از  ــی ه ــلح و بخش ــای مس ــتیبانی نیروه ــط پش ــا توس ــن کاره از ای

ســوی جهــاد ســازندگی انجــام شــد.

انتقال سریع نیرو و تدارکات به واسطه پل سازی
در ایــن زمــان پل ســازی نیــز یکــی دیگــر از اقداماتــی بــود کــه 
 ، صــورت گرفــت. ســاخت پــل در مناطــق عملیاتــی ماننــد حــور

ساخت دتکتور
 خودروهای زرهی و ضدپاتک

 در اصفهان

 کارنامه اقتصاد اصفهان
 در دوران دفاع مقدس

مطالعــه تاریــخ دوران دفاع مقــدس نشــان از تجربه هایــی دارد کــه به راســتی 
می توانــد چــراغ راه امــروز کشــور بــرای قشــرهای مختلــف؛ اعــم از مســئولان، 
ــلما  ــد. مس ــردم باش ــاد م ــی آح ــان و به طورکل ــگان، جوان ــگاه، نخب ــتادان دانش اس
آنچــه امــروز به عنــوان مؤلفه هــای قــدرت و پیشــرفت نظــام جمهــوری اســلامی در 
حوزه هــای فرهنگــی، اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی و نظامــی به شــمار مــی رود، 
نتیجــه رویکــرد و اقداماتــی اســت کــه در دوره هــای گذشــته صــورت گرفتــه اســت. 
دراین بیــن کشــور در دوران دفاع مقــدس بــا چالش هایــی بــه لحــاظ جنــگ 
تحمیلــی، تحریم هــای اقتصــادی و... روبــه رو بــود کــه موجــب شــد ایــن دوره 
کاوی چالش هــای ایــن دوران و  یــک برهــه تاریخــی خــاص به حســاب بیایــد. وا
اقداماتــی کــه بــرای حــل آن هــا صــورت گرفــت، می توانــد در برون رفــت از مســائل و 

ــد. ــر باش ــور مؤث ــی کش ــکلات فعل مش
در حــوزه اقتصــاد دفاع مقــدس به نظــر می رســد کــه بتــوان دو مؤلفــه را درمجموع 
به عنــوان نقاط قــوت بیــان کــرد: اول، مشــارکت اقتصــادی مــردم و دوم، اســتفاده 
کثــری از تــوان ملــی بــرای تأمیــن نیازهــای فنــی و مهندســی جنــگ. در  حدا
خصــوص مؤلفــه اول، مشــارکت مــردم در تأمیــن تــدارکات جنــگ بــه شــکل 
پرداخت هــای نقــدی و ارســال کالاهــای موردنیــاز رزمنــدگان بــه جبهه هــای حــق 

علیــه باطــل باعــث شــکل گیری حرکت هــای به یادماندنــی شــد.
در طــول هشــت ســال دفاع مقــدس مــردم اصفهــان بــه شــکل های مختلــف در 
ــتان های  ــه از اس ــی ک ــکان مردم ــتند: از اس ــت داش ــگ فعالی ــای جن ــن نیازه تأمی
جنوبــی کشــور به ســمت مرکــز کشــور حرکــت کــرده بودنــد و تأمیــن مایحتــاج آن هــا 
ک و مــواد غذایــی،  گرفتــه تــا ارســال انــواع کمک هــا بــه جبهه هــا در قالــب خــورا
لــوازم بهداشــتی و تجهیــزات پزشــکی، وســایل حمل ونقــل و... . در آن زمــان 
اســتان اصفهــان از اســتان های شــاخص در تأمیــن نیازهــای ضــروری جبهــه و 

جنــگ شــناخته می شــد.
مؤلفــه دیگــری کــه از نقــاط درخشــان در حــوزه اقتصــاد دفاع مقــدس به شــمار 
ــتعدادهای  ــه اس ــر پای ــت ب ــه توانس ــود ک ــور ب ــی در کش ــکل گیری جریان ــی رود، ش م
درونــی و تــلاش جهــادی بخــش فراوانــی از نیــاز تســلیحاتی جنــگ را تأمیــن کنــد. 
پیــروزی یــک کشــور در جنــگ بــه عوامــل مختلفــی بســتگی دارد کــه یکــی از آن ها، 
اســتفاده از تجهیــزات جنگــی مناســب اســت. در زمــان دفاع مقــدس بــه دلیــل 
تحریم هــا خریــد ســلاح و مهمــات یکــی از چالش هــای مهــم کشــور و دغدغــه 
شــبانه روزی مســئولان کشــور بــود. یکــی از راهکارهــا رایزنــی بــا کشــورهای خارجی 
برای تأمین ســلاح و مهمــات موردنیاز بــود؛ ولی راهــکار دیگری نیز وجود داشــت 
و آن، اســتفاده از ظرفیت هــای داخلــی کشــور بــرای تولیــد و تأمیــن نیازهــای 
فنــی و مهندســی جنــگ بــود. در دوران دفاع مقــدس اصفهــان هماننــد دیگــر 
ادوار تاریخــی توانســت بدرخشــد و جریان ســاز باشــد. در زمــان جنــگ تحمیلــی 
رزمنــدگان و متخصصــان اصفهانــی بــا تــلاش جهــادی توانســتند در تولیــد ســلاح 
و نیازهــای لجســتیکی جنــگ نقــش بســزایی داشــته باشــند؛ به گونــه ای کــه بــه 
، اصفهــان راهبــر دیگــر اســتان ها و مناطــق کشــور  درخواســت مســئولان کشــور

بــرای تولیــد ادوات بومی سازی شــده باشــد.
مهم تــر از تولید ســلاح، آنچــه اصفهــان در شــکل گیری اش نقش بســزایی داشــت، 
ایجاد یــک جریــان خودبــاوری در کشــور بــرای تأمیــن نیازهــای کشــور به خصوص 
در حــوزه نظامــی بــود. در ایــن خصــوص در اصفهــان عــلاوه بــر تولیــد مهمــات، 
نیــروی انســانی فنــی تربیــت شــد کــه توانســتند در ســال های پــس از جنــگ در 
بســیاری از حوزه هــای تولیــدی و نه فقــط نظامــی، نمــاد خودبــاوری و غــرور 

ملــی باشــند.
حرکــت در مســیر تولیــد فنــاوری در ســال های پــس از جنــگ ادامــه یافــت؛ 
به گونــه ای کــه در حــال حاضــر اصفهــان یکــی از قطب هــای کشــور در تولیــد 
محصــولات فنــاور و دانش بنیــان اســت؛ دســتاوردی کــه در ســال گذشــته 
کیــد کــرد و در خصــوص جایــگاه تولید  رئیس جمهــور در ســفر بــه اصفهان بــر آن تأ
فنــاوری اصفهــان در کشــور گفــت: »اصفهــان پایتخــت شــرکت های دانش بنیــان 
کشــور اســت.« ایــن جملــه نشــان از آن دارد کــه در ســطوح عالــی کشــور اصفهــان 
به شــمار کشــور  نیازهــای  تأمیــن  یــک مرکــز مهــم در  به عنــوان   همچنــان 

 می رود.
در ایــن ویژه نامــه در گفت وگــو بــا برخــی از متخصصــان اصفهانــی در حوزه هــای 
ــتان  ــن اس ــن ای ــخ غرورآفری ــت تاری ــده اس ــعی ش ــی س ــی  و مهندس ــادی و فن اقتص
ــه در  ــی ک ــود؛ حرکت ــش داده ش ــگ نمای ــی جن ــی و مهندس ــای فن ــن نیازه در تأمی
ســال های بعــد ادامه پیــدا کرد تــا اصفهــان بتوانــد به عنــوان پایتخت شــرکت های 

دانش بنیــان کشــور بدرخشــد.
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، عملیــات خیبــر و  ســاخت پــل بــرای رودخانــه کارون، ســاخت پــل بــرای عملیــات والفجــر
عملیــات محــرم صــورت می گرفــت. ایــن پل هــای معــروف توســط نیروهــای پشــتیبانی جنــگ 
گــر قــرار  جهــاد احــداث شــد و ایــن  یکــی از عوامــل تأثیرگــذار بــر پیــروزی رزمنــدگان بــود؛ چــون ا
بــود تعــدادی از گردان هــای عملیاتــی شــامل نیروهــای رزمــی و تــدارکات از این طــرف کارون 
بــه آن ســوی کارون منتقــل شــوند، چــون فاصلــه پل هــا زیــاد بــود، همــان موقــع موردحملــه 
دشــمن قــرار می گرفتنــد. ســاخت ایــن پل هــا کمــک کــرد تــا انتقــال نیــرو و انتقــال تــدارکات 
گــر پل هــا موردحملــه دشــمن قــرار  ســریع تر انجــام شــود. برخــی از ایــن پل هــا موقــت بــود. ا
می گرفــت نیــز طــی چنــد روز قابل بازســازی بــود؛ درواقــع ایــن پل هــا دائمــی نبودنــد کــه 
بازسازی شــان مدت زیادی طول بکشــد؛ به صورت شــناور ســاخته می شــدند. در زمــان جنگ 
 طراحــی یک ســری ماشــین آلات و تجهیــزات نیــز در شــهرها انجــام و ســپس بــه جبهــه منتقــل

 می شد.

ماشین های ضدسلاح در زمان جنگ
در همیــن اصفهــان زمان جنــگ پشــتیبانی جهــاد بخــش مهندســی تحقیقــات جنگ داشــت. 
ماشــین های ضدســلاح شــیمیایی بــه ســاده ترین شــکل ســاخته شــده بودنــد؛ ولــی مهندســی 
تحقیقــات جنــگ دتکتورهــا را ســاخت. ایــن دتکتورهــا در ســریع ترین زمــان تشــخیص 
می دادنــد کــه الان در منطقــه بمــب شــیمیایی یــا خمپــاره شــیمیایی زده  شــده اســت. هشــدار 
می دادنــد کــه الان منطقــه آلــوده می شــود تــا افــراد ماســک بزننــد یــا خنثی ســازی کننــد؛ پــس 
یکــی از فعالیت هــای فنــی و مهندســی دیگــر در زمــان جنــگ، ســاخت همیــن دتکتورهــا، یعنــی 
هشــداردهنده ها و آشــکارکننده های شــیمیایی بــود. یکــی دیگــر از فعالیت هــای مهندســی 
تحقیقــات جنــگ ســاخت خودروهــای زرهــی، شــناور و نیمه شــناور بــود. در منطقــه عملیاتــی 

اصفهــان خــودروی ضــد پاتــک دشــمن ســاخته شــد.

تولید تجهیزات هواپیما و هلی کوپتر
 در ایــن دوران صنایــع هوایــی، تجهیــزات بخشــی از هلی کوپترهــا و هواپیماهــا را تولیــد کــرد. 
اصفهــان غیرازاینکــه نیروهــای عملیاتــی را بــه جبهــه می فرســتاد، چندیــن لشــکر و گــردان 
داشــت و یکــی از قوی تریــن بخش هــای مهندســی رزمــی را برعهــده  گرفتــه بــود. گــروه ۴۴، گــروه 
۵۵ توپخانــه و مرکــز آمــوزش توپخانــه در اصفهــان از قوی تریــن نیروهــای اصفهــان بودنــد. 
، پایــگاه هوایــی هشــتم شــکاری و پایــگاه شــهید بابایــی یکــی از قوی تریــن پایگاه هــای  هوانیــروز
هوایــی کشــور بودنــد. اصفهــان هــم در بخــش زمینــی و هوایــی ارتــش و هــم در بخــش ســپاه بــا 
داشــتن لشــکر امام حســین)ع( و لشــکر حضــرت اشــرف و پشــتیبانی جنــگ جهــاد اصفهــان )در 
بخــش اعــزام نیــرو، جهــاد و پشــتیبانی( در ایــن زمــان قــوی عمــل کــرد. در ایــن دوران، بازســازی 
زرهــی نیــز در اصفهــان انجــام می شــد؛ در بخــش فنــاوری هــم اصفهــان در زمــان جنــگ 
پیشــرفت خوبــی داشــت. اصفهانی ها کمــک کردند تــا ورق بدنــه خودروهــا در برابــر گلوله هایی 

کــه بــه آن هــا می خــورد، مقــاوم باشــد. ضدزرهی کــردن مــوادی کــه در بدنــه خودروهــا بــه کار 
می رفــت، از ســوی اصفهانی هــا انجــام شــد. تنــوع بحث هــای فنی مهندســی بــالا بــود. ایــن 
خدمــات در بخش هــای مختلــف تــدارکات، خدمــات، تولیــد، تعمیــرات و کارهــای مهندســی 
انجــام می شــد؛ بــه همیــن دلیــل عملیــات موفقیت آمیــز بــود. پــس از عملیــات حصــر آبــادان، 
پیروزی هــا شــروع شــد. یکــی از عوامــل تأثیرگــذار بــر موفقیت آمیزبــودن عملیــات ثامن الائمــه، 
عملیــات فتح المبیــن و عملیــات بیت المقــدس ارائــه همیــن خدمــات فنــی و مهندســی بــود. 
به غیــراز فعالیــت نیروهــای جهــاد و ســپاه و ارتــش، بخش هــای مردمــی نیــز خدمــات خوبــی در 
زمــان جنــگ ارائــه کردنــد. برخــی صنعتگــران کــه عضــو ســپاه و بســیج هــم نبودنــد، داوطلبانــه 
ــان  ــای صنعتی ش ــات کارگاه ه ــا امکان ــد ی ــرار می دادن ــار ق ــان را در اختی ــات کارخانه هایش امکان
را ارائــه می کردنــد یــا نیروهــای مهندسی شــان یــک دوره مأموریــت اعــزام می شــدند تــا بخشــی 

از نیازهــا تأمیــن شــود.

دانش های فنی زمان جنگ
شــرکت فولادمبارکــه ســال 73 بهره بــرداری شــد؛ درواقــع فولادمبارکــه زمــان جنــگ در حــال 
احــداث بــود؛ ولــی ذوب آهــن کمک هــای فنــی و پشــتیبانی ارائــه می کــرد و اعــزام بــه جبهــه 
هــم داشــت. تعــداد زیــادی از شــهدای جنــگ از شــرکت ذوب آهــن هســتند؛ تعــدادی از 
شــهدا نیــز از برخــی شــرکت های دیگــر ماننــد شــرکت های شــهرک صنعتــی بودنــد. ارائــه 
 ، خدمــات فنــی و مهندســی آن زمــان بــه پیروزی هــای عملیــات منجــر شــد. از ســوی دیگــر
دانش هــای فنــی  کــه بــه دلیــل نیازهــای زمــان جنــگ ایجــاد شــد، در کشــور شــکل گرفــت و 
باعــث شــد صنایــع دفــاع گســترش پیــدا کنــد. اوایــل جنــگ بیــش از ۹۰درصــد بــه وســایل 
و تجهیــزات نظامــی وابســته بودیــم؛ امــا الان بیــش از ۹۰درصــد خودکفــا هســتیم؛ درواقــع 
دانــش فنــی، ســرمایه ای شــد کــه بعدهــا ادامــه پیــدا کــرد و موجــب تقویــت صنایــع دفاعــی 
شــد. ایــن دانــش فنــی بــه بخش هــای غیردفاعــی هــم کمــک کــرد. اپتیــک و لیــزر مربــوط بــه 
بخــش غیردفاعــی می شــود. آن موقــع کارهــای اپتیکــی بــرای تانک هــا انجــام می شــد. الان 
اپتیــک و لیــزر باعــث شــده اســت در بخــش غیردفاعــی هــم کار کنیــم. اپتیــک و لیــزر در ســاخت 
میکروســکوپ، تلســکوپ و عینک هــای طبــی نیــز بــه کار مــی رود. درواقــع ریشــه اســتفاده 
 از لیــزر و اپتیــک بــرای صنایــع دفاعــی بــود؛ امــا به تدریــج بــه ســایر صنایــع نیــز تســری پیــدا

 کرد.

به غیراز فعالیت نیروهای 
جهاد و سپاه و ارتش، 
بخش های مردمی نیز 

خدمات خوبی در زمان 
جنگ ارائه کردند. برخی 

صنعتگران که عضو 
سپاه و بسیج هم نبودند، 

داوطلبانه امکانات 
کارخانه هایشان را در 
اختیار قرار می دادند 

یا امکانات کارگاه های 
صنعتی شان را ارائه 

می کردند
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گزارش

Report

در سـال های ۵۷ و ۵۹ شـاهد شـکل گیری غائله هـای کردسـتان، خوزسـتان، آذربایجـان و سیسـتان در کشـورمان بودیـم؛ از سـوی دیگـر، مسـائل مرتبط با عـزل بنی صدر 
در کشـور اتفـاق افتـاد و فعالیـت گروه هـای خاصـی از منافقیـن، گروه هـای فدایـی خلـق و تجزیه طلب هـا در مناطق شـکل گرفـت. در ایـن دوران، مدیـران و کارآفرینان 

وابسـته بـه دربـار فـرار کردنـد و شـاهد تعطیلـی صنایـع، ملی شـدن بانک هـا و فروپاشـی ارتـش بودیم؛ در سـال 59 نیز حملـه صدام بـه ایران اتفـاق افتاد.

واردات گسـترده و شـکل گیری صنایـع وابسـته مسـائلی بودنـد کـه طـی ایـن سـال ها در 
اقتصـاد کشـور اتفـاق افتـاد. 

تمامی این مسائل باعث شد در زمان شروع جنگ، کشـورمان علاوه بر عرصه اقتصادی 
در عرصه هـای سیاسـی و نظامـی نیـز بـا شـرایط بحرانـی روبه رو شـود؛ بـه همین خاطـر در 
زمان شـروع جنـگ نقـش مـردم در اداره جنگ پررنگ شـد؛ چـون ارتـش فروپاشـیده بود 
کمه شـده و توده های ارتش روحیه شـان را از دسـت  و امرای ارتشـی ها یا فـرار کرده یـا محا
داده بودند. در این برهه هنوز تشـکیلاتی به اسـم سـپاه در کشـورمان شـکل نگرفته بود. 
در این شرایط، جهاد سازندگی و بسیج مستضعفین ارکان اصلی بودند که در شکل گیری 
نقش مردم در اداره جنگ فعال شدند. مدیریت جنگ توسط این دو رکن اصلی در ابعاد 
نظامی )در خط مقـدم( و ابعاد پشـتیبانی )به عنوان مثال، مجموعه عظیمـی از کارگاه ها 
ماننـد کارگاه هـای تراشـکاری، قالب سـازی و غیـره کـه مهمـات موردنیـاز جنـگ را تأمیـن 

می کردنـد( انجام می شـد.

دو رکن اصلی مهندسی رزمی جنگ  
به این ترتیـب جهـاد سـازندگی طـی سـال های ۵۹، ۶۰ و ۶۱ خدمـات بسـیار ارزشـمندی 
در روسـتاها انجـام داد؛ درواقـع توده هـای مـردم بـه مناطـق محـروم می رفتنـد و 

خدمـات مختلفـی بـه آحـاد مـردم ارائـه می دادنـد؛ تـا جایـی کـه می تـوان گفـت جهـاد 
 سـازندگی یکـی از موفق تریـن الگوهـای توسـعه روسـتایی طـی سـال های ۵۹ تـا ۶۱ 

بود. 
جهاد سازندگی و بسیج مستضعفین مسئولیت مهندسی رزمی جنگ را به عهده گرفتند 
و با شـکل گیری این دو رکـن مردمی، نقـش مـردم در ابعاد مرتبـط با اقتصاد جنگ بیشـتر 
شـد؛ تـا جایـی کـه بسـیاری از کارآفرینـان مردمـی در خـط تولیـد کارگاه هـای کوچکشـان 
فشنگ تولید می کردند یا بسـیاری از خانم ها مسـئول تهیه تدارکات ازجمله تهیه لباس 
و غـذا در ابعـاد بسـیار گسـترده و در سـطح ملـی شـدند. ایـن دو نهـاد )جهـاد سـازندگی و 
بسیج مسـتضعفین( برای ما می توانند الهام بخش باشـند و به نوعی برای شرایط کنونی 
عبرت آموزی داشـته باشـند؛ ولی در کمال تأسـف از سـال ۶۸ به بعد، یعنی پـس از جنگ 
و پس از رحلت امام و شـکل گیری جریانی با عنوان کارگزاران سـازندگی اقتصـاد هنوز روی 
ریـل مردمـی قـرار نگرفته اسـت و آنچـه مقـام معظم رهبـری عمـلا با عنـوان مردمی سـازی 
اقتصـاد دنبـال می کننـد، هنوز شـکل نگرفته اسـت. طـی این 3۴ سـال شـکافی بـه لحاظ 
پارادایمـی و دکتریـن مبانی نظری بین آنچـه با عنوان تعدیل سـاختاری اقتصاد در سـال 
۶۸ شـکل گرفـت و پایه گـذار سیاسـت گذاری هایی همچـون خصوصی سـازی بود، شـکل 

گرفـت.

، طـی ایـن سـال ها رکـود  بـا وجـود ایـن تفاسـیر
اقتصـادی در کشـور شـکل گرفـت. بسـیاری از 
صنایـع تعطیـل شـدند و فـرار صاحبـان سـرمایه 
)سـرمایه دارانی کـه وابسـته بـه دربـار بودنـد و بـه 
ازای هـر یـک ریـال سـرمایه گذاری پنـج ریـال بـه 
سیسـتم بانکـی بدهـکار بودنـد( اتفـاق افتـاد؛ 
به این ترتیـب طـی ایـن سـال ها سـرمایه های 
زیـادی از کشـور خـارج شـد؛ عـلاوه بر ایـن کمبود 
ارز، شـکل گیری نابرابـری به خصـوص در دهه ۵۰ 
به واسـطه مسـائل مرتبـط بـا وابسـتگی گسـترده 
به نفت، مهاجرت، ازبین رفتن بخش کشـاورزی 
تـا انـدازه زیـادی و شـکل گیری حاشیه نشـینی، 

اقتصاد از ریل مردمی سازی
خارج شد!

دی
ایز

نا 
می

محمدرضاحیدری،عضوهیئتعلمی
دانشکدهاقتصاددانشگاهاصفهان
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نگاهی به شاخص های اقتصادی در زمان جنگ
 وقتی جنگ شروع شـد، بخش صنعت در اقتصاد تقریبا نیمه تعطیل بود؛ ضمن اینکه 
در زمان شـروع جنـگ همچنان وابسـتگی بـه نفت وجود داشـت و ایـن در شـرایطی بود 
که زیرسـاخت های تولید و صـادرات نفـت از بین رفته بـود. در سـال ۵۶ یعنـی در آخرین 
سال رژیم طاغوت کشور ما حدود پنج میلیون بشـکه نفت صادر کرد؛ ولی در سال های 
 ، آخر جنگ حوالی سـال ۶۵ صـادرات نفت بـه یک میلیون بشـکه رسـید. به عبارت دیگر
صـادرات نفـت یک پنجـم شـد و قیمـت نفـت هـم افـت کـرد؛ به گونـه ای کـه درآمدهـای 
نفتی کشـور طی سـال های جنگ کاهش محسوسـی پیدا کرد. طی این مدت صادرات 
غیرنفتـی هـم بـه زیـر یک میلیـارد دلار می رسـید و بسـیاری از زیرسـاخت های تولیـد 

غیرنفتـی نیـز از بین رفتـه بود.
علاوه برایـن از سـال ۵۹ بـه بعـد، مـا بـا تحریم هـای آمریـکا و غـرب هـم مواجه شـدیم؛ مثلا 
۱۲میلیـارد دارایی هـای مـا بلوکـه شـد؛ ضمـن اینکـه در ایـن مـدت حتـی بـرای واردات 
سیم خاردار هم با مشکلات تحریمی مواجه شدیم؛ به همین خاطر دولت وقت مبنای 
اداره اقتصـاد را طـی ایـن سـال ها سیاسـت های تثبیـت اقتصـادی مبتنـی بـر مداخلـه 
مسـتقیم دولـت در امـر تولیـد گذاشـت تـا بتوانـد حدنصابـی از امنیـت روانـی و امنیـت 

غذایـی را فراهـم کنـد. 
، اقداماتی ماننـد تأمیـن کوپن، تأمیـن حواله هـای آهن و سـیمان،  با وجـود ایـن تفاسـیر
شـکل گیری تعاونی هـای مصـرف محلـی و تعاونی هـای توزیـع نهاده هـا عملیاتـی شـد. 
ازآنجایی کـه صنایـع اندکـی در دهـه ۴۰ و ۵۰ فعالیـت داشـتند کـه ایـن صنایـع مونتـاژ و 
وابسـته بودند، به دلایـل مختلف در معرض انـواع بمباران و موشـک باران قـرار گرفتند و 
تخریب شـدند؛ به خاطر همیـن با کمبود مـواد اولیه و کمبـود نیروی انسـانی متخصص 
مواجه شـدیم؛ شـرکت بازرگانی دولتی فعال شـد و واردات انواع کالاهای موردنیاز کشـور 
کـه ظرفیت هـای تولیـدی ایـن دسـته از کالاهـا در کشـورمان بسـیار انـدک بـود، صـورت 

گرفـت.
کـم بـر سیاسـت های اقتصـادی در زمـان جنـگ بـود. در ایـن  درمجمـوع دولـت، روح حا
دوران مشـکلات جـدی در عرصـه اقتصـاد ایجـاد شـد. سـطح رفـاه مـردم در بسـیاری از 
، تلفـن و  روسـتاها وضعیـت نامناسـبی داشـت؛ درواقـع روسـتاها لوله کشـی، بـرق، گاز
کز بهداشـت و درمان و زیرسـاخت های  ، مدارس و مرا فاضلاب نداشـتند؛ از سـوی دیگر
جنـگ  زمـان  در  می بردنـد.  رنـج  مـردم  و  داشـتند  جـدی  مشـکلات  حمل ونقـل 

کشـورمان بودجه کافی نداشـت و باوجوداینکه یک کشـور نفتـی بودیم، 
خیابان هـای اصفهـان حتـی آسـفالت مناسـب هـم نداشـت. در سـال 
۶7 که سـال آخـر جنگ بـود، حـدود ۵3درصـد کسـری بودجه داشـتیم. 
نرخ رشـد اقتصادی در این سـال منفی ۱۴درصد، تورم حـدود ۲۹درصد 
و مجموعـه درآمـد ارزی در سـال ۶7 بـا توجـه بـه کاهـش قیمـت نفـت و 

کاهـش صـادرات نفـت حـدود 7میلیـارد دلار بیشـتر نبـود.
از سـال ۶۴ عمـلا جنـگ نفت کش هـا شـروع و آمریـکا در خلیج فـارس 
مسـتقیم وارد جنگ شـد. درمجمـوع، طبـق برآوردهـای سـازمان برنامه 
و آقـای دکتـر دژپسـند، خسـارت های واردشـده بـر اقتصـاد کشـور مـا در 
زمان جنگ حدود ۴۴۰میلیارد دلار بود که به نرخ امروز میزان خسـارت 
ناشـی از جنـگ در حـوزه اقتصـاد حول وحـوش هـزار و ۱۰۰ میلیـارد دلار 
بـرآورد می شـود. عـلاوه بـر خسـارات اقتصـادی در زمـان جنـگ شـاهد 
خسـارات غیراقتصـادی هـم بودیـم؛ تـا جایـی کـه در ایـن زمـان ۲۱3هـزار 
نفر به شـهادت رسـیدند، ۵۵۰هزار نفـر جانباز شـدند و ۴3هزار نفـر آزاده 
داشـتیم و شـاهد انبوهی از مهاجـران جنـگ و آواره در این زمـان بودیم. 
با وجود تمامی این مشـکلات می تـوان گفت که درنهایـت جنگ تبدیل 

بـه گنجـی از مبانـی فکـری، علمـی، اجتماعـی، فرهنگـی و سیاسـی شـد.

نسل اقتصاد دولتی منقرض شده است
کـه  بودنـد  اصلـی  رکـن  دو  مسـتضعفین  بسـیج  و  سـازندگی  جهـاد 
می توانسـتند مردمی کـردن اقتصـاد را در کشـور مـا رقـم بزننـد؛ ولـی در 
دهه هفتاد یک خطای راهبردی باعث شـد جهاد سـازندگی را در وزارت 
جهـاد کشـاورزی ادغـام کننـد و عمـلا مفهومـی بـه نـام جهـاد از صحنـه 
مدیریـت اقتصـادی معـدوم شـد؛ درصورتی کـه مـا مسـلمان و شـیعه ایم 
و مبانـی مـا مبتنـی بـر مکتـب اهل بیـت اسـت. مبانـی مـا هـم در قـرآن و 

)ص( و امام علـی)ع( و سـیره ائمـه مبتنـی بـر مبانـی جهـادی اسـت.  هـم در سـیره پیامبـر
امنیتی ترین مسـئله را که جنگ اسـت، در دهـه۶۰ با کمک مـردم توانسـتیم اداره کنیم؛ 
ولی متأسـفانه الان نقـش نهادهای دولتی پررنگ شـده اسـت. ایـن نهادها تولیـد دارند 
و اقتصاد دولتی الان حکم فرماسـت. اقتصاد دولتی، اقتصادی اسـت که نسـلش بیشتر 

از ۵۰ سـال اسـت منقـرض شـده.
مهم تریـن و پایه ای ترین و اساسـی ترین اصـل در نحوه مدیریـت اقتصـاد در دوره جنگ 
تحمیلـی این اسـت کـه بپذیریـم نقـش مـردم در اقتصـاد بایـد پررنـگ شـود و به اصطلاح 

مردمی کردن اقتصاد باید شکل بگیرد. شکست 
دولـت در عرصـه مداخله هـای اقتصـادی در 
آمریـکا  انگلسـتان و  7۰ میـلادی  تـا   ۵۰ دهـه 
اتفـاق افتـاد. اقتصـاد دولتـی منجـر می شـود 
غ التحصیـلان،  دغدغه هایـی ماننـد بیـکاری فار
فنـاوری، نـوآوری، بهـره وری، نابرابـری و شـکاف 
در  باشـیم.  را داشـته  طبقاتـی 
کمـال تأسـف ریـل اقتصـاد ایـران 
کـرد و هنـوز  از سـال ۶۸ تغییـر 
ایـن ریـل اصـلاح  نشـده اسـت؛ 
و  نهـم  دولـت  دوره  در  البتـه 
دهـم اقدام هایـی انجـام شـد؛ 
در دولـت یازدهـم و دوازدهـم 
دولـت  در  و  کردیـم  پسـرفت 
سـیزدهم اقداماتـی شـروع  شـده 
کـه هنـوز نتایجـش را در  اسـت 
گرچـه  سـفره مـردم ندیده ایـم. ا
سـال  از  تحریم هـا  شـکل گیری 
۹۰، تحریم هـای آمریـکا و اروپـا 
در  برجـام  ناموفـق  تجربـه  و 
گذشـته  سـال   ۱۲ تجربه هـای 
تغییـر  اسـت،  بـوده  تأثیرگـذار 
ریـل پیشـروی اقتصـاد از سـال 
۶۸ بـه بعـد مسئله سـاز شـد. مـا 
می توانسـتیم از اداره اقتصـاد در 
دوره دفاع مقـدس عبرت هایـی 
بگیریم و در سـال های بعـد برای 
اداره اقتصـاد بـه کار ببریـم؛ امـا 
نگرفتیـم؛ با وجودایـن، نه تنهـا 
ایـن کار عملیاتـی نشـد، چه بسـا 
برخـی از مؤلفه ها کـه در آن زمان 
ارزش شـده بـود، بـه ضـد ارزش 

شـد! تبدیـل 

محمدرضا حیدری:
امنیتی ترین مسئله را که 
جنگ است، در دهه60 
با کمک مردم توانستیم 

اداره کنیم؛ ولی متأسفانه 
الان نقش نهادهای 

دولتی پررنگ شده است. 
این نهادها تولید دارند 
و اقتصاد دولتی الان 

حکم فرماست. اقتصاد 
دولتی، اقتصادی است 
که نسلش بیشتر از 50 

سال است منقرض شده

اولین ســــتاد مهندســــی جنگ در اهــــواز راه افتاد. 
بنــــده توفیق داشــــتم که مســــئولیت این ســــتاد را 
داشته باشم. سنگرسازی، راه سازی و جاده سازی 
عملیاتی بودند که به واســــطه فعالیت های ســــتاد 
مهندســــی جنگ در اهــــواز آن زمان توســــط ما که 
اصفهانــــی بودیم، انجام می شــــد. آن زمــــان آب در 
خوزستان فراوان بود و تمام خوزستان را آب گرفته 
بود. مهندسی آب ضرورت داشت. ما جاده ها را برای 
رفت وآمد تانک ها، ماشین ها و... آماده می کردیم. 
پشتیبانی جبهه ها به نوعی توسط ما انجام می شد. 

آب های سطحی باید هدایت می شدند تا تانک ها 
و ماشــــین آلات بتوانند رفت وآمد داشته باشند؛ به 
کی و  همین خاطر فعالیت هایی مانند عملیات خا
هموارسازی جاده ها توسط ستاد مهندسی جنگ 
در اهواز انجام می شــــد. در این زمــــان اصفهان در 
بحث مدیریت مهندسی جنگ فعالیت های خوبی 
انجــــام داد. در بحث های مهندســــی اصفهانی ها 
ج می دادند؛ صنایع دفاع  ابتکارهای خوبی به خر
هــــم در اصفهان درزمینــــه تولید ســــلاح و مهمات 
فعال بود کــــه از طــــرف اصفهانی ها فعال شــــد. در 

این زمان از سوی ستاد مهندسی جنگ اهواز هم 
مجموعه ای برای فرماندهان زمان جنگ ساخته 
شده بود. اصفهانی ها درزمینه تعمیرات جنگنده 
f۱۴ و هلی کوپتر نیز فعال بودند. پشتیبانی جبهه ها 
و سنگرســــازی، همه اقداماتی بودند کــــه در زمان 
جنگ به وسیله ســــتاد مهندســــی جنگ در اهواز 

انجام می شد.

راه سازی، جاده سازی و سنگرسازی 
اصفهانی ها برای جبهه

عباسحاجرسولیها

مسئولستاد
اهواز مهندسیجنگدر
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قـدرت الله میرزایی سـیچانی از روزهـای آغاز پیـروزی انقـلاب وارد کمیته هـای انتظامات 
شـهری و سـپس عضو سـپاه پاسـداران می شـود و افتخار حضـور در آزادسـازی سـنندج را 
دارد. علاقـه میرزایـی بـه کارهـای فنـی و دغدغـه او بـرای رفـع مشـکلات تسـلیحاتی سـپاه 

باعـث می شـود ضمـن حضـور در عملیات هـای مختلـف، سـلاح های فرسـوده و 
غنیمتـی را جمـع آوری و تعمیر کنـد و اطلاعات تجربی جامعی از سـلاح های سـبک 
و نیمه سـنگین به دسـت آورد. او بنیان گـذار تعمیـر سـلاح در یگان هـای رزم سـپاه 
اسـت. او در ۱3۶۲ با کمک فعالان اقتصادی اصفهان، مرکـزی را برای تولید مهمات 

ایجاد می کند و با اتکا به کمک های مردمی و روحیه جهادی پنج کارخانه وابسته به 
هم را بـرای تولید مهمات خمپـاره ۶۰ تحت مدیریت می گیـرد و هم زمـان آزمایش های 

خود را برای تولید تفنگ سـازمانی در طول چهار سـال به نتیجه می رساند و تفنگ رسا 
و نارنجک انـداز مـدرن مسـتوفی را تولیـد می کنـد. 

او قریـب به ۲۰ طرح تسـلیحاتی را تولیـد و طراحی کرده اسـت. آنچه در ادامـه می خوانید، 
گفت وگـوی مـا بـا قـدرت الله میرزایـی دربـاره فعالیت هـای تولیـدی و خدمـات فنـی و 

مهندسـی در زمـان جنـگ و مـروری بـر خاطراتـش از ایـن دوران اسـت.

به عنلوان اولیلن پرسلش بفرماییلد چله اتفاقلی افتلاد کله تولیلد سلاح و 
مهمات را در اصفهان شروع کردید؟

در دوران جنگ با کمک هـای مردمی چند کارخانه در اصفهان تأسـیس کردیم و در این 
کارخانه ها تولید مهمات همچون خمپاره و گلوله خمپاره را انجام دادیم. در عملیات ها 
تفنـگ رزمنده هـا به خوبـی کار نمی کـرد؛ ضمـن اینکـه گلولـه خمپاره هـا هـم چـون داخل 
جعبه فلزی بود، وقتی برای ما می آوردند تا نصف جعبه پر از آب بود و دیگر قابل استفاده 
نبـود. به این ترتیـب مـا نـه گلولـه خمپـاره و نـه تفنـگ داشـتیم کـه بتوانیـم بـا ایـن وسـایل 
بجنگیـم. ازآنجایی کـه مـن نیـروی فنـی بـودم، وقتـی ایـن مشـکلات را در زمـان جنـگ 
تجربه کردم، تصمیم گرفتم مشکل سلاح و مهمات سـپاه را حل کنم. من از کردستان به 
اصفهان آمدم. وقتی جنگ اتفاق افتاد، در اولین عملیاتی که انجام شد، یعنی عملیات 
فرمانده کل قوا، از دشـمن یک سـری اسـلحه گرفته شـد. یک سـری اسـلحه ها شکسـته و 
سـوخته بودنـد. یـک وانـت از ایـن اسـلحه ها را بـه اصفهـان آوردنـد. سـلاح ها را گرفتیـم و 

شـروع به تعمیـر و بازسـازی کردیم.

پلس اصفهلان از هملان ابتلدای جنلگ توانسلت به عنلوان بلازوی کشلور 
در پشلتیبانی سلاح های موردنیاز جنگ ظاهر شلود. در ادامه، چگونه برای 

تأمین ساح موردنیاز در عملیات ها فعالیت کردید؟

برای عملیات ثامن الائمه، 
یــعــنــــی هــمــان عملیـات 
شکسـتن محاصـره آبـادان، 

به عنـوان تعمیرکننـده سـلاح 
سـلاح های  و  رفتیـم  جبهـه  بـه 

شکسـته و سـوخته را بازسـازی کردیـم. در جبهـه رزمنده هـا به انـدازه ای بـرای تأمیـن 
سـلاح و مهمـات در مضیقـه بودنـد کـه مـن بـا دوسـتان و همـکاران بـه مـدت یـک هفتـه 
کوکتل مولوتـف می سـاختیم. مـا در ایـن شـرایط انگیـزه بیشـتری بـرای تولیـد مهمـات 
پیدا کردیم. مـا برای تیـپ لشـکرها یک به یک تعمیـرگاه سـلاح راه انـدازی کردیـم. گاهی از 
اصفهان به این تعمیرگاه های سلاح برای سرکشی می رفتیم و بازدید می کردیم. نیروهای 
خودمـان را هـم از اصفهـان بـرای تعمیـر سـلاح می فرسـتادیم؛ همچنیـن در عملیات هـا 
شرکت می کردیم تا اسلحه و مهمات جمع کنیم. این تجهیزات را بازسازی می کردیم و به 
دست نیروها می رساندیم. رزمنده ها در زمان جنگ ازلحاظ سلاح و مهمات، مخصوصا 
سـلاح های ضدتانک محدودیت داشـتند و در تنگنا بودنـد. وقتی صنعتگـران از جنوب 
بـه اصفهـان آمدنـد، سـردار صبـوری کـه مسـئول تـدارکات و سـتاد لشـکر امام حسـین)ع( 
بود، رو به مـن کرد و گفـت: تو که نیروی فنی هسـتی، بـرآورد کن چـه نیازهایـی را می توانی 
تأمیـن کنی. مـن از سـردار صبـوری پرسـیدم: منظورتان چیسـت؟ سـردار صبـوری به من 
گفت: به جای خرید هندوانه و خربزه می خواهیم کار صنعتی انجام دهیم. می خواهیم 
کارگاهی راه اندازی کنیم و سـلاح و ماشـین هایی را کـه ترکش می خورد یا نیـاز به تعمیرات 
پیدا می کند، بازسازی کنیم. من در جواب گفتم: راه اندازی این کارگاه در جنوب مناسب 
نیست؛ چون ممکن اسـت جنگ در سـایر مناطق مانند سیستان وبلوچسـتان، شمال 
و کردسـتان نیز اتفاق بیفتـد؛ ضمن اینکه ممکن اسـت ایـن کارگاه را بزنند. بهتر اسـت به 

جـای ایـن کارگاه در اصفهـان کارخانـه تولیـد اسـلحه و مهمـات راه انـدازی کنیـم.

کارخانله تولیلد سلاح و مهملات بله جلای  کله  بازخلورد ایلن پیشلنهاد 
آیلا  به طورکللی  بلود؟  چگونله  شلود،  راه انلدازی  اصفهلان  در  کشلور  جنلوب 
امکان پذیلر  را  سلاح  تولیلد  کارخانله  یلک  راه انلدازی  وقلت  مسلئولان 

می دانستند؟

اول در مقابـل ایـن پیشـنهاد مقاومـت کردنـد و پذیـرش ایـن پیشـنهاد ابتـدا بـرای آن هـا 
سـخت بـود؛ امـا بالاخـره قبـول کـرده و حمایتشـان را هـم اعـلام کردنـد. درنتیجـه مـا بـه 

تولید صفر تا صد خمپاره 60 در اصفهان
قدرتاللهمیرزاییسیچانیازفعالیتهایفنیوصنعتیاشدرزمانجنگمیگوید

مصاحبه

Interview

قدرت الله میرزایی:
ما برای تیپ لشکرها 
یک به یک تعمیرگاه 

سلاح راه اندازی کردیم. 
گاهی از اصفهان به این 

تعمیرگاه های سلاح 
برای سرکشی می رفتیم 

و بازدید می کردیم. 
نیروهای خودمان را هم 

از اصفهان برای تعمیر 
سلاح می فرستادیم؛ 

همچنین در عملیات ها 
شرکت می کردیم تا اسلحه 

و مهمات جمع کنیم. 
این تجهیزات را بازسازی 

می کردیم و به دست 
نیروها می رساندیم

دی
ایز

نا 
می
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اصفهـان آمدیـم و ایـن ایـده را بـا مسـئولان مطـرح کردیـم. مسـئولان بـاور نداشـتند کـه 
بتوانیم در اصفهان کارخانه تولید مهمات راه اندازی کنیم؛ ولی ما بالاخره آن ها را متقاعد 
کردیم کـه مسـئولیت ایـن کار را به عهـده خودمـان بگذارند. مسـئولان بـه ما اعـلام کردند 
گر مسـئولیت این کار را می پذیرید، اشـکالی ندارد؛ ولی نباید به فعالیت اصلی تان که  که ا
همـان تعمیـر سـلاح اسـت، ضربـه ای وارد شـود. به این ترتیـب مـا کارمـان را شـروع کردیم. 
روبـه روی بیمارسـتان الزهـرا سـوله هایی سـاختیم؛ حتـی خودمـان بنایـی می کردیـم تـا 

بتوانیـم کارخانـه بسـازیم.

در آن زملان نهادهلای مسلئول همچلون وزارت سلپاه احتملالا به دنبلال 
تأمیلن سلاح از خلارج کشلور بودنلد. شلما ایلن پیشلنهاد را بلا وزارتخانله هلم 

مطرح کردید؟
آن زمـان وزارت سـپاه دنبـال بسـتن قـرارداد بـا طرف هـای مختلـف بـود تـا بتوانـد گلولـه 
خمپاره بتراشـد و تولید کند. ما بـه وزارت سـپاه اعلام آمادگـی کردیم که می توانیم با شـما 
قـرارداد ببندیـم و گلولـه خمپـاره تولیـد کنیـم. سـپاه اعـلام کـرد کـه ازنظـر مالـی نمی توانـم 
کمکی به شـما کنـم؛ چـون هزینه هـای جنـگ فوق العـاده زیـاد اسـت. ما قبـول کردیـم و با 
سـپاه قرارداد بسـتیم. فعالیت تولیدی مان را شـروع کرده و سه شـیفت کار کردیم. درآمد 
خیلی خوبی هم به دسـت آوردیم؛ به گونه ای که هرماه حداقل دو دسـتگاه ماشین آلات 
می خریدیـم و هزینه هـای مجتمـع را پرداخت می کردیم. اسـم ایـن مجتمع هـم آن زمان 
مجتمـع شـهید ردانی  پـور بـود. کار مـا در اصفهـان خیلـی بـرای مسـئولان، مخصوصـا 
مسـئولان سـپاه جالب بود؛ تا جایـی که آقای محسـن رضایـی، فرمانـده کل سـپاه را برای 

بازدیـد بـه مجتمـع آوردند.

شلروع  سلپاه،  وقلت  کل  فرمانلده  رضایلی،  محسلن  آقلای  بلرای  حتملا 
کشلور در  کله  فعالیلت تولیلد سلاح در اصفهلان آن هلم بلا محدودیت هایلی 
در  کله  حرکتلی  ایلن  از  ایشلان  اسلت.  بلوده  جاللب  داشلته،  سلاح  تولیلد 

اصفهان شروع شده بود، چطور حمایت کردند؟

 من خودم به آقـای رضایی گفتم: اینجا مثل سـاعت کار کرده و خمپـاره تولید می کند. ما 
دور از مرکـز و بدون بودجه سـپاه این کار را انجـام می دهیم؛ بنابراین از شـما می خواهیم 
سایر شـهرها را هم تشـویق کنید تا فعالیتشـان را در این زمینه شـروع کنند. آقای رضایی 
به همراهشـان دسـتور دادنـد کـه بنویسـد: »خمپـاره ۶۰ مأموریت اصفهـان«. ما بـه آقای 
رضایی گفتیـم: در این حد نیسـتیم. آقای رضایـی در جواب گفتند: صحبتی نشـنوم. ما 
هم گفتیم: چشـم، شـما فرمانده هسـتید، ما می پذیریم. به این ترتیب ما بـه تولیدکننده 

صفر تا صد خمپـاره ۶۰ تبدیل شـدیم.

تجربله تولیلد بوملی خمپلاره 60 یلک افتخلار در حلوزه خدملات فنلی و 
مهندسلی جنلگ بلرای ملردم اصفهلان اسلت؛ وزارت سلپاه هلم از تولیلد ایلن 

محصول حمایت کرد؟
حـدود یـک هفتـه بعـد از وزارت سـپاه تهـران مـا را خواسـتند تـا از تجربه هایمـان بـرای کل 
کشـور اسـتفاده کنند و تعداد ایـن کارخانه هـا داخل کشـور افزایش یابد. در سـایر شـهرها 
اول کار اعـلام کـرده بودنـد کـه جرئـت نمی کننـد چنیـن کاری را انجـام دهنـد؛ ولـی آقـای 
کید کردند که حتما اعتماد کرده و مناطق را مجبور کنید که کار مردمی  رضایی مجدد تأ
ک تـوپ ۱۲۲، قزویـن  گیـر شـد. ارا انجـام دهنـد؛ به این ترتیـب ایـن کار در کل کشـور فرا
گیر شـد؛  خمپـاره ۱۲۰، تبریز خمپاره ۸۰، شـیراز و مشـهد و... در کل کشـور این فعالیت فرا
قوی تریـن کار امـا در اصفهـان انجـام شـد؛ تـا جایـی کـه روزانـه ۱۰هـزار گلولـه خمپـاره  ۶۰ 
تولید می شـد. بـر اسـاس برآوردهـای مـا، حـدود دومیلیـون و هشـتصد هـزار عمـل در ۲۴ 
سـاعت اتفاق می افتـاد تـا بتوانیـم ده هـزار خمپـاره تحویـل دهیـم. در ایـن شـرایط، آقای 
علی عسـگری و آقـای ضرغامـی در مجتمعی به نـام مجتمع شـهید باقری تهران موشـک 
می سـاختند. ما به این مجتمـع خدمات ارائـه می کردیـم. روزانـه دوهزار قطعه بـرای این 

مجتمـع تولیـد می کردیـم و می فرسـتادیم.

بلرای افزایلش تولیلد خمپلاره به کارخانه های بیشلتر نیاز بوده اسلت. آیا 
کردیلد؟ ملواد اولیله ایلن  کارگاه دیگلری نیلز در اصفهلان تأسلیس  کارخانله و 

کارگاه ها را چگونه تهیه می کردید؟
تمـام فـولاد موردنیـاز ایـن مجتمـع را از ذوب آهـن تأمیـن می کردیـم و می فرسـتادیم یـا 
در کارخانه هـای خودمـان بـرش می دادیـم و می فرسـتادیم. کار خیلـی سـنگین شـده 
بـود. مـا در اصفهـان پنـج کارخانـه تولیـد خمپـاره راه انـدازی کردیـم و ۱3۰ کارگاه داخلـی 
شـهر را طـرف قـرارداد می بردند تـا قطعـه بـرای مـا بسـازند و بتوانیـم ۱۰هـزار گلولـه خمپاره 
تحویل بدهیـم. در آن زمـان، فوق العاده در مضیقه بودیـم؛ هم تحریم ها برقـرار بود و هم 
کنون صنعت کشـور  به لحـاظ توانمنـدی صنعتـی در سـطح پایینـی بودیـم. از آن زمـان تا
هزار مرتبه رشـد کـرده اسـت. نیروهـای مـا عمدتـا سـرباز بودنـد و قـراردادی کار می کردند؛ 
تعـدادی هـم جـزو نیروهـای افتخـاری بودنـد کـه حـدود یـک یـا دو مـاه بـرای پشـتیبانی 
 جبهـه جنـگ فعالیـت می کردنـد؛ یک سـری از نیروهایمـان نیـز نیروهـای رسـمی سـپاه

 بودند.

گفلت به واسلطه تاش هلای شلما، اصفهلان غیلر از تولیلد  شلاید بتلوان 
سلاح توانسلته اسلت یلک نسلل متخصلص در حوزه هلای فنلی و مهندسلی 
تربیت کند، متخصصانی که در دوران بعد از جنگ توانستند در عرصه های 

مختلف به تولید و اقتصاد کشور کمک کنند.

امـروزه بسـیاری از مدیـران و کارخانه داران افرادی هسـتند کـه در مجموعه های ما رشـد 
کردند و نیروهای مـا بودند. ایـن یکـی از خروجی های ما بود. در کشـورهای دنیا سـاخت 
سلاح و مهمات محدود انجام می شود؛ فقط تعداد کمی برای مصرف یا برای انبارکردن 
تولید می شـود. وقتی جنـگ اتفاق می افتـد، تولید سـلاح و مهمـات باید صدبرابر شـود و 
ایـن باعـث شـکل گیری حرکـت مردمـی می شـود؛ ولـی وقتـی جنـگ تمـام می شـود، ایـن 

حرکـت مردمی نیـز تمام می شـود.
در مجتمعی که مـا کار تولیدی انجـام می دادیم، چندین مهمان داشـتیم که امـروز این 
افـراد آدم هـای بانفـوذی شـده اند؛ مثـلا در یکـی از سـالن های مـا برخـی از ایـن مهمان ها 
تولید اولین زیردریایی را شـروع کردند یا در بخشی از این مجتمع هلی کوپترسازی انجام 
می شد. هلی کوپترسازی شـاهد که امروزه فعالیت دارد، کارش را از مجتمع ما شروع کرد. 
قایق های تندرویـی )واترجـت( که الان همـه دشـمنان از آن می ترسـند و واقعا مـا به این 
قایق ها افتخار می کنیـم، اولین بار در سـالن های مجتمع ما سـاخته شـد. ایـن تولیدات 

افتخارهـای مـا در زمـان جنـگ و افتخـار صنعـت اسـتان اصفهـان 
به شـمار می رونـد.

لان مشلکل بهره وری  در آن زملان هلم مثلل ا
تولیلد احتملالا وجلود داشلته اسلت؛ مخصوصلا 

زمانلی کله تعلداد کارگاه هلا و کارخانه هلا بیشلتر 
کمتریلن  در  بتوانیلد  اینکله  بلرای  شلما  شلد. 
زملان ممکلن نیاز مهمات جنگ را تهیه کنید، 

چگونه مدیریت می کردید؟

در تشـکیلات خودمـان زمانـی کـه هنـوز کارمان گسـترده 
خمپـاره   ۱۸۰ روزی  ماشـین  تـراش  هـر  بـود،  نشـده 

در کشورهای دنیا ساخت 
سلاح و مهمات محدود 

انجام می شود؛ فقط 
تعداد کمی برای مصرف 

یا برای انبارکردن تولید 
می شود. وقتی جنگ 
اتفاق می افتد، تولید 
سلاح و مهمات باید 

صدبرابر شود و این باعث 
شکل گیری حرکت مردمی 
می شود؛ ولی وقتی جنگ 
تمام می شود، این حرکت 

مردمی نیز تمام می شود
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ویژه حماسه آفرینی مهندسان اصفهانی در زمان جنگ

صفحه آرا علی نصر آزادانی طرح جلد مهدی زیبا   دبیر عکس  حمیدرضا نیکݡومرام    ویراستار  عذرا دیانلللیݡ

صاحب امتیاز شرکݡلت فرهنگݡلیݡ، هنری، ملطبوعلاتللللیݡ پیام اصفهان زیبا
مدیر مسئول دکݡلتلر علللللللیݡ قاسلم زاده   مدیرعامل   احسان تیموری سیچانلللیݡ

دبیر ویژه نامه داوود جعفری   تحریریه  مینا ایزدی مدیر فنی علیرضا مظاهری

داد: چهارهـزار تومـان؛ یعنی دو برابـر حقوقش! وقتی این تشـویقی ها 
را بـه نیروهـا پرداخـت کـردم، میـزان تولیـد بیشـتر شـد و نیروهـا انگیـزه 
مضاعفـی بـرای کارکـردن پیـدا کردنـد؛ مـن صبحانـه و ناهـار هـم بـه 
نیروها مـی دادم. آقایان جنتی که شـرکت گیتی پسـند را داشـتند، یک 
روز از مـن پرسـیدند: تـو چـه کار کـردی کـه کارگرانت بـه این صـورت کار 
می کنند؟ کارگران به این صـورت در ایران کار نمی کننـد! من راهکاری 
را کـه بـه کار بـردم، بـرای آقایـان جنتـی هـم توضیـح دادم. آن هـا بـه من 
گفتنـد: ما هـم همیـن کار را انجـام می دهیـم تا نیروها تشـویق شـوند و 
تولیـد افزایش پیـدا کند. این مسـئله مهمی اسـت کـه به عمـل نیروی 
کار اجـرت بدهنـد؛ نـه اینکـه صرفـا حقـوق پرداخـت کننـد و فرقـی هـم 

نکنـد کـه نیروهـا کار کننـد یـا کار نکننـد.

شلما چلون تجهیلزات نظاملی تولیلد می کردیلد، حتما 
از ظرفیلت سلربازان هلم بهلره می بردیلد. بلا مدللی کله پیلاده 
کردید، توانسلتید برای همه نیروها، حتی سلربازان هم برای 

فعالیت بیشتر انگیزه ایجاد کنید؟

یـک شـب سـاعت یـک نیمه شـب می خواسـتم بـه تهـران بـروم. بـه 
مجتمـع تولیـدی سـر زدم و دیـدم کـه چراغ هـای سـالن روشـن اسـت. 
آن زمـان نیروهـا دو شـیفت کار می کردنـد. شـیفت دوم تعطیـل شـده 
بـود و مـن نگـران شـده بـودم؛ چـون بارهـا توسـط منافقیـن تهدیـد 
شـده بودیـم کـه در ایـن مجتمـع مهمـات تولیـد می کنیـم. مـن در 
ایـن زمـان سـربازی را کنـار مجتمـع تولیـدی دیـدم کـه ابـزارش را تیـز 
می کـرد. بـه او گفتـم: سـرباز کـه همیشـه از کار فـراری اسـت. چطـور 
شـده کـه تـو الان اضافـه کاری می کنـی؟ ایـن سـرباز بـه مـن گفـت: 
مدیـران مجتمـع بـرای تولید هـر خمپـاره تشـویقی می دهنـد؛ درواقع 
گـر  مـا به اصطـلاح دانـه ای کار می کنیـم. مـن ابـزارم شکسـته اسـت؛ ا
کارم را امـروز انجـام نمـی دادم، مدیرمـان هـم تشـویقی پرداخـت 
 نمی کـرد. درواقـع سـرباز از وقـت شـخصی خـودش بـرای کار گذشـته 

بود.

پس از جنگ چه کالاها و محصولاتی تولید کردید؟

پـس از جنـگ تـا زمـان بازنشسـتگی فعالیـت نظامـی داشـتم؛ البتـه 
خواهـان ایـن بـودم کـه زودتـر از موعـد بازنشسـت شـوم؛ چـون دنبـال 
ایـن بـودم کـه در صنعـت کشـور تحـول ایجـاد کنـم؛ به این ترتیـب بـا 
کمـک نیروهـای کارخانه هایمـان که مهمـات تولیـد می کردند، بـرادرم 
و عده ای دیگر یک شـرکت تأسـیس کردیم. در ابتدای کارمـان در این 
، دوچرخـه ثابـت و عصـای نابینایـان بـرای جانبـازان  شـرکت؛ ویلچـر
تولیـد می کردیـم. رفته رفتـه افـراد دیگـری نیـز فعالیت هایـی شـبیه 

 کار تولیـدی مـا شـروع کردنـد و مـا بـه ایـن سـمت رفتیـم کـه فعالیـت بزرگ تـری انجـام 
دهیم. 

مـا قبـل از شـروع فعالیـت تولیـدی، کار تعمیـرات ماشـین آلات صنایـع غذایـی را انجـام 
می دادیـم. در حین تعمیـر اشـکال های زیـادی در ماشـین آلات خارجی پیـدا می کردیم. 
، گیربکـس و... متناسـب بـا نیـاز کشـور  برخـی از قطعـات ایـن ماشـین آلات ماننـد موتـور
مـا نبـود؛ بـه همیـن خاطـر طراحـی ماشـین آلات صنایـع غذایـی را شـروع کردیـم و پـس 
لات را انجـام دادیـم. ازآنجایی کـه واردات  از طراحـی فعالیـت تولیـدی ایـن ماشـین آ
ماشـین آلات صنایـع غذایـی گـران تمـام می شـد و کشـور مـا بـرای تولیـد ایـن دسـته از 
ماشـین آلات در مضیقه بود، تصمیم گرفتیـم کار تولید ماشـین آلات صنایع غذایـی را در 
کشور شروع کنیم. تا الان حدود 3۰ نوع ماشـین آلات صنایع غذایی گران قیمت اروپایی 
را در کشـور داخلی سـازی کردیـم و در تولیـد آن هـا خودکفـا شـدیم. ایـن ماشـین آلات در 
کارخانه هـای تولید سوسـیس، کالبـاس، ترشـیجات، الویـه و خمیر خرمـا )موردنیـاز برای 
تولید کلوچه( مورداسـتفاده قـرار می گیـرد. ما خدمات پـس از فـروش این ماشـین آلات را 
در داخـل ارائـه می دهیـم؛ ضمن اینکـه به واسـطه تحقیق هایـی که انجـام دادیـم، تلاش 
کردیـم کیفیـت ایـن دسـته از ماشـین آلات از نمونه هـای خارجـی بیشـتر شـود. افـرادی 
هسـتند کـه ماشـین آلات خارجـی را کـه از قبـل داشـتند، کنـار گذاشـتند و ماشـین آلات 
تولیدی مـا را جایگزیـن کردنـد. تولیـد این ماشـین آلات کار سـنگینی اسـت. تولیـد برخی 
گـر فـردی بخواهـد ایـن ماشـین آلات  از ماشـین آلات حـدود یـک سـال طـول می کشـد. ا
را از خـارج وارد کنـد، حـدود ۱۸میلیـارد تومـان بایـد هزینـه کنـد. ایـن رقـم نجومـی بـوده و 
۹ برابـر قیمـت دسـتگاه هایی اسـت کـه مـا تولیـد می کنیـم. مـا بـا مبلـغ حـدود دومیلیـارد 
لات را بـا کیفیـت مناسـب تر در داخـل تولیـد می کنیـم؛ خدمـات  تومـان ایـن ماشـین آ
غ )خمیـر  پـس از فروشـش را نیـز بومی سـازی کردیـم. مـا دسـتگاه های تولیـد خمیـر مـر
غ بـرای تولید سوسـیس و کالبـاس مورداسـتفاده قـرار می گیـرد( نیز  مر
غ  ساخته ایم. دستگاه هایی که ما سـاختیم، ابتدا قسمت هایی از مر
را کـه قابل قصابـی اسـت، جدا می کنـد؛ سـپس تمـام ذرات گوشـت را از 
غ جـدا می سـازد و به صـورت خمیر بیـرون می دهـد و تمام  اسـکلت مر
گر کارخانه ای  اسـتخوان ها را که قابل اسـتفاده نیسـت، جدا می کند. ا

ایـن دسـتگاه را نداشـته باشـد، تولیـد برایـش به صرفـه نیسـت.

شلما به عنلوان یلک نیلروی متخصلص صنعلت توانسلتید در 
زملان جنلگ اصفهلان را بله یلک نقطله تأثیرگلذار در تأمین سلاح 
فعالیلت  سلال ها  از  بعلد  کله  تجربله ای  بلا  کنیلد.  تبدیلل  جنلگ 
صنعلت  فعللی  چالش هلای  شلما  نظلر  بله  آوردیلد،  به دسلت 

اصفهان و به طورکلی ایران چیست؟

، چـه وزرا،  مـن تقریبـا چـه بـرای سـپاه، چـه بـرای رؤسـای جمهور
مجلـس و رهبـری ۵۲ نامـه نوشـتم و پیشـنهادهای عملـی ارائـه 
دادم کـه چطـور می توانیـم مشـکلات را حـل کنیـم. پیشـنهاد هایم 
سـر مسـئله نیروی انسـانی بوده اسـت. آموزش وپرورش بایـد از دوره 
دبیرسـتان هر رشـته ای را که محصـل انتخاب کـرد، علاوه بـر تدریس 
تئوری به صورت عملی نیز تدریس کند تا افـراد جوهره کار پیدا کرده 
و مهـارت کسـب کنند. ایـن موضـوع خیلـی از مشـکلات کشـور را حل 
می کنـد. من سـال ۹۵ یک نامه بـه وزیر علـوم و وزیـر آموزش وپرورش 
نوشـتم و بـا ۵۰ دلیـل اثبـات کـردم کـه تنهـا مشـکل کشـور مـا مسـئله 
گر مشکل نیروی انسـانی حل شود، به  دنبال  نیروی انسانی اسـت. ا
آن تمامـی مسـائل حـل خواهـد شـد. مـن نظـرم ایـن اسـت کـه امـروز 
دیگـر کارگـر ایرانـی نبایـد داشـته باشـیم؛ بلکـه تمامـی جوان هـای 
مـا بایـد کارآفریـن باشـند و بـه انـدازه ای مهارتشـان بـالا باشـد کـه یـا 
گـر قـرار اسـت در محلـی کار کننـد،  خودشـان کارآفریـن باشـند یـا ا
حقوقشـان زیر 3۰میلیـون تومان نباشـد. امـروزه کارگر سـاده مـا باید 
کسـتانی و کارگر افغانی باشـد. در کشـور مـا دیگر امـکان اینکه  کارگر پا
بـه کارگـران هشـت میلیون الـی نه میلیـون تومـان حقـوق بدهنـد، 
نیسـت. مـن کتابـی نوشـتم و نامـه ای را در خصـوص نیـروی انسـانی 
برای مقـام معظـم رهبـری فرسـتادم. ایشـان چنـد روز بعـد گفتند که 

بعضـی از تولیدکننده هـای مـا نابغه انـد.
شـرکت کیـا کـره جنوبـی ماشـین های خیلـی لوکـس تولیـد می کنـد. 
این شـرکت به ازای هر نیرو 7۰ ماشـین یا شرکت سـیتروئن فرانسه به 
ازای هـر نیـرو ۹۰ ماشـین تولید می کنـد؛ ولی ایران خـودرو با سـایپا در 
قبـال هر یک نیرو شـش الـی هفت ماشـین تولیـد می کننـد. ۹۰درصد 
نیروهـای مـا یـا تـوان کار ندارنـد یـا از دانـش مدیریـت بی بهره انـد. مـا 
نباید اجازه بدهیم دشـمن با اسـتفاده از نیروهای خودی در بخش 
تولیـد موفق شـود؛ بایـد بـرای مهارت آمـوزی و توانمندسـازی نیروی 

انسـانی تـلاش کنیم.

می تراشـید. رفته رفتـه وقتـی کارمـان سـنگین 
شـد و کارخانه هایمـان در اسـتان افزایـش پیـدا 
کـرد، مدیرانـی بـرای هـر کارگاه انتخـاب کردیـم 
و مجموعه هـای تولیدی مـان بـه ایـن صـورت 
فعالیت می کردنـد. من هر هفته گـزارش هفتگی 
از فعالیـت ایـن کارخانه هـا تهیـه می کـردم. طـی 
یک هفتـه گزارش ها بـه من اعلام می شـد. برخی 
می گفتند: یک ماشـین  تراش در یک شـیفت ۵۰ 
خمپاره تراشـیده اسـت؛ برخـی اعـلام می کردند: 
۱۸۰ خمپاره تراشیده ایم و بعضی هم می گفتند: 
ماشـین تراش فقط یک خمپاره و نصف خمپاره 
دیگر تراشیده است! تعداد هرکدام متفاوت بود. 
مـن مدیـر سـالن های تشـکیلات تولیـد را صـدا 
کردم و به او گفتم: چرا هرکدام متفاوت هسـتند؛ 
؟ بایـد  برخـی کمتـر تولیـد کردنـد و برخـی بیشـتر
میـزان تولید بیشـتر شـود. ایشـان به مـن گفتند: 
لات خـراب  امکانـش نیسـت؛ چـون ماشـین آ
می شود؛ به یک سـری مشـکلات دیگر هم اشاره 
کردند. مـن اعلام کـردم: شـما یک عـدد حداقلی 
برای تولید خمپـاره اعلام کنید تـا این حداقل ها 
حتمـا انجـام شـود. تولیـد یـک خمپـاره و نصـف 
بـرای یـک شـیفت خیلـی کـم اسـت! ایشـان بـه 
مـن گفتنـد: نمی توانیـم حداقلـی بـرای تولیـد 
کنیـم. مـن بـرای اینکـه تولیـد  خمپـاره اعـلام 
افزایـش پیـدا کنـد، راهـکار پیـدا کـردم. بـه مدیـر 
گـر تولیـد  سـالن تشـکیلات تولیـد اعـلام کـردم: ا
خمپـاره بیـن ۱۲۰ تـا ۱۵۰ باشـد، بـرای تولیـد هـر 
خمپـاره ۵ ریـال تشـویقی، بـرای تولیـد ۱۵۰ تـا ۲۰۰ 
خمپـاره بـرای هـر خمپـاره یـک تومـان تشـویقی 
و بـرای تولیـد ۲۵۰ تـا 3۰۰ خمپـاره بـرای تولیـد هـر 
گر تولیـد خمپاره  خمپاره سـه تومان تشـویقی و ا
از 3۰۰ بیشـتر شـود، بـرای تولیـد هـر خمپـاره پنج 
تومـان تشـویقی پرداخـت می کنـم. یـک هفتـه 
که گذشـت، میـزان تولید بـه ۲۵۰ خمپاره رسـید. 
این هـا همان هایـی بودنـد کـه اعـلام می کردنـد 
تولیـد ۲۵۰ خمپـاره امکان پذیـر نیسـت! مـن از 
یکی از نیروها پرسیدم: حقوقت چقدر است؟ در 
جواب گفـت: ماهیانـه دوهـزار تومان! پرسـیدم: 
تشـویقی چقـدر دریافـت کـردی؟ بـه مـن جـواب 

محمدرضا حیدری:
تا الان حدود ۳0 نوع 
ماشین آلات صنایع 
غذایی گران قیمت 
اروپایی را در کشور 

داخلی سازی کردیم و 
در تولید آن ها خودکفا 

شدیم. این ماشین آلات 
در کارخانه های تولید 
سوسیس، کالباس، 

ترشیجات، الویه و خمیر 
خرما )موردنیاز برای تولید 
کلوچه( مورداستفاده قرار 
می گیرد. ما خدمات پس 

از فروش این ماشین آلات 
را در داخل ارائه 

می دهیم؛ ضمن اینکه 
به واسطه تحقیق هایی 
که انجام دادیم، تلاش 

کردیم کیفیت این دسته از 
ماشین آلات از نمونه های 

خارجی بیشتر شود


