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شـهردار اصفهـان بـا اشـاره بـه اسـتخدام راننـده 
اتوبـوس در شـرکت واحـد اتوبوس‌رانـی اصفهـان 
گفـت: طـی فراخـوان اعلام‌شـده، افـراد دارای 
گواهینامـه پایـه یـک یـا دو بـا چندسـال سـابقه 
رانندگی می‌توانند برای اسـتخدام به این شـرکت 
مراجعـه کننـد. دکترعلـی قاسـم‌زاده در برنامـه 
رادیویـی »بی‌واسـطه با مـردم« اظهـار کـرد: تعداد 
اتوبـوس نـاوگان اتوبوس‌رانـی کم اسـت؛ از این‌رو 
پیگیـر بودیـم تعـدادی اتوبـوس جدید به نـاوگان 

اضافه کنیم. او افزود: تعدادی اتوبوس خریداری 
و بـه نـاوگان حمل‌ونقـل شـهری اصفهـان اضافـه 
شـد و درصـدد خریـد تعـداد دیگـر نیـز هسـتیم؛ امـا 
در مقابـل بایـد راننـده اتوبـوس نیـز جـذب شـود. 
شـهردار اصفهـان بـا اشـاره بـه اسـتخدام راننـده 
اتوبـوس در شـرکت واحـد اتوبوس‌رانـی اصفهـان 
گفـت: طـی فراخـوان اعلام‌شـده، افـراد دارای 
گواهینامـه پایـه یـک یـا دو بـا چندسـال سـابقه 

رانندگـی می‌تواننـد بـه ایـن شـرکت مراجعـه ...

شـــاید حـــدود یـــک دهـــه اســـت کـــه در نیمـــه دوم ســـال 
بـــا شـــروع ســـرما و بـــروز پدیـــده اینـــورژن )وارونگـــی دمـــا( 
شـــاهد انباشـــت آلاینده‌هـــا در هـــوای کلان‌شـــهرها 
هســـتیم. در واقـــع زمانـــی کـــه هـــوا پایـــدار می‌شـــود 
لایندگـــی همچنـــان بـــا  و از طرفـــی هـــم انتشـــار آ
همـــان شـــدت و حـــدت ادامـــه دارد، آلودگـــی هـــوا 
ــر  ــه دیگـ ــرایط کـ ــن شـ ــون در ایـ ــد؛ چـ ــش می‌یابـ افزایـ
بـــادی نمـــی‌وزد، آلودگـــی همچنـــان در جـــو باقـــی 
می‌مانـــد و چـــون منابـــع آلاینـــده یعنـــی خودروهـــا و 
موتورســـیکلت‌های فرســـوده همچنـــان در حـــال 
لایندگـــی  جـــولان‌دادن در خیابان‌هـــا و انتشـــار آ
هســـتند، از ایـــن رو دیگـــر طاقـــت هـــوا طـــاق می‌شـــود و 

توانایـــی خودپالایـــی را از دســـت می‌دهـــد؛ در نتیجـــه 
کن در هـــوا می‌مانـــد و در  آلودگـــی بـــه صـــورت ســـا
نهایـــت مـــا می‌مانیـــم و ایـــن هـــوای آلـــوده‌ای کـــه بـــه 

ریه‌هـــا می‌کشـــیم.
سال‌هاســـت کـــه دولتمـــردان متوجـــه ایـــن مســـئله 
لاینـــده را شناســـایی و راه‌هـــای  شـــده‌اند؛ منابـــع آ
ک  ــا ــوای پـ ــون هـ ــب قانـ ــا را در قالـ ــت از آن‌هـ برون‌رفـ
مشـــخص کرده‌انـــد؛ امـــا چـــرا بااین‌وجـــود همچنـــان 
هـــوا آلـــوده اســـت؟ چـــرا به‌محـــض رســـیدن نیمـــه دوم 
ســـال دوبـــاره چهـــره کریـــه آلودگـــی هـــوا در کلان‌شـــهرها 
کســـتری  خودنمایـــی می‌کنـــد؟ چـــرا دوبـــاره آســـمان خا

می‌شـــود؟ حتـــی امســـال کـــه کاهـــش بیـــش از ...

مسئله‌شناسی با مردم

هوا پاک می‌شود؟

شهردار اصفهان در برنامه »بی واسطه با مردم« از انجام مداخلات 
شهرداری در محله‌ها پس از مشورت با مردم محله خبر داد. به این 
ترتیب مردم مرجع مسئله‌شناسی در محله‌های اصفهان می‌شوند

منتظر اتفاقاتی خوب برای کاهش آلودگی هوا در سال ۱۴۰۳ باشید
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یمه ۷ میلیارد تومانی  جر
ی  کارفرماها برای به‌کارگیر

تباع خارجی غیرمجاز ا

‌
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علوم انسانی بر کدام 
پله ایستاده است؟

جایگاه علوم انسانی حیاتی‌تر از
 بی‌توجهی‌های فعلی است

سال 1399 که دوران اوج‌گیری ویــروس کرونا بود و همه 
آموزش‌های رسمی کشور به مجازی‌شدن و آموزش از راه 
دور پیوند خورده بود، یکی از اقواممان ترم پنجم پزشکی 
بود. همان زمان صحبتی با هم کردیم و حرف از امتحانات 
و شیوه‌های تقلب در امتحانات مجازی به میان آمد. 
می‌گفت: »برای امتحان دیروز قرار شد دوستم داروهای 
بیماری قلبی رو حفظ کنه؛ من هم کلیه رو خوندم. خدا 
خیر بــده ایــن کرونا رو. کارمون آســون شــده.« یک‌لحظه 
جا خــوردم! یعنی چی که یک نفر داروی قلب می‌خواند و 
دیگری داروی کلیه؟ لابد تا چندسال دیگر زمانی که بیمار 
شدیم باید ببینم دکتر کدام داروها را خوانده  است و کدام 
قسمت بدن را بیشتر از دیگری می‌شناسد! این‌جور باشد 
که مملکت را آب می‌برد! البته ایــن نگرانی در خصوص 

وضعیت پزشکان دست‌کم در این مــرحلـه بـرطـرف شد ...
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سخنرانی
ی!  میلیون دلار

نیـــم‌نگــــاه

6

دمی‌اصفهان‌زیبا
آکا

‌‌28دی‌1402
‌‌*‌پنجشنبه‌‌*

*‌شماره‌4755
سال‌بیستم‌‌

شـاید عجیب بـه نظر برسـد امـا بـا سـخنرانی می تـوان دنیـا را تـکان داد، انقلاب هـا را بـه پیـروزی رسـاند و تمدن سـازی 

کید بـر آموزش  کـرد. البتـه کلاس داری و تدریس با سـخنرانی فـرق دارد امـا اصول مشـترکی دارند کـه در این مقالـه با تأ

سـواد رسـانه مطـرح می کنیم. سواد‌رسانه‌ای؛‌قسمت‌سی‌و‌هشتم

دبیر صفحه: جواد جلوانی

سخنرانی

میلیون دلاری!
‌تدریس‌سواد‌رسانه نکات‌طلایی‌در

مطالب زیـر که حاصل سـال ها مطالعـه و تدریـس میدانـی و دود چراغ خوردن اسـت، بـه عنوان نـکات طلایی تدریس سـواد رسـانه، تقدیـم مربیان 

 همه چیـز اینجـا گفته نشـده اسـت، امـا جرقه هایی برای اشـتعال یـک ذهن خلاق اسـت.
ً و علاقه منـدان می  شـود. قطعـا

مدرس سواد رسـانه بیش از هرکس نیازمند »مطالعه 

عمیق و هدفمند« اسـت؛ حتی به دلیـل حجم بالای 

مباحـث، لازم اسـت شـیوه های مطالعـه و تندخوانـی 

زبـان  تـا  ببینیـم  آمـوزش  را 

پنهـان ذهـن مـا هـم باز شـود. 

صفحـه  چهـارم  شـماره  در 

ع  موضـو ایـن  بـه  کادمـی  آ

پرداختـه بودیـم؛

 بایـد »نقشـه راه« داشـته 
ً بـرای تدریـس حتمـا

باشـید و بـه موضوع شناسـی مباحـث آمـوزش 

سـواد رسـانه تسـلط داشـته باشـید. ایـن نقشـه 

راه را بـا عنـوان »هـرم 

سواد رسـانه« در شماره 

کادمی  پنجم صفحـه آ

توضیـح داده ایـم؛
اصـاً چـه چیـزی قـرار اسـت بـرای مخاطـب بگوییـد؟ معتقدیـم بـرای 5 کلمـه 

سـخنرانی بایـد 5000 کلمـه مطالعـه کـرده باشـید! در قسـمت ششـم صفحـه 

کادمی، با عنوان »ستاد مبارزه با چرندیات«، به مبانی پژوهشگری و معرفی  آ

منابع معتبر برای تحقیق در سـواد رسانه پرداخته ایم 

و آنجـا بـا ذکـر مصادیـق عینـی ایـن نتیجـه محترمانـه 

را گرفتیـم کـه خواهشـا تقـوا داشـته باشـید و بـدون 

تخصـص حـرف نزنیـد!

مطالعه عمیق و هدفمند

)Research Onion( پیاز پژوهش

روایتگر و قصه گو باشید

تسلط بر فن بیان

توجه به

نوع پوشش و 

زبان بدن

طراحی فیزیکی صحنه

سخنران های موفق را فالو کنید

نقشه راه تدریس

بدون تخصص حرف نزنید

مـدل »پیـاز پژوهـش« توسـط سـاندرز و همـکاران 

)۲00۹( ارائـه شـده اسـت و بـه عنـوان بحـث تکمیلی 

پژوهشـگری، بـه معرفـی آن می پردازیـم.

پیاز پژوهش یک الگوی شـش لایه اسـت که فلسفه، 

رویکـرد، اسـتراتژی، انتخـاب، بـازه زمانـی و روش 

گـردآوری داده هـا را مشـخص می کنـد. ایـن الگـوی 

نشـان  را  پژوهـش  انجـام  فرایندهـای  چندلایـه، 

. هـد می د

بـر اسـاس ایـن مـدل، یـک پژوهـش از لایه هـای 

مختلفـی تشـکیل می شـود کـه در آن هـر لایـه متأثـر 

از لایـه بالاتـر اسـت. ایـن لایه هـا عبارت انـد از: فلسـفه 

پژوهـش، رویکـرد پژوهـش، اسـتراتژی پژوهـش، 

بـازه زمانـی پژوهـش، هـدف  انتخـاب پژوهـش، 

پژوهـش، روش گـردآوری داده هـا.

سـخنرانی سـنتی را فراموش کنیـد. روایتگـر و قصه گو 

باشـید، زیـرا بهتریـن قصه گو برنده اسـت!

شـاید امـروز »جنـگ روایت هـا« را زیاد شـنیده باشـید. 

جنـگ روایت هـا همـان جنـگ قصه هـا اسـت. مهـم 

این اسـت که چه کسـی قصه بهتری تعریـف می کند. 

مـردم از کودکـی بـا قصه گویـی مـادران و مادربزرگ ها 

نـس دارنـد و سـخنان کسـی را کـه بـرای آن هـا قصـه 
ُ ا

قـوی،  ل  اسـتدلا و  آمـار  بـه  نیـاز  بـدون  می گویـد 

می پذیرنـد.

« رسـانه سـنتی و قدرتمنـد در  »منبـر

مذهـب و حوزه هـای علمیـه مـا بـوده 

قدمتـی  نیـز  سـخنرانی  فـن  و  اسـت 

باسـتان  یونـان  در  هزارسـاله  چنـد 

دارد. لازم اسـت بـر فـن بیـان تسـلط 

داشـته باشـید و حسـابی تمریـن کنید. 

خوانـدن کتاب هـای کلاسـیک »آییـن 

سـخنرانی« از دیل کارنگی و »جادوی 

سخنرانی« از برایان تریسی نیز توصیه 

می شـود. همچنین مؤسسـه امیربیان 

نیز جـزوات تخصصی خوبـی در آداب 

خطابه و سخنرانی منتشر کرده است.

جلو آینه حالات و زبان 

بدن خود را تمرین کنید.

در یک سخنرانی خوب به ترتیب 

چه نکاتی باید گفته شود؟

1- ابتـدا انگیزه سـازی و شکسـتن یـخ جلسـه 

)بـا تکنیک هـای شـروع سـخنرانی(

 اقنـاع اندیشـه )درگیر کـردن منطق و 
ً ۲- بعـدا

رفع شـبهات ذهنـی مخاطب(

3- ارائـه اطلاعـات مدنظر، مطالب پشـتیبان 

بحث و نـکات پرکننـده تکمیلی.

کـه مهم تریـن  4- سـپس پـرورش احسـاس )

تکنیـک داسـتان و روایـت بـود(،

فـت نکـردن 
ُ  انگیزه سـازی بـرای ا

ً 5- مجـددا

انـرژی مسـتمعین،

6- بعـد رفتارسـازی و ارائـه الگوهـای صحیح 

رفتـاری،

7- جمع بندی و پایان سخنرانی. تکنیک های شروع سخنرانی

همخوانی یک شـعر یـا دعا، صلـوات فرسـتادن، دسـت زدن یا ضربـه زدن روی میـز، بلند شـدن و روی پـا ایسـتادن، خطـاب مخاطب با نام، بسـتن 

چشـم و فکر کـردن، پخش یـک کلیـپ، بیان یـک لطیفـه یا خاطـره و... 

صاحـب سـبک بـودن خـوب اسـت، اما 

لازم است برای شروع، از سخنران های 

کنیـد.  الگوگیـری  مشـهور  و  موفـق 

پناهیـان،  علیرضـا  حجت الاسـلام 

، دکتـر سـید بشـیر  کبـر رائفـی پـور علی ا

حسـینی، دکتـر محمـود انوشـه، دکتـر 

شـاهین فرهنـگ و حتـی بسـیاری از 

نمونه هـای خارجـی ازجمله سـخنرانی 

رهبـران موفـق سیاسـی.

تاریخـی  سـخنرانی  به عنوان مثـال، 

»مارتیـن لوتـر کینـگ« )رهبـر مبـارزات 

سیاه پوستان آمریکا( را با تیتر »رؤیایی 

دارم« )I Have a Dream( گوش کنید و 

ازلحـاظ بلاغـی تحلیـل کنیـد.

از امکانات چندرسانه ای استفاده کنید

به عنـوان مـدرس سـواد رسـانه ای، بـه خـود اجـازه نمی دهم 

که بدون پاورپوینت و کلیپ بحث ارائه دهم و خدای نکرده 

وقـت مـردم را تلـف کنـم. الحمـدلله امـروز دیتاشـو و امکانات 

پخـش تصویـر در مناطق محـروم هم فراهم اسـت.

اما سـاخت پاورپوینت هم اصولی دارد! چه انسـان هایی که 

به خاطر پاورپوینت کسل کننده، جان به جان آفرین تسلیم 

کـرده و بـه قتـل رسـیده اند! متأسـفانه ارائه هـای بـی روح و 

خـواب آور، کمپیـن »مـرگ بـا پاورپوینـت« را بـه وجـود آورده 

اسـت، اما در ادامه نکاتی را برای ارائه بهتر یادآور می شویم.

چند نکته برای طراحی پاورپوینت 

حرفه ای و پیشرفته

1- نمونه های خوب را ببینید و الگو بگیرید.

۲- پاورپوینـت بیشـتر بصـری و دارای تصویـر باشـد نـه متـن 

؛ هرچنـد تعـادل را حفـظ کنیـد. محـور

3- از فونت هـای پیش فـرض پاورپوینـت اسـتفاده نکنیـد، 

اسـتفاده از فونت های Tahoma, Arial, Calibri ممنوع اسـت!

 Nazanin, Zar, Lotus, فونت استاندارد فارسی مانند 
ً 4- حتما

Titr باشـد و خیلی از تنوع فونت هم اسـتفاده نکنید.

5- کلمات را با سایز بزرگ بنویسید.

6- تا حد ممکن از تیتر استفاده کنید و از جملات بلند بپرهیزید.

7- علائم نگارشـی را صحیح بـه کار ببریـد و مراقب راسـت چین 

و چپ چیـن هم باشـید.

8- پیش از آماده کردن ارائه، مخاطبتان را در نظر بگیرید.

۹- مدیریت زمان برای ارائه را در نظر بگیرید.

10- از قالـب و رنگ بنـدی مناسـب اسـتفاده کنیـد. )مراجعـه 

کادمـی  بـه مقالـه »سـواد بصـری« در قسـمت هفتـم صفحـه آ

اصفهـان زیبـا(

8۲43/https://esfahanzibaonline.ir

البتـه قالب هـای متنـوع و آمـاده پاورپوینـت )theme( هـم از 

اینترنت قابل دریافت است. سایز اسلاید 4:3 دیگر قدیمی شده 

و به سراغ اسـتاندارد )design( 16:۹ بروید. عده ای هم نرم افزار 

»پرزی« را جایگزین »پاورپوینت« کرده اند، اما اسـتفاده کاربری 

پاورپوینـت راحت تر اسـت.

11- اسـتفاده از افکت هـا )animations( را به صـورت بی رویـه 

انجـام ندهیـد کـه کار بچه گانـه نشـود.

1۲- تعداد اسلایدها باید معقول باشد. کم بودن اسلایدها باعث 

می شـود منظـور شـما به خوبی بـه مخاطـب منتقـل نشـود و زیاد 

بودن آن ها نیز باعث خسـته شـدن مخاطب می شـود.

13- ارائـه اطلاعـات مفیـد، پشـتیبانِ بحـث و مطالـب پرکننـده 

تکمیلـی.

14- سعی کنید محتوای سرگرم کننده هم اضافه کنید.

15- محتوای ارائه شما باید دارای داستان باشد )روایتگری(.

16- به فکر یک پایان مناسب باشید.

17- مهارت های نرم افزاری را یاد بگیرید!

پشت تریبون یا میز قایم نشوید!

اسـتفاده از تریبـون بـه درد سـخنرانی سیاسـی می خـورد و نشسـتن پشـت میز 

متناسـب با سـخنرانی مذهبی اسـت. اما برای تدریس و آموزش بایـد از جای 

خود بلند شوید، قدم بزنید و تحرک داشته باشید. سعی کنید حتی روی سن 

هم قایم نشوید و مسـتقیم به میان مخاطب بروید و با او ارتباط برقرار کنید.

حذف وسایل غیرضروری صحنه

چ آب، بنر، کتاب های اضافه و غیره، همه را از جلو خود بردارید و فضای جلو روی خود را خلوت کنید. این وسایل اضافه فقط باعث حواس پرتی مخاطب و پارازیت است. پرچم، گلدان گل، پار

ابتدا پارازیت های فیزیولوژیک را برطرف کنید

مخاطب شناسی کنید
مدیریت بحران کنید

استانداردهای
 

TED کنفرانس

ابزار و لوازم همراه مورد نیاز

محیط سالن نباید خیلی سرد 

یا گرم یا پرسروصدا باشد، وگرنه 

مخاطب به شما توجه نمی کند و 

از بهترین سخنران ها هم کاری 

در  همچنین  نیست.  ساخته 

برنامه های اردوییa، مخاطب 

نباید گرسنه، تشنه یا خسته یا 

به اجبار در سالن نشسته باشد.

حذف مخاطب به عنوان مهم ترین عنصر در فرآیند انتقال 

پیام، مثل حرف زدن با دیوار است!

در مخاطب شناسی دقت کنید بعضی پیام ها به گونه ای 

است که مخاطبان اقلیم های دیگر از آن درک کاملی پیدا 

نمی کنند و مانند شما فکر نمی کنند. هر کس چیزی را 

می بیند که می خواهد! هر کس از منظر خود دنیا را می بیند! 

هر کسی، با جهان ذهنی خودش پدیده ها را تفسیر می کند! 

شما چطور؟ آیا می توانید خود را جای مخاطب قرار دهید؟

برای این موارد آمادگی کافی داشته باشید:

کار نکردن پاورپوینت و اسلایدها

 قطع شدن برق و تاریکی سالن

 انتقاد تند یکی از حاضران در جلسه سخنرانی

 ناتوانی در پاسخ به چند پرسش متوالی

 یک تپق یا سوتی بزرگ مثل زمین خوردن سخنران

 قطع شدن سیستم صوتی

 درگیری دو یا چندنفر از مخاطبان با هم

 همهمه در سالن

 نیاز سخنران به سرویس بهداشتی!

ایــــن مــجــمــوعــه کــنــفــرانــس هــا 

از مــشــهــورتــریــن نــشــســت هــای 

سخنرانی و آمــوزشــی در سطح 

جهان هستند و بالاترین استاندارد 

ــت  ــای ــات را رع ــس ــل بــــرگــــزاری ج

از  نمونه هایی   
ً حتما می کنند. 

کنفرانس TED را دانلود و ملاحظه 

فرمایید.

ــدرس نــیــازمــنــد جعبه ابـــزارهـــای  هــر ســخــنــران یــا مــ

مخصوص خود اســت. سعی کنید جنستان همیشه 

جور باشد.

پرزنتر: با استفاده از ابزارهای بلوتوث دار، شما نیاز 

ندارید به رایانه خود بچسبید و ارائه جذاب تری خواهید 

داشت.

 کابل HDMI:جهت اتصال رایانه به دستگاه پخش

رابـــط VGA بــه HDMI: در صـــورت لـــزوم بــرای 

دستگاه های پخش که سر اتصال HDMI ندارند.

 کابل رابط برق: نمی دانید چقدر نیاز است!

 اسپیکر همراه کوچک: معمولاً میزبان شما از تهیه 

امکانات صوتی کافی غافل است.

آمپلی فایر کمری: برای اینکه حنجره سخنران یا 

مدرس پاره نشود! در جایی که سیستم صوت توسط 

میزبان پیش بینی نشده است.

هندزفری و پاوربانک برای جلسات آنلاین

دستمال کاغذی

نوشیدن آب گرم قبل از جلسه: مراقب باشید آب 

سرد ننوشید یا میوه های با مزاج سرد قبل از سخنرانی 

مصرف نکنید.

نکات طلایی در تدریس سواد رسانه

گام دوم آسیایی
صعود تیم ملی با پیروزی برابر 

07 هنگ‌کنگ قطعی می‌شود    

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت میشود راس ساعت 10 
صبح روز دوشنبه مورخ 1402/11/09 در محل اقامتگاه قانونی  شرکت 
ح ذیل  جهت تصمیم گیری در خصوص موارد دســتور جلســه به شــر

تشکیل میگردد حضور بهم رسانید.
دستور جلسه:

1 -استماع گزارش هیئت مدیره و بازرس قانونی در خصوص افزایش 
سرمایه از محل مطالبات و یا آورده نقدی سهامداران

2- در صــورت تصویــب مجمــع، افزایــش ســرمایه شــرکت از محــل 
مطالبات یا آورده نقدی سهامداران از شرکت

3- سایر مواردی که در صالحیت مجمع عمومی فوق العاده است. 

بدینوسیله از کلیه صاحبان سهام شرکت ســاز ور کار اصفهان 
ســهامی خــاص دعــوت به عمــل مــی آیــد تــا در جلســه مجمع 
عمومــی عــادی بــه طورفــوق العــاده کــه در تاریــخ 1402/11/12 
ساعت 9 صبح  در محل اصفهان -شهرک صنعتی نجف آباد2 
ک15  برگزار می  - میدان کارگر- خیابان ابوریحان -فرعی 9 -پلا

گردد حضور به هم رسانید.
دستور جلسه :

انتخاب مدیران ، بازرسان ، روزنامه 

مجمــع  تشــکیل  بــرای  ســهامداران  دعــوت  گهــی  آ
عمومی فــوق العــاده صاحبان ســهام شــرکت رهجویان 
ســلامت اصفهان به شــماره ثبت 51193 و شناســه ملی 

10260698030

گهــی دعــوت مجمــع عمومی عــادی بــه طــور فوق  آ
العاده شرکت ســاز ور کار اصفهان  ) سهامی خاص ( 
به شماره ثبت 4976  و شناسه ملی 10260389572

دعوت کننده : هیئت مدیره هیئت مدیره شرکت رهجویان سلامت اصفهان



نیـــم‌نگــــاه
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 میز خبر

 افزایش ۴۵درصدی 
تعرفه‌های پزشکی؟

مــدیــرکــل دفــتــر بهبود تغذیه 
جــامــعــه وزارت بــهــداشــت با 
ح  تشریح جزئیات اجــرای طر
امنیت غذایی و هدف‌گذاری 
کاهش آمار سوءتغذیه طی پنج 
ســال، گفت: »اخــتــال رشــد« 
مهم‌ترین معیار ورود به این 
ح است و درصورتی‌که کودک جزو پنج دهک اول باشد،  طر
ماهانه یک میلیون تومان و برای دهک درآمــدی شش و 
هفت ماهانه ۶۰۰ هزارتومان اعتبار در نظر گرفته شده است.

ح امنیت  احمد اسمعیل‌زاده دربـــاره جزئیات اجــرای طــر
غذایی، گفت: این برنامه از مهرماه سال جاری با همکاری 
وزارت رفــاه آغــاز شده اســت. رونــد به این صــورت است که 
کز بهداشتی‌درمانی  کودکان شش ماه تا پنج سالی که به مرا
سراسر کشور مراجعه می‌کنند توسط بهورزان، ‌ مراقبان و 
گر حائز شرایط باشند،  کارشناسان تغذیه ارزیابی می‌شوند و ا
کد ملی آن‌ها توسط ما به وزارت رفاه ارائه می‌شود تا مورد 

حمایت قرار گیرند./ ایسنا

پرداخت حقوق معلمان خرید خدمات
معاون وزارت آموزش‌وپرورش 
ــت حــقــوق معلمان  ــرداخ از پ
ــی و  ــوزشــ خـــریـــد خـــدمـــات آمــ
بــاقــی‌مــانــده پـــــاداش پــایــان 
خدمت فرهنگیان بازنشسته 

خبر داد.
ــادی اظـــهـــار کـــرد:  ــرهـ عــلــی فـ
کثر تا دو هفته آینده  قرارداد 26 هزار معلم خرید خدمات حدا
در سراسر کشور منعقد و حقوق آن‌ها پرداخت می‌شود. او 
با اشاره به اینکه معلمان خرید خدمات آموزشی از ابتدای 
مهر حقوق دریافت نکردند، افزود: حداقل سه ماه از حقوق 
معلمان خرید خدمات آموزشی تا پایان امسال پرداخت 

خواهد شد.
فرهادی درباره پرداخت باقی‌مانده پاداش پایان خدمت 
فرهنگیان بازنشسته سال 1401 گفت: این گروه از فرهنگیان 
30 درصــد پـــاداش پــایــان خدمت خــود را دریــافــت کــردنــد و 
40درصد باقی‌مانده بعد از واریز حقوق دی ماه برای آن‌ها 

واریز خواهد شد. /ایلنا

کید دادستان کل بر کنترل   تأ
مجرمان حرفه‌ای و سابقه‌دار

دادستان کل کشور با اشاره به 
اهــمــیــت کــنــتــرل مــجــرمــان 
حــرفــه‌ای و ســابــقــه‌دار گفت: 
هــمــه مــی‌دانــیــم کـــه یــکــی از 
آســـیـــب‌هـــای وقــــوع جــرائــم، 
مخدوش‌شدن امنیت روانی 
ــد بــا  ــ ــایـ ــ ــه اســـــــــت. بـ ــ ــع ــ ــام جــ
برنامه‌ریزی و مراقبت و انجام به‌موقع مسئولیت و اجرای 
صحیح و به‌هنگام قانون، از وقوع هرگونه جرم پیشگیری 
کنیم.حجت‌الاسلام موحدی در ادامــه به اهمیت کنترل 
مجرمان حرفه‌ای و سابقه‌دار اشاره کرد و گفت: به ویژه از 
جرائمی که امنیت روانی مردم را سلب می‌کند و در صورت 
وقوع جرم با احساس مسئولیت سریعا در کشف و برخورد 
انتظامی و قضایی اقدام کنیم. او تصریح کرد: سرقت یکی از 
این دست جرائم است که البته مردم عزیز هم توجه دارند 
که اقدامات احتیاطی آنان در حفظ و نگهداری از اموال خود 
ــادی در کــاهــش پــرونــده‌هــای ورودی به  کمک بسیار زیـ

قوه‌قضائیه خواهد کرد.
دادستان کل کشور گفت: از ثمرات تشکیل ستاد کنترل 
ــه‌دار در مــرکــز و اســتــان‌هــا و  ــق ــاب مــجــرمــان حـــرفـــه‌ای و س
شهرستان‌ها این است که بتوانیم امنیت روانــی پایدار و 

مناسبی را برای مردم فراهم آوریم. 
لـــذا بــا کــنــتــرل و ایــجــاد مــحــدودیــت‌هــای متناسب بــرای 
مــجــرمــان‌حــرفــه‌ای و ســابــقــه‌دار مــی‌تــوان سطح امنیت و 
رضایت عمومی در جامعه را ارتقا و آرامــش روانــی مــردم را 

افزایش داد./ فارس

پرداخت هزینه احداث ۱۷ نیروگاه 
خورشیدی از صندوق ملی محیط‌زیست

ــدوق ملی  ــنـ مـــدیـــرعـــامـــل صـ
مــحــیــط‌زیــســت در خصوص 
ک، گــفــت:  ــا ــ ــوای پ ــ قـــانـــون ه
هــزیــنــه احــــداث ۱۷ نــیــروگــاه 
خورشیدی از محل صندوق 
پرداخت  محیط‌زیست  ملی 

می‌شود.
سجاد انجم‌شعاع، بــا اشـــاره بــه اقــدامــات ایــن مجموعه 
ک، بیان داشـــت: تسهیلات  درخــصــوص قــانــون هــوای پــا
کسی و احداث ۱۷ نیروگاه  لازم برای تعویض ۶۵۰ دستگاه تا
خورشیدی از محل صندوق ملی محیط‌زیست پرداخت 

می‌شود.
ک  او افزود: برای اولین بار در کشور در حوزه قانون هوای پا
ک به  در دولت سیزدهم اعتبارات ماده ۳۳ قانون هوای پا
صندوق ملی محیط‌زیست واریز شد و امسال صندوق اعتبار 
۳۰۰ میلیارد ریالی را برای ارائه تسهیلات از این محل جهت 
کسی‌های فرسوده و توسعه نیروگاه‌های انرژی  تعویض تا

تجدید پذیر پرداخت کرده است.
کید کرد: پرداخت  مدیرعامل صندوق ملی محیط‌زیست تأ
کسی در سال گذشته تصویب  تسهیلات به حــدود ۶۵۰ تا
کسی با همکاری  شد و صندوق در فاز اول آن برای ۴۹ تا
شهرداری تبریز تسهیلات پرداخت کرد و در نظر داریم که 
کسی در شهر اصفهان نیز  تسهیلات موردنیاز هزار دستگاه تا

در فاز بعدی تأمین شود./ مهر

لاینده‌ها  شـاید حدود یک دهه اسـت که در نیمه دوم سـال با شـروع سـرما و بروز پدیده اینـورژن )وارونگی دما( شـاهد انباشـت آ
لایندگـی همچنان با همان شـدت و  در هوای کلان‌شـهرها هسـتیم؛ در واقـع زمانی که هـوا پایدار می‌شـود و از طرفی هم انتشـار آ
حدت ادامه دارد، آلودگی هوا افزایش می‌یابد؛ چون در این شرایط که دیگر بادی نمی‌وزد، آلودگی همچنان در جو باقی می‌ماند.

 افزایش ۱۲ درصدی ثبت فوت مردان 
نسبت به زنان

 جریمه ۷ میلیارد تومانی کارفرماها 
برای به‌کارگیری اتباع خارجی غیرمجاز

 تخصیص اعتبار خرید ویلچر 
برای معلولان

مرکز رصد جمعیت کشور اعلام کرد که از تعداد فوت‌های ثبت‌شده در 9 ماهه سال 1402، 
56/4درصد مرد و 43/6 درصد زن بوده‌اند که این میزان در مدت مشابه سال قبل برابر 

56/9درصد برای مردان و 43/1 درصد برای زنان بوده است.
گفتنی است آمارهای ثبت‌شده در سازمان ثبت‌احوال کشور نشان می‌دهد در مقابل هر 129 مرد 
فوت‌شده، 100 زن فوت شده‌اند؛ همچنین در مقایسه 9 ماهه امسال با مدت مشابه سال قبل ثبت 

فوت مردان 0/5 درصد افزایش و زنان 0/5 درصد کاهش داشته است.
براساس این گزارش، در 9 ماهه سال 1402 تعداد 32 میلیون و هزار و 793 رویداد فوت به ثبت 
رسیده است که این میزان نسبت به مدت مشابه سال قبل با تعداد 31 میلیون و 38 هزار و 17 

رویداد فوت ثبت شده، 2/5 درصد افزایش را نشان می‌دهد./ ایسنا

رئیس شورای هماهنگی استان اصفهان گفت: سال گذشته بالغ‌بر ۷ میلیارد تومان کارفرماهایی 
خ بیکاری در  که از اتباع خارجی استفاده کردند، جریمه شدند.میثم مداحی اظهار داشت: نر
استان اصفهان بالغ‌بر ۱۰.۷ دهم درصد تا پایان سال ۱۴۰۱ ثبت شده که بیشتر از میانگین کشوری 
مبنی بر ۹.۷ دهم درصد است. او بیان داشت: اکنون بالغ‌بر ۳۴۹ خدمت ارائه می‌شود و ۷۰ شعبه 
تشخیص حل اختلاف بین کارگر و کارفرما وجود دارد که بار سنگینی را وارد کرده است.مدیرکل 
اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان اصفهان، نرخ مشارکت اقتصادی در اصفهان را ۴۰ ممیز 
نیم درصد اعلام کرد که این رقم در کشور ۴۰ ممیز نه‌دهم درصد ثبت شده که بالاتر از میانگین 
کنون ۸.۶ دهم درصد است که در کشور  خ بیکاری فصلی در اصفهان ا کشوری است، افزود: نر

این رقم ۱۰.۷ دهم درصد است که کاهش چشمگیر داشته است./ مهر

رئیـس سـازمان بهزیسـتی کشـور از تخصیـص اعتبـار خریـد تجهیـزات توان‌بخشـی و ویلچـر تـا 
پایـان سـال و صـدور ۱۳۵ هـزار کارت هوشـمند اعتبـاری بـا عنـوان »سـما« ویـژه حمل‌ونقـل افـراد 
دارای معلولیت شدید و بسیار شدید خبر داد.علی محمد قادری افزود: در راستای اجرای قانون 
حمایت از افـراد دارای معلولیت، افـراد دارنده کارت سـما با ارائه ایـن کارت می‌تواننـد از ۵۰درصد 
تخفیـف هزینـه سـفر برخـوردار شـوند. او همچنیـن از معرفـی و ابلاغ شـرکت‌های دانش‌بنیـان 
بـه اسـتان‌ها بـرای خریـد اختصاصـی تجهیـزات توان‌بخشـی و تخصیـص اعتبـار بـرای خریـد 
ویلچرهای متناسب برای افراد دارای معلولیت تا پایان سال و همچنین تأسیس نخستین مرکز 
خیریه دانش‌بنیان خبر داد و از شرکت‌های دانش‌بنیان خواست تا با شبکه‌سازی و ایجاد یک 
مرجع کیفی‌صنفی رسـمی و دریافت مجـوز از سـازمان بهزیسـتی، فرایندهـا را پیش ببرنـد./ ایرنا

شـاید حدود یـک دهه اسـت کـه در نیمه 
دوم سـال بـا شـروع سـرما و بـروز پدیـده 
اینـورژن )وارونگـی دمـا( شـاهد انباشـت 
آلاینده‌ها در هوای کلان‌شـهرها هسـتیم 
در واقـع زمانـی کـه هـوا پایـدار می‌شـود و 
از طرفـی هـم انتشـار آلایندگـی همچنـان 
بـا همـان شـدت و حـدت ادامـه دارد، 
آلودگـی هـوا افزایـش می‌یابـد؛ چـون در 
ایـن شـرایط کـه دیگـر بـادی نمـی‌وزد، 
آلودگـی همچنـان در جـو باقـی می‌مانـد 
لاینـده یعنـی خودروهـا و  و چـون منابـع آ
موتورسیکلت‌های فرسوده همچنان در 
حال جولان دادن در خیابان‌ها و انتشـار 
آلایندگـی هسـتند، از این رو دیگـر طاقت 
هـوا طـاق می‌شـود و توانایـی خودپالایی  
را از دسـت می‌دهـد؛ در نتیجـه آلودگـی 
و  کن در هـوا می‌مانـد  بـه صـورت سـا
در نهایـت مـا می‌مانیـم و ایـن هـوای 

آلـوده‌ای کـه بـه ریه‌هـا می‌کشـیم.
متوجـه  دولتمـردان  کـه  سال‌هاسـت 
لاینـده را  ایـن مسـئله شـده‌اند؛ منابـع آ
شناسـایی و راه‌هـای برون‌رفـت از آن‌هـا 
ک مشـخص  را در قالـب قانـون هـوای پـا
کرده‌انـد؛ امـا چـرا بااین‌وجـود همچنـان 
هوا آلـوده اسـت؟ چـرا به‌محض رسـیدن 
کریـه  چهـره  دوبـاره  سـال  دوم  نیمـه 
آلودگـی هـوا در کلان‌شـهرها خودنمایـی 
کسـتری  می‌کنـد؟ چـرا دوبـاره آسـمان خا
کاهـش  کـه  امسـال  حتـی  می‌شـود؟ 
بیـش از ۵۰ درصـدی بارندگی را در کشـور 
داشـتیم هـم عـده‌ای بخشـی از آن را بـه 
گـردن آلودگـی هـوا انداختنـد؛ ایـن یعنـی 
اینکـه آلودگـی بـه تمـام ابعـاد زندگـی مـا 
رسـوخ کـرده و همـه بخش‌هـا را تحـت 
تأثیر قرار داده است. سال ۱۳۷۴ بود که 
ک نام‌گـذاری  ۲۹ دی‌مـاه را روز هـوای پـا
کردند، هـدف از این نام‌گـذاری بالابردن 
بـه  مـردم  بیشـتر  حساسـیت  و  توجـه 
آلودگـی هـوا عنـوان شـد؛ چـون اعتقـاد بر 
این اسـت کـه کاهـش آلودگـی هـوا بدون 
همـکاری و مشـارکت مـردم امکان‌پذیـر 
نیسـت؛ امـا قطعـا ابتـدا مسـئولان بایـد 
بـه وظایـف خـود در قبـال قانـون هـوای 
ک عمـل کننـد و در مقابل از مـردم هم  پـا
انتظـار همـکاری داشـته باشـند. دولـت 
سـیزدهم در ایـن زمینـه گام‌هـای خوبی 
ایـن  نتیجـه  و منتظـر  اسـت  برداشـته 

اقدامـات هسـتیم.
کـه  اعلام شـده  بارهـا  زمینـه  ایـن  در 
خودروهـا و موتورسـیکلت‌ها بیشـترین 
کنون در  سـهم را در آلودگی هـوا دارنـد، تا
کشـور ۲۶ میلیـون خـودرو شـماره‌گذاری 
شـده کـه از ایـن تعـداد حـدود ۷ میلیـون 
خـودرو بـه سـن فرسـودگی رسـیده‌اند، 
همچنیـن ۱۲.۵ میلیـون موتورسـیکلت 
شـماره‌گذاری شـده کـه حـدود ۱۰میلیون 
نیـز  عمومـا  و  فرسـوده‌اند  آن‌هـا  از 
فرسـودگی  سـن  هسـتند،  کاربراتـوری 
موتورسـیکلت شـش سـال تعیین شـده و 
سن فرسودگی خودرو هم متفاوت است 
مثلا سـواری ۲۰ سـال و عمومـی ۱۰ سـال 
در نظـر گرفتـه شـده اسـت. در ایـن میـان 
سـهم خودروها به‌عنوان منابع متحرک 
در انتشـار آلاینده‌ها از لحاظ ذرات معلق 
کمتـر از ۲.۵ میکـرون در تهـران حـدود 
۶۰ درصـد اسـت؛ از ایـن منابـع متحـرک 
اتوبـوس،  شـامل  دیزلـی  خودروهـای 
ع  درمجمـو و  مینی‌بـوس  و  کامیـون 
خودروهایـی کـه سـوخت دیـزل مصـرف 
۳۰ درصـد از سـهم  از  می‌کننـد، بیـش 
منابع متحرک را به خودشان اختصاص 

. هنـد می‌د

 یک‌میلیون و ۴۷۰ خودروی 
نوشماره وارد حوزه حمل‌ونقل شد

مسـئولان بایـد بـه وظایـف خـود در قبـال 
ک عمل کنند و در مقابل  قانون هوای پا
از مـردم هـم انتظـار همـکاری داشـته 
باشـند، دولـت سـیزدهم در ایـن زمینـه 
گام‌هـای خوبـی برداشـته اسـت و منتظـر 

نتیجـه ایـن اقدامـات هسـتیم.
از  یکـی  کارشناسـان  اعتقـاد  بـه 
راه‌حل‌هـای اصلی بـرای کاهـش آلودگی 
حمل‌ونقـل  نـاوگان  نوسـازی  هـوا، 
عمومـی و داشـتن سـوخت اسـتاندارد 
ک هـم بـه  اسـت کـه در قانـون هـوای پـا
کیـد شـده امـا سـؤال ایـن اسـت کـه  آن تأ
از سـال ۱۳۹۶ کـه ایـن قانـون تصویـب 

شـد، چنـد درصـد از نـاوگان حمل‌ونقـل 
کشـور نوسـازی شـده و چنـد  عمومـی 
درصـد خودروهـای فرسـوده اسـقاط و از 

ج شـدند؟ رده خـار
گذشـته  سـال  می‌دهـد  نشـان  آمارهـا 
یک‌میلیـون و ۴۷۰ خـودروی نوشـماره 
وارد حـوزه حمل‌ونقـل شـد و در همـان 
سـال فقـط ۲۰ هـزار و ٨٠٠ خـودرو اسـقاط 
و در نیمـه اول امسـال نیـز فقـط ۳۵ هـزار 

اسـقاط شـد.
سـازمان  رئیـس  پیـش  چنـدی  البتـه 
حفاظـت محیط‌زیسـت دربـاره کارایـی 
ک گفتـه بود که در بحث  قانون هوای پا
قوانیـن مربـوط بـه محیط‌زیسـت کشـور 
مشـکل داریـم؛ به‌عنوان‌مثـال مجلـس 
شـورای اسلامی در سـال ۱۳۹۶ قانـون 
ک را مصوب کـرد که یک قانون  هوای پا
ویترینـی اسـت و قابلیـت اجرایـی و بـاز 

کـردن گـره از مشـکل کشـور را نـدارد.
به‌عنوان‌مثـال  افـزود:  سلاجقه  علـی 
در ایـن قانـون آمـده اسـت کـه در کشـور 
بنزیـن یـورو۶ تولیـد و توزیـع شـود؛ امـا 
آیـا خودروهـای مـا می‌تواننـد بنزینـی بـا 
ایـن کیفیـت را بسـوزانند؟ بنزیـن یـورو۶ 
در خودروهـای مـا ماننـد ایـن اسـت کـه 
ل بریزیـم.  در ظـرف زنـگ‌زده آب زلا
و  نیسـتند  اسـتاندارد  مـا  خودروهـای 

نمی‌تواننـد ایـن بنزیـن را بسـوزانند.
حفاظـت  سـازمان  رئیـس  گفتـه  ایـن 
کـه  می‌دهـد  نشـان  محیط‌زیسـت 
اسـتاندارد بـودن خـودرو و سـوخت تـا 
چـه انـدازه در کاهـش آلودگـی هـوا مؤثـر 
رئیـس مرکـز ملـی هـوا و تغییـر  اسـت؛ 
اقلیم سـازمان حفاظت محیط‌زیست در 
گفت‌وگـو بـا خبرنـگار محیط‌زیسـت ایرنا 
گفـت: یکـی از دلایلـی کـه قانـون هـوای 
ک اجـرا نمی‌شـود بـه اعتبـار آن مربوط  پا
اسـت؛ درواقـع اعتبـارات اجـرای آن بـه 
درآمدهـای ایـن قانـون یعنـی درآمـدی 

که از محل خود قانون به دسـت می‌آید، 
گره خورده اسـت که یکـی از آن‌ها ماده۶ 
ایـن قانـون اسـت کـه بـه معاینـه فنـی 
خودروها برمی‌گردد. این درآمد تکاپوی 

اجـرای عملیـات را نمی‌دهـد.
داریـوش گل علیـزاده افـزود: از طرفـی 
هـم بـا انباشـت تکالیـف اجـرا نشـده در 
کـه  هسـتیم  مواجـه  گذشـته  سـنوات 
بـا توجـه بـه شـرایط اقتصـادی بایـد تـا 
حـدودی بـه سـمت سـناریوهای دوم 
نیـز می‌رفتیـم، یکـی از اشـکالات ایـن 
قانـون محوری‌بـودن آن اسـت؛ یعنـی 
گـر تسـهیلات از مـاده ۱۲ کـه بـه  مثلا ا
خودروهای فرسوده مربوط است تأمین 
نمی‌شـد دیگـر محـل دیگـری بـرای آن 
پیش‌بینـی نشـده بـود کـه بـا همـکاری 
مجلـس درصـدد اصلاح و رفـع معایـب 
آن  اجرایـی  آیین‌نامه‌هـای  و  قانـون 

. هسـتیم
او اظهار داشـت: باید قانـون عملیاتی‌تر، 
اجرایی‌تـر و واقعی‌تـر باشـد و بـر اسـاس 
تـا  شـود  تصویـب  کشـور  ظرفیت‌هـای 
قابل‌دسترسـی باشـد؛ مثلا تکالیفـی بـر 
عهـده برخـی دسـتگاه‌ها گذاشـته شـده 
که امـکان تحقـق ندارنـد؛ امـا بایـد توجه 
داشـته باشـیم که اجرای تکالیـف قانون 
ک را در مجمـوع سـازمان‌های  هـوای پـا
اولویـت  و  کار  دسـتور  در  ذی‌ربـط 
گـر  خودشـان قـرار دهنـد؛ دوم اینکـه ا
هـم منابعـی بـرای آن پیش‌بینی‌نشـده 
ح‌هـا، پروژه‌هـا و مصوباتـی  حداقـل طر
که اجـرای آن‌هـا باعـث تشـدید وضعیت 
و  می‌شـود  هـوا  آلودگـی  در  موجـود 
کاهـش  به‌نوعـی مغایـر سیاسـت‌های 
آلودگـی هواسـت را اجـرا نکننـد، یعنـی 
ک را انجام  گـر تکالیـف قانـون هـوای پـا ا
ح‌هایی  نمی‌دهنـد حداقـل از اجـرای طر
کـه بـر شـدت آلودگـی هـوا می‌افزایـد، 

خـودداری کننـد.

او ادامـه داد: یکـی از کارهـای خوبـی 
گرفتـه،  صـورت  زمینـه  ایـن  در  کـه 
قانـون  بـرای  اعتبـاری  ردیـف  ایجـاد 
اسـت  کشـور  بودجـه  در  ک  پـا هـوای 
کـه قبلا نداشـتیم؛ در واقـع در بودجـه 
ک  ۱۴۰۲ بـرای قانـون هـوای پـا سـال 
داده  اختصـاص  تومـان  ۸۴۰میلیـارد 
شـد و توانسـتیم در ایـن زمینـه رد پـای 
خوبـی در قانـون بودجـه بگذاریـم تـا 
در سـال‌های بعـد هـم افزایـش یابـد، 
علاوه بـر ایـن بـا توجـه بـه تجربیاتـی 
اتفـاق  شـد،  کسـب  گذشـته  در  کـه 
کـردن  ج  خوبـی در زمینـه از رده خـار
 خودروهـای فرسـوده در سـال ۱۴۰۳ رقـم 

خواهد بود.

اسقاط خودروهای فرسوده 
از دولتی بودن خارج می‌شود

ــوع  ــع موضـ ــرد: درواقـ ــد کـ کیـ ــزاده تأ گل علیـ
ج کـــردن خودروهـــای  مهـــم از رده خـــار
فرســـوده را از منابـــع دولتـــی خـــارج کردیـــم و 
در تلاشـــیم تا خودگـــردان شـــود؛ یعنی هزینه 
نوســـازی از محـــل صـــدور گواهـــی اســـقاط بـــه 
دســـت آیـــد و ایـــن کار را بـــا اولویـــت نوســـازی 
حمل‌ونقـــل عمومـــی و موتورســـیکلت‌ها 

اجـــرا خواهیـــم کـــرد.
او دربـــاره ســـن خودروهـــا گفـــت: بـــر اســـاس 
مـــاده ۱۰ قانـــون ســـاماندهی صنعـــت خـــودرو 
آیین‌نامـــه اجرایـــی را تدویـــن و آن‌ را بـــا 
ــوای  ــون هـ ــاده ۸ قانـ ــی مـ ــه اجرایـ آیین‌نامـ
ک ادغـــام کردیـــم کـــه بـــر ایـــن اســـاس  پـــا
ســـن فرســـودگی خودروهـــا دوبـــاره احیـــا 
ج  شـــد؛ درواقـــع مـــاده ۸ بحـــث از رده خـــار
کـــردن خودروهـــای فرســـوده اســـت کـــه 
اعـــام شـــده بـــود خودروهـــا بـــر اســـاس ســـن 
بایـــد اســـقاط شـــوند؛ امـــا چنـــد ســـال پیـــش 
ـــود و  ـــرده ب ـــو ک ـــت اداری آن را لغ دیـــوان عدال
بـــرای آیین‌نامـــه اجرایـــی آن یـــک اصلاحیـــه 
آورد کـــه بـــر اســـاس آن ســـن خـــودرو را بـــه 
ســـن مـــرز فرســـودگی تبدیـــل و اســـقاط را 
منـــوط بـــه نتایـــج معاینه‌فنـــی کـــرد، ایـــن 
اشـــکالات زیـــادی داشـــت امـــا در مـــاده ۱۰ 
ـــا شـــد و  ـــاره احی ـــون ســـاماندهی ســـن دوب قان
ــم،  ــه کردیـ ــه تهیـ ــترکی کـ ــه مشـ در آیین‌نامـ
ســـن فرســـودگی دوبـــاره مشـــخص شـــد کـــه 
آیین‌نامـــه عملیاتـــی، اجرایـــی و بســـیار 
مؤثـــری اســـت.تلاش کردیـــم منابع نوســـازی 
خودروهـــای فرســـوده از دولتـــی بـــودن خارج 
شـــود تـــا رونـــد کار ســـرعت یابـــد. بـــر ایـــن 
اســـاس برنامه‌ریـــزی کردیـــم بخشـــی از برگـــه 
معاینه فنی، بخشـــی  از تســـهیلات و بخشی 
هـــم آورده مالـــک خـــودرو تأمیـــن شـــود. او 
ــیار  ــاق بسـ ــاس یـــک اتفـ ــن اسـ ــر ایـ گفـــت: بـ
خوبـــی کـــه حتمـــا در حـــوزه نوســـازی به‌ویـــژه 
ــن اســـت  ــورد ایـ ــد خـ ــم خواهـ ــی‌ها رقـ تاکسـ
کـــه خودروهـــا بـــدون تکیـــه بـــر منابـــع دولتـــی 
نوســـازی می‌شـــوند؛ یعنـــی مالـــک تاکســـی 
بـــا یـــک آورده حداقلـــی می‌توانـــد خـــودروی 
خـــود را نوســـازی کنـــد؛ مثـــا یـــک تاکســـی 
فرســـوده شـــش گواهـــی اســـقاط تولیـــد 
می‌کنـــد و الان قیمـــت هـــر گواهـــی اســـقاط 
حـــدود ۳۵ میلیـــون تومـــان اســـت کـــه بـــا ایـــن 
حســـاب می‌شـــود ۲۱۰ میلیـــون تومـــان پـــول؛ 
گـــر مالـــک خودروهـــا هـــم یـــک  همچنیـــن ا
آورده کمـــی وســـط بگـــذارد می‌توانـــد تاکســـی 
خـــود را نوســـازی کند؛ عـــاوه بـــر ایـــن منابعی 
انباشت‌شـــده از محـــل خریـــد گواهی اســـقاط 
یعنـــی نزدیـــک بـــه پنـــج همـــت در صنـــدوق 
توســـعه فنـــاوری وزارت صمـــت ذخیـــره 
ـــت  ـــک گرف ـــوان کم ـــم می‌ت ـــه از آن ه ـــده ک ش
تـــا بخشـــی از ایـــن تســـهیلات پرداخت شـــود؛ 
ـــا ایـــن تســـهیلات مالـــک تاکســـی  بنابرایـــن ب

می‌توانـــد حتـــی کلیـــد بـــه کلیـــد کنـــد.
اقلیــم  تغییــر  و  هــوا  ملــی  مرکــز  رئیــس 
ســازمان حفاظــت محیط‌زیســت افــزود: 
بــرای اینکــه خودروســازان خودروهــا را 
شــماره‌گذاری کنند، بایــد بــه ازای ۲۵ درصد 
تیــراژ تولیــد، گواهــی اســقاط ارائــه دهنــد 
ایــن گواهی‌هــا را خودروســاز خریــداری 
می‌کنــد کــه پــول آن جــزو آورده خــودروی 
فرســوده محســوب می‌شــود کــه از ایــن راه 
کنــون پنــج همــت در صنــدوق توســعه  تا
فنــاوری وزارت صمــت ذخیــره شــده اســت. 
در کنــار ایــن وزارت کشــور یــا شــهرداری‌ها 
هــم تســهیلاتی ارائــه می‌دهــد کــه در ایــن 
صــورت مالــک می‌توانــد خــودروی فرســوده 
 را تحویــل و بلافاصلــه خــودروی نــو تحویــل 

بگیرد. /ایرنا

هوا پاک می‌شود؟
منتظر اتفاقاتی خوب برای کاهش آلودگی هوا در سال ۱۴۰۳ باشید

مسئولان باید به 
وظایف خود در قبال 

ک  قانون هوای پا
عمل کنند و در مقابل 

از مردم هم انتظار 
همکاری داشته باشند، 
دولت سیزدهم در این 
زمینه گام‌های خوبی 

برداشته است

بنزین یورو۶ در 
 خودروهای ما 

مانند این است که 
در ظرف زنگ‌زده 
آب زلال بریزیم. 
خودروهای ما 

 استاندارد نیستند
 و نمی‌توانند این 
بنزین را بسوزانند
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طـی فراخـوان اعلام‌شـده، افـراد دارای گواهینامـه پایه یک یـا دو با چندسـال سـابقه رانندگـی می‌توانند برای اسـتخدام 
به ایـن شـرکت مراجعـه کنند.

گزارش روز
  ورود مشاغل خانگی

 به بازار ارغوان

 

زهره قندهاری
دبیر گروه مدیریت شهری

ـــا  یکـــی دیگـــر از نشســـت‌های هم‌اندیشـــی مدیـــران شـــهری ب
اصحـــاب رســـانه بـــا موضـــوع هوشمندســـازی و تحـــولات اخیـــر 
ـــا  در حـــوزه پیشـــگیری و رفـــع تخلفـــات شـــهری در اصفهـــان ب
ــهردار  ــهری شـ ــات شـ ــاون خدمـ ــی، معـ ــدی بقایـ ــور مهـ حضـ
اصفهـــان و روح‌الله طالبـــی، مدیـــرکل پیشـــگیری و رفـــع 
تخلفـــات شـــهری شـــهرداری اصفهـــان در ســـالن جلســـات 

ــد. ــزار شـ ــات شـــهری برگـ معاونـــت خدمـ
ورود  صلواتـــی،  ایســـتگاه‌های  بـــرای  ســـامانه  ایجـــاد 
مشـــاغل خانگـــی بـــه بـــازار ارغـــوان، اســـتقبال از محصـــولات 
دانش‌بنیـــان در فروشـــگاه‌های کوثـــر و پیاده‌ســـازی ســـامانه 
جامـــع تخلفـــات شـــهری در اصفهـــان از مهم‌تریـــن عناوینـــی 

ح شـــد.  بـــود کـــه در ایـــن نشســـت مطـــر
در ایـــن گـــزارش اهـــم ســـخنان ایـــن دو مدیـــر آمـــده اســـت کـــه 

در ادامـــه می‌خوانیـــد.

مهدی بقایی، معاون محیط‌زیست و خدمات 
شهری شهردار اصفهان: ورود مشاغل خانگی به بازار 

ارغوان
بـــازار گل‌وگیـــاه ارغـــوان بـــه همـــت ســـازمان میادیـــن میـــوه و 
ــان  ــاماندهی مشـــاغل شـــهری شـــهرداری اصفهـ ــار و سـ تره‌بـ
احـــداث شـــد کـــه مشـــاغل خانگـــی بخشـــی از فعالیـــت آن 
ــی  ــتگاه‌های صلواتـ ــرای ایسـ ــامانه‌ای بـ ــه سـ ــت. در ادامـ اسـ
و افزایـــش کیفیـــت خدمـــت بـــه مـــردم راه‌انـــدازی شـــد. قبـــل 
از آن در داخـــل شـــهر ۳۰۰ نقطـــه بـــرای ایـــن مجموعه‌هـــا 
مکان‌یابـــی شـــد و شـــهرداری بـــرای ارائـــه مجـــوز در ایـــن 
نقـــاط مشخص‌شـــده، موافقـــت کـــرد. در حـــال حاضـــر 
بـــازار بعثـــت روزهـــای جمعـــه و دوشـــنبه در اختیـــار کســـبه 
و دست‌فروشـــان قـــرار دارد. دست‌فروشـــان ســـه دســـته 
بـــرای  مـــکان  یـــک  بـــه  کـــه  هســـتند؛ دست‌فروشـــانی 
فـــروش محصـــولات خـــود نیـــاز دارنـــد، افـــرادی کـــه شـــغل 
آن‌هـــا دست‌فروشـــی نیســـت و در هـــر بخـــش از شـــهر 
کـــه متخلـــف محســـوب  محصولاتشـــان را می‌فروشـــند 
می‌شـــوند و مدیریـــت رفـــع تخلفـــات شـــهری بـــا آن‌هـــا 
نیـــز  دســـته‌آخر  و  می‌کنـــد  برخـــورد  جـــدی  به‌صـــورت 
صاحبـــان مشـــاغل خانگـــی هســـتند کـــه تنهـــا مکانـــی را بـــرای 
فـــروش تولیـــدات خـــود نیـــاز دارنـــد. بـــرای مشـــاغل خانگـــی 
ـــان  ـــاه همدانی ـــازار گل و گی ـــون ب ـــی همچ ـــد مکان‌های ـــز بای نی
در نظـــر گرفتـــه شـــود؛ زیـــرا ایـــن محصـــولات مخاطـــب خـــود 
ـــار  کنـــون رفت ـــا دیگـــر شـــهرها تا را دارد. اصفهـــان در مقایســـه ب
ناشایســـتی بـــا دست‌فروشـــان نداشـــته اســـت و بـــا اینکـــه 
ــراری قانـــون  ــرای برقـ ــئولان بـ نفـــس کار قهـــری اســـت و مسـ
بـــه ناچـــار بایـــد بـــا ایـــن افـــراد برخـــورد کننـــد؛ امـــا برخـــورد 
بـــد و ناشایســـتی در پیـــش نمی‌گیرنـــد. نیروهـــای اداره کل 
پیشـــگیری و رفـــع تخلفـــات شـــهری شـــغل بســـیار ســـختی 
دارنـــد و فشـــار روانـــی زیـــادی متحمـــل می‌شـــوند. ارتبـــاط 
بیـــن ســـامانه ۱۳۷ بـــا ایـــن اداره روی بســـتر شـــبکه بی‌ســـیم 

قـــرار گرفـــت.
ایـــن اقـــدام بـــا هـــدف تســـریع در پاســـخگویی پیام‌هـــای 
ضـــروری مناطـــق انجـــام می‌شـــود. شـــهر بایـــد غربالگـــری 
داشـــته باشـــد و افـــراد معتـــاد بـــه کمـــپ و افـــراد بیمـــار بـــه 
کمیتـــه امـــداد و درمـــان ارجـــاع شـــوند. ســـاختمان ســـه‌طبقه 
بـــرای ایـــن افـــراد در نظـــر گرفتـــه شـــد؛ ولـــی به‌جـــای اینکـــه در 
اختیـــار شـــهر باشـــد در اختیـــار اســـتان قـــرار گرفـــت؛ بـــه همیـــن 
دلیـــل مشـــکل شـــهر دربـــاره حضـــور افـــراد معتـــاد و بیمـــار 
گـــر مدیریـــت پیشـــگیری و رفـــع تخلفـــات  برطـــرف نشـــد. ا
شـــهری فـــرد معتـــاد و بیمـــار را بازداشـــت کنـــد، بـــا توجـــه بـــه 
ـــدارد  ـــود ن ـــا وج ـــداری آن‌ه ـــرای نگه ـــبی ب ـــکان مناس ـــه م اینک
و ضعـــف قانونـــی برقـــرار اســـت، بـــاز هـــم بـــه شـــهر بازمی‌گـــردد 

ــد. ــدا می‌کنـ ــه پیـ ــه ادامـ ــن چرخـ و ایـ

 روح‌الله ابوطالبی، مدیرکل پیشگیری و رفع 
تخلفات شهری شهرداری اصفهان: پیاده‌سازی 

سامانه جامع تخلفات شهری در اصفهان
اقدامـــات شـــاخص بـــرای هوشـــمندی و چابکـــی در طـــول 
مـدیریــــت ایـــن مجمــــوعه انجـــام شـــده کـــه فعالیت‌هـــای 
اداره پیشـــگیری و رفـــع تخلفـــات شـــهری را تکمیل‌تـــر 
کـــرده اســـت. نخســـتین اقـــدام پیاده‌ســـازی ســـامانه جامـــع 
تخلفـــات شـــهری در مناطـــق پانزده‌گانـــه و نـــاژوان شـــهرداری 
ــهری  ــی شـ ــه مدیریتـ ــن برنامـ ــه جامع‌تریـ ــت کـ ــان اسـ اصفهـ
ـــوع خدمـــات در ایـــن  ـــه دلیـــل تن در حـــوزه تخلفـــات اســـت و ب
اداره تمـــام ایـــن تخلفـــات در ایـــن ســـامانه بارگـــذاری شـــد و 
می‌تـــوان تخلـــف را در لحظـــه ثبـــت کـــرد و طبـــق مدت‌زمانـــی 
ـــف  ـــع تخل ـــه رف ـــبت ب ـــرد، نس ـــرار می‌گی ـــک ق ـــار مال ـــه در اختی ک

ــد. ــدام کننـ اقـ
 ایـــن ســـامانه ســـال گذشـــته در منطقـــه ۵ شـــهرداری 
به‌عنـــوان پایلـــوت آغـــاز بـــه‌کار کـــرد و یـــک ســـال به‌صـــورت 
آزمایشـــی در ایـــن منطقـــه فعـــال بـــود کـــه تمـــام مشـــکلات 
ــک  ــن یـ ــامانه در ایـ ــای لازم سـ ــرف و فعالیت‌هـ ــامانه برطـ سـ
ســـال بارگـــذاری و نتیجـــه خوبـــی حاصـــل شـــد. اقـــدام بعـــدی 
شـــامل رصـــد نقـــاط دارای فعالیـــت غیرمجـــاز ســـاختمانی 
ــامانه و  ــن سـ ــتفاده از ایـ ــا اسـ ــه بـ ــت کـ ــواره اسـ ــق ماهـ از طریـ
بـــر اســـاس اطلاعاتـــی کـــه از ماهـــواره دریافـــت می‌شـــود، 
می‌تـــوان ضمـــن پایـــش ساخت‌وســـازها، تغییراتـــی کـــه 
روی اراضـــی اتفـــاق می‌افتـــد را رصـــد کـــرد و پـــس از اســـتخراج 
اطلاعـــات مربـــوط بـــه هرگونـــه تجـــاوز و تعـــدی بـــه حریـــم 
اراضـــی ملـــی و دولتـــی از طریـــق ایـــن ســـامانه بـــا تدابیـــر 
پیشـــگیرانه و مقابلـــه‌ای از اتـــاف هزینـــه و زمـــان جلوگیـــری 
کـــرد. در ایـــن مـــورد نقـــاط دارای تخلفـــات ســـاختمانی از 
طریـــق عکس‌هـــای ماهـــواره‌ای برداشـــت و ســـپس نقـــاط 
ع وقـــت نســـبت  صحت‌ســـنجی و به‌وســـیله مأمـــوران در اســـر

بـــه رفـــع تخلـــف اقـــدام می‌شـــود.

شـهردار اصفهـان بـا اشـاره بـه اسـتخدام 
راننده اتوبوس در شرکت واحد اتوبوس‌رانی 
اصفهـان گفـت: طـی فراخـوان اعلام‌شـده، 
گواهینامـه پایـه یـک یـا دو بـا  افـراد دارای 
چندسـال سـابقه رانندگـی می‌تواننـد بـرای 
کننـد.  اسـتخدام بـه ایـن شـرکت مراجعـه 
دکترعلـی قاسـم‌زاده در برنامـه رادیویـی 
کـرد: تعـداد  »بی‌واسـطه بـا مـردم« اظهـار 
 اتوبـوس نـاوگان اتوبوس‌رانـی کـم اسـت؛
از این‌رو پیگیر بودیم تعدادی اتوبوس جدید 
بـه نـاوگان اضافـه کنیـم. او افـزود: تعـدادی 
اتوبـوس خریـداری و بـه نـاوگان حمل‌ونقـل 
شـهری اصفهـان اضافـه شـد و درصـدد خرید 
تعـداد دیگـر نیـز هسـتیم؛ امـا در مقابـل بایـد 
راننـده اتوبـوس نیـز جـذب شـود. شـهردار 
راننـده  اسـتخدام  بـه  اشـاره  بـا  اصفهـان 
اتوبوس‌رانـی  واحـد  شـرکت  در  اتوبـوس 
اصفهـان گفـت: طـی فراخـوان اعلام‌شـده، 
گواهینامـه پایـه یـک یـا دو بـا   افـراد دارای 
چندسـال سـابقه رانندگـی می‌تواننـد بـه ایـن 

شرکت مراجعه کنند.

سؤال شهروندان و پاسخ 
مسئولان

بخـــش دیگـــر ایـــن برنامـــه بـــه پرســـش 
شـــهروندان و پاســـخ مدیـــران شـــهری 

یافـــت. اختصـــاص 

پله‌های برقی میدان آزادی 
فعال است

و  پیــــاده  عـابــــر  پل‌هــای  شهـرونـــد: 
همیشــه  آزادی  میــدان  پله‌برقی‌هــای 
ــاد  ــه زی ــه فاصل ــه ب ــا توج ــت، ب ــوش اس خام
پله‌هــا رفت‌وآمــد از آن‌هــا مشــکل اســت. 
چــرا اقدامــی بــرای رفــع ایــن مشــکل انجــام 

؟ د نمی‌شــو
شـهردار اصفهـان: میـدان آزادی شـش 
جـز  بـه  کـه  دارد  مکانیـزه  پلـه   دسـتگاه 
دو دسـتگاهی کـه نیـاز بـه تعویـض دارد، 

چهـار دسـتگاه دیگـر بایـد فعـال باشـد.
عمــران  معــاون  کشــاورزراد،  اصغــر 
شــهری شــهردار اصفهان: پله‌های برقی 
میــدان آزادی فعــال اســت. البتــه ممکــن 
اســت در مقاطعــی دســتگاه‌ها قطــع شــود؛ 
امــا همکارانــم ســریع راه‌انــدازی می‌کننــد 
و در حــال حاضــر نیــز فعــال اســت. بــرای 
دودســتگاه پــل عابرپیــاده مکانیــزه کــه 
به‌تازگــی شــرکت نیک‌اندیــش بــا پیمانــکار 
دیگــر قــرارداد بســته اســت، پله‌هــا تهیــه 
شــده و در انبــار شــهرداری قــرار دارد کــه 
بایــد نصــب شــود. پیگیــر استانداردســازی 
آسانســورها هســتیم؛ امــا پله‌هــای برقــی 
موضــوع  نــدارد؛  اجبــاری  اســتاندارد 
کــه استانداردســازی  مهــم ایــن اســت 
زمان‌بــر اســت. پله‌هــای برقــی جدیــدی 
نصــب نمی‌شــود و همــان پله‌هایــی کــه 
چندیــن ســال قبــل نصــب شــده اســت، 
ــق  ــات طب ــن اقدام ــه ای ــود ک ــال می‌ش اوره
زمان‌بنــدی تا پایــان ســال انجام می‌شــود.

اجرای پروژه‌ها نسبت به تحقق 
درآمدها اولویت‌بندی می‌شود

شـهروند: چندین سـال اسـت کـه ورودی 
ک  اطشـاران به سـوی کوی میالد، خطرنا
اسـت و کـوره آجرپـزی آزادسـازی نشـده 

اسـت!
شـهردار اصفهان: ایـن قسـمت در اختیار 
بخـش خصوصـی اسـت. طـی پیگیری‌هـا 
بـه  خصوصـی،  بخـش  بـا  همـکاری  و 
کمیسـیون مـاده ۵ راه پیـدا کـرد، کاربـری 
آن اصالح و ارتفـاع تعریـف شـد. در حـال 
حاضـر بایـد تفکیـک و اقـدام انجـام شـود. 

شـهرداری منطقـه ۱۰ بـا مالـکان در ارتبـاط 
بـوده اسـت و مانـع قانونـی وجـود نـدارد. 
اجـرای پروژه‌ها نسـبت به تحقـق درآمدها 
اولویت‌بنـدی می‌شـود. بعضـی از آن‌هـا 
و  تعـارض ملکـی  اسـت مشـکل  ممکـن 
مسـائل حقوقی پیدا کند کـه گاهی بـه این 

ج می‌شـود. دلایـل از اولویـت خـار
محمــد صیرفی‌نــژاد، مدیــر منطقــه ۱۰ 
شــهرداری: ســال‌های زیــادی اســت کــه 
ورودی محلــه اطشــاران جــزو مطالبــات 

بحــق اهالــی ایــن منطقــه اســت.

در ســال‌های گذشــته اقداماتــی بــرای 
دریافــت مجوزهــای قانونــی از کمیســیون 
مــاده ۵ انجــام شــد و آبــان ســال جــاری 
مجوز تفکیــک و جابه‌جایــی احــداث کوره 
نقش‌جهــان دریافــت و مشــکل قانونــی 
آن رفــع شــده اســت. ایــن کــوره بــه لحــاظ 
وضعیــت فیزیکــی مشــکلات متعــددی 
ازجملــه جابه‌جایــی تأسیســات آب و بــرق، 
تصحیــح توپوگرافــی محــل، فضــای ســبز 
و درختــان معــارض دارد کــه بــا هماهنگــی 
مالکان و همکاری سایر ارگان‌ها همچون 
آب، بــرق، گاز و مخابــرات در حــال انجــام 
نیــز  آینــده  ســال  بودجــه  هســتیم.در 
پیش‌بینــی شــده کــه بــا رفــع معــارض و 
دریافــت مجــوز قانونــی خیابــان احــداث 
شود و در اختیار شهروندان قرار گیرد. البته 
جابه‌جایــی تأسیســات ســنگین زمان‌بــر 
اســت. قــرار بــود استحکام‌ســازی آشــیانه 
لــه نیــز انجــام  آتش‌نشــانی در میــدان لا
کنــون در حــال  شــود؛ ایــن ایســتگاه هم‌ا
خدمت‌رســانی اســت و هیــچ ضربــه‌ای 
بــه ارائــه خدمــت وارد نمی‌شــود.با توجــه 
بــه محقــق نشــدن یک‌ســری درآمدهــا 
ایــن پــروژه بــه بودجــه ســال ۱۴۰۳ منتقــل 

و پایــدار شــد.

ماده ۱۰۱ شهرداری تنها شامل 
زمین‌هایی با متراژ بیش از ۵۰۰ متر 

مربع است
شـهروند: بـا توجـه بـه اوضـاع اقتصـادی 
شـهرداری  کـه  قانونـی  جامعـه،  کنونـی 
بـرای پروانـه ساخت‌وسـاز اجـرا می‌کنـد، 
۴۳درصـد ارزش زمیـن اسـت؛ امـا بـا وجـود 
تـورم ایجادشـده، بـه میـزان درآمدهـای 
مـردم اضافه نشـده و ساخت‌وسـاز مسـکن 

بـا ایـن اوضـاع بسـیار مشـکل اسـت. انتظار 
داریم شـهرداری قیمت‌ها را بـرای دریافت 

مجـوز ساخت‌وسـاز کاهـش دهـد.
بحـث  در  مبنایـی  اصفهـان:  شـهردار 
پروانـه سـاختمان نداریـم. احتمـالا مبلغـی 
که بیان شـد با احتسـاب مـاده ۱۰۱ تفکیک 

کثـر آن ۴۳درصـد اسـت. بـوده کـه حدا
وحیــد مهدویــان، معــاون معمــاری و 
: هنــگام دریافــت  شهرســازی شــهردار
پروانــه بــرای زمین‌هــای بــزرگ، ابتــدا 
تفکیــک بــر اســاس ضوابــط و مقــررات 
شهرســازی انجــام می‌شــود؛ همچنیــن 
مبنای ارائه خدمات نیز ضوابــط و مقررات 
شهرســازی اســت کــه زمیــن بزرگــی تفکیک 
می‌شــود، معابــر رهــا می‌شــود، خدماتــی 
ــه فضــای ســبز، خدماتــی و آموزشــی  ازجمل
فراهــم می‌شــود. درواقــع پــس از رهاســازی 
معابــر و خدمــات، مابقــی بــه منزل‌هــای 
مســکونی تبدیــل و امــکان صــدور پروانــه 
قانــون  می‌شــود.در  ایجــاد  ســاختمان 
۴۳درصــد  کثــر  حدا شــهرداری‌ها   ۱۰۱
ســهم خدمــات، معابــر و مســائل مربــوط 
بــه تفکیــک اســت کــه در زمین‌هــای ۵۰۰ 
متــر بــه بــالا ایــن قانــون اجــرا می‌شــود؛ 
امــا شــهروندی کــه قصــد دریافــت پروانــه 
و  ارتفــاع  لحــاظ  از  دارد،  زمیــن  بــرای 
ح  ســطح اشــغال بــر اســاس ضوابــط طــر
تفصیلــی مشــخص می‌شــود و مبنــای 
هزینــه پروانــه، عــوارض هزینــه پروانــه 
 و در حــد 2 تــا 3درصــد قیمــت آپارتمــان

 است.

مردم مرجع مسئله‌شناسی در 
محله‌ها  هستند

شـهروند: به‌تازگـی یـک پـروژه عمرانـی 

کـه موجـب نارضایتـی تمـام اهالـی اسـت، 
در خیابـان ۲۲ بهمـن، واقـع در خیابـان 
کاوه در حـال اجراسـت؛ در حالی کـه نیازی 
بـه پیاده‌روسـازی در ایـن خیابـان نبـود و 
اقدامـات انجام‌شـده بیشـتر موجـب وقوع 

تصـادف در ایـن محـل می‌شـود.
 شهردار اصفهان: به‌طورمعمول مداخلاتی

پس  می‌شود،  انجام  محله‌ها  در  که 
با مردم محل است. مرجع  از مشورت 
مسئله‌شناسی در محله‌ها مردم هستند. 
در این محل شکایات متعددی از سوی 

که معابر این  شهروندان وجود داشته 
چنینی که درِ منزل به آن باز می‌شود، 
پیاده‌رو داشته باشد تا ایمنی برای افراد 
ایجاد و به جای نگاه خودرومحور، نگاه 

انسان‌محور وجود داشته باشد.
قایی، مدیـر منطقـه ۷  مهـدی سـلطان‌آ
شـهرداری: روز دوشـنبه ملاقـات مردمـی 
برقـرار شـد و تعـداد زیـادی از مـردم ایـن 
ایـن  محلـه عـرض تشـکر در خصـوص 
ح داشـتند. درواقـع اختلاف‌نظرهایـی  طـر
وجود داشت. شـاهد تداخل عابر و خودرو، 
به‌ویـژه بـرای دانش‌آمـوزان بودیـم کـه 
خ مـی‌داد؛  بـه دلیـل نبـودن پیـاده‌رو ر
عالوه بـر ایـن، یـک سـمت مـادی تبدیـل 
رفت‌وآمـدی  و  بـود  پارکینـگ شـده  بـه 
انجـام نمی‌شـد. قسـمت آخـر سـمتی کـه 
به خیابان اشـراق متصل می‌شـد، مسـدود 
ح ایـن قسـمت بـاز  بـود کـه بـا اجـرای طـر
شـد و یـک سـمت مـادی بـه مسـیر رفـت و 
سمت دیگر برای برگشـت اختصاص پیدا  
ح سـاماندهی خیابـان،  کـرد. در ایـن طـر
مالون‌چینی مادی و آسفالت در نظر گرفته 
شـده که پیاده‌روسـازی آن آغاز شـده است 
ح نیـز تکمیـل می‌شـود.برای  و مابقـی طـر
اجـرای ایـن پـروژه حـدود شـش‌میلیارد 
و  شـده  گرفتـه  نظـر  در  اعتبـار  تومـان 
پـروژه بـر اسـاس درخواسـت معتمـدان 
 محـل و نیازسـنجی اداره ترافیـک انجـام 

شده است.

تغییر کاربری مقوله‌ای 
میان‌بخشی است

شهروند: بیشـتر درختان نصرآباد و باغ‌ها 
از بیـن رفتـه اسـت. چـرا بـرای ایـن قسـمت 
هیـچ تصمیمـی گرفتـه نمی‌شـود و اجـازه 
داده نمی‌شـود دیوارکشـی باغ‌هـا انجـام 

شـود؟
شهردار اصفهان: در منطقه ۹ و محدوده 
نـاژوان دو مشـکل وجـود دارد. به‌تازگـی در 
کوچه‌باغ‌هـا بریـدن درختـان بـه معضـل 
تبدیـل شـده اسـت کـه عالوه بـر افزایـش 
گشـت‌ها و مراقبت‌ها در این زمینـه، اهالی 
گـر  می‌تواننـد بسـیار کمک‌کننـده باشـند. ا
مردم شـاهد این اتفـاق بودنـد، بلافاصله با 
۱۳۷ تمـاس بگیرند تا جلوی مجـرم گرفته 
شود. تغییر کاربری مقوله‌ای میان‌بخشی 
بیـن شـهرداری، سـازمان جهاد کشـاورزی، 
کل راه‌وشهرسـازی و اسـتانداری  اداره 
اسـت که باید تصمیم مشـترک گرفته شود 
و تصمیمـات تنهـا در اختیـار شـهرداری 

نیسـت.
، مدیـــر   سیـدسلمــــان قـاضـی‌عسگــــر
منطقــــه ۹ شهـــــرداری: در رابطـــــه بــــــا 
گـــر زمیـــن در  ح شـــد، ا کاربـــری کـــه مطـــر
محـــدوده شـــهرداری منطقـــه ۹ قـــرار دارد، 
ــاری،  ــه تجـ ــت؛ از جملـ ــری اسـ دارای کاربـ
فضـــای ســـبز یـــا مســـکونی. شـــهروندان 
بایـــد مراجعـــه کننـــد تـــا پـــس از بررســـی 
گـــر در اراضـــی  ملـــک راهنمایـــی شـــوند؛ امـــا ا
ــا  ــد بـ ــرار دارد، بایـ ــاژوان قـ ــده نـ حفاظت‌شـ
ــد  ــه رونـ ــود کـ ــاژوان هماهنـــگ شـ ــر نـ مدیـ
گانـــه‌ای دارد. ســـال‌های گذشـــته نیـــز  جدا
قطـــع درختـــان وجـــود داشـــته اســـت؛ امـــا در 
ســـال جـــاری بـــا حمایـــت دســـتگاه قضایی، 
همکارانـــم در کنتـــرل نظـــارت و ســـازمان 
فضـــای ســـبز مراقبـــت ویـــژه‌ای انجـــام 
شـــد. قطـــع درختـــان توســـط قاضـــی جـــرم 
کیفـــری تشـــخیص داده شـــد و افـــرادی 
کـــه اقـــدام بـــه قطـــع درختـــان کردنـــد در 
بازداشـــت بـــه ســـر می‌برنـــد. دســـتگاه 
قضایـــی بـــا ســـخت‌گیری در ایـــن حـــوزه 

عمـــل می‌کنـــد.

مسئله‌شناسی با مردم
 شهردار اصفهان در برنامه »بی واسطه با مردم« از انجام مداخلات شهرداری 

 در محله‌ها پس از مشورت با مردم محله خبر داد. به این ترتیب مردم
مرجع مسئله‌شناسی در محله‌های اصفهان می‌شوند

 قطع درختان ناژوان 
توسط قاضی جرم کیفری 

تشخیص داده شد و 
افرادی که اقدام به 

قطع درختان کردند در 
بازداشت به سر می‌برند. 

دستگاه قضایی با 
 سخت‌گیری در این 

حوزه عمل می‌کند

اجرای پروژه‌ها نسبت 
به تحقق درآمدها 

اولویت‌بندی می‌شود. 
بعضی از آن‌ها ممکن 
است مشکل تعارض 

ملکی و مسائل حقوقی 
پیدا کند که گاهی به 
این دلایل از اولویت 

خارج می‌شود

 اصفهان من، شهر زندگی 

 افزایش ظرفیت پارکینگ پایانه مسافربری صفه
تا  ۶۰ خودروی جدید

 عملیات موشکی سپاه مصداق واقعی
 »دوران بزن‌دررو تمام شده« است

ابوالفضل توکلی ، مدیرعامل سازمان پایانه‌های مسافربری شهرداری اصفهان: ظرفیت 
پارکینگ پایانه مسافربری صفه تا  ۶۰ خودروی جدید  افزایش یافت. این عملیات عمرانی بیش از 
چهارمیلیارد ریال هزینه دربر داشته است.  یکی از اقدامات مهم این سازمان توجه به درخواست 
شهروندان و مسافران با توجه به کمبود فضای پارکینگ با اصلاح هندسی برای توسعه و افزایش 
فضای پارکینگ عمومی خودروهای سبک در پایانه مسافربری برون‌شهری صفه بود که با مشاوره 
و طراحی معاونت حمل‌ونقل و ترافیک شهرداری، توسط عوامل اجرایی و فنی سازمان پایانه‌ها 

در کمترین زمان اجرا شد. 

رئیـس کمیسـیون فرهنگـی، اجتماعـی و ورزشـی شـورای اسالمی شـهر اصفهـان بـا اشـاره بـه 
اینکـه نیروهای توانمند مسـلح مـا، به‌ویژه سـپاه، بـا عوامل ایجـاد ناپایـداری و ناامنـی مقابله 
سـختی کردند، گفت: این اتفاق نشـان‌دهنده آن اسـت کـه دوران بزن‌دررو تمام شـده اسـت. 
حجت‌الاسالم منوچهـر مهروی‌پـور ضمـن محکومیـت جنایـت تروریسـتی گلـزار شـهدای 
کرمـان کـه منجـر بـه شـهادت تعـدادی از هم‌وطنـان شـد، اظهـار کـرد: زنـان و مـردان زیـادی 
در حادثـه اخیـر بـه شـهادت رسـیدند یـا مجـروح شـدند و بسـیاری از خانواده‌هـا در پـی ایـن 
جنایـت داغـدار شـدند؛ البتـه خـون شـهدای ایـن حادثـه روشـنگری خـود را انجـام داد. او بـا 
ک، رژیم  کردن جنایـت‌کاران، به‌ویژه آمریکای سـفا بیان اینکه روشـنگری این خون در رسـوا
پسـت و کودک‌کش صهیونیسـتی و هم‌پیمانـان آن‌ها بـود و چهـره حقیقی صهیونیسـت‌ها را 
بـرای عالـم روشـن کـرد، افـزود: در کنار روشـنگری به‌واسـطه خـون شـهدا، مطابـق آیـات قرآن 
از جملـه آیـه ۲۳ سـوره سـجده کـه در آن آمـده اسـت »بی‌شـک از مجرمـان انتقـام خواهیـم 
 گرفـت« منتظـر پاسـخ سـخت بـه ایـن جنایـت بودیـم و شـاهد بخشـی از ایـن انتقـام و پاسـخ 

سخت بودیم.
 رئیس کمیسـیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشـی شـورای اسالمی شـهر اصفهـان افـزود: پرتاب 
موشـک بـه فاصلـه بیـش از ۱۲۰۰ کیلومتـر نشـان‌دهنده توانمنـدی نظامی ایـران مقتدر اسـت 
که پیام خاصـی برای دشـمنان به‌ویـژه آمریـکا، انگلیـس و صهیونیسـت دارد. حجت‌الاسالم 
مهروی‌پـور بـا بیـان اینکـه ایـن اتفـاق نشـان‌دهنده آن اسـت کـه دوران بـزن‌دررو تمـام شـده 
اسـت، تصریـح کـرد: هنگامـی کـه مقـر اصلـی جریـان دشـمن در آن سـوی عالـم مـورد حملـه ما 

گـر آن‌هـا  کوچک‌تریـن تحرکـی داشـته باشـند بـا  قـرار می‌گیـرد، نشـان‌دهنده ایـن اسـت کـه ا
پاسـخ مواجـه خواهنـد شـد. او خاطرنشـان کـرد: رهبـر معظـم انقالب پـس از جنایـت اخیـر در 
کنون در هـدف آماج قطعی سـرکوب و  پیامی قاطـع و صریـح فرمودند کـه جنایـت‌کاران از هم‌ا
مجازات خواهند بود و فاجعه‌آفرینی اخیر پاسخی سخت در پی خواهد داشت؛ همچنین به 
گفته شـهید حاج قاسم سـلیمانی »ما ملت امام حسـینیم و از سیدالشـهدا الگو می‌گیریم که در 
مقابل ظالم ایسـتاد. ما از مرگ نمی‌ترسـیم، ما عاشـق شـهادتیم« و امیدواریم خداوند توفیق 

شـهادت را بـه همه مـا عنایـت کند.
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ارزشیابی استادان؛ زیر ذره‌بین کارآمدی

روزهـای پایانی‌تـرم بـرای دانشـجویان، روزهایـی اسـت کـه 
سیسـتم آموزشـی هـر دانشـگاه، نظرهـای دانشـجویان دربـاره 
عملکـرد هـر یـک از  اسـتادان را دریافـت می‌کنـد تـا بازخـوردی از 
سـمت آن‌ها داشـته باشـد. فرایند ارزشـیابی اسـتادان البتـه برای 
همه دانشـجویان یک‌شـکل نیسـت؛ برخی به این ارزشـیابی‌ها 
نـگاه مثبـت ندارنـد و معتقدنـد کـه رأی آن‌هـا هیـچ تأثیـری بـر 
تصمیم‌های آتی مدیـران آموزشـی نـدارد؛ به همیـن خاطر صرفا 
برای جلوگیـری از موارد تنبیهی مثـل جلوگیری از انتخـاب واحد 
در ترم پیش‌رو آن را تکمیل می‌کننـد. برخی دیگر اما با اعتقاد به 
تأثیرگـذاری رأیشـان به‌دنبال جبـران رنج‌هـای طول‌تـرم، هوای 
انتقام در سر می‌پرورانند؛ گروهی دیگر نیز با نگاهی خیرخواهانه 
تلاش می‌کننـد بـه شـکل فنـی، نظرهـای خودشـان را بـه امیـد 
بهبود کیفیت تدریس و البته اطلاع دانشگاه از وضعیت آموزشی 
مجموعـه ثبـت کننـد. از سـوی دیگـر، اسـتادان هـم نگاه‌هـای 
مختلفـی بـه کم‌وکیـف ایـن پیمایش‌هـا  دارنـد؛ مقاله‌هـای 
مختلفی در این سـال‌ها موضوع »ارزشـیابی اسـتادان« را بررسـی 
ح زیـر  کـرده اسـت. یکـی از آن‌هـا ایـن شـیوه از ارزشـیابی را بـه شـر

موردنقـد قـرار داده‌اسـت:

ضعف‌های ارزشیابی استادان 
از زاویه‌دید پژوهش‌ها

استفاده گسترده از مدل فعلی ارزشیابی استادان بر چهار دلیل 
استوار است: نخست اینکه، ساده و اجرایی است؛ دوم اینکه، 
با توجه به کمی‌بودن آن، عینی‌تر از روش‌های دیگر محسوب 
می‌شود؛ سوم  اینکه،به نبود جایگزین مناسب برای تغییر شیوه 
کنونی مربوط می‌شود و اهمیت کسب نظر از دانشجو هم مسئله 
آخری است که موردتوجه یک یا دو محقق قرار گرفته است. احمد 
کیخا، دانشجوی دکتری اقتصادی و مدیریت مالی آموزش عالی و 
عبدالحسین شکورنیا، عضو هیئت‌علمی دانشگاه علوم‌پزشکی 
جندی‌شاپور اهواز در مروری نظام‌مند به تحلیل انتقادی 
سیستم ارزشیابی استاد توسط دانشجویان پرداختند. در این 
مطالعه 46 پژوهش منتشرشده طی سال‌های 70 تا 96 در این 
موضوع گردآوری شدند. محققان این پژوهش انتقادهای مربوط 
به فرایند ارزشیابی استادان را در پنج گروه »عدم توافق درباره 
ملاک‌های تدریس اثربخش و درباره ماهیت تدریس«، »مهارت 
ناکافی، عدم دقت و غرض‌ورزی دانشجویان در تکمیل فرم‌ها«، 
»تحت‌تأثیر دانشجویان قرارگرفتن و سوق دادن استاد به‌سمت 
معیارهای موردنظر دانشجویان«، »نامناسب‌بودن ابزار و 
شیوه‌های تجزیه‌وتحلیل« و »سایر مقوله‌های نامرتبط با کیفیت 
تدریس نظیر ویژگی‌های شخصیتی، درجه دشواری درس، زمان 
و...« دسته‌بندی و پیشنهاد‌هایی برای بهبود آن ارائه کردند. 
محققان این پژوهش معتقدند با وجود انتقادها، ارزشیابی 
دانشجویان به‌عنوان یک منبع معتبر برای کسب اطلاع درباره 
برخی از توانمندی‌ها و ویژگی‌های استادان شناخته می‌شود و از 
روایی و پایایی لازم برخوردار است. در جمع‌بندی این پژوهش نیز 
پیشنهاد شده است به‌منظور اثربخشی بیشتر ارزشیابی بر کیفیت 
آموزش دانشگاه‌ها از ترکیب چند منبع اطلاعاتی استفاده شود تا 
نتایج عادلانه‌تری به‌دست آید؛ همچنین از ارزشیابی استاد، فقط 
برای اصلاح عملکرد استاد استفاده شود و با یک هم‌اندیشی میان 
متخصصان، سیاست‌گذاران، اعضای هیئت‌علمی و دانشجویان 
نخبه بازبینی در روش ارزشیابی‌های فعلی انجام شود و درباره 
اصلاح شاخص‌ها و وزن‌دهی به هر یک از این شاخص‌ها اقدام 
صورت گیرد تا درنهایت با تشکیل یک کارگروه از کارشناسان خبره 
و با طراحی روش جدید ارزشیابی و تهیه و تدوین ابزارهای روا و پایا 

تصویری واقعی‌تر از ارزشیابی استادان به دست آید.

اصفهان؛ میزبان المپیاد جهانی فیزیک

معاون دانشـجویی دانشـگاه صنعتی اصفهان با اعلام میزبانی 
دانشگاه صنعتی اصفهان در المپیاد جهانی فیزیک 2024 اظهار 
داشـت: در ایـن دوره از رقابت‌هـا انتظـار مـی‌رود بیـش از ۴۰۰ نفـر 
دانش‌آموز نخبه و ۲۵۰ نفر سرپرست از استادان فیزیک از حدود 
۷۰ تا ۸۰ کشـور جهان برای شـرکت در این رقابت علمی بـه ایران 

و شهر اصفهان سفر کنند.
مجتبـی بابایـی افـزود: با توجـه بـه اهمیـت روزافـزون فیزیـک در 
بیشتر زمینه‌های فناوری و همچنین در آموزش عمومی جوانان 
و همچنیـن باهـدف افزایـش ارتباطـات بین‌المللـی، ایـن رقابـت 
جهانـی هرسـاله در یکـی از کشـورهای جهـان برگـزار می‌شـود. در 
حـال حاضـر المپیـاد بین‌المللـی فیزیـک ششـمین دهه تأسـیس 
خود را جشـن می‌گیرد و در طول ۵۷ سـال گذشته شـاهد برگزاری 
۵۳ مسابقه جهانی فیزیک بوده‌ایم. دانشگاه صنعتی اصفهان 
پیش از این نیز در ۱۳۸۶ میزبان سی‌وهشتمین المپیاد جهانی 
فیزیک بوده است. به جهت هماهنگی‌های لازم و کسب آمادگی 
بـرای میزبانی شایسـته ایـن رویـداد معتبر جهانـی در کشـورمان، 
اولین نشسـت مشـترک کارگروه اجرایی و علمی المپیـاد با حضور 
همه متصدیان در دانشگاه صنعتی اصفهان در دی‌۱۴۰۲ برگزار 
شـد و تمام ابعاد برگزاری ایـن رویداد علمی‌فرهنگی موردبررسـی 

قـرار گرفت.
او با بیان اینکه تلاش می‌شود، میزبانی در شهر تاریخی اصفهان 
نمایانگر فرهنگ غنی مهمان‌دوستی، تمدن این سرزمین کهن 
و از طرفـی، پیشـرفت‌های علمـی و فناورانه بومـی باشـد، اضافه 
کـرد: دانشـگاه صنعتـی اصفهـان بـا نـگاه ملـی تلاش می‌کنـد بـا 
اسـتفاده از مجموعه اسـتادان، دانشـجویان و کارکنان پرتلاش، 
تجربـه ارزشـمند دوره‌هـای قبلـی و همچنیـن به‌کارگیـری همـه 
زیرسـاخت‌های رفاهـی و آموزشـی خـود، رقابـت علمـی پویـا و 

معتبـری را بـرای شـرکت‌کنندگان اجـرا کنـد.

آمـوزش و تربیـت جوانـان یکـی از اصلی‌تریـن اهدافی اسـت که هـر حکومتی بـه دنبـال پرداختـن به آن اسـت تـا بتواند بـه این 
وسـیله پویایی جامعه خود را تأمین کند؛به همین خاطر توجه به علوم آموزشـی از اهمیت زیادی برخـوردار اسـت و در رأس 

آن‌ها علـوم انسـانی در دنیای امـروز، جایگاهـی بلندمرتبه پیدا کرده اسـت.

امر مهم

 تبیین اهمیت انتخابات برعهده 
دانشگاه است

ح ملـــی اعتـــا بـــا اشـــاره بـــه اتفاق‌هـــای منطقـــه‌ای و بین‌المللـــی  وزیـــر کشـــور در طـــر
و قرارگرفتـــن کشـــور در یـــک بزنـــگاه تاریخـــی اظهـــار کـــرد: شـــاهد تغییـــرات ســـریعی در 
بخش‌هـــای مختلـــف اقتصـــاد و فنـــاوری هســـتیم کـــه ایـــن جریـــان بـــر زندگـــی مـــا نیـــز 
ـــا می‌شـــود جمهـــوری اســـامی کـــه نقـــش مهمـــی در ایـــن تحـــولات دارد  تأثیرگـــذار اســـت. آ ی
ــی  ــگاه نقشـ ــا دانشـ ــته، امـ ــور داشـ ــه حضـ ــت، در صحنـ ــان اسـ ــن گفتمـ ــاد ایـ ــی ایجـ و مدعـ

نداشـــته باشـــد؟
احمـــد وحیـــدی  افـــزود: بخشـــی از جهـــاد تبییـــن و معرفـــی ایـــن شـــرایط برعهـــده دانشـــگاه 
ـــد، دانشـــگاه نیســـت.  اســـت. اصـــولا دانشـــگاهی کـــه در ایـــن شـــرایط احســـاس تکلیـــف نکن

گـــر دانشـــگاه عقـــب بمانـــد، هیـــچ کاری نمی‌توانـــد انجـــام دهـــد. ا
او افـــزود: در ایـــن شـــرایط نقـــش اندیشـــه‌ورزان دانشـــگاهی اهمیـــت فراوانـــی دارد. مـــا بایـــد 
آینـــده را بـــا اســـتفاده از ایـــن ســـرمایه انســـانی بســـازیم و آزادی مبتنـــی بـــر ارزش‌هـــای متعالـــی 

می‌توانـــد مـــا را بـــه مســـیرهای نهایـــی برســـاند.
وزیـــر کشـــور بـــا بیـــان اینکـــه جریان‌هـــای متعـــددی در جهـــان به‌دنبـــال تفســـیر آزادی 
هســـتند، تصریـــح کـــرد: بســـیاری از کشـــورها بـــا وارونه‌ســـازی مفهـــوم آزادی به‌دنبـــال 
تفســـیر مبتـــذل از آزادی و تقلیـــل آن بـــه معانـــی برهنگـــی هســـتند. بـــر اســـاس مبنـــای اســـام 

انســـان بـــدون داشـــتن آزادی امـــکان تعالـــی نخواهـــد داشـــت.
گـــر از ایـــن  وحیـــدی افـــزود: تبییـــن ایـــن مفاهیـــم در دانشـــگاه‌ها امکان‌پذیـــر اســـت و ا
معانـــی و مفاهیـــم تعریـــف صحیـــح صـــورت نگیـــرد، شـــاهد کج‌روی‌هـــای فراوانـــی در جامعـــه 

ـــه آن پرداختـــه خواهـــد شـــد. ـــا و جهـــاد تبییـــن ب ح اعت ـــود کـــه در طـــر خواهیـــم ب

وزیـــر کشـــور عنـــوان کـــرد: مفهـــوم استکبارســـتیزی از ســـوی رهبـــران انقـــاب بارهـــا 
به‌صـــورت دقیـــق تبییـــن شـــده اســـت. امـــروزه شـــعار دیرینـــه حضـــرت امـــام مبنـــی بـــر 
کبـــر خوانـــدن آمریـــکا و تعبیـــر رژیـــم صهیونیســـتی بـــه غـــده ســـرطانی بـــر همـــگان  شـــیطان ا
ــه لبنـــان  ــزه و نـ ــعارهای نـــه غـ ــا شـ ــته بـ ــال برخـــی در گذشـ ــا ایـــن حـ آشـــکار شـــده اســـت؛ بـ

به‌دنبـــال تقویـــت ایـــن رژیـــم جنایتـــکار بودنـــد.
وحیـــدی بـــا بیـــان اینکـــه کســـانی کـــه به‌دنبـــال تطهیـــر رژیـــم صهیونیســـتی بودنـــد، بایـــد 
پاســـخ‌گوی ایـــن فریـــب باشـــند، خاطرنشـــان کـــرد: سیاســـت‌ورزی توســـط دانشـــگاه از 

ــن  ــا تبییـ ــتیم؛ امـ ــف هسـ ــت‌زدگی مخالـ ــا سیاسـ ــا بـ ــت. مـ ــوردار اسـ ــژه‌ای برخـ ــت ویـ اهمیـ
ــت. ــگاه اسـ ــده دانشـ ــردم برعهـ ــی مـ گاهـ ــرایط و آ شـ

او ادامـــه داد: تغییـــر برخـــی مفاهیـــم در خصـــوص انتخابـــات نیـــز در حـــال شـــکل‌گیری 
اســـت. برخـــی افـــراد این‌گونـــه القـــا می‌کننـــد کـــه بایـــد در انتخابـــات  خنثـــی بـــود یـــا حتـــی 
ـــه ســـرمایه‌های انســـانی کشـــور  ـــه رفتارهـــا ضربه‌هـــای فراوانـــی ب ـــم کـــرد. این‌گون آن را تحری
وارد خواهـــد کـــرد. در ایـــن نقطـــه، نقـــش دانشـــگاه و کمـــک اســـتادان برجســـته خواهـــد شـــد.

ــور در دســـت اوســـت، در میـــدان  ــه آینـــده کشـ ــد کـ ــر دانشـــجو بدانـ گـ ــزود: ا ــور  افـ ــر کشـ وزیـ
،  دانشـــگاه متعالـــی و اســـامی در خصـــوص  حضورخواهـــد داشـــت و از ســـوی دیگـــر
 مســـائل اجتماعـــی کشـــور حســـاس اســـت و در ایـــن شـــرایط میـــدان را خالـــی نخواهـــد 

کرد.
ـــوان  ـــا دانشـــگاه عن ـــاط جامعـــه ب ـــرای قطـــع ارتب ـــه تلاش‌هـــای برخـــی ب ـــا اشـــاره ب وحیـــدی ب
ح راهیـــان پیشـــرفت گام مناســـبی بـــرای معرفـــی پیشـــرفت‌های جمهوری اســـامی  کـــرد: طـــر

ـــا ایجـــاد موانـــع به‌دنبـــال به‌وجـــودآوردن فضـــای ناامیـــدی هســـتند. اســـت و برخـــی ب
او افـــزود: برداشـــتن مرجعیـــت دانشـــگاه به‌عنـــوان نهـــاد فرهیختـــه جامعـــه می‌توانـــد فضـــا 
ــان دادن  ــال کـــم‌ارزش نشـ ــا یـــأس  و ناامیـــدی به‌دنبـ ــه بـ ــد کـ ــرادی فراهـــم کنـ ــرای افـ را بـ

دســـتاوردهای انقـــاب هســـتند.
وحیـــدی عنـــوان کـــرد: در انتخابـــات نیـــاز بـــه تزریـــق امیـــد واقعـــی، معرفـــی دســـتاوردها و 
تبییـــن پیشـــرفت‌های جمهـــوری اســـامی هســـتیم. در ایـــن شـــرایط بایـــد مـــردم را بـــرای 

شـــرکت در انتخابـــات ترغیـــب کننـــد.

فاطمه رجب‌زاده 
دبیر صفحه فرهنگ عمومی

ســال 1399 که دوران اوج‌گیری ویروس 
کرونــا بــود و همــه آموزش‌هــای رســمی کشــور 
بــه مجازی‌شــدن و آمــوزش از راه دور پیونــد 
خــورده بــود، یکــی از اقواممــان تــرم پنجــم 
پزشــکی بــود. همــان زمــان صحبتــی بــا هــم 
کردیــم و حــرف از امتحانــات و شــیوه‌های 
تقلــب در امتحانــات مجــازی بــه میــان آمــد. 
می‌گفــت: »بــرای امتحــان دیــروز قــرار شــد 
دوســتم داروهای بیماری قلبــی رو حفظ کنه؛ 
مــن هــم کلیــه رو خونــدم. خــدا خیــر بــده ایــن 
ــا رو. کارمــون آســون شــده.« یک‌لحظــه  کرون
جــا خــوردم! یعنــی چــی کــه یــک نفــر داروی 
قلــب می‌خوانــد و دیگــری داروی کلیــه؟ لابد تا 
چندســال دیگــر زمانــی کــه بیمــار شــدیم بایــد 
ــت و  ــده  اس ــا را خوان ــدام داروه ــر ک ــم دکت ببین
کــدام قســمت بــدن را بیشــتر از دیگــری 
می‌شناسد! این‌جور باشــد که مملکت را آب 
می‌بــرد! البتــه ایــن نگرانــی در خصــوص 
وضعیت پزشــکان دســت‌کم در این مــرحلـــه 
بـرطـرف شد و آموزش دانـشـگاهـشـان بــعـد از 
حضوری‌شــدن کلاس‌هــا، لــزوم اخــذ نمــره 
مجــدد ایــن دروس را اجبــاری کــرد و کمــی 

خیالمان راحت شد.

ایـن داسـتان امـا همیـن یـک مـاه اخیـر بـا 
رنـگ و آبـی دیگـر تکـرار شـد. میـان همیـن 
اسـتوری‌هایی کـه چالـش می‌شـود، یکـی 
کارشناسـی  کـه دانشـجوی  از دوسـتانم 
رشـته حقـوق اسـت، نوشـت: »تـا می‌تونیـد 
گفت‌وگـو  کنیـد مشـکلاتتون رو بـا  سـعی 

 حـل کنیـد. چـون مـا هیچـی از درسـامون 
قدیمـی  دوسـت  یـک  نمی‌فهمیـم.« 
دانشـجوی کارشناسی‌ارشـد روان‌شناسـی 
هـم نوشـت: »هیجاناتتـون رو بـا ورزش 
تخلیـه کنیـد، نفـس عمیـق زیـاد بکشـید، 
دم‌نـوش آرام‌بخـش بخوریـد و دعـا کنیـد 
کـه خودمونـم  گیـر نکنـه  کارتـون بـه مـا 
نفهمیدیـم آخر چطـوری باید مشـکلاتمون 
رو حـل کنیـم.« او در ادامـه اسـتوری‌های 
کارگاه‌هـای روان‌شناسـی  از  روزمـره‌اش 
می‌گویـد کـه بایـد ماهیانـه مبلـغ فراوانـی را 
برای شرکت در آن‌ها هزینه کند تا دست‌کم 
برخی از اصول ابتدایی علم دانشگاهی‌اش 
را یاد بگیرد و همه‌کس زیـر بار این هزینه‌ها 

نمی‌رونـد.
از دانش‌آموختـگان  ، یکـی   مـورد دیگـر
مقطـع دکتـری اسـت کـه اتفاقـا همیـن تـرم 
هـم فارغ‌التحصیل می‌شـود. او کارشناسـی 
و کارشناسی‌ارشـدش را در رشـته زبـان و 
ادبیـات فارسـی و فلسـفه غـرب و دکتـری 
را بـا مدیریـت رسـانه پشـت سـر گذاشـته 
اسـت و تجربـه حضـور در دانشـگاه‌های 
تهـران، علامـه و صداوسـیما را دارد. بـه قول 
خودش یک پیرمرد دانشجوسـت و تجربه 
زیسـته دانشـگاهی‌اش را از تحصیـل در 
رشـته‌های علـوم انسـانی این‌طـور بیـان 
می‌کند: »انتظارتان را از دانشگاه واقع‌بینانه 
کنیـد. دانشـگاه سـواد آن‌چنانـی بـه شـما 
گـر می‌خواهیـد باسـواد شـوید،  نمی‌دهـد. ا
کتفـا  ا دانشـگاه  درس‌هـای  ح  طـر  بـه 
نکنید که به‌شـدت قدیمی و مستهلک‌اند. 
بایـد بـه سـراغ مطالعـه آزاد برویـد، حیـن 
تحصیـل رزومـه بسـازید و کارکنیـد که بعـد از 
غ‌التحصیلـی در بـاغ سـبزی بـه رویتـان  فار

غ‌هایتـان را  بـاز نمی‌شـود. همـه تخم‌مر
هـم در سـبد دانشـگاه نگذاریـد کـه رشـته 
تحصیلی‌تان لزوما شما را متخصص در آن 

حـوزه نمی‌کنـد.‌« 
من هم از تحصیل در رشـته جامعه‌شناسی 
می‌گویـم. ترم شـش یـا هفت بـود که یکـی از 
دانشجوها گفت: »استاد، این لیسانسمون 
نفهمیدیـم  آخـرش  ولـی  گرفتیـم؛  رو 
بـا جامعه‌شناسـی بایـد چطـور جامعـه رو 
گـه  بشناسـیم؟ راسـتش اصلا نفهمیدیـم ا
جامعـه رو هـم بشناسـیم، بعدش چـه‌کاری 

از دسـتمون برمیـاد!«
البته بر اساس همان اندک آموخته‌هایمان 
از علـم آمـار می‌دانیـم کـه نبایـد برخـورد بـا 
جامعـه  بـه ‌کل  را  تجربه‌هایـی  چنیـن 
تعمیـم بدهیـم و یـک نتیجه‌گیـری کلـی 
داشـته باشـیم؛ امـا همه‌گیـری آن در میـان 
دانشـجویان و اسـتادان علـوم انسـانی و 
کارآمدی  خروجی قابل‌مشاهده بر اساس نا
غ‌التحصیلان در حـل مشـکلات ایـن  فار
عیـان  مسـئله‌ای  بـه  را  موضـوع  حـوزه، 
گیـر در میـان نخبـگان تبدیـل کـرده  و فرا
کارآمـدی علـوم انسـانی و بحـث  اسـت. نا
تحول در این حوزه ، یکی از مباحث اساسی 
هنگامی‌کـه  به‌ویـژه  اسـت؛  دامنـه‌دار  و 
بخواهیم نسخه‌ای بومی از آن ارائه دهیم. 
درواقـع موضـوع اصلـی ایـن اسـت کـه در 
فراینـد آموزش‌وپـرورش و آمـوزش عالـی 
مـا علـوم انسـانی بومـی هیـچ جایـی نـدارد، 
علوم انسـانی غربی به حل‌کردن مشـکلات 
بومی ما منجر نمی‌شـود و تلاشـی هـم برای 
برون‌رفـت از این شـرایط صـورت نمی‌گیرد.
یکی از ریشـه‌های ایـن بی‌توجهی بـه علوم 
انسـانی، کم‌اهمیت قلمداد کردن آن اسـت 

که ریشه‌ای تاریخی هم دارد. از قدیم‌الایام 
گـر دانش‌آمـوزی می‌خواسـت رشـته علـوم  ا
انسـانی را برای تحصیل انتخاب کند، به او 
می‌گفتنـد بچه‌هایی کـه درسشـان ضعیف 
اسـت، بـه ایـن رشـته می‌رونـد؛ ولـی نـگاه 
بـه ایـن مسـئله آن‌چنـان تفاوتـی هـم پیـدا 
نکـرده اسـت. دسـت‌کم نگـرش متولیـان 
این حوزه، تغیری نکرده اسـت و به اهمیت 
علوم انسـانی در جهـان امروز پـی نبرده‌اند. 
برخـی هنـوز هـم همچـون عباس‌میـرزای 
گـر غربی‌هـا بـه  قاجـاری گمـان می‌کننـد ا
پیشـرفتی دسـت پیـدا کرده‌انـد بـه خاطـر 
 پیشـرفت در عرصـه تکنولوژی‌‌شـان بـوده 
اسـت؛ البتـه احتمـال اینکـه چنین نگرشـی 
همچنان غالب بر اندیشه متولیان آموزشی 
و فرهنگـی کشـور باشـد، بسـیار کـم اسـت و 
به‌خاطـر تعامـل همه‌جانبـه بـا تمدن‌هـای 
جهانی هم که شده، اهمیت سرمایه‌گذاری 
در علـوم انسـانی بـرای آن‌هـا تـا حـدودی 
آشـکار اسـت؛ ولـی احتمـالا موضـوع اصلـی 
گاهـی  مربـوط بـه شـکافی اسـت کـه میـان آ
و عمـل تصمیم‌گیـران وجـود دارد؛ گسـلی 
کـه باعـث می‌شـود نه‌تنهـا علـوم انسـانی 
جایـگاه خـود را در زندگـی فـردی به‌دسـت 
نیـاورد، بلکـه نگـرش رایـج بـه ایـن علـوم در 
جامعـه )به‌ویـژه نـزد دانشـجویان( یـک 
کارآمدی  نگرش منفی و دست‌دوم است.نا
علـوم انسـانی و بحث تحـول در این حـوزه، 
یکـی از مباحـث اساسـی و دامنـه‌دار اسـت. 
 ، کـز آمـوزش عالـی کشـور دانشـگاه‌ها و مرا
به‌ویـژه در حـوزه علـوم انسـانی، در راسـتای 
انجـام رسـالت‌ها و وظایـف خـود همـواره بـا 
مسائل و مشکلاتی دست‌به‌گریبان هستند 
کـه تـداوم آن، چالش‌هـا و نارسـایی‌های 

علمی و پژوهشی در این نظام را در پی دارد 
و درنهایـت بـه افت شـدید کیفیت آمـوزش، 
کـز دانشـگاهی  تدریـس و پژوهـش در مرا

منجـر می‌شـود. 
هــمــان‌طـــور کـه در مقالـه‌ای بـا عنـوان 
کارآمدی علوم انسانی در دانشگاه‌های  »نا
ایران بر اساس تجربه زیسته دانشجویان« 
بـا اشـاره بـه جایـگاه فعلـی علـوم انسـانی در 
دانشـگاه‌ها و حکمرانـی جامعـه بیـان شـده 
اسـت: »نگـرش کنونـی بـه علـوم انسـانی 
بایـد در جامعـه مـا تغییـر کنـد و شـأن علـوم 

انسـانی در دانشـگاه‌ها حفـظ شـود. بـرای 
تأمین ایـن منظور لازم اسـت در دانشـگاه‌ها 
درباره فناوری، علم، جامعه و دین مطالعه 
شـود و حوزه‌های مختلف علمی به دروس 
کتفـا نکننـد؛ بلکـه ابعـاد  تخصصـی خـود ا
فلسـفی، جامعه‌شـناختی و مردم‌شـناختی 
تخصصـی خـود را تحلیـل کننـد؛ درواقـع 
رشـته‌های  جهانـی  فعلـی  شـرایط  در 
مختلـف علمـی نه‌تنهـا بایـد مسـائل حـوزه 
تخصصـی خـود را حـل کننـد، بلکـه بایـد 
منابـع را اداره و بـرای آن‌هـا سیاسـت‌گذاری 
کننـد و اسـتفاده بهینـه از فنـاوری در جوامع 
انسـانی را مدنظـر داشـته باشـند.« در ایـن 
راستا، تلاش‌ها و اقدام‌هایی توسط آموزش 
عالی، آموزش‌وپـرورش و حوزه‌های علمیه 
صورت گرفته اسـت؛ اما بـه دلایلی همچون 
پی‌نبـردن بـه اهمیـت علـوم انسـانی در 
جامعـه امـروزی، مشـکلات سـاختاری کـه 
عـزم جـدی بـرای برطرف‌کـردن آن نیسـت 
گیـر گفتمـان غربـی بـه نتیجـه  و سـلطه فرا

مثبتـی نرسـیده اسـت.
ــناختی  ــن پژوهـــش پدیدارشـ ــاس ایـ ــر اسـ بـ
بـــرای  راه‌حـــل  به‌عنـــوان  زیـــر  مـــوارد 
برون‌رفـــت از ایـــن شـــرایط ارائـــه شـــده اســـت:
سیاســـت‌گذاران و مســـئولان و مدیـــران 
نظـــام آمـــوزش عالی کشـــور در جهت توســـعه 
و کارآمـــدی علـــوم انســـانی در دانشـــگاه‌های 
ایران قـــدم مثبتـــی بردارنـــد و از فعالیت‌های 
پژوهشـــی و فراینـــد تولیـــدات علمـــی علـــوم 
انســـانی به‌عنـــوان یـــک حـــوزه علمـــی 
سرنوشت‌ســـاز کـــه خودبـــاوری نظـــری و 
فرهنگـــی،  دینـــی،  ازنظـــر  مـــا  تجربـــی 
اجتماعـــی، اقتصـــادی و سیاســـی در گـــرو 
اعتـــای دســـتاوردهای علمـــی و تحقیقاتـــی 
آن اســـت، بهـــره گیرنـــد و در جهـــت ارتقـــا و 

توسعه هر چه بیشتر آن تلاش کنند.
ــور  ــی به‌طـ ــوزش عالـ ــی آمـ ــت کنونـ  کیفیـ
ـــوم انســـانی به‌طـــور  عـــام و کیفیـــت حـــوزه عل
خـــاص به‌شـــدت متأثـــر از عوامـــل و شـــرایط 
کـــز دانشـــگاهی  محیـــط درونـــی و بیرونـــی مرا
اســـت. ایـــن عوامـــل در هـــر دو ســـطح کلان و 
خـــرد چشـــمگیر هســـتند؛ بنابرایـــن یکـــی از 
کـــز  رســـالت‌ها و اهـــداف دانشـــگاه‌ها و مرا
 آمـــوزش عالـــی و پژوهشـــی کشـــور بایـــد
 بـــر آمـــوزش و تربیـــت دانش‌آموختـــگان 
مختلـــف،  بخش‌هـــای  در  موردنیـــاز 
مشـــارکت در تولیـــد و فنـــاوری و ارتقـــای 
علمی و فرهنگـــی جامعه در منشـــور ســـاختار 
 نــویـــــن وزارت علـــوم تـجـلــــی یــافــتـــــه

 باشد.
 نظـــر بـــه اینکـــه حـــوزه پژوهـــش و عملکرد 
پژوهشـــی اســـتادان و پژوهشـــگران به‌شدت 
متأثـــر از فراسیســـتم‌های پیرامـــون خـــود 
اســـت، بنابرایـــن بایـــد در راســـتای توســـعه و 
تقویـــت فعالیت‌هـــای پژوهشـــی در علـــوم 
ــم شـــود کـــه تصـــور  ــرایطی فراهـ ــانی شـ انسـ
مســـئولان، نگـــرش و ذهنیـــت اجتماعـــی 
منفـــی دربـــاره جایـــگاه علـــوم انســـانی و 
ســـودمندنبودن آن اصلاح‌شـــده و زمینه‌هـــا 
و شـــرایط مناســـب و مطلـــوب رأی اجتهـــاد 
 عـلـمــــی و ایـده‌پــــردازی در آن فـراهــــم 

شود.

علوم‌انسانی بر کدام پله ایستاده است؟
جایگاه علوم انسانی حیاتی‌تر از  بی‌توجهی‌های فعلی است

کیفیت کنونی آموزش 
عالی به‌طور عام و 
کیفیت حوزه علوم 

انسانی به‌طور خاص 
به‌شدت متأثر از 
عوامل و شرایط

 محیط درونی و بیرونی
کز دانشگاهی  مرا

 است
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زهره قندهاری
خبرنگار

شاید شما برند غذایی »جان اسنک« را در 
برخی از خیابان‌های اصفهان دیده باشید. 
جان‌اسنک در سال 1384 متولد شد و حالا 
با  است  قرار  که  شده  برومند  جوانی 
کاربری‌های متفاوت خود را به نمایش بگذارد. 
متولیان این برند غذایی در اصفهان خانواده 
مقواساز هستند؛ دو برادر جوان و خوش‌نام 
در شهر که آمده‌اند با کارآفرینی و اشتغال 
،جوانان اصفهان را از بیکاری نجات دهند. اما 
داستان تولد جان اسنک چیست. جان‌اسنک 
در سال 1384 در خیابان هشت‌بهشت 
شرقی اصفهان متولد شد. این مجموعه برند 
گذشته با حفظ  غذایی در طی سال‌های 
افزایش  و  مشتریان  حمایت  و  کیفیت 
رضایتمندی توانست شعب خود را گسترش 
دهد؛ سپس به‌عنوان شرکت زندگی خوشمزه 
ثبت  اداره  در   1389 سال  در  ایرانیان 
شرکت‌های اصفهان با شماره 63187 ثبت 
شد. برند جان اسنک، برترین برند کیفی اسنک 
در ایران است و در حال حاضر دارای دو 
کارخانه نان و میکس مواد اولیه و یک گلخانه 
مکانیزه است. جان اسنک از همان ابتدای کار، 
کید و الگو قرار داد و با  اصول فرانچایز را مورد تأ
فناوری  بر  مبتنی  زیرساخت‌های  ایجاد 
سیستم  پیشرفته‌ترین  دارای  کنون  هم‌ا
پیاده‌سازی و کنترل فرانچایز در کشور است. 
در حال حاضر جان اسنک بیش از 61 شعبه 
در 12 استان و 31 شهر دارد و در شرف افتتاح 
نخستین شعبه بین‌المللی خود در شهر 
استانبول ترکیه است. هدف شرکت توسعه 
تعداد شعب در سراسر کشور و خدمت‌رسانی 
به هم‌وطنان در عرصه فست فود با بالاترین 
کیفیت است. بزرگ‌ترین افتخار جان‌اسنک، 
اشتغال‌زایی برای بیش از سه‌هزار نفر از 
جوانان ایران است و قطعا با افزایش تعداد 
شعب، فرصت‌های شغلی جدیدی نیز برای 

کارجویان فراهم می‌شود.

در همین راستا محمود کریمی بیرانوند، 

معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی و هیئت همراه 
و  برند غذایی جان‌اسنک  از مجموعه 
روند اقدامات آن بازدید کردند و نشستی 
به همین منظور با حضور آن‌ها و مهدی 
طغیانی، نماینده مردم اصفهان در مجلس 
شورای اسلامی، بنیان‌گذاران جان‌اسنک 
این  مرکزی  دفتر  در  رسانه  اصحاب  و 
مجموعه غذایی برگزار شد. این گزارش 
روایت صحبت‌های مسئولان حاضر در 

جلسه است.

محمود کریمی بیرانوند، معاون 
توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت 

تعاون، کار و رفاه اجتماعی: 
زنجیره‌های غذایی پایدار در شهر 

پایدار هستند
زنجیره‌های غذایی شغلی در شهر پایدار 
اشتغال‌زایی  در  زیادی  تأثیر  و  هستند 
سرویس  یک  فرانچایز  صنعت  دارند. 
قابل‌ملاحظه برای توسعه کسب‌وکار است 
که با آن‌ها تفاهم‌نامه  و انجمنی دارد 
را  فرانچایز  عنصر  است.  شده  منعقد 
برای توسعه برند و مفهوم کسب‌وکار نیاز 
که فرانچایز انحصار  داریم؛ به شرطی 
ایجاد نکند و اختیارات مشاغل خرد را 
گسترش دهد. لزوم استقلال شعب و آزادی 
عمل آن‌ها با حفظ برند ضروری است و 
ادامه این روند امیدآفرین است. در این 
مدت اتفاقات خوبی در حوزه فرانچایز 
خ  نر می‌دهد  نشان  آمارها  و  داده  خ  ر
بیکاری در کشور به حداقل رسیده است؛ 
اما باز هم وجود حتی یک نفر بیکار در 
کشور نگران‌کننده است. باید در صنعت 
فرانچایز از سامانه جست‌وجوی شغل 

کار تسهیل شود؛ در  استفاده و در این 
همین راستا در شهرستان‌هایی که مشاغل 
کمتری وجود دارد بستری برای احداث 
خ بیکاری  این مجموعه فراهم شود تانر
کاهش قابل‌توجهی پیدا کند. امیدوارم 
ما  استان‌های  تمامی  در  بیکاری  آمار 

تک‌رقمی شود.

مهدی طغیانی، نماینده مردم 
اصفهان در مجلس شورای 

 اسلامی: صاحبان سایر مشاغل 
از جان‌اسنک الگو بگیرند

بنیان‌گذاران جان‌اسنک، اقدامات بسیار 
خوب و مؤثری انجام داده‌اند که صاحبان 
سایر مشاغل نیز باید از آن‌ها الگوبرداری 

کنند.

 مهدی مقواساز، مدیرعامل و 
بنیان‌گذار جان اسنک: این 

محصول غذایی نشان سیب 
سلامت کسب کرده است

غذایی  مجموعه  این  مدیریت  برای 
کل مواد  کارخانه راه‌اندازی شده و  دو 
کشور  کل شعب  کیفیت در  اولیه با یک 
ارسال می‌شود که کیفیت‌ها یکسان توزیع 
شود تا بتوانیم برند خود را در رقابت با 
مک دونات و در سطح بین‌المللی حفظ 
کنیم. این محصول غذایی نشان سیب 
کرده و مهم‌ترین ویژگی  کسب  سلامت 
کیفیت  بالاترین  با  قیمت  کمترین  آن 
که یک وعده غذایی خانواده را  است 
این  شعب  کنند.  تأمین  می‌توانند 
پیدا  ورود  نیز  دانشگاه‌ها  به  مجموعه 
که از غذای سالم با هزینه بهینه  کرده 
کنند و در  دانشجویان بتوانند استفاده 

مسیر توسعه آن در سایر دانشگاه‌ها نیز 
هستیم. خطی‌مشی این مجموعه عرضه 
محصولات غذایی در کل کشور است و با 
دریافت مجوزهای لازم در شیراز و تهران 
و سایر استان‌ها نیز شعب ویژه خواهیم 
داشت تا در ۱۳ استان نمایندگی فعال 
داشته باشیم و حتی تصمیم داریم که در 
بعد بین‌المللی نیز گسترش یابد و ارزآوری 
نیز داشته باشد. حدود هزار نفر مستقیم و 
دو‌هزار نفر غیرمستقیم با این مجموعه کار 
می‌کنند و انتظار داریم با همت مسئولان 
، این مجموعه  و حضور معاون وزیر کار
غذایی به ۶۰ شعبه و در سال ۱۲۰ شعبه 
برسد. تناژ خرید بالا صرفه اقتصادی آن 
را جبران می‌کند. برند جان اسنک یکی از 
زیرمجموعه‌های زندگی خوشمزه است 
و به‌زودی »جان پلو« که غذای ایرانی 
است راه‌اندازی و برند غذاهای ایرانی 

توزیع می‌شود.

می‌توانیم جان‌اسنک را در این 
برهه از زمان به‌عنوان یک شرکت 

موفق محسوب کنیم
گرچه هزار راه نرفته تا مقصد وجود دارد،  ا
باقدرت و اطمینان می‌توانیم جان‌اسنک 
را در این برهه از زمان به‌عنوان یک شرکت 
کنیم. مهم‌ترین عامل  موفق محسوب 
که ما را تا به اینجا رسانده،  و مسیری 
به  خدمت‌رسانی  و  کیفیت  بر  تمرکز 
مشتریان، پایبندی به اصول و اجرای 
است.  واقعی  فرانچایز  بی‌کم‌وکاست 
کنون 19 سال از تولد جان‌اسنک می‌گذرد  ا
و  اقتصادی  فشارهای  علی‌رغم  ما  و 
چالش‌های  و  بازار  بر  کم  حا نوسانات 
گذشته  پیش روی توسعه، محکم‌تر از 

در این مسیر قدم برداشته و به آینده آن 
رو  پیش  مسیر  پیمودن  داریم.  ایمان 
همان  که  کلیدی‌مان  شرکای  پا‌به‌پای 
اسنک  جان  گیرنده‌های  فرانچایز 
هستند و در امان ماندن از تکانه‌های 
شدید اقتصادی و چالش‌برانگیز، بی‌شک 
کنونی  برای هر کسب‌وکاری در شرایط 
سخت، طاقت‌فرسا و مستلزم پرداخت 
بهای سنگینی است؛ اما جرئت و جسارت 
سازمانی  جو  فرهنگ  و  ارشد  مدیران 
کم بر مجموعه هلدینگ جان اسنک  حا
عمل  مسیر  این  در  کاتالیزور  به‌عنوان 
پیچ‌وتاب‌های  از  توانسته‌ایم  و  کرده 
در  کنیم.  عبور  سلامت  به  ک  خطرنا
این مسیر برای خلق تجربه بهتر برای 
مشتریان، تصمیمات جسورانه‌ای گرفتیم. 
تصمیم‌هایی با ترکیبی از لحاظ توان‌فرسا، 
آرزوها و  لبخندها و اشک‌ها، امیدها و 
پشتوانه  به  و  خداوند  لطف  با  کنون  ا
و  جان‌اسنک  نفری  سه‌هزار  خانواده 
میلیون‌ها مشتری ارزشمند آینده برای 
ما روشن‌تر از همیشه و تحقق اهدافمان 
روزبه‌روز دست‌یافتنی‌تر شده است. باور 
داریم که مشتریان ما شایسته بهترین‌ها 
هستند و ما همواره برای بهترین بودن و 

حفظ جایگاهمان تلاش می‌کنیم.

 انجمن‌های خیریه، آزادسازی 
زندانیان، مسئولیت اجتماعی

همکاری همه‌جانبه و مستقیم با انجمن 
در  فعال  حضور  و  زندانیان  از  حمایت 
مراسم آزادسازی زندانیان، حضور فعال 
در انجمن‌های خیریه در سطح اصفهان، 
حضور در جشن بزرگ کودکان الکترونیک 
اصفهان، حضور در مراسم و سمینارهای 

فعالیت‌های  حمایت‌های  و  اجتماعی 
اقدامات  دیگر  از  ورزشی  و  فرهنگی 

مسئولان این مجموعه غذایی است.

 محمد رکنی، معاون فناوری 
اطلاعات مجموعه غذایی 

جان‌اسنک: استفاده از هوش 
مصنوعی برای تحول در صنایع 

غذایی
جان‌اسنک،  فرانچایز  کسب‌وکار  مدل 
بیکاری  برای  درمانی  داروی  بهترین 
کشور است. ایجاد زیرساخت‌ها براساس 
فرانچایز اصولی در دستور کار ما قرار گرفته 
که بیشتر مجموعه‌ها به دلیل  است؛ چرا
تجربه‌های ناموفق خیلی سریع از بازار کنار 
رفتند و با استفاده از این تجربه‌ها موفق 
شدیم نزدیک به ۸ میلیون فیش صادر 
کنیم، ۵۴ شعبه فعال داریم و ۴ میلیون 
شوند.  بهره‌مند  ما  خدمات  از  مشتری 
جان‌اسنک  شعبه‌های  سایر  همچنین 
خواهند  افتتاح  آینده  ماه‌های  در  نیز 

مختلف موردبررسی قرار می‌گیرد و برای 
برطرف کردن این مشکلات راهکارهای 
لازم اندیشیده می‌شود. ضمن اینکه در 
۱۳ استان شعبه داریم و این برنامه‌ها 
برای تمامی شعبه‌ها مورداستفاده قرار 
می‌گیرد. بهره‌گیری از هوش مصنوعی 
می‌تواند صنعت غذایی را متحول کند، بر 
این اساس هرگونه مسئله‌ای در غذا وجود 
داشته باشد به مرحله فروش نمی‌رسد، در 
کنار این مورد از طریق هوش مصنوعی 
پایش تماس داریم و درصددیم در چندماه 
آینده هوش مصنوعی را برای تشخیص 
لهجه و تبدیل گفتار به نوشتار برای اولین 

بار استفاده کنیم.

مسعود زارعان، معاونت 
تحقیقات، نوآوری و توسعه 
کسب‌وکار مجموعه غذایی 

 جان‌اسنک: توسعه یک هزار شعبه
 تا سال ۲۰۳۰ در کل کشور

کل  در   ۲۰۳۰ سال  تا  شعبه  هزار  یک   
ع  کشور راه‌اندازی می‌شود و این موضو
موجب اشتغال بیش از ۲۵هزار نفر به‌طور 
مستقیم خواهد بود. این امکان برای ما 
فرانچایز  تا مدل مدیریت  فراهم است 
یکپارچه هوشمند را در سایر صنایع نیز 
کنیم و اشتغال پایدار را در  به‌کارگیری 
ذکر  به  لازم  کنیم.  ایجاد  کشور  سراسر 
از  یکی   )Franchise ( فرانچایز  است، 
روش‌های گسترش کسب‌وکار است. در 
با شخصی  برند،  این روش مالک یک 
دیگر قراردادی را ثبت می‌کند که طبق 
این قرارداد، طرف دوم مجوز استفاده از 
دانش تخصصی، موجودی محصولات، 
استراتژی‌های بازاریابی و پشتیبانی سایت 
و مشتری را به‌دست می‌آورد. در مقابل، 
کنترل و مدیریت کسب‌وکار و بخشی از 
سود حاصل )به‌صورت درصدی یا رقم 
ثابت سالانه( در اختیار مالک برند خواهد 
بود. البته جزئیات قرارداد را دو طرف 
تعیین می‌کنند و ممکن است توافق آن‌ها 
 شامل یک یا چند مورد از گزینه‌های بالا 

نباشد.

شد؛ بنابراین در مجموعه جان‌اسنک بر 
اساس اطلاعات و فناوری مسیر خود را 
پیش می‌بریم. در پلتفرم جان، بخشی از 
فعالیت‌های ما قابل‌مشاهده است و در 
کـشـورهـای مـخـتلـف زیرساخت‌های ما 
میزبانی می‌شود که مرکز تمامی آن‌ها ایران 
است. برخی سامانه‌های زیرساختی ایجاد 
شده که میان شعبه‌های مختلف مشترک 
است. همچنین از سامانه فروش استفاده 
مدیریتی  ابزارهای  شامل  که  می‌کنیم 
شده  سبب  موارد  این  تمامی  و  است 
مجموعه جان‌اسنک به‌صورت تمام‌عیار 
دهد.  ارائه  خدمات  خود  مشتریان  به 
مشتریان هرگاه خریدی داشته باشند، تا ۱۰ 
درصد مبلغ به آن‌ها برگشت داده می‌شود 
پرداخت  همچون  خدمات  سایر  از  تا 
خلافی ماشین یا سرمایه‌گذاری استفاده 
کنند. نمودار تمامی فروش و مشتریان 
به‌صورت تفکیکی وجود دارد و در تمامی 
برنامه‌ریزی‌ها بر اساس آن انجام می‌شود. 
در CRM شکایات مشتریان در زمینه‌های 

اشتغال‌زایی برای بیش از سه‌هزار جوان در جان‌اسنکاشتغال‌زایی برای بیش از سه‌هزار جوان در جان‌اسنک
جان‌اسنک دارای دو کارخانه نان و میکس مواد اولیه و یک گلخانه مکانیزه استجان‌اسنک دارای دو کارخانه نان و میکس مواد اولیه و یک گلخانه مکانیزه است
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شـاید عجیب به نظر برسـد؛ اما بـا سـخنرانی می‌تـوان دنیـا را تـکان داد، انقلاب‌هـا را به پیـروزی رسـاند و تمدن‌سـازی 
کید بـر آموزش  کرد. البتـه کلاس‌داری و تدریس با سـخنرانی فـرق دارد؛ امـا اصول مشـترکی دارند که در ایـن مقاله با تأ

سـواد رسـانه مطـرح می‌کنیم.

سواد رسانه‌ای؛ قسمت سی‌و‌هشتم

سخنرانی
میلیون‌دلاری!

نکته‌های طلایی در تدریس سواد رسانه
مطالب زیر که حاصل سال‌ها مطالعه و تدریس میدانی و دود چراغ خوردن است، به‌عنوان نکته‌های طلایی تدریس سواد رسانه، تقدیم مربیان 

و علاقه‌مندان می‌‌شـود. قطعا همه چیز اینجا گفته نشده اسـت؛ اما جرقه‌هایی برای اشتعال یک ذهن خلاق است.

مدرس سواد رسـانه بیش از هرکس نیازمند »مطالعه 
عمیـق و هدفمنـد« اسـت؛ حتـی بـه دلیـل حجـم 
بـالای مباحـث، لازم اسـت شـیوه‌های مطالعـه و 

تندخوانـی را آمـوزش ببینیـم 
تـا زبـان پنهـان ذهـن مـا هـم 
بـاز شـود. در شـماره چهـارم 
ایـن  بـه  کادمـی  آ صفحـه 

پرداختیـم. ع  موضـو

بـرای تدریـس حتمـا بایـد »نقشـه‌راه« داشـته 
و بـه موضوع‌شناسـی مباحـث آمـوزش سـواد 
رسـانه تسـلط داشـته باشـید. ایـن نقشـه‌راه را 

بـا عنـوان »هـرم سـواد 
شـماره  در  رسـانه« 
کادمی  پنجم صفحـه آ

دادیـم. توضیـح 

اصلا چه چیزی قرار اسـت بـرای مخاطب بگوییـد؟ معتقدیم بـرای پنج کلمه 
سـخنرانی بایـد پنج‌هزار کلمـه مطالعه کرده باشـید! در قسـمت ششـم صفحه 
کادمی، با عنوان »سـتاد مبارزه با چرندیات« به مبانی پژوهشـگری و معرفی  آ

منابـع معتبـر بـرای تحقیـق در سـواد رسـانه پرداختیم 
و آنجـا با ذکـر مصادیـق عینـی، ایـن نتیجـه محترمانه 
را گرفتیـم کـه خواهشـا تقـوا داشـته باشـید و بـدون 

تخصـص حـرف نزنیـد!

مطالعه عمیق و هدفمند

)Research Onion( پیاز پژوهش

روایتگر و قصه‌گو باشید

تسلط بر فن بیان

توجه به
نوع پوشش و 

زبان بدن

طراحی فیزیکی صحنه

سخنران‌های موفق را فالو کنید

بدون تخصص حرف نزنیدنقشه‌راه تدریس

مـدل »پیـاز پژوهـش« توسـط سـاندرز و همـکاران 
)۲۰۰۹( ارائه شـده اسـت که به‌عنوان بحـث تکمیلی 

پژوهشـگری، بـه معرفـی آن می‌پردازیـم.
پیاز پژوهش یک الگوی شـش لایه اسـت که فلسفه، 
رویکـرد، اسـتراتژی، انتخـاب، بـازه زمانـی و روش 
گـردآوری داده‌هـا را مشـخص می‌کنـد. ایـن الگـوی 
نشـان  را  پژوهـش  انجـام  فرایندهـای  چندلایـه، 

. هـد می‌د
بـر اسـاس ایـن مـدل، یـک پژوهـش از لایه‌هـای 
مختلفـی تشـکیل می‌شـود کـه در آن هـر لایـه متأثـر 
از لایـه بالاتـر اسـت. ایـن لایه‌هـا عبارت‌انـد از: فلسـفه 
پژوهـش، رویکـرد پژوهـش، اسـتراتژی پژوهـش، 
بـازه زمانـی پژوهـش، هـدف  انتخـاب پژوهـش، 

پژوهـش و روش گـردآوری داده‌هـا.

سـخنرانی سـنتی را فراموش کنیـد. روایتگـر و قصه‌گو 
باشـید؛ زیـرا بهتریـن قصه‌گو برنده اسـت!

شـاید امـروز »جنـگ روایت‌هـا« را زیاد شـنیده باشـید. 
جنـگ روایت‌هـا همـان جنـگ قصه‌هاسـت. مهـم 
این اسـت که چه کسـی قصه بهتری تعریـف می‌کند. 
مـردم از کودکـی بـا قصه‌گویـی مادرهـا و مادربزرگ‌هـا 
اُنـس دارنـد و سـخنان کسـی را کـه بـرای آن‌هـا قصـه 
قـوی  ل  اسـتدلا و  آمـار  بـه  نیـاز  بـدون  می‌گویـد، 

می‌پذیرنـد.

« رسـانه سـنتی و قدرتمنـد در  »منبـر
مذهـب و حوزه‌هـای علمیـه مـا بـوده 
قدمتـی  نیـز  سـخنرانی  فـن  و  اسـت 
باسـتان  یونـان  در  چندهزارسـاله 
دارد. لازم اسـت بـر فـن بیـان تسـلط 
داشـته باشـید و حسـابی تمریـن کنید. 
خوانـدن کتاب‌هـای کلاسـیک »آییـن 
سـخنرانی« از دیل کارنگی و »جادوی 
سخنرانی« از برایان تریسی نیز توصیه 
می‌شـود؛ همچنین مؤسسـه امیربیان 
جزوه‌هـای تخصصـی خوبـی در آداب 
خطابه و سخنرانی منتشر کرده است.

جلوی آینه حالات و زبان 
بدن خود را تمرین کنید.

در یک سخنرانی خوب به ترتیب 
چه نکته‌هایی باید گفته شود؟

1. انگیزه‌سـازی و شکسـتن یـخ جلسـه )بـا 
سـخنرانی(؛ شـروع  تکنیک‌هـای 

2. اقنـاع اندیشـه )درگیرکـردن منطـق و رفـع 
شـبهه‌های ذهنـی مخاطـب(؛

3. ارائـه اطلاعـات مدنظـر، مطالـب پشـتیبان 

بحـث و نکته‌هـای پرکننـده تکمیلـی؛
تکنیـک  )مهم‌تریـن  احسـاس  پـرورش   .4

داسـتان و روایـت(؛
5. مجـددا انگیزه‌سـازی بـرای اُفت‌نکـردن 

انـرژی مسـتمعین؛
صحیـح  الگوهـای  ارائـه  و  رفتارسـازی   .6

؛ ی ر فتـا ر
7.  جمع‌بندی و پایان سخنرانی.

تکنیک‌های شروع سخنرانی
همخوانـی یک شـعر یـا دعـا، صلوات‌فرسـتادن، دسـت‌زدن یـا ضربـه‌زدن روی میـز، بلندشـدن و روی پـا ایسـتادن، خطـاب مخاطـب با نام، بسـتن 

چشـم و فکرکـردن، پخـش یک کلیـپ، بیـان یـک لطیفه یـا خاطـره و... . 

صاحـب سـبک بـودن خـوب اسـت؛ اما 
لازم است برای شروع، از سخنران‌های 
کنیـد.  الگوگیـری  مشـهور  و  موفـق 
حـجـت‌الاســالم عـلیـرضــا پـنـاهـیــان، 
، دکتـر سـید بشـیر  کبـر رائفی‌پـور علی‌ا
حسـینی، دکتـر محمـود انوشـه، دکتـر 
بسـیاری  حتـی  و  فرهنـگ  شـاهین 
ازجملـه  خارجـی  نمونه‌هـای  از 
سیاسـی.  موفـق  رهبـران  سـخنرانی 
تاریخـی  سـخنرانی  به‌عنوان‌مثـال، 
»مارتیـن لوتـر کینـگ« )رهبـر مبـارزات 
سیاه‌پوستان آمریکا( را با تیتر »رؤیایی 
دارم« )I Have a Dream( گوش کرده و 

ازلحـاظ بلاغـی تحلیـل کنیـد.

از امکانات چندرسانه‌ای استفاده کنید

به‌عنـوان مـدرس سـواد رسـانه‌ای، بـه خـود اجـازه نمی‌دهـم 
بـدون پاورپوینـت و کلیـپ بحـث ارائـه دهـم و خدای‌نکـرده 
وقـت مـردم را تلـف کنـم. الحمـدلله امـروز دیتاشـو و امکانـات 
پخش تصویر در مناطق محروم هم فراهم است. اما ساخت 
پاورپوینـت هـم اصولـی دارد! چـه انسـان‌هایی کـه بـه خاطـر 
پاورپوینت کسـل‌کننده، جان بـه جان‌آفرین تسـلیم کرده‌اند 
و به قتل رسیده‌اند! متأسـفانه ارائه‌های بی‌روح و خواب‌آور، 
کمپین »مرگ با پاورپوینت« را به‌وجود آورده اسـت.در ادامه 

نکته‌هایـی را بـرای ارائـه بهتـر یادآور می‌شـوم.

چند نکته برای طراحی پاورپوینت حرفه‌ای 
و پیشرفته

1. نمونه‌های خوب را ببینید و الگو بگیرید؛
2. پاورپوینت بیشـتر بصری و دارای تصویر باشـد، نه متن‌محور؛ 

هرچند تعـادل را حفظ کنید؛
3. از فونت‌های پیش‌فرض پاورپوینت استفاده نکنید. استفاده 

از فونت‌های Tahoma, Arial, Calibri ممنوع است؛
 Nazanin, Zar, Lotus, Titr 4. حتما فونت استاندارد فارسی مانند

باشد و خیلی از تنوع فونت هم استفاده نکنید؛
5. کلمات را با سایز بزرگ بنویسید؛

6. تا حد ممکن از تیتر استفاده کنید و از جمله‌های بلند بپرهیزید؛

7. علائـم نگارشـی را صحیـح بـه کار ببریـد و مراقـب راسـت‌چین و 
چپ‌چیـن هـم باشـید؛

8. پیش از آماده کردن ارائه، مخاطبتان را در نظر بگیرید؛
9. مدیریت زمان برای ارائه را در نظر بگیرید؛

10. از قالب و رنگ‌بندی مناسـب اسـتفاده کنید )مراجعه به مقاله 
کادمی اصفهان‌زیبا؛ »سـواد بصری« در قسـمت هفتم صفحه آ

البته قالب‌های متنوع و آماده پاورپوینت )theme( هم از اینترنت 
قابل دریافت است. سایز اسلاید 4:3 قدیمی شـده است؛ به سراغ 
اسـتاندارد )design( 16:9 برویـد. عـده‌ای هـم نرم‌افزار »پـرزی« را 

جایگزین »پاورپوینـت« کرده‌اند؛ اما اسـتفاده کاربـری پاورپوینت 
راحت‌تر اسـت؛

11. استفاده از افکت‌ها )animations( را به‌صورت بی‌رویه انجام 
ندهید تا کار بچه‌گانه نشـود؛

12. تعـداد اسالیدها بایـد معقـول باشـد. کـم بـودن اسالیدها 
باعث می‌شـود منظـور شـما به‌خوبی بـه مخاطـب منتقل نشـود و 

زیادبـودن آن‌هـا نیـز باعـث خسته‌شـدن مخاطـب می‌شـود؛
13. ارائه اطلاعات مفید، پشتیبانِ بحث و مطالب پرکننده تکمیلی؛

14. سعی کنید محتوای سرگرم‌کننده هم اضافه کنید؛
15. محتوای ارائه شما باید دارای داستان باشد )روایتگری(؛

16. به فکر یک پایان مناسب باشید؛
17. مهارت‌های نرم‌افزاری را یاد بگیرید.

پشت تریبون یا میز قایم نشوید!
اسـتفاده از تریبـون بـه درد سـخنرانی سیاسـی می‌خـورد و نشسـتن پشـت میز 
متناسـب با سـخنرانی مذهبی اسـت؛ اما برای تدریس و آمـوزش باید از جای 
خود بلند شوید، قدم بزنید و تحرک داشته باشید. سعی کنید حتی روی سن 
هم قایم نشوید و مسـتقیم به میان مخاطب بروید و با او ارتباط برقرار کنید.

حذف وسایل غیرضروری صحنه
چ آب، بنر، کتاب‌های اضافه و غیره، همه را بردارید و فضای جلوی روی خود را خلوت کنید. این وسایل اضافه فقط باعث حواس‌پرتی مخاطب و پارازیت می‌شود. پرچم، گلدان گل، پار

مخاطب‌شناسی کنیدابتدا پارازیت‌های فیزیولوژیک را برطرف کنید

‌استانداردهایبحران را مدیریت کنید
TED کنفرانس

ابزار و لوازم همراه موردنیاز

محیط سالن نباید خیلی سرد 
یا گرم یا پرسروصدا باشد؛ وگرنه 
مخاطب به شما توجه نمی‌کند و 
از بهترین سخنران‌ها هم کاری 
در  همچنین  نیست؛  ساخته 
برنامه‌های اردویــی، مخاطب 
نباید گرسنه، تشنه یا خسته یا 

به‌اجبار در سالن نشسته باشد.

حذف مخاطب به‌عنوان مهم‌ترین عنصر در فرایند انتقال 
پیام، مثل حرف‌زدن با دیوار است!

در مخاطب‌شناسی دقت کنید بعضی پیام‌ها به گونه‌ای 
است که مخاطبان اقلیم‌های دیگر از آن درک کاملی پیدا 
نکرده و مانند شما فکر نمی‌کنند. هر کس چیزی را می‌بیند 
که می‌خواهد! هر کس از منظر خود دنیا را می‌بیند! هر 
کسی، با جهان ذهنی خودش پدیده‌ها را تفسیر می‌کند! 
شما چطور؟ آیا می‌توانید خود را جای مخاطب قرار دهید؟

برای این موارد آمادگی کافی داشته باشید:
کار نکردن پاورپوینت و اسلایدها؛

 قطع‌شدن برق و تاریکی سالن؛
 انتقاد تند یکی از حاضران در جلسه سخنرانی؛

 ناتوانی در پاسخ به چند پرسش متوالی؛
تپق یا سوتی بزرگ مثل زمین‌خوردن سخنران؛

 قطع شدن سیستم صوتی؛
 درگیری دو یا چندنفر از مخاطبان با هم؛

 همهمه در سالن؛
 نیاز سخنران به سرویس بهداشتی!

ایــــن مــجــمــوعــه کــنــفــرانــس‌هــا 
از مــشــهــورتــریــن نــشــســت‌هــای 
سخنرانی و آمــوزشــی در سطح 
ــالاتـــریـــن  ــد و بـ ــن جـــهـــان هــســت
اســـتـــانـــدارد بـــرگـــزاری جلسه‌ها 
ــنـــد. حــتــمــا  ــنـ را رعــــایــــت مـــی‌کـ
نمونه‌هایی از کنفرانس TED را 

دانلود و ملاحظه کنید.

ــدرس نــیــازمــنــد جعبه ابـــزارهـــای  هــر ســخــنــران یــا مــ
مخصوص خود اســت. سعی کنید جنستان همیشه 

جور باشد.
پرزنتر: با استفاده از ابزارهای بلوتوث‌دار، نیاز ندارید 
به رایــانــه خــود بچسبید و ارائــه جــذاب‌تــری خواهید 

داشت.
 کابل HDMI:برای اتصال رایانه به دستگاه پخش.
رابـــط VGA بــه HDMI: در صـــورت لـــزوم بــرای 

دستگاه‌های پخش که سر اتصال HDMI ندارند.
 کابل رابط برق: نمی‌دانید چقدر نیاز است!

 اسپیکر همراه کوچک: معمولا میزبان شما از تهیه 
امکانات صوتی کافی غافل است.

آمپلی‌فایر کمری: برای اینکه حنجره سخنران یا 
مدرس پاره نشود! در جایی که سیستم صوت توسط 

میزبان پیش‌بینی نشده است.
هندزفری و پاوربانک برای جلسه‌های آنلاین.

دستمال کاغذی.
نوشیدن آب گرم قبل از جلسه: مراقب باشید آب 
سرد ننوشید یا میوه‌های با مزاج سرد قبل از سخنرانی 

مصرف نکنید.

برای مشاهده سایت
کد روبرو را اسکن کنید

دبیر صفحه و نویسنده: جواد جلوانی
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 جام ملت‌های آسیا

فلسطین؛ محبوب آسیا

مسعود افشاری
خبرنگار اعزامی به قطر

تیـم ملـی فوتبـال فلسـطین در شـرایطی امـروز پنجشـنبه بـه 
کـه فلسـطینی‌ها تیمـی بسـیار  دیـدار امـارات خواهـد رفـت 
کـه در  زمانـی  و  آسـیا هسـتند  محبـوب در جـام ملت‌هـای 
نقـاط مختلـف شـهر صحبـت از فوتبـال می‌شـود، هـواداران 
کثـر تیم‌هـای حاضـر در ایـن مسـابقات و حتـی آن‌هایـی  ا
بـا  کرده‌انـد  سـفر  قطـر  بـه  جنوبـی  کـره  و  اسـترالیا  از   کـه 
حـس و حـال خوبـی از فلسـطین صحبـت می‌کننـد و حتـی چنـد 
نفـر از آن‌هـا هـم در گفت‌وگـو بـا خبرنـگار »اصفهـان زیبـا« اعلام 
کردنـد کـه در دو بـازی آینـده فلسـطین بـرای حمایـت از آن‌ها به 
اسـتادیوم خواهنـد آمـد. ایرانی‌هـای پرتعـداد قطـر هـم در حـال 
برنامه‌ریـزی هسـتند تـا بتواننـد خودشـان را بـه دیـدار فلسـطین 
در برابر امارات برسانند و از این تیم حمایت لازم را انجام دهند.

فراموشی خاطره ورزشگاه خلیفه
تیـم ملـی فوتبـال ایـران در شـرایطی فرداشـب در ورزشـگاه 
خلیفـه شـهر دوحـه بـه دیـدار هنگ‌کنـگ خواهـد رفـت کـه 
این ورزشـگاه خاطـره خوبی بـرای ایرانی‌ها ندارد و شکسـت 
پرگل تیـم ملـی در مقابـل انگلسـتان در همین ورزشـگاه رقم 
خـورد و ایرانی‌هـا بایـد امیـدوار باشـند تـا تیـم ملی کشـورمان 
بتوانـد بـا زدن گل‌هـای بسـیار زیـاد بـه هنگ‌کنـگ به‌نوعـی 
خاطـره تلـخ بـازی در برابـر انگلسـتان را بـه دسـت فراموشـی 
بسـپارد. این ورزشـگاه در محدوده مترو اسپورت سـیتی قرار 
دارد و همسـایگی ایـن اسـتادیوم بـا مجموعـه اسـپایر باعث 
می‌شـود هـواداران بـرای حضـور در ایـن اسـتادیوم شـور و 

هیجـان داشـته باشـند.

جنجال عمان و عربستان
گر دور اول مرحلـه  یکـی از مسـابقات حسـاس و پرتماشـا
گروهی رقابت عربسـتان و عمان در ورزشـگاه خلیفـه بود که 
با توجـه بـه پیش‌بینی‌های انجام‌شـده، تمـام صندلی‌های 
گر شـده بـود و حواشـی این بـازی و  ایـن ورزشـگاه پر از تماشـا
البتـه اشـتباهات عجیب‌وغریـب داور و کمـک‌داور مسـابقه 
هـم باعـث شـد تـا مسـابقه عربسـتان در برابـر عمـان بسـیار 
دراماتیـک و البتـه جنجالـی بـه پایـان برسـد. حساسـیت 
ایـن مسـابقه آنقـدر زیـاد بـود کـه بلیـت ورودی ایـن بـازی به 
مبلغـی بیـش از چهارمیلیـون تومـان بـه پـول ایـران رسـیده 
بـود و آن‌هایـی کـه موفـق بـه حضـور در ورزشـگاه نشـده 
بودنـد در بـازار سـیاه به‌دنبـال خریـد ایـن بلیـت بـا قیمتـی 
عجیب‌وغریـب بودنـد و البتـه ایـن بـرای هـواداران فوتبـال 
در ایـران کـه بـا مبالغـی در حـدود 50 و 100هـزار تومـان بـه 

اسـتادیوم می‌رونـد، اتفاقـی بسـیارباورنکردنی اسـت.

محبوبیت مانچینی و کلینزمن
یورگـن  مثـل  جهـان  فوتبـال  سرشـناس  مربیـان  حضـور 
کلینزمـن و روبرتـو مانچینـی در کشـور قطـر باعـث شـده تـا 
کنفرانـس خبری این سـرمربیان بـا حضور گسـترده اصحاب 
رسـانه همراه شـود و خیلی از هواداران برای یک ساعت هم 
پشـت درب‌های ورودی کنفرانـس مربیان منتظـر می‌مانند 
ح  تـا بتواننـد عکسـی بـه یـادگار بـا ایـن چهره‌هـای مطـر
فوتبال جهـان بگیرند. البتـه قطری‌ها طبق قانـون برگزاری 
مسـابقات نهایت نظم و انضبـاط را برای اصحاب رسـانه به 
کار گرفته‌اند و همین مسـئله برگـزاری کنفرانس‌های خبری 

را راحـت کـرده اسـت.

استرالیا؛ تیم کم‌تماشاگر
گرترین تیــم حاضــر در جــام، استرالیاســت کــه  کم‌تماشــا
لا بــه واســطه دوری مســیر کمتــر توانســته‌اند بــه  احتمــا
قطــر ســفر کننــد. در مقابــل تیم‌هــای عربــی و البتــه ایــران 
در بازی‌هــای خودشــان هــواداران بســیار زیــادی را بــه 

اســتادیوم می‌آورنــد.

سپاهان و الهلال در جام ملت‌ها
کثـر خبرنـگاران عربسـتانی  در بـازی عربسـتان و عمـان ا
در گفت‌وگـو بـا خبرنـگاران ایرانـی در مـورد بـازی حسـاس 
کیـد می‌کردنـد کـه  سـپاهان و الهلال صحبـت می‌کردنـد و تأ
الهلال کاری بسیار سـخت در استادیوم نقش‌جهان خواهد 
داشـت. در بین بازیکنان ایرانی هم مهدی طارمی، مهاجم 
تیـم پورتـو محبوبیـت بیشـتری نسـبت بـه بقیـه بازیکنـان 
ایرانـی دارد و عرب‌هـا زمانـی کـه بـا یـک ایرانـی روبـه‌رو 

می‌شـوند، بـه محبوبیـت طارمـی اشـاره می‌کننـد.

 خبر کوتاه

رونمایی از تیم جدید طارمی

گرچه پورتو در فصل گذشته و در رقابت با بنفیکا نتوانست  ا
قهرمـان لیگ برتـر پرتغال شـود؛ امـا مهدی طارمـی، مهاجم 
ایرانـی اژدهـا بـا ثبـت ۲۲ گل زده بالاتـر از گونچالـو رامـوس 
 مهاجـم بنفیـکا کـه ۱۹ گل زده بـود، موفـق شـد به‌عنـوان 
آقـای گلـی لیـگ پرتغـال دسـت پیـدا کنـد و صاحـب کفـش طلا 
شـود. درخشـش طارمـی در لیـگ برتـر پرتغـال سـبب شـد تـا 
تیم‌هـای بزرگـی اروپایـی بـه دنبالـش باشـند. آث میلان و 
تاتنهـام مهم‌تریـن تیم‌هـای بودنـد کـه در ایـن تابسـتان 
بـه دنبـال جـذب طارمـی بودنـد. بعـد از گذشـت شـش مـاه، 
درحالی‌کـه طارمی بـا تیم ملی ایـران در جـام ملت‌های آسـیا 
حضـور دارد، قـرارداد او در پایـان فصـل بـا پورتـو بـه پایـان 

خواهـد رسـید.
فابریزیـو رومانـو، خبرنـگار مشـهور و سرشـناس ایتالیایـی 
در خبـری اعلام کـرد طارمـی در پایـان فصـل بـا قـراردادی 
دوسـاله و بـا شـرط تمدیـد یک‌سـاله بـه اینترمیلان خواهـد 

پیوسـت./ ورزش سـه

خارج از گود

‌بدمینتون ایران در باتلاق بی‌برنامگی
 بقا به هر قیمت

‌میزبانی تنیس دیویس‌کاپ 
از ایران گرفته شد

‌برداشت ۱۸میلیارد تومان 
از حساب فدراسیون پزشکی‌‌ورزشی

فدراسیون بدمینتون سال‌هاست با مدیریت 
محمدرضا پوریا نتوانسته نتایج خوبی در 
مسابقات مختلف کسب کند و کار به جایی 
رسیده که از قهرمانی در مسابقات آسیای 
مهم‌ترین  به‌عنوان  آسیا  غرب  و  میانه 
می‌شود.  یاد  پوریا  محمدرضا  دستاورد 
عجیب اینکه فریبا مددی، نایب‌رئیس 
بانوان فدراسیون بدمینتون در تیرماه امسال 
پیش از بازی‌های آسیایی هانگژو گفت: 
نمی‌دانم دیگر از کدام موفقیت بگویم تا 
مسئولان برای اعزام ملی‌پوشان بدمینتون 
به بازی‌های آسیایی رضایت دهند؟ آیا تنها 
قهرمانی در آسیای میانه که رقبای ضعیفی 
در آن حضور دارند، یک موفقیت بزرگ برای 
بدمینتون ایران محسوب می‌شود؟ صحبت 
از موفقیت زمانی به میان می‌آید که تیم ملی 
بدمینتون ایران بتواند در مسابقات مهمی 
چون قهرمانی آسیا یا بازی‌های آسیایی 

عملکرد خوبی از خود نشان دهد؛ نه آنکه 
ملی‌پوشان از همان ابتدا در اولین بازی 
خود در هانگژو تن به شکست برابر رقبای 
خود بدهند و از گردونه رقابت‌ها حذف 
شوند.هرچند پیش از بازی‌های آسیایی 
فدراسیون بدمینتون جنجال بزرگی برای 
اعزام ملی‌پوشان راه افتاده بود و پوریا گفت 
نایب‌رئیس  به‌عنوان  نیست  درست  که 
کنفدراسیون آسیا تنها یک ملی‌پوش به 
بازی‌ها اعزام شود و او سرانجام با اصرار 
فراوان و حتی التماس به کمیته ملی المپیک 
توانست تعداد بدمینتون‌بازان اعزامی به 
هانگژو را به دو بازیکن افزایش دهد؛ اما 
عملکرد ضعیف آن‌ها با نارضایتی و اعتراض 
مسئولان کمیته ملی المپیک همراه بود.

رئیس فدراسیون بدمینتون در آن زمان 
گفت: به‌عنوان نایب‌رئیس بدمینتون آسیا 
به محمود خسروی‌وفا و مناف هاشمی 

یگانه  اعزام  با  می‌کنم  التماس 
کرمانی موافقت کنند و خودم هزینه 

اعزام او را به بازی‌های آسیایی پرداخت 
می‌کنم.حتی پیش از بازی‌ها نیکزاد شیری، 
سرمربی تیم ملی بدمینتون گفت که شانسی 
کسب مقام در بازی‌های آسیایی  برای 
نداریم و کسب مدال در این مسابقات مانند 
کسب مدال در المپیک است؛موضوعی 
که نشان‌دهنده نقطه‌ضعف مدیریت در 
بدمینتون ایران محسوب می‌شود. اما چرا 
محمدرضا پوریا تمام تلاش خود را می‌کند 
تا به‌عنوان رئیس در فدراسیون بدمینتون 
کاری  بماند و برای ماندن دست به هر 
می‌زند؟چنانکه او تمام تلاشش را کرد تا 
ابتدا در کنفدراسیون آسیا رأی کسب کند 
و با کسب کرسی در قاره کهن بتواند برای 
چهارمین بار ریاست فدراسیون را برعهده 
بگیرد.حال با پستی که او در آسیا کسب 

خ  کرد، چه تغییراتی در بدمینتون ایران ر
داده است؟ جز این است که روند کسب 
نتایج ضعیف ادامه دارد و توجیه آن تنها 

نبود امکانات و بودجه است؟
مـدیریـــت ضعیـــف پــوریـــا حتـــی پـــس از 
انتخابـش بـرای چهارمیـن بـار به‌عنـوان 
رئیـس فدراسـیون بدمینتـون بلافاصلـه 
توسـط سـیدمحمد پولادگـر معـاون توسـعه 
ورزش قهرمانـی وزارت ورزش موردنقـد قـرار 
کیـد بـر تغییـر رویـه در ایـن  گرفـت و او بـا تأ
رشته گفت: ۵۰ سـال است که پوریا می‌گوید 
بدمینتـون ایـران قدرت غـرب آسیاسـت. ما 
تا کـی بایـد صرفـا قـدرت غرب آسـیا باشـیم؟ 

او بایـد ایـن رویـه را تغییـر دهـد.

میزبانـی مرحلـه پلـی‌آف گـروه دو جهانـی 
تنیـس دیویـس کاپ از فدراسـیون ایـران 
گرفتـه شـد و مسـابقه در یـک کشـور ثالـث 
ورزش  مسـتقل  دادگاه  می‌شـود.  برگـزار 
بـا صـدور رأی نهایـی خـود در خصـوص 
شکایت اسـتونی از میزبانی ایران در مرحله 
پلـی‌آف گـروه دو جهانـی دیویـس کاپ رأی 
خـود را صـادر کـرد. در ایـن رأی آمـده اسـت: 
همان‌طـور کـه در جریـان هسـتید، شـکایت 

اسـتونی از میزبانـی ایـران بارها موردبررسـی 
و ارزیابـی قـرار گرفـت کـه هر بـار، فدراسـیون 
کید بر میزبانی ایران بر برگزاری  جهانی با تأ
ایـن بـازی در تهـران موافقـت خـود را اعلام 
کرد؛ اما بعد از شـکایت اخیر استونی در یک 
، ایـن دادگاه  مـاه گذشـته و اتفاقـات اخیـر
اعلام مـی‌دارد فدراسـیون جهانی مکلف به 
برگزاری ایـن بـازی در کشـوری ثالث بـوده و 

ایـن رأی نهایـی اسـت./ ایسـنا

فدراســیون پزشــکی ‌ورزشــی که از چند ســال 
پیش به دلیــل تعلل مســئولانش نتوانســته 
ــد  ــت کن ــود را پرداخ ــی خ ــای مالیات بدهی‌ه
بــا دردســر جدیــدی مواجــه شــده اســت. 
کنــون اقدامی  این فدراســیون از ســال ۹۷ تا
بــرای تســویه بدهی‌هــای خــود بــه اداره 
مالیــات نداشــته اســت. ایــن بدهی انباشــته 
منجــر  آن  پرداخــت  دیرکــرد  جریمــه  و 
بــه برداشــته شــدن ۱۸میلیــارد تومــان از 

حســاب فدراســیون پزشکی‌ورزشــی شــده 
است.کســر ایــن رقــم از حســاب فدراســیون 
پزشکی‌ورزشــی، مشــکلاتی را بــرای ایــن 
فدراســیون ایجــاد کــرده اســت. بــه دنبــال 
ایــن اتفــاق، غلامرضــا نــوروزی، رئیــس 
فدراســیون پیگیــری و رایزنــی خــود بــرای 
حل ایــن مشــکل را آغاز کــرده تا شــاید بتواند 
مشــکل را حل کند که تاکنون به نتیجه‌ای 

نرســیده اســت./ مهــر

از ورزش چه خبر؟ 

‌بازگشت نویدکیا به لیگ برتر
با تیم زردپوش

باشـــگاه صنعـــت نفـــت آبـــادان کـــه پـــس 
از پایـــان همـــکاری بـــا عبـــدالله ویســـی 
ســـراغ وینفـــرد شـــفر رفـــت و هدایـــت 
تیمـــش را بـــه ســـرمربی پیشـــین اســـتقلال 
ســـپرد، پـــس از ایجـــاد مشـــکل در ثبـــت 
قـــرارداد پیرمـــرد آلمانـــی، دوبـــاره ســـراغ 
در  و  رفـــت  مدنظـــرش  گزینه‌هـــای 
ــا  ــرم نویدکیـ ــاب محـ ــرای انتخـ نهایـــت بـ

بـــه جمع‌بنـــدی رســـید.
محـــرم نویدکیـــا کـــه تجربـــه حضـــور روی 
نیمکـــت ســـپاهان را دارد و همـــراه بـــا ایـــن 
ـــر رســـیده،  تیـــم بـــه قهرمانـــی در لیـــگ برت
جـــواب مثبـــت بـــه پیشـــنهاد صنعـــت 
نفـــت آبـــادان داده و هدایـــت ایـــن تیـــم را 

عهـــده‌دار خواهـــد شـــد.  
باشگاه صنعت نفت آبــادان گزینه‌های 
مختلفی مثل مــحــرم نویدکیا، رســول 
خطیبی، علیرضا مــنــصــوریــان و ... را 
مدنظر داشــت که در نهایت نویدکیا را 
ــرای همکاری بــا او به  انتخاب کــرد و ب

توافق رسید.
ــادان  ــ ــی آب نــویــدکــیــا روز ســه‌شــنــبــه راهــ
ــده و جــلــســه نــهــایــی را بـــا مــدیــران  شــ
ایــن باشگاه بــرگــزار کــرد و بــرای حضور 
ــوافــق  ــه ت روی نــیــمــکــت بــرزیــلــی‌هــا بـ
ــا پـــس از تــجــربــه کــار  ــهــایــی رســـیـــد تـ ن
ــاهــان، ســرمــربــیــگــری یــک تیم  در ســپ
 زردپوش دیگر را در لیگ برتر عهده‌دار 

شود. 
باشگاه صنعت نفت آبـــادان مدت‌ها 
بــه‌دنــبــال هــمــکــاری بــا مــحــرم نویدکیا 
بــود کــه در نهایت ایــن اتــفــاق افــتــاد و 
کاپیتان پیشین سپاهان تصمیم گرفت 
با موافقت خــانــواده‌اش به آبــادان سفر 
 کند تا هدایت تیم صنعت نفت را برعهده 

بگیرد.
نویدکیا در دوران بازی و شروع سرمربیگری 
شرایط کاملا مناسبی از نظر زیرساختی و 
حمایت باشگاه از سوی سپاهان دریافت 

کرد و توانست تیمش را به نایب‌قهرمانی 
در لیگ برتر برساند و رقابت نزدیکی 
بــرای رسیدن به جام داشته باشد؛ اما 
حضورش در صنعت نفت کاملا متفاوت 
 از تــیــم زردپــــــوش اصــفــهــانــی خــواهــد

 بود. 

محـــرم در حالـــی هدایـــت صنعـــت نفـــت را 
ــا مدیـــران  پذیرفتـــه و بـــه توافـــق نهایـــی بـ
باشـــگاه آبادانـــی رســـیده کـــه ایـــن تیـــم 11 
امتیـــازی و در جایـــگاه چهاردهـــم جـــدول 
گزینه‌هـــای  لیـــگ برتـــر اســـت و جـــزو 
ســـقوط به‌شـــمار مـــی‌رود؛ امـــا نویدکیـــا امیـــد 
زیادی دارد حـــال‌وروز نفـــت را بهتر کنـــد و از 

منطقـــه خطـــر نجـــات بدهـــد. 
محـــرم نویدکیـــا یکـــی از مربیـــان نســـل 
کـــه  جدیـــد فوتبـــال اصفهـــان اســـت 
مربیگـــری را از تیـــم مدعـــی ســـپاهان 
شـــروع کـــرد و بـــا تیمـــش بـــرای قهرمانـــی 
گـــر توافـــق او بـــا صنعـــت  می‌جنگیـــد؛ امـــا ا
ــد  ــاق را بایـ ــن اتفـ ــود، ایـ ــی شـ ــت قطعـ نفـ
فصـــل جدیـــدی در زندگـــی کاری ایـــن 
ــی  ــون مهمـ ــد آزمـ ــد و می‌توانـ ــی نامیـ مربـ

بـــرای او قلمـــداد شـــود./ ورزش ســـه

مهری مصور
دبیر گروه ورزش

دیـــدار تیم‌هـــای ملـــی فوتبـــال ایـــران و 
هنگ‌کنـــگ در مرحلـــه دوم جـــام ملت‌هـــای 
آســـیا بـــا ایـــن ویژگـــی خـــاص برگـــزار می‌شـــود 
گـــر تیـــم کشـــورمان بـــه پیـــروزی برســـد، بـــا   کـــه ا
دو پیـــروزی صعـــودش بـــه مرحلـــه بعـــد را 
گـــر  قطعـــی می‌کنـــد و تیـــم هنگ‌کنـــگ نیـــز ا
ـــی از  ـــت متوال ـــا  دو باخ ـــد، ب ـــدان باش ـــده می بازن

جام وداع خواهد کرد.

ــام  ــه اول جـ ـــای مرحلـ ــام دیداره ــا انجـ بـ
ـــوند 2023  ـــوز پس ـــه هن ـــیا ک ـــای آس ملت‌ه
را یـــدک می‌کشـــد و ایـــن روزهـــا در قطـــر 
در حـــال برگـــزاری اســـت، تـــا حـــدودی 
شـــرایط تیم‌هـــا مشخص‌شـــده؛ هرچنـــد 
کـــه بـــا یـــک دیـــدار نمی‌تـــوان ارزیابـــی 
درســـتی از تیم‌هـــای مدعـــی داشـــت 
و برداشـــت قبلـــی نســـبت بـــه تیم‌هـــا و 

ک نتیجه‌گیـــری  قـــدرت آن‌هـــا فعـــا مـــا
ــت. ــتان اسـ ــال دوسـ ــان و فوتبـ کارشناسـ
تیـــم ملـــی فوتبـــال ایـــران کـــه بـــرای 
دومیـــن بـــار بـــا امیـــر قلعه‌نویـــی راهـــی 
جـــام ملت‌هـــای آســـیا شـــده، در بـــازی 
اول جـــام بـــا نتیجـــه 4 بـــر یـــک مقابـــل 
ــه  ــه البتـ ــید کـ ــروزی رسـ ــه پیـ فلســـطین بـ
فنـــی  ســـطح  تفـــاوت  بـــه  توجـــه   بـــا 
دو تیـــم و البتـــه فاصلـــه فوتبـــال ایـــران 
را نمی‌تـــوان  بـــرد  ایـــن  و فلســـطین، 
 نتیجـــه چنـــدان خاصـــی قلمـــداد کـــرد؛ امـــا 
کســـب پیـــروزی و ســـه امتیـــاز در دیـــدار 
 اول هـــر تورنمنتـــی، ازلحـــاظ روحـــی 
و روانـــی شـــرایط را بـــه ســـود آن تیـــم 

کـــرد. خواهـــد 
تیـــم کشـــورمان فـــردا شـــب از ســـاعت۲۱ 
ورزشـــگاه  در  و  بـــازی  دومیـــن  در 
خلیفـــه دوحـــه در حالـــی بـــه مصـــاف 
هنگ‌کنـــگ مـــی‌رود کـــه ایـــن تیـــم در 
گـــذار  دیـــدار اول نتیجـــه را بـــه امـــارات وا
ــرد و تحمـــل دومیـــن شکســـت متوالـــی  کـ

به‌منزلـــه خداحافظـــی ایـــن تیـــم از دور 
مســـابقات خواهـــد بـــود. تیم‌هـــای ملـــی 
کنـــون  فوتبـــال ایـــران و هنگ‌کنـــگ تا
قـــرار  بـــار در مقابـــل یکدیگـــر  هفـــت 
گرفته‌انـــد کـــه نتیجـــه آن، کســـب هفـــت 
پیـــروزی بـــرای تیـــم ملـــی بـــوده و از 19 گل 
ردوبـــدل شـــده در دیدارهـــای دو تیـــم، 
18 گل ســـهم تیـــم ایـــران و یـــک گل ســـهم 

تیـــم هنگ‌کنـــگ بـــوده اســـت.
ایـــن آمارهـــا نشـــان می‌دهـــد تیـــم ملـــی 
ایـــران بـــا حریـــف سرسختــــی مواجـــه 
نیســـت؛ بااین‌حـــال دســـت‌کم‌گرفتن 
 هیـــچ حریفـــی منطقـــی نیســـت. همچنـــان

فـــردا  کشـــورمان  تیـــم ملـــی  گـــر  ا کـــه 
شـــب نتوانـــد برابـــر نماینـــده جنـــوب 
کســــب  را  لازم  نتیجـــه  آسیـــــا  شــــرق 
کنـــد، بـــرای بـــازی ســـوم فشـــار روانـــی 
 قابل‌توجهـــی بـــه ایـــن تیـــم وارد می‌شـــود

و بعیـــد نیســـت همیـــن فشـــار مانـــع از 
نتیجه‌گرفتـــن در دیـــدار آخـــر شـــود.

بـــا  ایـــران  ملـــی  تیـــم  دیـــدار  بـــرای 

هنگ‌کنـــگ احتمـــال ایجـــاد تغییـــرات 
در ترکیـــب تیـــم ملـــی دور از ذهـــن نیســـت؛ 
مرحلـــه  بازی‌هـــای  اینکـــه  به‌ویـــژه 
گروهـــی فرصـــت خوبـــی بـــرای ارزیابـــی 

کتیکـــی تیـــم اســـت. تـــوان فنـــی و تا
بـــا نظـــر کادر فنـــی تیـــم ملـــی فوتبـــال، در 
بـــازی برابـــر فلســـطین شـــجاع خلیـــل‌زاده 
ــط  ــب خـ ــی‌زادگان در قلـ ــین کنعانـ و حسـ
دفاعـــی بـــازی کردنـــد. در دقیقـــه ۴۴ 
شـــجاع به‌دلیـــل مصدومیـــت جـــای خـــود 

را بـــه ســـید مجیـــد حســـینی داد.
بنـــا بـــر تحلیـــل کارشناســـان، بـــا اینکـــه 
آســـیب‌دیدگی خلیـــل‌زاده جـــدی نیســـت؛ 
ولـــی بـــا توجـــه بـــه دوری موقـــت از 
اینکـــه  احتمـــال  گروهـــی،  تمرینـــات 
ایـــن  از  اســـتفاده  بـــرای  قلعه‌نویـــی 
بازیکـــن در بـــازی بـــا هنگ‌کنـــگ ریســـک 

نکنـــد، زیـــاد اســـت.
حســـین کنعانـــی‌زادگان هـــم در بـــازی 
بـــا فلســـطین کارت زرد دریافـــت کـــرد و 
ـــه  ـــتراحت ب ـــا اس ـــی ب ـــت کادرفن ـــد نیس بعی

مدافـــع، از نفراتـــی مثـــل روزبـــه چشـــمی 
و ســـامان فـــاح بـــرای خـــط دفاعـــی 

اســـتفاده کنـــد.
همچنیـــن احتمـــال قرارگرفتـــن رامیـــن 
ــاد محمـــدی در ترکیـــب  ــان و میـ رضاییـ
تیـــم ملـــی بـــرای بـــازی بـــا هنگ‌کنـــگ 

وجـــود دارد.
در خـــط حملـــه نیـــز یـــک تغییـــر دور از 
 انتظـــار نیســـت؛ زیـــرا ســـردار آزمـــون 
به‌دلیـــل دیـــر ملحق‌شـــدن بـــه اردوی 
تیـــم ملــــی، از همـراهـــــی تیـــم رم در 
بازی‌هـــای ســـری آ خســـته بـــود، در 
دیـــدار بـــا فلســـطین در نیمـــه دوم بـــه 
میـــدان رفـــت و بـــا توجـــه بـــه اینکـــه امیـــر 
ـــی،  ـــه تیـــم مل ـــرای خـــط حمل قلعه‌نویـــی ب
روی زوج مهـــدی طارمـــی و ســـردار آزمـــون 
به‌احتمال‌زیـــاد  کـــرده،  بـــاز  حســـاب 
آزمـــون بـــرای بـــازی بـــا هنگ‌کنـــگ در 
ترکیـــب اصلـــی قـــرار می‌گیـــرد تـــا بـــرای 

دیدارهـــای آینـــده آمـــاده شـــود.
در دیگـــر دیـــدار ایـــن گـــروه، تیم‌هـــای 

امـــارات و فلســـطین بـــه مصـــاف هـــم 
ــد  ــم می‌توانـ ــدار هـ ــن دیـ ــه ایـ ــد کـ می‌رونـ
چهـــره یـــک تیـــم حذف‌شـــده و یـــک تیـــم 

صعودکننـــده را مشـــخص کنـــد.
تیـــم امـــارات کـــه در بـــازی اول برابـــر 
3 بـــر  تیـــم هنگ‌کنـــگ بـــه پیـــروزی 
یـــک رســـید، در صـــورت برتـــری مقابـــل 
فلســـطین، در آســـتانه صعـــود از گـــروه قـــرار 
می‌گیـــرد و بـــازی ســـوم ایـــن تیـــم بـــا تیـــم 
ملـــی کشـــورمان حساســـیت بیشـــتری 
ــم  ــل دو تیـ ــرا تقابـ ــرد؛ زیـ ــد کـ ــدا خواهـ پیـ

جنـــگ صدرنشـــینی خواهـــد بـــود.
ـــابقه  ـــه س ـــورمان ک ـــال کش ـــی فوتب ـــم مل تی
ســـه دوره قهرمانـــی در جـــام ملت‌هـــا را 
دارد، بیـــش از چهاردهـــه در حســـرت 
فتـــح جـــام اســـت و قهرمانـــی در ایـــن 
رویـــداد، یک‌بـــار دیگـــر آقایـــی فوتبـــال 
ایـــران را ثابـــت خواهـــد کـــرد؛ امـــا موضـــوع 
اینجاســـت کـــه تحقـــق ایـــن رؤیـــا کار 
ســـختی اســـت؛ هرچنـــد کـــه ناممکـــن 

. نیســـت

گام دوم آسیاییگام دوم آسیایی
صعود تیم ملی با پیروزی برابر هنگ‌کنگ قطعی می‌شود
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1402 دی   28 پنجشـــنبه    4755 شــمــــاره  بیســـتم   ســـــــال 

 رجبیه

گفته شده یکی از برترین 
سامان معصومی

پژوهشگر عرفان اسلامی
شـب‌های رجـب، لیلـه 
الرغائب است. از رسول 
خـدا )ص( روایـت شـده 
است که فرمود: از نخستین شـب جمعه ماه رجب غافل نشوید؛ زیرا ملائکه 
و فرشـتگان خداوند بـه آن شـب، »لیلةالرغائـب« می‌گویند. علـت نام‌گذاری 
ایـن اسـت کـه چـون یک‌سـوم از شـب می‌گـذرد، تمامـی فرشـتگانی کـه در 
آسمان‌ها و زمین هستند، در کعبه و اطراف آن جمع می‌شوند. در این هنگام 
خداونـد آنـان را خطـاب می‌کنـد و می‌فرمایـد: »ای فرشـتگان مـن! هـر چـه 
می‌خواهید از من بخواهید.« فرشتگان عرض می‌کنند: »خداوندا! خواسته 
مـا از تـو ایـن اسـت کـه گناهـان کسـانی را کـه در مـاه رجـب روزه می‌گیرنـد، 
ببخشـایی و آنـان را بیامـرزی.« خداونـد تبارک‌وتعالـی می‌فرمایـد: »آنـان را 
بخشـیدم.« سـپس رسـول خدا )ص( فرمودند: کسـی کـه روز پنجشـنبه اول 

رجـب را روزه بگیـرد، نمـاز ویـژه ایـن شـب را بخوانـد و حاجـت خـود را از خـدا 
بخواهد، ان‌شاءالله برآورده می‌شود.

سپس فرمودند: قسم به کسی که جانم در دست اوست؛ هیچ بنده یا کنیزی 
از بندگان و کنیزان خدا این نماز را به جا نمی‌آورد، مگر اینکه خداوند گناهان 
او را می‌بخشـد؛ گرچه گناهان او مثل کف دریا و به عدد شـن و به وزن کوه‌ها 
و به عدد برگ‌هـای درختان باشـد و روز قیامـت هفتصد نفر از خویشـاوندان 
خـود را کـه همگـی سـزاوار آتـش باشـند، شـفاعت می‌کنـد. در شـب اول قبـر 
خداوند ثواب آن را به بهترین صورت، با روی گشاده و خندان و زبان فصیح 
بـرای او می‌فرسـتد کـه می‌گویـد: ای محبـوب مـن! مـژده بـده؛ از هـر سـختی 
نجات پیدا کردی. می‌پرسد: تو کیستی؟ رویی بهتر از روی تو ندیده و بویی 
به خوشـبویی تو  به مشـامم نرسـیده. جواب می‌دهـد: ای محبـوب من! من 
ثـواب آن نمـازی هسـتم کـه در فالن شـب، فالن منطقـه، فالن مـاه و فالن 
سـال به جـای آوردی؛ امشـب آمـده‌ام تـا حقـت را ادا کنـم، مونـس تنهایی تو 

باشـم و وحشـتت را از بین ببرم؛ و زمانی که در شـیپور دمیده شـود، در عرصه 
قیامـت بـر سـرت سـایه افکنـم و تـو هرگـز هیـچ خیـری را از جانـب مولایـت از 

دسـت نخواهـی داد.

آرزو کنیم یا نکنیم؟
کثـر مـا از شـب آرزوهـا یـا لیلـة الرغائـب داریـم، صـرفِ آرزوکـردن  برداشـتی کـه ا
اسـت و تصوری که از »آرزو« و فرشـته آرزو داریم، بسیار شبیه به »طول‌الأمل« 
و آرزوهای دور و دراز است که در روایات ما، از آن نهی شده است. بعضی از ما 
در این شـب همـان فرشـته‌های کارتون‌هـای والت دیزنـی را تصـور می‌کنیم 
که آمده‌اند تا چوبشان را تکانی دهند و آرزوی ما را برآورده کنند؛ درصورتی‌که 
این شـب، شـبی اسـت کـه فرشـته‌ها حاضـر می‌شـوند و بـرای عـده‌ای خاص 
دعـا می‌کننـد تـا خداونـد آن‌هـا را ببخشـاید. درواقـع، در ایـن شـب موقعیتـی 
خاص برای ما ایجاد شـده، آن هم برای دیندارشدن، نه خواستن هرچیزی 
و درخواسـت هـر آرزویـی. پادشـاهی را فرض کنیـد که هرکسـی را بـه قلمروش 
راه نمی‌دهـد؛ امـا لیلـة الرغائـب زمانـی اسـت کـه بـرای کسـانی کـه خواسـتار 
بخشش هسـتند، به فرشـتگانش می‌گوید: »به یمن دعای شـما فرشتگان، 
اشـتباه‌های گذشـته او را می‌بخشـم و اجـازه می‌دهـم وارد دیـن مـن و سـرای 

من بشـود.«
نکته بسـیار مهم دیگر این اسـت که در آیاتـی از قـرآن، اجابت خواسـته‌های 
دنیایی، مذموم شـمرده شـده: خیال می‌کنند امـوال و اولادشـان را بـرای این 
زیـاد می‌کنیـم کـه بـه آن‌هـا خیـر برسـانیم؟! نخیـر، نمی‌فهمنـد کـه! اتفاقـا 
می‌خواهیـم گرفتارترشـان کنیـم! )مؤمنـون: 55 و 56( گویـا خداونـد بـرای 
بعضـی از مـردم، فرشـته‌ای شـبیه بـه فرشـته کارتون‌هـای والت‌دیزنـی قـرار 
داده تا بسـیاری از آنچه از دنیـا می‌خواهند، به آن‌ها بدهد! اما این بخشـش 
اصلا بـرای قرب بـه خداوند نیسـت! گویـا پادشـاه تمایلـی به ایـن مردم نـدارد 
و می‌خواهـد مشـغول همیـن خواسـته‌های دنیایـی باشـند و از او دور شـوند!
در آیـه‌ای دیگـر آمـده اسـت: خـدا شـما را بـا ویژگی‌هـای مختلـف بـر همدیگـر 
برتری داده اسـت. برتری‌های همدیگر را آرزو نکنید. بهـره‌ای نصیب مردها 
می‌شـود از آنچـه بـه دسـت آورده‌انـد و بهـره‌ای هـم نصیـب زن‌هـا می‌شـود از 
آنچه به دست آورده‌اند. نعمت‌های تمام‌نشدنی خدا را از خودش بخواهید. 

آخر، خـدا همه‌چیـز را می‌داند. )نسـاء: 32(
مراقـب باشـیم در ایـن شـب قشـنگ، بـه جـای آرزوهـای بیهـوده‌ای کـه در 
دنیـا خلاصـه می‌شـود، زیباترین‌هـای دنیـا را بـرای سـاختن آخرتمـان از خـدا 

طلـب کنیـم.

مراقب آرزوهایمان باشیم

Esfzibanews

آرزوهای مردم قرن 18 روی تنه درخت

مردم در نقـاط مختلف جهان برای رسـیدن به آرزوهایشـان 
کارهایـی عجیـب ولـی از روی بـاور قلبـی انجـام می‌دهنـد؛ 
ماننـد نیـت کـردن و انداختـن آینـه کوچکـی در آب یـا بسـتن 
تکـه پارچـه‌ای بـر درختـی. بیشـتر مـردم به امیـد بـه حقیقت 
پرتـاب  حوضچـه‌ای  در  سـکه‌ای  معجـزه‌ای،  پیوسـتن 
کرده‌انـد یـا در چـاه آرزو انداخته‌انـد. در دهکـده توریسـتی 
پورتمیریون در شمال ویلز، پرسنل متوجه درختانی عجیب 
گاهی  و پوشیده از سکه شدند. کارکنان با بررسی درختان و آ
از منشـأ آن‌هـا اطلاعاتـی راجع بـه سـنت‌ها و خرافـات مربوط 

بـه درختـان آرزو بـه دسـت آوردنـد.
کشـف آن‌ها ابتدا با یک ‌تنه درخت پوشـیده از سکه بود که 
بعد کارمنـدان در مـدت کوتاهی متوجـه بیش از هفـت مورد 
دیگر در نزدیکی آن درخت شـدند و شـروع به بررسی کردند. 
در نهایت متوجه شـدند که مردم شهرها و گردشـگران، پیرو 
سـنت چندصدسـاله‌ای از درختـان به‌عنـوان درختـان آرزو 

اسـتفاده می‌کردنـد.
طبـق تفکـرات اوایـل قـرن ۱۸، فـرد بـرای رهایـی از بیمـاری 
می‌توانسـت سـکه‌ای در درخـت آرزو فـرو کنـد تـا درخـت 
گر شـخصی سـکه را از  بیمـاری را بـه خـود بگیـرد. همچنیـن ا
درخت بیـرون مـی‌آورد، بیمار می‌شـد. بعضـی دیگر هـم فکر 
می‌کردند وقتی سکه از پوسته درختان بگذرد و به بدنه فرو 

بـرده شـود، آرزویشـان بـرآورده خواهدشـد.
در پورتمیریون، سـکه‌ها در درختان راج و ممرز پیدا شـدند، 
که هر دو نـوع درخـت محکم بـوده و سـکه به‌سـختی داخل 
آن‌هـا فـرو مـی‌رود. درخت‌هـای آرزو کـه مـردم بـا فروکـردن 
سکه در تنه آن‌ها آرزو می‌کنند، در بخش‌هایی از انگلستان 

و دیگـر کشـورهای اروپایـی پرطرفدار شـده‌اند. 
مـدل امـروزی آن آویز‌کـردن جواهـر بدلـی، پارچه‌هـای 
رنگـی، دلواپسـی‌ها و آرزوهـای نوشته‌شـده بـر شـاخه‌های 

درختـان اسـت.

قاشق پرسروصدای هخامنشی

قاشــق هخامنشــی کــه در حــراج کریســتی بــه فــروش رســیده 
بــود، در شــبکه‌های اجتماعــی خبرســاز شــد.

جلــوی دســته قاشــق ایــن هخامنشــی یــک اردک اســت 
کــه بــا دهانــش قســمت پهــن قاشــق را نــگاه داشــته اســت. 
پشــت ایــن اردک یــک شــیر اســت کــه در حــال شــکار اردک 
اســت و در انتهــا هــم ســر پرنــده افســانه‌ای هما ســاخته شــده 
اســت. ظرافت و کار هنــری کــه روی ایــن اثــر صــورت گرفتــه 
اســت، بی‌نظیــر اســت؛ آن هــم زمانــی کــه شــرق و غــرب عالم 

بــا کــف دســت غــذا می‌خوردنــد!

داستان ضرب‌المثل‌ها
بذل و بخشش از کیسه خلیفه

طبق اسناد برجای‌مانده از زمان‌های قدیم، هارون‌الرشید 
چندین سال در شهر ری حکومت کرد و فردی به اسم جعفر 

برمکی با ملیتی ایرانی به‌عنوان وزیر او خدمت می‌کرد. 
او بسیار تیزهوش و زرنگ بود و یکی از افراد مهم و باارزش برای 
هارون‌الرشید به حساب می‌آمد و اغلب امور کشور را در دست 
داشت.  در روایات آمده است که عرب‌زبان‌هایی که اطراف 
هارون‌الرشید کار می‌کردند، چشم دیدن جعفر برمکی را نداشتند 

و همیشه در پی آن بودند تا او را پیش حاکم بد جلوه بدهند.
درنهایت تلاش‌های عرب‌ها نتیجه می‌دهد و هارون‌الرشید 
به وزیرش بی‌اعتماد می‌شود و او را حتی در جلسات مهم هم 
دعوت نمی‌کند.   جعفر روزهای سختی را می‌گذراند و همیشه 
کم آنقدر به من  با خود می‌گفت من کار خلافی نکرده‌ام که حا
بی‌اعتنا شده است.  در آن روزها حتی زیردستانش هم از او حساب 
کثر روزهای هفته را در خانه سپری می‌کرد و  نمی‌بردند. جعفر ا

دل‌ودماغ رفتن به دارالحکومه را  نداشت.
در این حین که جعفر روزهای بد زندگی‌اش را می‌گذراند، عموی 
هارون، عبدالملک، با حالتی غمگین به خانه او رفت و با او 
درد‌دل کرد. او به جعفر گفت کمکم کن تا بدهی‌ام را پرداخت کنم 
و در عوضش من نزد فرمانروا می‌روم و چنان از تو سخن می‌گویم 
که تمام بدگویی‌هایی را که از تو شنیده کنار بگذارد و تو را با آغوش 
باز بپذیرد.  جعفر به فکر فرورفت و با خود گفت: من به‌زودی از 
مقامم برکنار می‌شوم و عموی هارون هم نمی‌تواند مشکلم را 
حل کند؛ اما این بهترین فرصت است تا بتوانم برای بار آخر خودم 
کم نشان دهم. سپس به عموی هارون قول داد که  را پیش حا
به او مقداری پول قرض می‌دهد تا بدهی‌هایش را پرداخت کند.

فردای آن روز جعفر برمکی به مأمور خزانه فرمان داد بدهی 
عبدالملک را پرداخت کند و چون آن مأمور از دوستان نزدیک 

جعفر بود، بلافاصله دستورش را انجام داد. 
کم وضع  چند روز بعد تمام درباریان متوجه شدند که عموی حا
مالی بسیار خوبی پیدا کرده و باعث‌وبانی ثروتمند شدن او جعفر 
برمکی بوده است. این اخبار به گوش هارون‌الرشید رسید و با خود 

گفت به این بهانه جعفر را مؤاخذه می‌کنم.
کم  فرمان داد تا او را بیاورند. همین‌که جعفر برمکی را آوردند، حا

به او می‌گوید که تا آنجا که ما می‌دانیم تو مال و ثروتی نداری.
 پس چگونه چنین پولی را به عموی من دادی؟

کم به او گفت شما درست فرمودید.  جعفر هم در پاسخ سؤال حا
من مال و ثروتی ندارم و این پول را از کیسه خلیفه بخشیدم.

هارون‌الرشید با تعجب گفت: من متوجه حرف‌های تو نمی‌شوم! 
یعنی چه از کیسه خلیفه بخشیدم؟

جعفر در پاسخ می‌گوید: جلوه قشنگی ندارد که عموی شما از زیر 
دست شما پول طلب کند و برای شأن و مقام شما خوب نیست.

 به همین دلیل من از مأمور خزانه خواستم تا بدهی عموی شما 
را پرداخت کند. هارون‌الرشید پس از شنیدن اصل قضیه بار 
دیگر هوش و ذکاوت جعفر را ستایش کرد و از او خواست دوباره 

به‌عنوان وزیر به او خدمت کند.
گر کسی طوری رفتار کند که به جای  از آن دوران تا به امروز ا
استفاده از پول خودش در قبال خوش‌گذرانی‌هایش، شخص 
کیسه خلیفه  دیگری هزینه آن را بپردازد، ضرب‌المثل »از 

می‌بخشد« را برایش به کار می‌برند.

باستان‌شناس  دور دنیا

 در شهر

عکس روز
 ‌

عکس : ایرنا

 کویر مصر که با نام‌های 
»مزرعه یوسف«، »کلاته یوسف« 
یا »چاه دراز« شناخته می‌شود، در 

فاصله خور تا بیابانک در استان 
اصفهان واقع شده است. این کویر 

که یکی از نقاط توریستی و طبیعی 
جذاب‌ و باشکوه ایران به شمار 

می‌رود، سالانه میزبان تعداد زیادی 
از گردشگران و کویرنوردان داخلی و 

خارجی است.

پیرمردی که نام دیگرش »امید« است!
اشـــــــــعـــــــــه گـــــــــــــرم و 

زینب قمشه‌ای
آفتاب دانش‌آموز کلاس هفتم مدرسه مکتب الزهرا زندگی‌بخش 

را  ــم  ــ ــسـ ــ جـ و  روح 
می‌نوازد، جسم سردم 
روح تــازه‌ای به خود می‌گیرد. قدم می‌زنم، قدم می‌زنم تا کمی مسیر 
کوتاه شود. مسیری که توصیف نیمی از زندگی من را دربر دارد. مسیری 
که بوی زندگی می‌دهد. اینجا خیابان فیض است؛ همان خیابانی که 

مدرسه ما را در کنج خود جای داده است.
حـــاج علـــی، همـــان پیرمـــردی کـــه بـــا مغـــازه‌اش همســـایه مدرســـه 
ماســـت، امـــروز لبـــاس تـــازه‌ای بـــه تـــن کـــرده. رنـــگ زرد و نارنجـــی 
امـــا چقـــدر او را جذاب‌تـــر نشـــان می‌دهـــد. تنـــش خمیـــده و موهـــای 
پریشـــانش در وزش نســـیم بـــی‌روح ایـــن فصـــل ســـرد، چـــه رقصـــان و 
امیدبخـــش اســـت. او هم‌صحبـــت هـــر روز مـــن اســـت؛ هم‌صحبتـــی کـــه 
ـــده  ـــه آین ـــتیاق ب ـــوق و اش ـــم و او از ش ـــم می‌گوی ـــم و رنج‌های ـــن از دردهای م
و فردایـــی روشـــن می‌گویـــد. او نـــام دیگـــرش »امیـــد« اســـت. مـــردی کـــه 

ـــه دادن  ـــا کرای ـــبی‌اش ب ـــت و کاس ـــن اس ـــرگ و رفت ـــا م ـــروکارش ب ـــه س گرچ ا
ــت. ــی اسـ ــه زندگـ ــد بـ ــطوره امیـ ــردد، اسـ ــت می‌گـ تفـ

بـــه خـــودم می‌آیـــم. جســـمم را در مقابـــل آن مـــرد می‌بینـــم. پیرمـــردی 
هـــر روز جلـــوی مغـــازه‌اش را آب و جـــارو می‌کنـــد و بســـاط چـــای داغـــش 
ـــر و آش  ـــان و پنی روی میـــزی همیشـــه پهـــن اســـت؛ گاهـــی حتـــی ســـفره ن
و حلیـــم صبحانـــه‌اش... او عشـــق و محبـــت را بـــه همـــه تعـــارف می‌کنـــد. 
ک نم‌خـــورده همیشـــه بـــه مشـــام می‌رســـد؛ همـــان  اینجـــا عطـــر خـــا

عطـــری کـــه همیشـــه مـــرا از آن ســـر خیابـــان بـــه اینجـــا می‌کشـــاند.
چـــه آهنـــگ خاصـــی دارد صـــدای ریختـــن قطـــرات بلوریـــن آب بـــر 
روی زمیـــن. چـــه حـــس خوبـــی دارد آن کاســـه پرشـــده از آش کـــه بـــا 
ــای  ــت چـ ــگ اسـ ــه خوش‌طعم‌ورنـ ــود. چـ ــورده می‌شـ ــم خـ ــا دور هـ رفقـ
کـــش! بـــه مســـیرم ادامـــه  تازه‌دمـــش... چـــه حـــس خوبـــی دارد آن قلـــب پا
ـــرا  ـــل، م ـــن و ه ـــوی دارچی ـــذرم. ب ـــاری می‌گ ـــازه عط ـــار مغ ـــم و از کن می‌ده
از آنچـــه هســـت، مســـت‌تر می‌کنـــد. بـــوی تنـــد فلفـــل و زنجبیـــل بینـــی‌ام 

را غلغلـــک می‌دهـــد!

@esfzibanews

 دکه روزنامه

بــرگ ســبز و کارت خــودرو ســواری شــخصی 
سواری سایپا 141به شماره موتور 1821853  
شــماره شاســی   51482285192880 و 
ک ایــران  53  547 و 87 بــه نــام  شــماره پــا
عاطفه افشاری مفقود گردیده و از درجه اعتبار 

ساقط است .
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