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 هم گرایی فرصتی برای  
توسعه پایدار اصفهان

برگزاری اولین دوره آموزشی مدیران شهرداری 
اصفهان  با موضوع »آشنایی با رویکرد شهر هم گرا«
03

ی پویش   مردم، مجر
ی بودند کودکان سایبر

 این پویش از 25 دی به مدت هفت روز
وندان برگزار شد  با هدف ارتقای سواد رسانه ای شهر
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ی به جای  تسهیلگر
ی مداخله گر

04

گزارش اصفهان زیبا درباره موانع ایده پردازان و 
نوآوران استارتاپی اصفهان

 به خاطر دخترم
 از تیم ملی گذشتم!

 روایت معصومه شجراتی، ملی پوش والیبال نشسته
از مادری و قهرمانی

07

استارتاپ ها خلاقیت را قلب تپنده کسب وکارهایشان 
می نامند. استارتاپی موفق است که همیشه ایده ها را شکار  
کند. ایده پردازها درباره اینکه چطور دیگران در بازارها 
کسب وکارشان را پیش می برند کنجکاوند و چشمانشان 
را به روی فرصت های جدید باز می کنند تا ایده های جدید 
به ذهنشان بیاید. تمام مشاغل و  کسب وکارهای بزرگ و 
موفق، روزی از یک ایده نو برای راه اندازی کسب وکاری 
شخصی شروع کرده اند. البته ایده های نو و جدید فقط برای 
ابتدای مسیر نیست، بلکه برای اینکه استارتاپ ها در دنیای 
رقابتی امروز دوام بیاورند، باید همواره ایده پردازی کنند و 
خلاق باشند. درواقع خلاقیت با روح فعالیت های استارتاپی 
عجین است. البته این را هم باید قبول کرد که دنیا پر از 
ایده های نو و جذابی است که شاید کسی در گوشه ای از 
دنیا آن ها را به نحوی اجرا کرده باشد. حتی این ایده ها هم 
می توانند به نوعی الهام بخش باشند تا کسب وکار جدیدی 
با ایده نو و خلاقانه شکل بگیرد. البته مواقعی هم هست که 
افراد، خلاق و ایده پردازند؛ ولی موانعی وجود دارد ...
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  استعلام شماره 1-1400-6   
فراخوان عمومی شناسایی و جذب سرمایه گذار جهت انجام پروژه های شهرداری اصفهان

)شماره فراخوان 400109(

گهی فراخوان دعوت به مجمع عمومی عادی  به طور فوق العاده انجمن شرکت های صنعت پخش ایران استان اصفهان - نوبت دوم آ

گهی دعوت برگزاری مجمع عمومی عادی و فوق العاده انجمن صنفی کارگری راهنمایان گردشگری استان اصفهان  آ

گهی دعوت به مجمع عمومی فوق العاده انجمن شرکت های صنعت پخش ایران شعبه استان اصفهان - نوبت دوم آ

منطقه یك شهرداری در نظر دارد پروژه  ذیل را تعیین پیمانكار نماید:

تذكرات :
1-پیمانکاران ملزم به ارائه اسناد و مدارك شركت/پیمانکاری، و سوابق كاری و گواهینامه صلاحیت انجام كار خود قبل از تهیه 

اسناد می باشند.
2-واجدین شرایط می توانند از تاریخ نشر این اطلاعیه همه روزه به جز روزهای تعطیل به منطقه یك شهرداری اصفهان واقع 
در خیابان صائب -جنب پل مارنان مراجعه و با ارائه معرفی نامه كتبی شركت/پیمانکاری و سایر مدارك نسبت به خرید اسناد 
كر است كلیه اسناد استعلام می بایست توسط شركت كننده تائید، مهر و امضا شده و طبق شرایط  اقدام نمایند. لازم به ذ

استعلام ضمیمه پیشنهاد گردد.
كت ها بعد از ساعت  3-آخرین مهلت ارسال پیشنهاد قیمت تا روز  شنبه مورخ 1400/11/09 می باشد. بدیهی است دریافت پا

14 امکان پذیر نمی باشد.
4-منطقه در رد یا قبول هر یك از پیشنهادات مختار است.

لاختیار و مطلع به آنالیز قیمت پیشنهادی و با در دست داشتن معرفی نامه كتبی  پیمانکار در روز  5-حضور نماینده تام ا
كتها در  محل الزامی است. بازگشایی پا

6-برندگان اول و دوم استعلام هرگاه حاضر به انعقاد قرارداد نشوند سپرده آنان به ترتیب ضبط خواهد شد.
7-برنده استعلام جهت عقد قرارداد باید معادل 5% مبلغ مورد پیمان را به عنوان تضمین انجام تعهدات پیمان به صورت 

ضمانتنامه بانکی و یا فیش نقدی تسلیم نماید. این ضمانتنامه طبق ماده 34 شرایط عمومی پیمان آزاد می گردد.
8-در صورت ارائه تضمین شركت در استعلام به صورت نقدی ،وجه به شماره حساب 100826005802 نزد بانک شهر ،واریز 

گردد.

سازمان سرمایه گذاری و مشاركت های شهرداری اصفهان به نمایندگی از شهرداری منطقه 8 و در راستای استفاده از توانمندی های سرمایه گذاران بخش خصوصی 
و با هدف مولدسازی دارایی های شهر در نظر دارد نسبت به شناسایی و جذب سرمایه گذار حقیقی یا حقوقی جهت مشاركت در پروژه ذیل اقدام نماید. لذا از كلیه 
گهی به جز ایام تعطیل  با همراه داشتن رسید واریز  سرمایه گذاران علاقمند و واجد صلاحیت فنی، مالی و دارای تجربیات مرتبط دعوت به عمل می آید از تاریخ چاپ آ
مبلغ یک میلیون و پانصد هزار ریال )غیرقابل استرداد( به حساب شماره 0105833882000 به نام شهرداری اصفهان نزد بانک ملی ایران، به دبیرخانه سازمان به 

آدرس: بوستان سعدی - روبروی صداوسیما-طبقه فوقانی بانک ملت مراجعه و نسبت به اعلام آمادگی خود و دریافت اسناد فراخوان اقدام نمایند.

توجه: 
آخرین مهلت عودت اسناد فراخوان تا پایان وقت اداری شنبه مورخ 1400/11/16 می باشد. 

متقاضیانی كه در فراخوان های  قبلی نسبت به ارائه اسناد ارزیابی و مدارک اقدام نموده اند، با توجه به تغییر جداول ارزیابی بایستی نسبت به  ارائه مجدد مدارک 
و اسناد اقدام نمایند.

متقاضیانی در بخش ارزیابی مورد تائید قرار خواهند گرفت كه علاوه بر سابقه كاری مرتبط، قادر به ارائه مدارک معتبر مبنی بر صلاحیت فنی، مالی و  مدیریتی باشند.
به درخواست هایی كه از طریق دیگر یا پس از مهلت مقرر ارائه شوند ترتیب اثر داده نخواهد شد.

ارسال مدارک هیچگونه حقی را برای متقاضیان ایجاد ننموده و سازمان سرمایه گذاری و مشاركت های مردمی شهرداری اصفهان در رد یا انتخاب كلیه متقاضیان 
جهت ادامه فرایند فراخوان و انتخاب سرمایه گذار مختار است.

دریافت اسناد فراخوان از طریق وب سایت سازمان به نشانی: www.ipoim.ir  امکان پذیر می باشد.

بدینوسیله از كلیه اعضای انجمن شركت های صنعت پخش استان اصفهان دعوت به عمل می آید تا در جلسه مجمع عمومی عادی موسس انجمن كه در ساعت 18:30 روز چهارشنبه 
مورخ 1400/11/20 در محل سالن همایش های اتاق بازرگانی واقع در میدان فیض اصفهان برگزار می شود، شركت نمایند. داشتن كارت عضویت یا كارت بازرگانی اتاق های بازرگانی، 

صنایع، معادن و كشاورزی ایران یا استان اصفهان و مجوز فعالیت شركت پخش از وزارت صنعت، معدن و تجارت و یا سازمان غذا و دارو الزامی است.
دستور جلسه:

1-گزارش عملکرد هیات مدیره سال های  97- 99
2-گزارش بازرس انجمن سال های 97- 99 

3-تصویب صورت های مالی و ترازنامه منتهی به سال های مالی 97 - 99
لانتشار 4-انتخاب و تصویب روزنامه كثیر ا

5-تعیین و تصویب مبلغ حق ورودی و حق عضویت سالیانه انجمن
6-انتخاب اعضای هیات مدیره اصلی و علی البدل

7-انتخاب بازرس اصلی و علی البدل

بدینوسیله از كلیه اعضا دعوت میگردد كه در مجمع عمومی عادی و فوق العاده انجمن راس ساعت 8.45 روز چهارشنبه 4 اسفند 1400 در محل هتل سپاهان حضور به هم رسانند .
دستور كار مجمع عمومی عادی :   1. استماع گزارش هیات مدیره ، خزانه دار ، بازرس     2. برگزاری انتخابات بازرسین و برگزاری انتخابات تکمیلی هیات مدیره 

اصلاح ماده 33 6.   و اضافه كردن ماده جدید 42 به اساسنامه مبنی بر موارد مربوط به تشکل حرفه ای اصلاح ماده 8.2      دستور كار مجمع عمومی فوق العاده :   اصلاح ماده 8.1       

بدینوسیله به اطلاع می رساند مجمع عمومی فوق العاده انجمن شركت های صنعت پخش ایران شعبه استان اصفهان در ساعت  17:00 روز چهارشنبه مورخ 1400/11/20 در محل سالن همایش های اتاق 
بازرگانی واقع در میدان فیض اصفهان برگزار می شود. دستور جلسه: 1-تصویب تغییر نام انجمن شركت های صنعت پخش ایران شعبه اصفهان به انجمن شركت های صنعت پخش استان اصفهان 2-تغییر 

و تصویب اهداف و موضوع فعالیت انجمن 3-اصلاح و تصویب اساسنامه پیشنهادی 

منطقه یك شهرداری اصفهان

  انجمن شركت های صنعت پخش استان اصفهان

  انجمن شركت های صنعت پخش استان اصفهان

  انجمن صنفی راهنمایان استان اصفهان

 سازمان سرمایه گذاری و مشاركتهای مردمی شهرداری اصفهان

آدرسمساحت تقریبی  زمینمنطقهموضوع پروژهردیف

خیابان امام خمینی)ره(، كوی شهید جعفریان)شماره 985 متر مربع8مجموعه درمانی- تجاری-مسکونی ایلیا1
45(، جنب مسجد المهدی

تضمین شركت دراستعلام/  ریالمدت اجرای عملیات/ماهفهرست بها -  سالمبلغ برآورد اولیه تقریبی )ریال(نام پروژهردیف

مناسب سازی اطراف مقبره شاهزاده 1
210/000/000فهرست بهای ابنیه سال996/000/0001400ابراهیم 

313/100/000فهارست بهای ابنیه و تاسیسات مکانیکی 2/200/000/0001400مناسب سازی خیابان آذر2

ادامه مناسب سازی خیابان مسجد 3
29/560/000فهارست بهای ابنیه و  راه وباند سال1/020/000/0001400لنبان

گیری آسفالت در سطح منطقه4 414/111/000فهرست بهای راه وباند سال2/537/000/0001400لکه 

زیر سازی اسفالت معابر فرعی در 5
414/297/000فهرست بهای راه وباند سال2/599/00/0001400سطح منطقه

تعمیرات و مناسب سازی سرویس 6
49.330.000فهرست بهای  ابنیه و تاسیسات مکانیکی 966/000/0001400بهداشتی در سطح منطقه

ی   بازتاب  و حواشی برگزار
ی اصفهان حراج هنر

02

 در این حراج، ۴۱ اثر با قیمت 22 میلیارد و هشتصد و پنجاه 
میلیون تومان فروخته شد

 میلاد باسعادت حضرت فاطمه)س( 
و روز زن مبارک باد
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جلسه‌معاونان‌فرهنگی‌دانشگاه‌های‌برتر‌سراسر‌کشور‌با‌حضور‌دکتر‌اسلامی،‌مدیرکل‌فرهنگی‌و‌اجتماعی‌وزارت‌علوم‌
و‌معاونان‌فرهنگی‌دانشگاه‌های‌برتر‌سراسر‌کشور‌در‌باغ‌موزه‌نگارستان‌برگزار‌شد.‌

برترین ها

روایت تاریخ 33 ساله مرکز استعدادهای 
درخشان شهید اژه ای اصفهان

کاوی موفقیت ها و ناکامی های مدارس استعدادهای  نشست وا
درخشـان به همت مجمع فرهنگی شـهید اژه ای در سـرای هنر و 
اندیشه برگزار شد. این برنامه، پیش نشستی برای آمادگی آیین 

رونمایی کتاب »بالاتر از دانشـگاه« اثر محمود فروزبخش بود.
بـه گـزارش نـدای اصفهـان، در ابتـدای ایـن جلسـه یـک عضـو 
هیئـت علمـی دانشـکده بـرق دانشـگاه صنعتـی اصفهـان گفت: 
دانش آمـوزان تیزهوشـان از همـه نقـاط شـهر و حتـی اطـراف 
اصفهـان بـه ایـن مدرسـه می آمدنـد و ایـن گونـه نبـود کـه ایـن 
مدرسـه متعلق به طبقه اقتصـادی خاصی باشـد. در میـان آن ها 
ع ادیـان دیـده  تنـوع فرهنگـی، سیاسـی و اقتصـادی و حتـی تنـو

می شـد کـه ایـن مزیـت در سـال های بعـد کم رنگ تـر شـد.
دکتـر احمـد بخـت افـروز افـزود: هنگامـی کـه فعالیتـی فرهنگـی و 
تربیتـی را شـروع می کنیم، چـون ذهنیـت و الگوی قبلـی نداریم، 
در ابتـدا بـه موفقیت هـای خوبـی می رسـیم؛ امـا هنگامـی کـه 
می خواهیم برنامه ریزی مشخصی برای هدف مشخص بیرونی 
ماننـد کنکـور داشـته باشـیم، کارها خـراب می شـود. ایـن اهداف 
تحمیلـی ماننـد مقالـه دادن در نظـام دانشـگاهی، سـاختارهای 

اشـتباهی را ایجـاد می کنـد.
در ادامـه، مسـئول اسـبق مجمـع فرهنگـی شـهید اژه ای بـا اشـاره 
به حال و هـوای دهه 70 مدارس شـهید اژه ای گفـت: معلم ها در 
ح درس و نـگاه نمره محور پیش نمی رفتند؛  زمان مـا در قالب طر
بلکـه تجربـه ای لذت بخـش از کلاس در ذهـن مـا وجود داشـت. 
معلمانـی وجـود داشـتند کـه کتـاب درسـی بـرای آن هـا اولویـت 
نداشت و حتی با فضای قصه و بیان خاص خود با دانش آموزان 

ارتبـاط می گرفتنـد.
سـید امین قزوینی، تصریح کرد: دانش آموزان در مدارس سمپاد 
آزادی داشـتند و بسـتری بـرای آن هـا فراهـم بـود کـه بتواننـد 
سـبک های مختلـف را انتخـاب کننـد. در فعالیت هـای اضافـه 
کنـون  گـر ریاضـی می خواندیـم بـرای خـود ریاضـی بـود؛ امـا ا هـم ا
ریاضی خوانـدن بـرای مـدال المپیـاد اسـت. بـا تسـلط آمـوزش و 
پرورش بر مدرسـه، نگاه آمـاری و نتیجه محور بر فضای مدرسـه 

غلبـه کـرد.
غ التحصیـل  دکتـر محمدجـواد حاجـی احمـدی، سـومین فار
دبیرسـتان اژه ای کـه در ایـن جلسـه نظـرات خـود را بیـان کـرد، 
بـا انتقـاد بـه فضـای ایـن مـدارس در دهـه 90 گفـت: آمـوزش و 
پرورشی شـدن سـمپاد ایـن مـدارس را بسـیار محافظـه کار کـرده 
اسـت. کنکـور امـروز حـرف اول را می زنـد؛ ایـن درحالـی اسـت کـه 
در قدیـم وجـود کارسـوق هـا، فضـای المپیـاد و رباتیـک آن هم با 
قیمتی اندک تنوع جذابی را در مدرسـه ایجاد کرده بود. او افزود: 
افرادی برای فضای مدارس سـمپاد سیاست گذاری می کنند که 
غ التحصیـلان در کنار  از فضـای نوجوان فاصله دارنـد. حضور فار
دانش آموزان نقطه قوت اصلی سـمپاد بود. شایسـته بود در این 
غ التحصیلان و فعالیت های مجمع  سال ها مدرسه به حضور فار
بهای بیشتری می داد. از طرف دیگر حضور در مدرسه نیز از نقاط 
قوت ایـن مجمـع فرهنگـی بـود.در پایان این نشسـت سـید علی 
کر بـا رویکـردی انتقادی نسـبت به هسـته اولیه سـمپاد گفت:  ذا
در مـدارس تیزهوشـان از ابتـدا تعریـف صحیحـی از »اسـتعداد« 
ع خاصـی از اسـتعداد، مدرسـه را از  وجـود نداشـت. توجـه بـه نـو
پرورش استعدادهای گوناگون غافل می کرد. برای مثال پرورش 
هوش ورزشی یا استعدادهای مدیریتی در مدرسه چندان جایی 
گر نمراتشـان خراب می شـد،  نداشـتند. این گونه دانـش آمـوزان ا
طرد می شدند. این کارشناس مشاوره خاطرنشان کرد: متأسفانه 
فضای برخی غیرانتفاعی های خاص بر مدرسه تیزهوشان تأثیر 
گذاشت و تنوع این مدرسه نسبت به گذشته ضربه خورده است. 
مسـئولان دیگر نمی داننـد خروجی مطلـوب مدارس سـمپاد باید 
چگونـه باشـد و تـا تصویـر مشـخصی از خروجـی نباشـد، روش و 

سـاختار قابل قبولی هـم از آنـان نباید انتظار داشـته باشـیم.

میز دانشگاه

 حقوق اعضای هیئت علمی دانشگاه 
تربیت مدرس به زودی پرداخت می  شود

فــــرهاد دانــــشجو، ســــرپرست دانشــــگاه تــربیـــت مــدرس 
گفــت: حقــوق اعضــای هیئت علمــی در دی مــاه به صــورت 
علی الحســاب پرداخــت می شــود. ســازمان برنامــه و بودجــه روز 
چهارشــنبه ۲9 دی مــاه تخصیــص لازم بــه منظــور پرداخت هــا را 
بــرای خزانــه کشــور صــادر کــرد و تخصیــص نیــز بــه نحــوی انجام 
ــون همسان ســازی  ــه امــکان پرداخــت ۳0 درصــد دوم قان شــد ک
کثر دانشــگاه ها وجود نــدارد. کارمنــدان امــور اداری و مالی  بــرای ا
دانشــگاه روزهای تعطیل آخر هفته نیز در دانشــگاه حاضر بودند 
و محاســبات حقوق ها را انجــام دادند و پرداخت هــا در این هفته 
انجام خواهد شــد. خزانه کشــور حقوق کارکنان رسمی و پیمانی 
را مســتقیم بــه حســاب کارکنــان دانشــگاه واریــز می کنــد. خزانــه 
بــرای پرداخــت حقــوق کارکنــان دانشــگاه نیــاز بــه تخصیــص از 
ســازمان برنامــه و بودجــه دارد. امــا تخصیــص اعتبــار حقوق هــا 
کمــی دیرتــر از ماه هــای قبــل و روز چهارشــنبه ۲9 دی مــاه انجــام 
شــده اســت. بعــد از صــدور تخصیــص، ســایت خزانــه بــرای ورود 
اطلاعــات حقــوق بــاز می شــود و دانشــگاه ها می تواننــد اطلاعــات 
حقــوق کارکنــان را وارد ســامانه خزانه کشــور کنند و ســپس خزانه 
حقوق هــا را مســتقیم بــه حســاب افــراد واریز می کنــد. هر دســتگاه 
نیز در هــر مــاه فقــط یک بــار می توانــد اطلاعــات حقــوق را وارد کند 
ــای  ــات اعض ــدان و اطلاع ــات حقــوق کارمن ــکان ورود اطلاع و ام

هیئــت علمــی بــه صــورت مجــزا وجــود نــدارد.
سرپرســت دانشــگاه تربیــت مــدرس خاطرنشــان کــرد: بنابرایــن 
کارمنــدان  یکــی از علت هــای تأخیــر در پرداخــت حقــوق 
دانشــگاه ها، بــه صــدور تخصیــص از طــرف ســازمان برنامــه 
و بودجــه در تاریخــی کمــی دیرتــر از روال معمــول یعنــی در روز 

چهارشــنبه ۲9 دی مــاه ۱400 بــر می گــردد.
دانشــجو در پاســخ بــه ســؤال دیگــری مبنــی بــر اینکــه آیــا رؤســای 
دانشــگاه ها، کســر ۳0 درصــد دوم از قانــون همسان ســازی 
حقوق اعضــای هیئــت علمــی را پذیرفتنــد، گفــت: خیر، رؤســای 
دانشــگاه ها و وزیــر علــوم ایــن موضــوع را تــا کنــون نپذیرفته انــد. 

مــن هــم نپذیرفتــم.
او تصریح کرد: پرداخت حقوق اعضای هیئت علمی در دی ماه 
به صورت علی الحساب انجام می شود و ان شاالله وقتی موضوع 
حل و فصل شـود، مابه التفاوت حقوق افـراد در ماه های آینده به 
کید می کنم حکم جدیدی برای  حسابشـان واریز خواهد شـد. تأ
اعضای هیئت علمی تاکنون توسط این جانب امضا نشده است 
ج در آن هـا به  و همـان احـکام قبلـی بـا همـان مبالـغ حقـوق منـدر
قوت خود باقی هستند. به نظر من قانون همسان سازی حقوق 

اعضای هیئت علمی بایـد به صورت کامل اجرا شـود.

جلسـه معاونـان فرهنگـی دانشـگاه های 
برتـر سراسـر کشـور بـا حضـور دکتـر اسـلامی 
مدیرکل فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم و 
معاونان فرهنگی دانشگاه های برتر سراسر 
کشـور در باغ مـوزه نگارسـتان برگـزار شـد. 
مهم تریـن خروجـی ایـن جلسـه این بـود که 
مخاطبان برنامه های نهاد نمایندگی مقام 
معظم رهبری و نهادهای فرهنگی در دوران 
آمـوزش غیرحضـوری، درصد قابـل توجهی 

افزایـش پیـدا کـرده اسـت.
گـزارش مهـر، در ایـن جلسـه معـاون  بـه 
فرهنگی و اجتماعی دانشـگاه تهـران اظهار 
کرد: تعطیلی دانشـگاه ها به مدت دو سال، 
خـأ ارتباطـی میـان نهادهای رسـمی کشـور 
در بحـث آمـوزش و دانشـجویان ایجـاد 
کـرده اسـت کـه بایـد بـا برنامه هـای مؤثـر و 
مفید برطرف شـود. هـادی بهرامی احسـان 
ادامـه داد: فضـای مجـازی بـه عنـوان یـک 
فرصـت و ظرفیـت بـزرگ در خدمـت علـم و 
آموزش است؛ اما به دلیل محدودیت هایی 
کـه دارد، تعامـل قابـل فهـم و رودررو بـا 

دانشـجویان شـکل نمی گیـرد. او تصریـح 
کـرد: خـأ ارتباطـی مسـئله بزرگ تـری را نیـز 
ایجاد کـرده اسـت؛ به طـوری کـه نهادهای 
رسـمی آموزشـی در تعامـلات با دانشـجویان 
متأسفانه در حاشیه قرار گرفتند و همچنین 
در فضـای مجـازی موضوعـات و مسـائل 
بـا اولویـت آموزشـی بـه دانشـجو منتقـل 
نمی شود. بهرامی احسان با اشاره به اینکه 
بحـث هویـت نـه تنهـا در کشـور مـا بلکـه در 
سـطح جهـان دچـار مشـکل شـده اسـت، 
افزود: دنیای مدرن و جهان در حال توسعه 

نیـز درگیـر مسـائل هویتـی شـده اند.

افزایش‌مخاطبان‌نهاد‌نمایندگی‌
رهبری‌و‌نهادهای‌فرهنگی‌

معظــم  مقــام  نمایندگــی  نهــاد  رئیــس 
رهبــری در دانشــگاه تهــران در ایــن جلســه 
اظهــار کــرد: مخاطبــان برنامه هــای نهــاد 
نمایندگی مقــام معظــم رهبــری و نهادهای 
فرهنگــی در دوران آمــوزش غیرحضــوری 
درصــد قابــل توجهــی افزایــش پیــدا کــرده 

اســت. حجت الاســلام والمســلمین دکتــر 
کیــد بــر اینکــه  محمدمهــدی کرمــی بــا تأ
پــس از بازگشــایی دانشــگاه ها نیــز نبایــد 
از فضــای مجــازی غافــل شــویم، ادامــه 
داد: فضــای مجــازی یــک فرصــت اســت 
و نمی تــوان کلاس هــا را به صــورت کامــلا 
کــرد: در  کــرد. او بیــان  حضــوری برگــزار 
دانشــگاه تهــران بــا توجــه بــه همکاری های 
اخیــر، دوگانــه نهــاد و دانشــگاه برداشــته 
شــده و میــان دو نهــاد هم افزایــی صــورت 
گرفتــه اســت. حجت الاســلام والمســلمین 
دکتــر کرمــی بــا اشــاره بــه اینکــه بهتریــن 
همیاران ما در دانشــگاه ها اســاتید هســتند و 
ظرفیت بســیار مؤثر و ارزشــمندی محسوب 
می شــوند، افــزود: نهــاد ظرفیت های بســیار 
ــرای معرفت افزایــی و هم اندیشــی  ــی ب خوب
کــرد:  خاطرنشــان  او  دارد.  اســاتید  بــا 
بــرای بازگشــایی دانشــگاه ها و آمــوزش 
حضــوری بایــد تمــام تــلاش خــود را بــه کار 
بگیریــم؛ البتــه زمینه هــا در ایــن حــوزه 
در حــال آماده ســازی اســت. در ادامــه، 

حجت الاســلام و المســلمین ســعید علیــزاده 
معاون فرهنگــی و اجتماعی دانشــگاه تبریز 
کرونایی در  بــا اشــاره بــه دغدغه هــای پســا
مســئله بازگشــایی دانشــگاه ها گفــت: در 
بــــرگزاری بــرنامـــه ها بایــد از دانشــجویان 
مطالبه گــری صــورت گیــرد؛ زیــرا دســتورات 
و مطالبات راهبــردی در این زمینه راهگشــا 
نیســت، بلکه بایــد اجرایــی و واقعی باشــند. 
دکتــر علیرضــا معینــی، معــاون فرهنگــی و 
اجتماعــی دانشــگاه علــم و صنعــت هــم در 
ایــن جلســه بــا اشــاره بــه برنامه هــای ایــن 
دانشــگاه درماه هــای گذشــته خاطرنشــان 
کرد: بــرای بازگشــایی دانشــگاه آماده ســازی 
صــورت گرفتــه اســت و دانشــجویان طــی 
ایــن مــدت بــرای کلاس هــای عملــی خــود 
بــه صــورت حداقلــی در دانشــگاه حضــور 
می یافتنــد. او دربــاره برگــزاری کلاس هــا 
ــان  ــه صــورت حضــوری و غیرحضــوری بی ب
کرد: آمــوزش تلفیقــی به صــورت حضــوری و 
غیرحضــوری پــس از بازگشــایی دانشــگاه ها 
کــه برخــی  می توانــد کمک کننــده باشــد؛ چرا
از دانشــجویان امــکان حضور ندارنــد و نباید 

ایــن موضــوع اجبــاری شــود.

طراحی‌هوش‌فرهنگی‌
در‌دانشگاه‌شهید‌بهشتی

فرهنگــی  معــاون  طالب پــور،  دکتــر 
و اجتماعــی دانشــگاه شــهید بهشــتی بــا 
کیــد بــر اینکــه اســتفاده از تــوان اســاتید در  تأ

ــادی  امــور فرهنگــی و اجتماعــی اهمیــت زی
دارد، بیــان کــرد: بحــث هــوش فرهنگــی 
در دانشــگاه شهیدبهشــتی طراحــی شــده 
اســت و شــاخص هایی در امــور فرهنگــی 
بــا توجــه بــه وضــع موجــود تعیین شــده تــا 
رونــد مدیریتــی تقویــت شــود. دکتــر محمــد 
شــایان نژاد، معــاون فرهنگــی و اجتماعــی 
دانشــگاه صنعتــی اصفهــان بــا اشــاره بــه 
در  انجام شــده  ح هــای  طر و  برنامه هــا 
ع ویــروس  دانشــگاه خــود در دوران شــیو
کرونــا، گفــت: نشســت هایی بــرای آشــنایی 
دانشــجویان با دانشــگاه با توجه به شــرایط 
کیــد کــرد:  موجــود برگــزار شــده اســت. او تأ
یک از معضلات و مشــکلات پیــش رو بحث 
بی انگیزگی و ناامیدی دانشــجویان نسبت 
گــر در ایــن زمینــه  بــه آینــده خــود اســت. ا
برنامه ریــزی نشــود، موضوعــات دیگــر از 
قبیــل اســتفاده از دخانیــات و مشــکلات 
عفاف و حجــاب حــل نخواهــد شــد. معاون 
فرهنگــی و اجتماعــی دانشــگاه صنعتــی 
کیــد کــرد: برخــی از مشــکلات  اصفهــان تأ
ــا ابــلاغ آیین نامــه حــل نخواهــد شــد؛ مثــلا  ب
مشــکل عفــاف و حجــاب در دانشــگاه ها 
برطــرف  آیین نامــه  و  دســتور  بــا  قطعــا 
طاهــری،  حمیدرضــا  دکتــر  نمی شــود. 
معــاون فرهنگــی و اجتماعــی و دانشــجویی 
دانشــگاه فردوســی مشــهد بــا بیــان اینکــه 
هــدف دانشــگاه تربیــت نیــروی کارآمــد، 
مجــرب، مســئولیت پذیر و … اســت، گفــت: 

در مــدت شــیوع ویــروس کرونــا بــه بحــث 
آمــوزش در فضــای مجــازی توجــه بســیاری 
کیــد بــر تثبیــت جایــگاه  شــده اســت. او بــا تأ
معاونت فرهنگی در دانشگاه ها گفت: باید 
برنامه هــای راهبــردی در حــوزه فرهنگــی 
تدویــن شــود و همچنیــن بحــث اثرگــذاری 
و خدمــات فرهنگــی اهمیــت زیــادی دارد 
کــه بایــد بــه آن هــا پرداختــه شــود. معــاون 
فرهنگی و اجتماعی و دانشجویی دانشگاه 
فردوسی مشــهد اظهار کرد: بحث مشارکت 
دانشجویان از موضوعات مهم است و باید 
که طــی این مدت  بــه آن پرداخته شــود؛ چرا
مشــارکت آنــان کــم شــده اســت. دکتــر علــی 
حفیظــی، معــاون فرهنگــی و دانشــجویی 
کیــد کرد:  دانشــگاه شــیراز در ادامــه جلســه تأ
نیازســنجی، ایده پــردازی، طراحــی، اجرای 
ــی در همــه دانشــگاه ها  برنامه هــای عملیات
ــا اشــاره بــه اینکــه هــر  بایــد انجــام شــود. او ب
یــک از دانشــگاه های بــزرگ بایــد مســئول 
یکــی از رســالت ها در حــوزه فرهنگــی و 
اجتماعــی شــوند، ادامــه داد: بــه »دانشــگاه 
مأموریت محــور« بایــد بــر حســب تولیــدات 
فرهنگی آنان توجه شــود. معــاون فرهنگی 
پایــان  در  شــیراز  دانشــگاه  اجتماعــی  و 
ســخنان خــود گفــت: از بحــث »موظفــی 
فرهنگی« به عنــوان یکی از پتانســیل هایی 
کــه در حــال حاضــر وجــود دارد، می تــوان 
بــرای مشــارکت در فعالیت هــای فرهنگــی 

اســتفاده کــرد.

افزایش مخاطبان 
فرهنگی دانشگاه ها

جلسه‌معاونان‌فرهنگی‌دانشگاه‌های‌برتر‌سراسر‌کشور‌برگزار‌شد

مردم، مجری پویش کودکان سایبری بودند
این‌پویش‌از‌‌25دی‌به‌مدت‌هفت‌روز‌با‌هدف‌ارتقای‌سواد‌رسانه‌ای‌شهروندان‌برگزار‌شد

لیلا‌مقیمی‌
خبرنگار

و  مـــجـــازی  فــضـــــای  گیـــرشـــــدن  فرا
دسترســی آســان کــودکان و نوجوانــان 
کنــار  در  انــــدروید  گــوشی هــــای  بــه 
کــه بــــرای ایــن نــــسل  فرصت هایــی 
فراهــم کــرده، تهدیدهــای بی شــماری 
ــه وجــود آورده اســت؛ تهدیدهایــی  ــز ب نی
کــه موجــب افزایــش جرائــم ســایبری 
بـــزه شــده  کاهــش ســـن  و همچنیــن 
ح  اســت. در همیــن راســتا دومیــن طــر
کــودکان ســایبری«  »پویــش مردمــی 
عمومــی  گاهــی  آ افزایــش  هــدف  بــا 
مجــازی  فضــای  مخاطــرات  دربــاره 
ع  بــرای کــودکان در قالــب هفــت موضــو
از ســوی پلیــس فتــا برگــزار شــد. ســرهنگ 
ــس  ــس پلی ســید مرتضــی مرتضــوی، رئی
فتــای اســتان اصفهــان در گفت وگــو بــا 
»اصفهــان زیبــا« هــدف از برگــزاری ایــن 

پویــش را تقویــت مهارت هــای رســانه ای 
گاهی بخشــی به کــودکان زیر ۱8 ســال  و آ

دانســت.

 محورهــای پویــش شــامل چــه 
موضوعاتی بود؟

پویـش در طـی هفـت روز برگـزار شـد و هـر 
ع خـاص پرداخت.  روز نیز بـه یک موضو
ع »کـودکان  روز اول پویـش بـه موضـو
سـایبری، والدگری در فضای مجازی«، 
روز دوم بـه »کـودکان سـایبری و آمـوزش 
مجازی«، روز سـوم بـه »مسـئولیت های 
اجتماعـی کـودکان در فضـای مجازی«، 
روز چهـارم بـه »آمـوزش حریـم خصوصی 
کودکان سـایبری«، روز پنجم به مسـئله 
»اعتیاد اینترنتی کودکان سایبری«، روز 
ششـم به »بازی هـای رایانه ای کـودکان 
»کـودکان  بـه  هفتـم  روز  و  سـایبری« 
سـایبری، پلیـس فتـا و حمایـت پلیـس از 
کـودکان در فضـای مجـازی« اختصـاص 

داده شـد.

ســال گذشــته اولین پویش مردمی 
کــودکان ســایبری برگــزار شــد. ایــن 
پویــش چــه نتیجــه و خروجــی داشــته 
اســت کــه شــما تصمیــم گرفتیــد آن را 

ادامه دهید؟
می شــود  احســاس  حاضــر  درحــال 
کــه بســیاری از شــهروندان از فقــدان 
سوادرســانه ای رنــج می برنــد و علی رغــم 
گیــر شــدن فضــای مجــازی توانایــی  فرا
اســتفاده از فرصت هــای آن را ندارنــد. 
بنابرایــن هــدف از برگــزاری »پویــش 
ارتقــای  ســایبری«  کــودکان  مردمــی 
کــودکان و  افزایــش ســواد رســانه ای 
والدیــن آن هاســت. بــه واقــع در تلاشــیم 
تــا بــا اجــرای ایــن پویــش بــه کاهــش 
آمــار جرائــم ســایبری در حــوزه کــودکان 
کــه در ایــن زمینــه  کنیــم؛ چــرا  کمــک 
آمــوزش سیســتماتیکی وجــود نــدارد و 
محتــوای خاصــی تولیــد نشــده اســت. 
البتــه ســعی می کنیــم تــا بــا روش هــای 
ســطح  افزایــش  بــه  روزانــه  مختلــف 

ســواد رســانه ای کــودکان کمــک کنیــم 
و صرفــا آموزش هــا را بــه یــک هفتــه در 
ســال محــدود نکنیــم. در ایــن هفتــه 
صرفــا محتواهــا بــه شــهروندان منتقــل و 

شــدند. برجســته تر 

آیــا برگــزاری چنیــن پویش هایــی 
می توانــد در کاهــش بــزه کــودکان مؤثــر 

باشد؟
هــدف از برگــزاری ایــن پویــش مهــار 
جرائــم ســایبری کــودکان در کوتاه مــدت 
نیســت؛ بلکــه آموزش هــای لازم بایــد 
کــودکان ارائــه شــود تــا در آینــده  بــه 
آنچــه  باشــیم.  بــزه  کاهــش  شــاهد 
کنــون مشــاهده شــده، نشــان می دهــد  تا
کــه چــه کــودکان و چــه والدیــن هــر دو 
اســتقبال بســیار خوبــی از ایــن پویــش 
نشــان داده انــد و در بازنشــر محتواهــای 
کــه در وب ســایت پلیــس  آماده شــده 
بارگــذاری شــده، کمــک کرده انــد. در 
ایــن میــان، رســانه ها نیــز بایــد بــه کمــک 

ــا موفقیــت بیشــتری  ــد ت ــا بیاین پلیــس فت
در ایــن زمینــه حاصــل شــود. البتــه بــرای 
ارزیابــی نحــوه عملکــرد مــردم در فضــای 
مجــازی و میــزان اثرگــذاری ایــن پویــش 

بایــد منتظــر بمانیــم.

کــودکان و والدیــن آن هــا چگونــه 
می توانند به این پویش بپیوندند؟

ســایبری،  کــودکان  مردمــی  پویــش 
پویشــی همگانــی اســت و اصــلا مجــری 
آن مــردم و فعــالان مجــازی هســتند؛ 
بنابرایــن  هــر کــس کــه بخواهــد در آن 
شــرکت کنــد، بایدبــه وب ســایت پلیــس 

کنــد. مراجعــه 

آیا کودکان هم در تولید محتوا برای 
این پویش مشارکت  داشتند؟

خیــر، در ایــن پویــش محتــوا تأمیــن و 
در وب ســایت پلیــس بارگــذاری شــده 
اســت در ســال دو  قــرار  ولــی  اســت. 
مرحلــه فراخــوان تولیــد محتــوا بــرای 

کــودکان اعــلام شــود تــا آن هــا بتواننــد 
در ایــن زمینــه محتــوا تأمیــن کننــد. در 
مثــل  مســابقاتی  گذشــته  ســال های 
ع سوادرســانه ای نیــز  نقاشــی بــا موضــو

برگــزار شــده اســت.

آمــاری از جرائــم ســایبری کــودکان 
در اصفهان دارید؟

کنــون آمــار دقیقــی در دســت نــدارم، امــا  ا
ــه  ــزه کاهــش پیــدا کــرده و ب ع ب ســن وقــو
۱۲ ســال رســیده اســت. اغلــب جرائــم 
ســایبری کــودکان نیــز انتقــال و انتشــار 
محتــوای نامناســب و خشــونت گرایی 
جنســی را شــامل می شــود. موضوعــی 
کــه نشــان دهنده کاهــش ســطح نظــارت 
در  فرزندانشــان  فعالیــت  بــر  والدیــن 
درحالی کــه  اســت؛  مجــازی  فضــای 
گــر والدیــن نقــش مؤثرتــری در ایــن  ا
ــر  ــا کننــد، شــاهد حضــور ایمن ت حــوزه ایف
کــودکان و نوجوانــان در فضــای مجــازی 

خواهیــم بــود.

وزیـر فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی در پیـام 
توییتـری بـا اشـاره بـه برگـزاری دومیـن 
از  تهـران،  کتـاب  مجـازی  نمایشـگاه 
عرضـه ۲00 هـزار عنـوان کتـاب هم زمـان 
بـا ایـن نمایشـگاه خبـر داد. محمدمهـدی 
اسـماعیلی در پیام توییتـری خود با اشـاره 
بـه برگـزاری دومیـن نمایشـگاه مجـازی 
کتـاب تهـران، از عرضـه ۲00 هـزار عنـوان 
کتـاب هم زمـان با ایـن نمایشـگاه خبـر داد 
و نوشـت: »اسـتقبال از ایـن رویـداد ملـی، 
رشد صنعت نشر و پیشـرفت فرهنگی را به 
دنبال خواهد داشـت. سـوم تا دهم بهمن 
دومیـن نمایشـگاه مجـازی کتـاب تهـران 
افـزون بـر ۲00 هـزار عنـوان کتـاب از ۲۱00 
ناشـر داخلـی و خارجـی را در دسـترس همه 
ایرانیان در تمام شهرها و روستاهای کشور 
قرار می دهـد.« زمان آغاز خریـد مخاطبان 
کتـاب  مجـازی  نمایشـگاه  دومیـن  در 

تهـران یـک روز بعـد از افتتـاح نمایشـگاه 
یعنـی در روز یکشـنبه، سـوم بهمـن  ۱400 
خواهـد بـود و علاقه منـدان بـرای بازدیـد 
وب گاه بـه  می تواننـد  کتـاب  خریـد   و 

 ketab.ir مراجعه کنند. همچنین وب گاه 
دومین نمایشگاه مجازی کتاب تهران به 
منظور تسـهیل در روند خرید علاقه مندان 

و مخاطبان کتاب، چهار روز زودتر از تاریخ 
شـروع نمایشـگاه، یعنی از چهارشـنبه، ۲9 
دی مـاه ۱400بـاز شـده اسـت و مخاطبـان 
در سـایت،  ثبت نـام  از  پـس  می تواننـد 
کتاب هـای مـورد نیـاز خـود را جسـت وجو و 
آن را به بخـش علاقه مندی هـای صفحه 

شـخصی خـود اضافـه کنند.

مزایده آثار نخستین رویداد حراج هنری 
اصفهان روز جمعه در حالی برگزار شد که 
حواشی این رویداد، افکار عمومی را به 
کرد. در این حراج، 4۱ اثر با  آن حساس 
قیمت ۲۲ میلیارد و هشتصد و پنجاه میلیون 
تومان فروخته شد و بیشترین آثار را فردی 
با نام شماره ۱00 خرید.  این حراجی که در 

هتل عباسی برگزار شد، موافقان و منتقدان 
زیادی داشت. آثار نخستین رویداد حراج 
و  چهارشنبه  روزهای  اصفهان  هنری 
پنجشنبه ۲9 و ۳0 دی ماه در سالن فیروزه 
هتل عباسی به نمایش درآمد و عصر جمعه 
یکم بهمن، ساعت ۱6 مزایده آثار در چهار 
رشته خوش نویسی، نقاشی و نگار گری، 

احجام فلزی، سفالی و زربافت برگزار شد. 
رسـول بیـدرام، مدیـر مؤسسـه فرهنگـی 
هنـری روشـن خانـه مشـق هنـر  بـه عنـوان 
برگزارکننـده حراجـی گفـت: ایـن حراجـی 
قطرهـای از دریاسـت کـه پتانسـیل بسـیار 
خوبـی دارد و مهم تریـن هـدف از برگـزاری 
ایـن اسـت کـه دارایـی هنرمنـدان تبدیل به 
سرمایه و خلق ارزش شود. بنا داریم با ایجاد 
بسـتری مناسـب از ارزیابـی و ارزش گـذاری 
آثـار فاخـر و ارائـه گواهی هـای معتبـر بـه آن، 
سرمایه سـازی اقتصـادی و فرهنگی کنیم. 
سـعید کرمـی، مدیـر هنـری ایـن رویـداد هـم 
گفـت: هـدف مـا بیزینـس نبـود؛ بلکه سـعی 
کردیـم حـال دل هنرمنـدان خـوب شـده 
کـه قـدر آثارشـان  کنیـم  و فضایـی ایجـاد 
دانسـته شـود.بهترین اثـر متعلـق بـه اسـتاد 
محمـد زمـان بـه ارزش پنج میلیـارد تومـان 

بـه فـروش رسـید.  

 بازتاب  و حواشی برگزاری 
حراج هنری اصفهان

 عرضه 200هزار عنوان کتاب در نمایشگاه 
کتاب مجازی تهران

رویداد شهری حراجی هنری
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مدیریت شهری

برگزاری چهارمین جلسه مشترک مجمع 
نمایندگان و اعضای شورای شهر

چهارمیـن جلسـه مشـترک مجمـع نماینـدگان اصفهـان و 
شـهردار و اعضـای شـورای شـهر برگـزار شـد و ضمـن تقدیـر 
رئیـس مجمـع نماینـدگان شهرسـتان اصفهـان از اقدامـات 
شـورای شـهر و شـهرداری نسـبت بـه پیگیـری مصوبـات 

کیـد شـد. جلسـات تأ
شـهر  اسـلامی  شـورای  سـخن گوی  فـارس،  گـزارش  بـه 
اصفهـان بـا اشـاره بـه برگـزاری چهارمیـن جلسـه مشـترک 
مجمـع نماینـدگان شهرسـتان اصفهان بـا شـهردار و اعضای 
کـرد: بـا توجـه بـه سـالگرد  شـورای شـهر اصفهـان اظهـار 
حادثـه پلاسـکو، ضـروری بـود نقـاط بحرانـی و مشکل سـاز 
ع ایمنـی و  شـهر بررسـی و ارزیابـی شـود؛ لـذا بررسـی موضـو
پدافنـد غیرعامـل در شـهر اصفهـان اولیـن دسـتور جلسـه بود 
ح شـد. علی  و نـکات خوبی توسـط آتش نشـانی اصفهـان طر
صالحی افزود: مقرر شـد موارد و نقاط بحرانی شـهر بر اساس 
مسـتندات و ابزارهـای قانونی موجـود به مراجع و شـوراهای 
ذی ربـط ارجـاع و پیگیـری و همچنیـن بـه متولیـان و مـردم 
ح شـده  نیـز اطلاع رسـانی شـود. او گفـت: از دیگـر نـکات مطر
حمایـت از شـهرداری ها در بودجـه ۱40۱، بافـت فرسـوده 
و تاریخـی و اقدامـات انجام شـده و مسـائل مبتلا بـه در 
حوزه هـای فرهنگـی، اجتماعـی و اقتصـادی بررسـی شـد که 
در جلسـات ماهیانـه پیگیری می شـود.. سـخن گوی شـورای 
اسـلامی شـهر اصفهـان تصریـح کـرد: نماینـدگان و اعضـای 
شـورای شـهر نسـبت به روند پیگیری ها برای این جلسه که 
کید کردند تا موضوعات لاینحل که  سابقه قبلی نداشـته، تأ
از قبـل وجـود داشـته پیگیـری و حـل شـود. صالحی با اشـاره 
کید اعضا بـرای برگزاری منظم جلسـات، افزود: رئیس  به تأ
مجمع نمایندگان شهرسـتان اصفهان از تلاش های شورای 

شـهر و شـهردار تقدیـر کـرد.

کید بر توسعه گردشگری  تأ
 در اصفهان

عضو هیئت رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: توسعه 
از  بارگذاری جدید در بخش صنعت،  و عدم  گردشگری 
سیاست های شورای اسلامی شهر اصفهان است. به گزارش 
دبیرخانه مشترک شهر، فرزانه کلاهدوزان در بازدید از منطقه 
کرد: در دوره جدید مدیریت  ۱۱ شهرداری اصفهان اظهار 
شهری بر محله محوری و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان 
کید داریم. در این راستا مدیر منطقه ۱۱ از دل مردم این  تأ
منطقه انتخاب شده است. او با اشاره به برخی از پروژه های 
این منطقه افزود: فضای سبز ظهرآبادی یکی از پروژه های 
شاخص این منطقه محسوب می شود که بودجه خوبی در 
سال آینده برای تکمیل آن پیش بینی شده است. عضو 
هیئت رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره به ضرورت 
همراهی شهروندان با اجرای پروژه های شهری تصریح کرد: 
کید شهردار اصفهان این است که در اجرای پروژه های  البته تأ
شهری از جمله پارک ظهرآبادی حقی از شهروندان ضایع 
نشود. کلاهدوزان با اشاره به احداث خیابان شهدای ورزشگاه 
در شمال خیابان امام رضا )ع( خاطرنشان کرد: این پروژه با 
همراهی مردم و منطقه ۱۱ انجام شده که با تکمیل آسفالت آن 
ظرف یک هفته آینده در اختیار مردم این منطقه قرار خواهد 
گرفت. او اظهار کرد: طبق قول مساعد شهردار منطقه، ظرف 
یک ماه آینده احداث چهارراه خیابان امام رضا )ع( به خیابان 
حسین آباد تکمیل خواهد شد. در این محور به دلیل وجود 
ترافیک، نارضایتی مردم منطقه را به دنبال داشته است. 
عضو هیئت رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان افزود: به طور 
که امید است با  کلی منطقه ۱۱ ظرفیت های زیادی دارد 
همدلی و همراهی شهروندان و مسئولان، حمایت شورای شهر 
و همت شهردار منطقه به نتیجه مثبت برسد و شاهد سرعت 
روزافزون اتمام پروژه ها باشیم. کلاهدوزان یادآور شد: نکته 
دیگری که همیشه مدنظر شورای اسلامی شهر در دوره ششم 
هم بوده و این منطقه هم برای ارتقای خود به آن نیاز دارد، 
توسعه گردشگری و استفاده از ظرفیت منطقه ۱۱ شهرداری 
کید کرد: با توجه به مشکلات عدیده شهر اصفهان  است. او تأ
از جمله کمبود آب و مسائل زیست محیطی و آلودگی هوا که 
همگان از آن مطلع هستند، شهر اصفهان دیگر ظرفیت 
صنعتی شدن را ندارد و امکان اضافه بار جدید در حوزه صنعت 
قابل قبول نیست؛ بنابراین توسعه گردشگری برای شورای 
اسلامی شهر اصفهان در این دوره بسیار حائز اهمیت است. 
کلاهدوزان ادامه داد: سیاست شورای اسلامی شهر اصفهان در 
این دوره بر این است که هر گونه توسعه صنعتی در شهر بر 
ک انجام شود که در این مسیر به طور  اساس انرژی های پا
حتم از ظرفیت شرکت های دانش بنیان استفاده خواهد کرد؛ 
ع گردشگری به عنوان یک  شورای شهر همچنین به موضو
پتانسیل فوق العاده به منظور بازگشت اصفهان به دوران رونق 
کید دارد. او اظهار کرد: در منطقه رهنان با توجه به  خود تأ
بافت تاریخی، ظرفیت های گردشگری همچون حمام و بازار 
که می تواند نگاه های  تاریخی در این منطقه وجود دارد 
سرمایه گذاران را به خود معطوف سازد تا ایده های گردشگری 
را در منطقه بیش از پیش رونق دهند. عضو هیئت رئیسه 
شورای اسلامی شهر اصفهان خاطرنشان کرد: شهروندان 
می توانند از طریق سامانه ارتباطی ۱۳7 شهرداری اصفهان که 
به تازگی تقویت نیز شده یا از طریق سایت شورای اسلامی شهر 
اصفهان مشکلات و مطالبات خود را با مدیریت شهری در 

میان بگذارند.

اولیـن دوره آموزشـی مدیـران شـهرداری 
ع »آشـنایی بـا رویکـرد  اصفهـان بـا موضـو
شهر هم گرا« در سـالن اجتماعات کتابخانه 
معـاون  شـد.  برگـزار  شـهرداری  مرکـزی 
انسـانی  سـرمایه  توسـعه  و  برنامه ریـزی 
شـهرداری اصفهـان در ایـن برنامـه، گفـت: 
مهم تریـن  از  انسـانی  سـرمایه  و  منابـع 
بخش هـا و اجـزای یـک سـازمان بـه شـمار 
می رونـد؛ امـا اینکـه مدیـران چقـدر بـه ایـن 
امـر بـاور داشـته و در مقـام عمـل بـه ایـن 
مهـم پایبنـد باشـند، حائـز اهمیـت اسـت. 
سـعید ابراهیمـی، بـا اشـاره بـه اینکـه لـزوم 
سـرمایه گذاری روی سـرمایه های اصلـی 
هـر سـازمان یعنـی نیـروی انسـانی بـر کسـی 
پوشـیده نیسـت، اظهـار کـرد: قطعـا دانـش 
نیـروی انسـانی بایـد در طـول حیـات کاری 
گفتـه او، مهم تریـن  کنـد. بـه  ارتقـا پیـدا 
نقش بخـش آمـوزش در سـازمان ها ارتقای 
گاهـی و دانـش نیروهـای سـازمانی  سـطح آ
و تنظیم کـردن آن هاسـت. معـاون برنامـه 
ریـزی و توسـعه سـرمایه انسـانی شـهرداری 
کنـون بـا  کـرد: مـا ا اصفهـان خاطرنشـان 
سـازمان هایی روبه رو هسـتیم که با مسائل 
مختلف و پیچیـده سـروکار دارنـد و از سـوی 
دیگـر فناوری هـای نویـن نیـز در دسـترس 
ماست؛ اما الزاما وجود این ابزارها نمی تواند 
ابراهیمـی  کنـد.  کمـک  رفـع مسـائل  بـه 
خاطرنشـان کرد: در چند دهه اخیر مفاهیم 
مختلفـی همچـون شـهر پایـدار، شـهر بدون 
کربـن، شـهر سـبز، شـهرنوآور و شـهر هم گـرا 
ح شـده اسـت و بـه نظـر می آیـد برخـی  مطـر
از ایـن مفاهیـم کلـی و برخـی سـاختارمند 
هستند. او تصریح کرد: ویژگی مشترک همه 
ایـن مفاهیـم ایـن اسـت کـه در یـک ارتبـاط 
سیسـتمی به دنبال ارائـه یک مدل شـهری 
هسـتند تـا بـه بازیگـران خـود در مدیریـت 
شـهری نقـش و سـهم دهنـد؛ در ایـن راسـتا 
شـهردار اصفهـان مـدل شـهر هم گـرا را بـرای 
شـهر اصفهـان بـه عنـوان یـک مـدل پایـه 
انتخـاب کـرده اسـت؛ امـا ایـن امـر مسـتلزم 
مجموعـه  داخـل  در  هم گرایـی  تحقـق 
شـهرداری اسـت. معـاون برنامه ریـزی و 
توسعه سرمایه انسـانی شـهرداری اصفهان 
ادامـه داد: در ایـن راسـتا دوره های آموزشـی 
ویـژه ای بـرای مدیـران تبییـن و طراحـی 
شـده اسـت کـه بـا حفـظ دسـتورالعمل های 
بهداشـتی برگـزار خواهـد شـد. او گفـت: در 
دوره توانمندسـازی ها پنـج مؤلفه احسـاس 
معنادار بـودن،  مؤثر بـودن،  شایسـتگی، 
خودسـامانی و اعتمـاد در نظـر گرفتـه شـده 

اسـت.

‌تغییرات‌اقلیمی،اولین‌چالشی‌
که‌جهان‌را‌تحت‌الشعاع‌قرار‌داده‌

است
استادیار دانشگاه تهران نیز در این برنامه با 
اشـاره بـه شـاخص های شـهر هم گـرا گفـت: 
در عصـر جدیـد بـا چالش هـا و ضرورت هـای 
هسـتیم؛  مواجـه  شـهری  پایـدار  توسـعه 
تغییـرات اقلیمـی اولیـن چالشـی اسـت کـه 
جهـان را تحت الشـعاع قـرار داده اسـت. 
برخـی کشـورها اقدامـات متعـددی در ایـن 
زمینـه انجـام داده انـد؛ امـا بـرای تغییـرات 
اقلیمـی در ایـران نیازمنـد اقدامـات محلـی، 
ملی، فراملی و چه بسـا منطقه ای هسـتیم. 
به عنـوان مثـال معضـل زاینـد ه رود تنهـا بـه 
دسـت اسـتاندار و شـهردار اصفهـان حـل 
نمی شـود و متأثـر از تغییـرات اقلیمـی جهان 
و کشـور اسـت کـه لازمـه رفـع ایـن معضـل، 
تصمیمـات بـا نـگاه ملـی و فراملـی اسـت. 
میثم بصیرت با بیان اینکه از دیگر مباحث 
و مهم تریـن چالش هـا، تـاب آوری در ایـن 

شـرایط اسـت، تصریـح کـرد: شـکوفایی و 
رقابت پذیـری شـهری، پایـداری فضایـی، 
اجتماعـی،  همه شـمولی  و  یکپارچگـی 
جابه جایـی و تحریک پذیـری شـهری از 
دیگـر چالش هـای مهـم در عرصـه توسـعه 
شهری است. او با اشاره به تغییرات اقلیمی 
توضیـح داد: رشـد سـریع شهرنشـینی بـدون 
برنامـه و تمرکـز فعالیت هـای اقتصـادی 
و اجتماعـی در شـهرها، رونـد روزافـزون 

ناپایـداری محیط هـای شـهری، توسـعه 
و  گلخانـه ای  گازهـای  انتشـار  شـهری، 
افزایـش جمعیـت شـهری و بـه دنبـال آن 
افزایش تقاضا برای مسکن از جمله عواملی 
اسـت کـه باعـث ایجـاد تغییـرات اقلیمـی 
می شود. استادیار دانشگاه تهران در ادامه، 
تـاب آوری در بعـد محیط زیسـت را تشـریح 
گفـت: تـاب آوری بـرای اولیـن بـار  کـرد و 
ح  در سـال ۱97۳ توسـط هولینـگ مطـر
شـد؛ مطابـق تعاریـف بیان شـده توسـط 
او، تـاب آوری معیـاری از توانایـی سیسـتم 
بـرای جـذب تغییـرات اسـت؛ در حالـی کـه 
هنـوز مقاومـت قبلـی وجـود دارد. بصیـرت 
در تعریفـی دقیق تـر تـاب آوری را توانایـی 
سیسـتم های تحـت اسـترس در بازگشـت 
بـه حالـت اصلـی و توانایـی بـاز سـامان دهی 
بیان کرد و افزود: جهانی شدن دیگر چالشی 
است که با آن روبه رو هستیم؛ جهانی شدن 
کـه مـا را دربرگرفتـه، بـه  پدیـده ای اسـت 
کنون در اصفهان، تأثیر فرهنگ  نحوی که ا
جهانی شـدن را در سـبک زندگـی، سـبک 
پوشش و رفتار شهروندان شاهد هستیم. او 
ح مفهوم شـهر جهانی  خاطرنشـان کرد: طـر
و شناسـایی منافع مرتبط بـا این شـهرها نیز 
سـبب شـده اسـت تـا بسـیاری از دولت هـای 
ملی و نیز حکومت های شـهری در راسـتای 
تقویـت موقعیت شـهرهای خـود بـه عنوان 
شـهرهای جهانی تلاش کنند. عضو هیئت 
علمی دانشکده شهرسازی دانشگاه تهران 
کیـد براینکـه شـهر هم گـرا یـک رویکـرد  بـا تأ
نظـری نیسـت، بلکـه یـک بسـته از ابعـاد 
و مدیریـت مختلـف شـهری بـرای تحقـق 

توسـعه پایـدار شـهری اسـت، خاطرنشـان 
کـرد: در سـال ۱40۱ اغلـب شـهرداران اذعـان 
کمک هـای دولـت بـه  کـه بودجـه  دارنـد 
شـهرداری ها کاهش پیـدا کرده اسـت و این 
ح می کنـد.   ع، درآمـد پایـدار را مطـر موضـو
بصیـرت گفـت: در سـال ۲0۱0 مفهـوم شـهر 
ح شـهر هم گـرا به عنـوان مفهوم  پایدار با طر
جامـع و پلتفـرم ارتباطـی بـرای مؤسسـات 
سـوئد و بازیگـران درگیـر در توسـعه پایـدار 

شـهری ادغـام شـد.
به بیان او، شـهر هم گرا به منظور دسـتیابی 
بـه محیط هـای شـهری بـا کیفیـت بهتـر از 
طریق اسـتفاده از منابع کارآمـد و هم افزایی 
شـهری،  مختلـف  سیسـتم های  بیـن 
رویکردی یکپارچـه، کل گرا و چندرشـته ای 
را برای توسـعه شـهری پایـدار مطرح کـرده و 
پیش می برد. عضو هیئت علمی دانشکده 
شهرسازی دانشگاه تهران با اشاره به اینکه 
رویکـرد شـهر هم گـرا بـا اسـتفاده از اصطـلاح 
میان رشـته ای بـر ضـرورت جـذب بازیگـران 
مختلـف در روند توسـعه شـهری تأ کید مؤکد 
دارد، تصریـح کـرد: رویکـرد شـهر هم گـرا بـا 
اسـتفاده از اولین نسـخه کتابچـه راهنمای 
side در کشـورهای مختلـف اسـتفاده شـده 

اسـت.

‌رویکرد‌شهر‌هم‌گرا،‌فرصتی‌برای‌
توسعه‌پایدار‌شهری‌است

کـرد: رویکـرد شـهر  بصیـرت خاطرنشـان 
هم گـرا فرصت هایی بـرای ارتبـاط احتمالی 
گـون بـرای توسـعه پایـدار شـهری از  گونا
منظـر برنامه ریـزی شـهری و توسـعه ارائـه 

می دهد و بـه راه حل های زیسـت محیطی، 
اجتماعی، فرهنگی و اقتصـادی به صورت 
توأمـان توجـه می کنـد. او هـدف نهایـی 
رویکـرد شـهر هم گـرا را ترویـج و تشـویق 
توسـعه پایـدار شـهری و در درجـه اول در 
کشـورهای کم درآمـد و متوسـط دانسـت و 
گفـت: ایـن رویکـرد بـا بهبـود شـرایط زندگـی 
از منظرهـای زیسـت محیطی، اجتماعـی، 
فرهنگـی و اقتصـادی می توانـد بـه کاهـش 

فقـر کمـک کنـد. چارچـوب مفهومـی ایـن 
رویکرد پویاسـت و باید بـا توجه به شـرایط و 
نیازهای محلی به شیوه های انعطاف پذیر 
اسـتفاده شـود. اسـتاد دانشـگاه تهـران بـا 
اشـاره بـه شـاخصه های شـهر هم گـرا گفـت: 
همه شـمولی بـه معنـای اینکـه هیچ کـس 
نادیـده گرفتـه نشـود، در عرصه شـهر هم گرا 
نخسـتین شـاخصه اسـت؛ یعنی شـهردار در 
تنظیـم برنامه هـای خـود بایـد بـه فکـر همه 
اقشـار اعـم از زنـان بی سرپرسـت، کـودکان 
کار، خانواده هـای کم درآمـد و... باشـد. 
گفتـه او، یکپارچگـی، برنامه ریـزی و  بـه 
شهرسـازی بـرای همـگان نـه فقـط بـرای 
سـرمایه داران یـک شـبکه همـکاری فعـال 
بـا مـردم ایجـاد می کنـد، بلکـه برنامه ریـزی 
از  محلـی  مشـارکت های  تقویـت  و 
شـاخصه های دیگـر شـهر هم گـرا محسـوب 
می شـود. عضـو هیئـت علمـی دانشـکده 
شهرسـازی دانشـگاه تهـران بـا اشـاره بـه 
اینکـه مـردم بایـد در اداره امـور شـهر  ورود 
کننـد، اظهـار کـرد: ایجـاد فضاهـای شـهری 
بـا کمـک عمـوم مـردم شـهر، سـامان دهی 
سـواحل رودخانه هـا، رشـد همه جانبـه و 
دیگـر  از  چند سـویه  ارتباطـات  ایجـاد 
شـاخصه های شـهر هم گراسـت. بصیـرت 
کید کـرد: شـهردارانی در این عرصه جدید  تأ
می خواهیـم کـه رهبـران شـهر باشـند، نـه 
فقـط شـهردار. متأسـفانه در برخـی اوقـات 
اعضای شورا رهبران شهری هستند. عضو 
هیئت علمی دانشکده شهرسازی دانشگاه 
تهران تصریـح کرد: حـل اختلافـات و دوری 
از برهم خوردن نظم شهری، رفع مشکلات 
شـهروندان،  اعتمـاد  کسـب  شـهری، 
گفت وگـو بـا مدیـران کلان کشـوری بـرای 
توسعه شهری از شاخصه های یک شهردار 

در کسـوت رهبـر شـهری اسـت.
بصیرت با بیان اینکه برقراری میزهای 
تخصصی، انتخاب شهردار شب، هماهنگی 
و همکاری و همراهی بین مدیران شهری 
منجر به شهر هم گرا می شود، خاطر نشان 
کرد: شهر باید پروفایل روزانه داشته باشد 
و اطلاعات اقتصادی و فرهنگی همچون 
تعداد کارمندان شهرداری، جمعیت شهری 
و دیگر اطلاعات آزادانه و شفاف اعلام و به 
ک عموم گذاشته شود. رویکرد شهر  اشترا
هم گرا در درجه اول به ذی نفعانی می پردازد 
که در توسعه پایدار شهری در سطح مقامات 

محلی فعالیت دارند.
مدیریت  برای  توصیه   ۱0 تشریح  در  او 
شهری هم گرا در اصفهان گفت: از جمله 
توصیه ها عبارت است از تبیین منظومه 
فکری مدیریت شهری به عنوان نخستین 
بر  از مدیریت شهری هم گرا مبتنی  گام 
شهر ایرانی اسلامی، حمایت از توسعه و 
بهسازی زیرساخت اجتماع محور باتوجه 
به اینکه در گذشته جایگاه شهر اصفهان 
که از مصادیق  در عرصه بازار و مساجد 
زیرساخت اجتماع محور بسیار قوی بوده 
علمی  هیئت  عضو  شود.  بازیابی  باید 
دانشکده شهرسازی دانشگاه تهران ادامه 
داد: حمایت از کارآفرینی شهری و کارآفرینی 
اجتماع محور، بسترسازی برای مشارکت 
عملی شهروندان در فرایند توسعه شهری، 
جانشین پروری، شایسته گزینی، جذب و 
نگهداشت نخبگان، تقویت جایگاه و حضور 
فعال اصفهان، بومی سازی مفاهیم و دستور 
اقتصادی  نوآوری  بین المللی،  کارهای 
مکان محور، یکپارچه سازی، نوآوری شهری 
و اقتصاد محلی در طرح ریزی و استقرار نظام 
حکمروایی و مدیریت یکپارچه از مهم ترین 
توصیه ها برای حرکت به سوی تحقق نقشه 

مدیریت شهر هم گرا در اصفهان است.

  هم گرایی؛ فرصتی برای  
توسعه پایدار اصفهان

‌برگزاری‌اولین‌دوره‌آموزشی‌مدیران‌شهرداری‌اصفهان
‌با‌موضوع‌»آشنایی‌با‌رویکرد‌شهر‌هم‌گرا«

طرح‌مفهوم‌شهر‌جهانی‌
و‌شناسایی‌منافع‌مرتبط‌
با‌این‌شهرها‌سبب‌شده‌
تا‌بسیاری‌از‌دولت‌های‌
ملی‌و‌نیز‌حکومت‌های‌
شهری‌در‌راستای‌تقویت‌
موقعیت‌شهرهای‌خود‌
به‌عنوان‌شهرهای‌
جهانی‌تلاش‌کنند

شهر‌باید‌پروفایل‌روزانه‌
داشته‌باشد‌و‌اطلاعات‌
اقتصادی‌و‌فرهنگی‌

همچون‌تعداد‌کارمندان‌
شهرداری،‌جمعیت‌
شهری‌و‌دیگر‌اطلاعات‌
آزادانه‌و‌شفاف‌اعلام‌
و‌به‌اشتراک‌عموم‌
گذاشته‌شود

شهر بدون بحران

500 نقطه خطر در اصفهان وجود دارد
 لزوم برگزاری دوره های آموزشی برای آتش نشانان

مصادف بــا ســالگرد حادثه پلاســکو همایــش مدیــران، فرماندهان ارشــد عملیاتی ســازمان 
آتش نشــانی و خدمــات ایمنــی شــهرداری اصفهــان در تــالار اجتماعــات ســازمان قطــار 
شــهری اصفهان برگــزار شــد. معــاون خدمات شــهری شــهرداری اصفهــان در ایــن همایش 
بــا بیــان اینکــه بایــد ایــن ذهنیــت را بــه شــهروندان بدهیــم کــه ایمنــی شــهر ســاده نیســت، 
گفــت: شــهروندان باید ایمنــی خــود و محیط زندگــی پیرامــون خــود را جدی بگیرند. شــغل 
آتش نشــانی بســیار حســاس و بــه نوعــی از خودگذشــتگی اســت. کافــی اســت حادثــه ای در 
ــد  ــم کــه حاضرن ــا متوجــه شــویم چــه گوهرهایــی را در کشــورمان داری شــهر اتفــاق بیفتــد ت
بــرای تأمین ایمنــی دیگــران از جان خــود بگذرند. مهــدی بقایی با بیــان اینکــه در برخی از 
نقاط شــهر از لحاظ ایمنــی در وضعیــت خوبی قــرار نداریــم، افزود: شــهروندان بایــد متوجه 
شــوند کــه 500 نقطــه از شــهر در معــرض حادثــه قــرار دارد و پاســاژها از جملــه نقاطــی اســت 
کــه بیشــتر در معــرض تهدیــد هســتند؛ به طــوری که ممکــن اســت حادثه ای شــبیه پلاســکو 
خ دهــد؛ ایــن در حالــی اســت کــه ســازمان آتش نشــانی تنهــا ایمنــی تعــداد کمــی از  در شــهر ر

پاســاژهای شــهر را بررســی کــرده اســت.

‌رفع‌خطر‌‌50حادثه‌در‌روز
مدیرعامــل ســازمان آتش نشــانی و خدمــات ایمنــی شــهرداری اصفهــان نیــز در همایــش 
اظهــار کــرد: مجموعــه ســازمان آتش نشــانی روزانــه بــه طــور میانگیــن 50 حادثــه مختلــف 
را عملیــات و رفع خطــر می کننــد. ابراهیــم مطلبــی بــا بیــان اینکــه مدیریــت شــهری 

بــا آتش نشــانان همــراه اســت، افــزود: بایــد ســازمانی داشــته باشــیم با نشــاط، پویــا و 
ســخت کوش. در ایــن راســتا روحیــه ایثــار و از خود گذشــتگی در ســازمان آتش نشــانی 
کیــد بــر اینکــه روحیــه آتش نشــانان  نهادینــه اســت؛ امــا بایــد نهادینه تــر شــود. او بــا تأ
بایــد تقویــت شــود، تصریــح کــرد: بخشــی از ایجــاد روحیــه در بیــن نیروهــا بــه ســازمان 
برمی گــردد و بخشــی کــه مربوط بــه پرداخــت حقوق اســت، بــه مســئولان مربوط می شــود، 
در هر صــورت بایــد روحیــه نشــاط و شــادابی را در بیــن آتش نشــانان تزریــق کنیــم؛ نبایــد 
ناامیــدی در کار باشــد. ممکن اســت یک ســری کمبودها داشــته باشــیم، ولی بایــد وحدت 

در کار حفــظ شــود.

ایمن‌نبودن‌ساختمان‌جدید‌پلاسکو
معـاون پیشـگیری سـازمان آتـش نشـانی شـهرداری اصفهـان نیـز در ایـن همایـش گفـت: 
کنون در حال سـاخت اسـت، نیز متاسـفانه ایمنی ندارد و علی رغم  ساختمان پلاسـکو که ا
هشدارهای سـازمان آتش نشـانی تهران باز هم شـرایط سـاختمان مطلوب نیست. بحث 
عمده در خصوص امکان نفوذ از بیرون به داخل ساختمان است که وجود ندارد. مسعود 
کـز خاص مانند بیمارسـتان ها  عنایت زاده افزود: سـاختمان های شـش طبقه بـه بالا و مرا
باید به شـکلی سـاخته شـوند که حتما امکان نفـوذ از بیـرون مخصوصا برای آتش نشـانان 
کنون پلاسـکوی جدید نیز این امکان را ندارد. مسعود عنایت زاده  وجود داشته باشـد که ا
ح  با بیان اینکه متأسـفانه مغایرت هایی نیز در قانـون داریم، گفت: مقـررات ایمنی در طر

تفصیلی و مبحث سـوم مقررات ملـی سـاختمان تفاوت هایـی دارد؛ در مبحث سـوم که ما 
به آن الـزام داریـم اعلام شـده کـه نمای سـاختمان بایـد به شـکلی باشـد که مانع گسـترش 
ح تفصیلـی می گویـد بایـد ۱0 درصـد از نمـای  حریـق در طـول سـاختمان شـود؛ امـا در طـر
سـاختمان چـوب و کامپوزیـت باشـد کـه آتش نشـانی بـا آن مخالـف اسـت؛ زیـرا کامپوزیت 
دارای مـواد نفتـی اسـت و باعـث توسـعه حریـق می شـود. ایـن تعارضـات و مشـکلات در 
قوانین مسائلی است که بین سـازمان آتش نشانی و شـهرداری ها وجود دارد. عنایت زاده 
افـزود: بهترین وسـایل ایمنـی خریـداری می شـود؛ اما بحـث آموزش بسـیار مهم تـر خواهد 
بود. در کشورهای دیگر دوره آموزشی آتش نشـانی بیش از ۱5 سال است که بیشتر از دوره 

آموزشـی یک پزشـک خواهـد بود. 
او خاطرنشان کرد: تعویض جعبه های اف )جعبه آتش نشانی( در ساختمان ها ضروری 
است؛ زیرا در زمان حریق هیچ فایده ای برای مردم ندارد و بلااستفاده است. در این راستا 
با همکاری سازمان استاندارد تهران، استاندارد آن را تدوین و تنظیم کردیم که به صورت 
اصولی در ساختمان ها اجرایی شود. معاون پیشگیری سازمان آتش نشانی شهرداری 
اصفهان تصریح کرد: احداث یک مرکز آموزشی برای آتش نشانان بسیار اهمیت دارد. 
کید ما بر روی آموزش درون سازمانی است. آموزش برون سازمانی آن چیزی  در واقع تأ
است که برای مردم گفته می شود و بسیار سطحی است و بیشتر از آن نمی توان گفت، 
اما آموزش درون سازمانی بسیار مهم و لازم است که حتما آتش نشانان آموزش های 

تخصصی را ببینند.
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نیـــم نگــــاه

4 اقتصاد

یادداشت

چگونه یک وی سی را هک کنیم؟

محمد‌زاهدی
مدیرعامل سرمایه گذار جسورانه هدهد

کـه جـذب  همـه مـا شـنیده ایم، دیده ایـم یـا خوانده ایـم 
سـرمایه از یـک سـرمایه گذار جسـورانه )خطرپذیـر( عـلاوه بـر 

سـختی، فراینـدی زمان بـر اسـت.
بـا چنـد راهـکار سـاده شـما ایـن زمـان را می توانیـد کوتاه تـر 

کنیـد، گاهـی خیلـی کوتاه تـر:
۱. در زمان مناسـب اقـدام به جذب سـرمایه کنیـد. روزی که 
صندوق شرکت خالی شده است، زمان مناسبی برای جذب 
سـرمایه نیسـت، چـون در آن روزهـا زمان سـریع تر می گـذرد و 

کـره خـوب ندارید. شـما به خاطر تعجیـل فرصت مذا
موردشـان  در  قبـل  از  را  خـود  منطقـه  وی سـی های   .۲
تحقیق کنید و بشناسـید. در سـایت انجمن سـرمایه گذاران 
کثـر آن ها حضـور دارنـد. مسـائلی مانند نام  خطرپذیـر ایران ا
کانت هـای شـبکه های اجتماعـی، رقـم هـر  مدیـران ارشـد، ا
سرمایه گذاری )چک سایز(، صنعت مورد علاقه، پورتفولیو، 

سـرعت پاسـخ دهی، میـزان خوشـنامی و... .
 ۳. وی سی هایی را که مناسب تشخیص دادید، یک ایمیل 

هم به آن ها بزنید و باب آشـنایی را باز کنید.
4 در همـان ابتـدای تمـاس بـا وی سـی، از آن هـا در مـورد 
مراحل کار، مسـتندهای مورد نیاز تا انتهـا و زمان بندی کلی 

فرایندشـان سـؤال کنیـد.
کجـای طیـف زندگـی اسـتارتاپ خودتـان  5. بدانیـد در 
هسـتید. نهـاد و روش سـرمایه گذاری مناسـب آن مرحلـه 

را بدانیـد.
6. مراحـل و اسـناد مـورد نیـاز شـرکت های سـرمایه گذاری 
جسـورانه و یـا صندوق هـای سـرمایه گذاری خطرپذیـر، 
کم وبیـش یکسـان اسـت و قبـل از مراجعـه بـه آن هـا و زمانـی 
کـه فرصـت داریـد، می توانیـد ایـن اسـناد را تهیـه کنیـد و بـه 
محـض درخواسـت بـا کمـی اصـلاح و به روزرسـانی بـه آن هـا 
تحویل دهید. این اسـناد شـامل قرارداد داخلـی کوفاندرها، 
جـدول سـهام داران، فایـل ارائـه pitch deck، پیش بینـی 
ح،  ح کسـب وکار، خلاصـه اجرایـی و مدیریتـی طر مالی یـا طر
یـک دمـو از محصـول یـا MVP، میـزان و برنامـه مشـخص 
برای نحـوه هزینه کرد سـرمایه، برنامه مشـخص بازاریابی و 
گزارش و مستندها و خلاصه ای از تجربیات موفق یا ناموفق 
ج  بازاریابـی و فـروش، قراردادهـای تجـاری شـما بـا خـار
مجموعـه، رزومـه کارمنـدان و قراردادهـای آن هـا، مالکیـت 
معنـوی دارایی های اسـتارتاپ یا بازی بـا محصول، صورت 
جلسـات هیئت مدیـره یـا بنیان گـذاران اسـناد و اقدامـات 
هستند. هرکدام از اسناد حسابداری و مالی و مالیاتی و بیمه 

و... را کـه داریـد، منظـم و در دسـترس باشـید.
7. انتظـارات رؤیایـی نداشـته باشـید و واقع بیـن باشـید، 
وی سـی قـرار نیسـت همـه مشـکلات شـما را حـل کنـد، پـس 
کـره، بدانیـد دقیقـا از وی سـی چـه  هنـگام جسـت وجو یـا مذا
می خواهیـد و به دنبـال آن ویژگی ها باشـید. هر سـرمایه گذار 
جسـورانه دارای یـک سـری ویژگی هـا و مزایـای خـاص 

خـودش اسـت.
8. از روش هـای ارزش گذاری اسـتارتاپ ها اطـلاع داشـته 
باشـید و در مـورد آن مطالعـه و یا حتی مشـورت کنیـد و ارزش 

اسـتارتاپ خـود را تخمینـی بدانیـد.
9 در مورد تـرم شـیت و قراردادهـای سـرمایه گذاری مطالعـه 
کنیـد و شـروط و بندهـای آن را کامـل بشناسـید و بدانیـد کـه 
کدام شـروط برای شـما از اهمیـت بیشـتری برخوردار اسـت و 

کـره نخواهیـد کرد. در مـورد کـدام شـروط مذا
۱0. سـعی کنیـد در وی سـی فقـط با یـک نفـر در ارتباط باشـید 
کـرات با همـان فرد یـا از طریق  و تمـام فرایندها و اسـناد و مذا

همـان فرد باشـد.
۱۱. قبــل از شــروع کار بیــن هم بنیان گــذاران و همــکاران 
جدیــت جــذب ســرمایه را تشــریح و موافقــت آن هــا را اخــذ 
کــرده و تقســیم وظایــف کنیــد. بــا جدیــت وارد فراینــد جــذب 

ســرمایه شــوید.
۱۲. در همــان ابتــدای کار بــا چنــد ســرمایه گذار جســورانه بــه 
صــورت هم زمــان ارتبــاط بگیریــد ولــی مطلع باشــید کــه کمی 
کراتتــان جــدی شــد بایــد بــه آن هــا اطــلاع دهیــد کــه بــا  کــه مذا

چنــد وی ســی ارتبــاط داریــد.
۱۳. برند شــخصی، رد پای دیجیتال فاندرها در شبکه های 
اجتماعــی، اخــلاق، خوشــنامی و میــزان ارتباطــات فانــدر و 
ــر  ــما در توییت ــر ش گ ــلا ا ــت دارد. مث ــیار اهمی ــذاران بس بنیان گ
فــردی پرخاشــگر و همیشــه معتــرض باشــید، نشــانه خوبــی 

ــرای ســرمایه گذار جســورانه نیســت. ب
۱4. میــزان فــروش، محبوبیــت محصــول، مســتندهای واقعــی 
مراحل هم خوانی و ... سرعت پاسخ دهی وی سی را بالا می برد.

۱5. کمــک بخواهیــد، مشــاوره بگیریــد، ســؤال کنیــد ولــی 
در نهایــت بدانیــد کــه تصمیم گیــری نهایــی بــا شماســت و 
مســئولیتش را بپذیریــد و شــما ســریع باشــید تــا دایــره افــراد 

ــوند. ــریع ش ــم س ــما ه ــا ش ــط ب مرتب
۱6. برنامــه و روش جــذب و تعامــل بــا نیروهــای کلیــدی و 

میــزان ESOP و روش تخصیــص آن را تهیــه کنیــد.
ــن  ــد. )ای ــه دهی ــروج ارائ ــتراتژی خ ــرمایه گذار اس ــرای س ۱7 ب

ــازار را می شناســید.( ــا و ب ــه رقب شــما هســتید ک
خ ســوزاندن و یــا مصــرف پــول در اســتارتاپ ها، مهــم  ۱8. نــر
خ و رونــد آن و همچنیــن زیــاد و یــا کم شــدن  اســت. بــرای نــر
دارای برنامــه و اســتراتژی باشــید و بــه شــرایط بعــدی موکول 

نکنیــد.
۱9. جســت وجو در منابــع فارســی و انگلیســی بــه شــما بســیار 
کمــک می کنــد. تعــدادی از مقــالات و یادداشــت های مرتبــط 
ــت  ــم نیس ــن مه ــه کنید.ای ــد در اینجا مطالع ــم می توانی را ه
کــه شــما بــرای اســتارتاپ بــه دنبــال جــذب ســرمایه هســتید 
یــا بــرای اپلیکیشــن موبایــل و یــا یــک محصــول فیزیکــی، در 

هــر صــورت ایــن مــوارد را بایــد انجــام دهیــد.
لیســت بــالا می توانــد بلندتــر هــم باشــد ولــی انجــام دادن 
همیــن مــوارد عــلاوه بــر کاهــش زمــان می توانــد احتمــال 
موفقیــت شــما در جــذب ســرمایه را بالاتــر هــم ببرد. همــه 

دوســت دارنــد بــا حرفه ای هــا کار کننــد.
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مینا‌ایزدی
خبر نگار

اســـتارتاپ ها خلاقیـــت را قلـــب تپنـــده 
می نامنـــد.  کسب وکارهایشـــان 
اســـتارتاپی موفـــق اســـت کـــه همیشـــه 
کنـــد. ایده پردازهـــا  ایده هـــا را شـــکار  
ـــا  ـــران در بازاره ـــور دیگ ـــه چط ـــاره اینک درب
می برنـــد  پیـــش  را  کسب وکارشـــان 
کنجکاونـــد و چشمانشـــان را بـــه روی 
فرصت هـــای جدیـــد بـــاز می کننـــد تـــا 
ایده هـــای جدیـــد بـــه ذهنشـــان بیایـــد. 
تمـــام مشـــاغل و  کســـب وکارهای بـــزرگ 
و موفـــق، روزی از یـــک ایـــده نـــو بـــرای 
راه اندازی کســـب وکاری شـــخصی شـــروع 
کرده انـــد. البتـــه ایده هـــای نـــو و جدیـــد 
فقـــط بـــرای ابتـــدای مســـیر نیســـت، 
اســـتارتاپ ها در  اینکـــه  بـــرای  بلکـــه 
دنیـــای رقابتـــی امـــروز دوام بیاورنـــد، 
کننـــد  ایده پـــردازی  همـــواره  بایـــد 
و خـــلاق باشـــند. درواقـــع خلاقیـــت بـــا 
روح فعالیت هـــای اســـتارتاپی عجیـــن 
اســـت. البتـــه ایـــن را هـــم بایـــد قبـــول 
کـــه دنیـــا پـــر از ایده هـــای نـــو و  کـــرد 
در  کســـی  شـــاید  کـــه  اســـت  جذابـــی 
گوشـــه ای از دنیـــا آن هـــا را بـــه نحـــوی 
اجـــرا کـــرده باشـــد. حتـــی ایـــن ایده هـــا 
هـــم می تواننـــد به نوعـــی الهام بخـــش 
ــده  ــا ایـ ــدی بـ ــا کســـب وکار جدیـ ــند تـ باشـ
البتـــه  نـــو و خلاقانـــه شـــکل بگیـــرد. 
ــراد خـــلاق و  ــه افـ مواقعـــی هـــم هســـت کـ
ایده پردازنـــد؛ ولـــی موانعـــی وجـــود دارد 
کـــه انگیـــزه آن هـــا را کاهـــش می دهـــد 
و بـــرای روحیـــه خـــلاق و نـــوآور آن هـــا 

مشکل ســـاز می شـــود. کســـب وکارهای 
و  فناورانـــه  فعالیت هـــای  ســـنتی 
اســـتارتاپی را تهدیـــدی بـــرای پیشـــبرد 
فعالیت هایشـــان می داننـــد. حتـــی در 
مـــواردی هـــم شـــاهد ســـنگ اندازی 
ســـنتی ها در مســـیر اســـتارتاپ ها بودیـــم. 
ایـــن تنهـــا یکـــی از موانعـــی اســـت کـــه 
روحیـــه خـــلاق کارآفرینـــان و اســـتارتاپ ها 
را دچار خدشـــه کـــرده اســـت. پـــای عوامل 
ـــه فعـــالان  ـــان اســـت ک دیگـــری هـــم در می
حـــوزه اســـتارتاپی بـــه آن اشـــاره می کننـــد.

تسهیلگری‌به‌جای‌مداخله‌
گری

کارآفرینـــان  از  یکـــی  کشـــانی،  امیـــر 
را  خلاقیـــت  کـــه  اســـت  اصفهانـــی 
ــتارتاپ ها  ــی اسـ ــت رقابتـ ــن مزیـ مهم تریـ
ـــد. اینطـــور  ـــا می دان و کســـب وکارهای نوپ
ـــا اصفهان زیبـــا  کـــه کشـــانی در گفت وگـــو ب
توضیـــح می دهـــد: »یکـــی از مهم تریـــن 
موانـــع در مســـیر خلاقیـــت، دخالـــت 
دولت هاســـت. درواقـــع وضـــع قوانینـــی 
کـــه بـــه جـــای تســـهیلگری منجـــر بـــه 
ــود،  ــتارتاپ ها می شـ کنـــدی فعالیـــت اسـ
بیـــن  از  را  خلاقیـــت  و  ایده پـــردازی 

می بـــرد.« 
نبـــود  و  »فســـاد  کشـــانی،  گفتـــه  بـــه 
ــتند  ــای دیگـــری هسـ ــفافیت مؤلفه هـ شـ
کـــه مانـــع از خلاقیـــت مـــی شـــوند. درواقـــع 
ــه بـــه واســـطه رانـــت  کســـب وکارهایی کـ
ــان  ــد صاحبـ ــد می کننـ ــد و رشـ ــا می گیرنـ پـ

ایده پـــرداز و خلاقـــی ندارنـــد.« 
ــد:  ــوزه کارآفرینـــی می گویـ ــال حـ ــن فعـ ایـ
»نبـــود قانـــون مالکیـــت معنـــوی نیـــز 
منجـــر بـــه کپی بـــرداری از فعالیت هـــا 
و ایده هـــای صاحبـــان کســـب وکارهای 
نوپـــا و اســـتارتاپ ها می شـــود، بنابرایـــن 
بـــرای رفـــع ایـــن مشـــکل بایـــد قوانیـــن 
مشـــخصی در حـــوزه مالکیـــت معنـــوی 
وجـــود داشـــته باشـــد تـــا کپی بـــرداری 
بیـــــــــن از  را  ایـــده   انگیـــزه صاحبـــان 

 نبرد.«
ــانی، »نداشـــتن امکانـــات  ــه زعـــم کشـ  بـ
و تجهیـــزات از دیگـــر موانعـــی اســـت 
می شـــود.  خلاقیـــت  بـــروز  مانـــع  کـــه 
نکتـــه دارای اهمیـــت دیگـــر نیـــز ایـــن 
اســـت کـــه در تمامـــی دنیـــا بـــه ایده هـــا 

کســـب وکارها وام تعلـــق می گیـــرد؛  و 
ــه  ــرای ارائـ ــا بـ ــا بانک هـ ــور مـ ولـــی در کشـ
کســـب وکار  صاحبـــان  از  تســـهیلات 
درخواســـت ســـند ملـــک می کننـــد تـــا 
در رهـــن بانـــک باشـــد و بتواننـــد خریـــد 
و فـــروش انجـــام دهنـــد. درواقـــع نحـــوه 
ارائـــه تســـهیلات نیـــز بـــه گونـــه ای نیســـت 
ــا  ــود تـ ــت شـ ــده حمایـ ــان ایـ ــه از صاحبـ کـ
بتواننـــد ایده هـــای خـــلاق خـــود را بـــه 

کســـب وکار تبدیـــل کننـــد.«
 اینطـــور کـــه ایـــن فعـــال حـــوزه کارآفرینـــی 
وی ســـی ها  »مدیریـــت  می گویـــد: 
ســـرمایه گذاری  صندوق هـــای  و 
ایـــن  نیســـت؛  مناســـب  خطرپذیـــر 
وی ســـی ها حاضـــر بـــه ریســـک پذیری 
تمایلـــی  ســـرمایه گذاران  و  نیســـتند 
ندارنـــد تـــا در ریســـک اســـتارتاپ ها و 
کســـب وکارهای نوپـــا شـــریک شـــوند. 
وی ســـی ها  اداره  مـــدل  درواقـــع 
خ بهـــره و ســـود   براســـاس دریافـــت نـــر

است.« 
کشـــانی، تمامـــی جوانـــان  بـــه زعـــم 
در  نمی تواننــــــــد  تحصیل کــــــــــرده 
دســـتگاه های دولتـــی جـــذب شـــوند؛ 
بلکـــه بایـــد مـــورد حمایـــت قـــرار گیرنـــد 
کســـب وکار  ایده هایشـــان  بـــا  تـــا 
ــردم  ــه مـ ــور کـ ــد؛ همانطـ ــدازی کننـ راه انـ
بایـــد خـــلاق باشـــند دولـــت نیـــز بایـــد 
خـــلاق باشـــد و قوانینـــی تصویـــب کنـــد 
صندوق هـــای  و  وی ســـی ها  از  کـــه 
حمایـــت  خطرپذیـــر  ســـرمایه گذاری 
شـــود . درواقـــع انتظـــار تزریـــق ســـرمایه 
ــدارد، بلکـــه  ــود نـ ــا وجـ از ســـوی دولتی هـ
انتظـــار مـــی رود دولـــت قوانینـــی وضـــع 
کنـــد کـــه فعالیـــت کارآفرینـــان تســـهیل 

شـــود و پیـــش رود.

خلاق‌ها‌از‌قانون‌جلوترند
ـــب وکارها  ـــش کس ـــن بخ ـــا مهم تری ایده ه
هســـتند. شکســـت بـــرای اســـتارتاپ ها 
دلیـــل  بـــه همیـــن  و  اســـت  محتمـــل 
ـــر  ـــد ه ـــلاق می توانن ـــتارتاپی خ ـــالان اس فع
زمـــان کـــه بـــا شکســـت مواجـــه می شـــوند 
بـــا ایده هـــای جدیـــد مشـــکلات را حـــل 
گـــر هـــم لازم باشـــد بـــا تجربـــه  کننـــد و ا
کســـب وکار  قبلی شـــان  اســـتارتاپ 
جدیـــدی راه انـــدازی کننـــد. خلاقیـــت 

کـــه  و نـــوآوری چنـــد ســـالی می شـــود 
پیـــدا  اهمیـــت  کســـب وکارها  بـــرای 
ــت در  ــش از آن خلاقیـ ــا پیـ ــت تـ ــرده اسـ کـ
مراحـــل مختلـــف کســـب وکارها نقـــش 
فعالـــی نداشـــته اســـت و می تـــوان گفـــت 
کســـب وکارها بـــا اســـتفاده از کمتریـــن 
راهبردهـــای مبتنـــی بـــر خلاقیـــت شـــکل 
می گرفتنـــد. آمـــوزش و فرهنگ ســـازی 
ـــه  ـــه گفت ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــی از مؤلفه های یک
فعـــالان حـــوزه اســـتارتاپی می توانـــد ایـــن 
کســـب وکارها  در  را  خلاقیـــت  ضعـــف 

جبـــران کنـــد. 
آرش سروری، مشـاور حوزه اسـتارتاپ ها 
کـه در  کسـب وکارهای آنلایـن اسـت  و 
ادامـه از اصلی تریـن موانعـی که در مسـیر 
اسـتارتاپ ها  ایده پـردازی  و  خلاقیـت 
کاری اش بـا فعـالان ایـن  بنابـر تجربـه 
حـوزه لمـس کـرده یـاد می کنـد. اینطـور 
کـه سـروری بـه اصفهـان زیبـا می گویـد: 
و  اسـتارتاپ ها  حـوزه  در  »خلاقیـت 
کسـب وکارهای حـوزه فنـاوری از قانـون 
جلوتـر اسـت؛ بـه همیـن دلیـل ارگان هـا و 
سـازمان ها بعضـا در مسـیر فعـالان ایـن 
چـون  می کننـد؛  سـنگ اندازی  حـوزه 
بـه طـور معمـول ایـن سـازمان ها سـنتی 
فعالیـت می کننـد و از دانـش و فنـاوری 
خلاقانه عقب هستند. از این رو می توان 
روی فرهنگ سـازی و آمـوزش کار کـرد 
تـا سـنگ اندازی ارگان هـا و سـازمان ها 

کمتـر شـود.« 
بـــه گفتـــه ســـروری، »کمبـــود نیـــروی 
خـــلاق یکـــی دیگـــر از موانـــع اســـت؛ 
ــروی متخصـــص  ــرت نیـ ــا مهاجـ ــا بـ بعضـ
و خـــلاق روبـــه رو هســـتیم. در ایـــن راســـتا 
ــاپ  ــزاری کارگاه و ورکشـ ــا برگـ ــوان بـ می تـ
و دوره هـــای آمـــوزش مختلـــف نیـــروی 
خـــلاق پـــرورش داد تـــا ایـــن نیروهـــا 
کســـب وکار راه انـــدازی کننـــد و بتواننـــد 
در طـــول مســـیر بـــا اســـتفاده از خلاقیـــت 

فعالیت هـــا را پیـــش ببرنـــد.«
و  اسـتارتاپ ها  حـوزه  مشـاور  ایـن   
کسـب وکارهای آنلایـن ادامـه می دهـد: 
از نمونه هـای خارجـی  گـر خلاقیـت  »ا
مطابـق  بایـد  می شـود  کپی بـرداری 
شـود؛  بومی سـازی  مـا  فرهنـگ  بـا 
اعتبارسـنجی ایده هـا و اینکـه ایده هـا تـا 
چـه حـد نیـاز مشـتریان را برطـرف می کند 
دارای اهمیـت اسـت، بنابرایـن بـا رصـد 
کارهـای بزرگـی کـه در حـوزه فنـاوری و 
اسـتارتاپی در دنیـا انجـام شـده و سـپس 
بـرآورد اینکـه ایده هایـی از ایـن دسـت 
مـورد نیـاز مشـتریان اسـت ایـن ایده هـا را 

می تـوان بومـی سـازی کـرد.« 
سـروری توضیـح می دهـد: »اسـتارتاپ ها 
گـر پویـا و روبـه رشـد نباشـند شکسـت  ا
می خورنـد و رو بـه افـول می رونـد، بلکـه 
استارتاپ ها باید به طور مداوم ارزش های 
برنامه هـای  و  کننـد  خلـق  پیشـنهادی 
فعالیت هایشـان  توسـعه  بـرای  جدیـد 
داشـته باشـند درواقع خلاقیت قلب تپنده 

استارتاپ هاسـت.«
گفتـــه ایـــن مشـــاور اســـتارتاپی،   بـــه 
»اســـتارتاپ ها بـــا بهره گیـــری از خلاقیـــت 
و ایده پـــردازی می تواننـــد بـــازار خـــود 
بـــرای صـــادرات  و  توســـعه دهنـــد  را 
ـــه  ـــه منطق ـــود ب ـــات خ ـــولات و خدم محص
خاورمیانـــه و کشـــورهای حـــوزه خلیـــج 
کننـــد درواقـــع خلاقیـــت  فـــارس فکـــر 
دیـــد  اســـتارتاپ ها  بـــه  نـــوآوری  و 
وســـیع تری می دهـــد تـــا بتواننـــد روی 
توســـعه بازارهـــای خـــود برنامـــه ریـــزی 

داشـــته باشـــند.«

تسهیلگری به جای مداخله گری
گزارش‌اصفهان‌زیبا‌درباره‌موانع‌ایده‌پردازان‌و‌نوآوران‌استارتاپی‌اصفهان

میانه سرعت دانلود اینترنت موبایل در 
ایران تا پایان ماه دسامبر ۲0۲۱ حدود ۲4.0۳ 

مگابیت برثانیه گزارش شده است.
گزارش ایسنا، سرعت اینترنت یکی   به 
اینترنتی  خدمات  کیفی  کتورهای  فا از 
و وب سایت  می شود  محسوب 
Speedtest  شاخص های جهانی اینترنت 

کشورها بررسی می کند. درحالی که  را در 
تا پیش از این، میانگین سرعت در این 
وب سایت مورد استفاده قرار می گرفت، 
از این پس رتبه بندی ها بر اساس میانه 
کاربر  که  سرعت است تا سرعت هایی را 
احتمالا تجربه می کند، به بهترین شکل 
منتشر  آمار  آخرین  طبق  کند.  منعکس 
شده در اسپیدتست، تا ماه دسامبر سال 
دانلود  سرعت  جهانی  میانه   ،۲0۲۱
اینترنت موبایل، ۲9.55 مگابیت برثانیه 
اینترنت  آپلود  سرعت  جهانی  میانه  و 

تأخیر  و  8.59 مگابیت برثانیه  موبایل، 
۲9میلی ثانیه است. در حوزه اینترنت ثابت 
نیز میانه جهانی سرعت دانلود، 59.75 
سرعت  جهانی  میانه  و  مگابیت برثانیه 
تأخیر  و  ۲5.06مگابیت برثانیه  آپلود 
۱0میلی ثانیه است. درحالی که تا ماه نوامبر 
سال ۲0۲۱، میانه جهانی سرعت دانلود 
اینترنت موبایل، ۲9.06 مگابیت برثانیه و 
میانه جهانی سرعت آپلود اینترنت موبایل، 
8.5۳مگابیت برثانیه و تأخیر ۲9 میلی ثانیه 

بود. 
در حوزه اینترنت ثابت نیز میانه جهانی 
مگابیت برثانیه   58 دانلود،  سرعت 
 ۲4.۲7 آپلود  سرعت  جهانی  میانه  و 
میلی ثانیه   ۱0 تأخیر  و  مگابیت برثانیه 
بود.رتبه یک تا پنج اینترنت موبایل در 
ترتیب  به  دسامبر ۲0۲۱،  ماه  جهان تا 
عربی )۱۳8.۳8  متحده  امارات  به 

 ۱۱9.۱۲( نروژ  مگابیت برثانیه(، 
مگابیت برثانیه(، کره جنوبی )۱08.۲6 
مگابیت برثانیه(، چین )۱04.44 مگابیت 
برثانیه( و قطر )۱04.۳0 مگابیت برثانیه( 
پنج  تا  یک  رتبه  دارد.همچنین  تعلق 
اینترنت پهن باند ثابت در جهان، به ترتیب 
به سنگاپور )۱9۲.۱7 مگابیت برثانیه(، 
مگابیت برثانیه(،   ۱87.50( شیلی 
 ، ) نیه ثا بیت بر مگا  ۱ 7 5 . 9 ۳ ( یلند  تا
هنگ کنگ )۱68.66 مگابیت برثانیه( 
کو )۱65.47 مگابیت برثانیه( تعلق  و مونا

دارد.
در حال حاضر میانه سرعت دانلود اینترنت 
موبایل در ایران ۲4.0۳ مگابیت برثانیه و 
میانه سرعت آپلود اینترنت موبایل، 9.۳4 
مگابیت برثانیه و تأخیر ۳0 میلی ثانیه است 
که رتبه ایران را به 7۳ از میان ۱۳8 کشور 

رسانده است.

یک عضو هیئت رئیسه مجلس شورای 
کید کرد: قطعا یکی از عرصه هایی  اسلامی تأ
که می تواند در بحث اشتغال زایی تأثیرگذار 
تخصص های  از  ویژه  طور  به  و  باشد 
نوین جوانان استفاده کند، بحث توسعه 
کسب وکارها در بستر این اپلیکیشن ها و 
پلتفرم های داخلی فعال در این حوزه است.

مجتبی یوسفی در گفت و گو با ایسنا، با اشاره 
به ظرفیت استارتاپ ها و پلتفرم های خرید 
آنلاین داخلی در حوزه توسعه کسب وکارها، 
بیان کرد: یکی از موضوعات جدید در حوزه 
اشتغال به ویژه در حوزه کسب وکارهای 
بسترهای  و  پلتفرم ها  از  استفاده  جدید 
فضای مجازی است، ما چه بخواهیم 
ع تجارت تغییر  و چه نخواهیم امروز نو
کرده است و شاهدیم که قریب به ۳0درصد 
تولید ناخالص داخلی بسیاری از کشورها به 
تجارت در فضای الکترونیکی و های تک و 

پلتفرم های خرید آنلاین اختصاص دارد.
او اظهار کرد: مدتی پیش کسی فکر نمی کرد 
کسب وکار  بتوان  پلتفرم ها  قالب  در  که 
کرد؛ ما قبلا در فضای ارتباطات  ایجاد 
دیجیتال و الکترونیکی در بستر فضای 
مجازی  سایت های تجاری داشتیم که 
صرفا به صورت تک بعدی بحث خرید و 
فروش انجام می دادند، اما با انجام یک 
 کار ترکیبی شاهد یک جهش در این حوزه 

هستیم.
نماینده مردم اهواز در مجلس شــــــورای 
کرد: مثال بارز آن بحث  اسلامی تصریح 
تاکسی های اینترنتی است؛ کسب و کارهای 
ثابت که در حوزه حمل ونقل ارائه خدمات 
داشتند. در ابتدا نسبت به این پلتفرم ها 
مقاومت داشتند و کسی باورش نمی شد که 
یک تلفن همراه بتواند هم موقعیت مسافر 
را شناسایی کند و هم موقعیت راننده را و کار 

قیمت گذاری و پرداخت آنلاین هم انجام 
دهد. این عضو هیئت رئیسه مجلس در 
کید کرد: متاسفانه امروز سهم ما از  ادامه تأ
اقتصاد دیجیتال زیر 5درصد است. این آمار 
نشان می دهد ما همچنان شیوه سنتی را در 
ج  حوزه تجارت چه در داخل و چه در خار

پیش گرفته ایم.
ظرفیت  از  می توان  افزود:  یوسفی 
پلتفرم های داخلی استفاده کرد؛ زمانی که 
پلتفرم داخلی باشد ثبت مالکیت شده و 
درآمد آن برای جوان متخصص خودمان 
است. از سوی دیگر یک بازار ایمن به وجود 
احتمالی  سوءاستفاده های  از  و  می آید 
جلوگیری می شود. به نظر می رسد که یکی 
از بازارهای جدید که در حوزه اشتغال باید بر 
روی آن سرمایه گذاری کرد و حتی تحریم ها 
نیز روی آن اثر ندارد، همین استارتاپ ها و 

پلتفرم های خرید آنلاین داخلی است.

 وضعیت سرعت اینترنت موبایلتوسعه کسب وکارها در بستر پلتفرم های داخلی

تک خبر  نقل قول

یکی‌از‌مهم‌ترین‌
موانع‌در‌مسیر‌

خلاقیت،‌دخالت‌
دولت‌هاست؛‌

قوانینی‌که‌به‌جای‌
تسهیلگری‌منجر‌
به‌کندی‌فعالیت‌
استارتاپ‌ها‌می‌شود

گر‌خلاقیت ‌ا
‌‌از‌نمونه‌های‌
‌خارجی

‌‌کپی‌برداری‌
‌می‌شود‌

‌باید‌مطابق‌با‌
‌فرهنگ‌ما‌

بومی‌سازی‌شود

میانه سرعت دانلود موبایل حدود 24.03 مگابایت بر ثانیه گزارش شداز ظرفیت جوانان برای اشتغال زایی استفاده شود
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 سبـک زنــدگی

مسابقه دانستنی های انتظامی
بـرای شـرکت در ایـن مسـابقه جـذاب کـه هـر هفتـه برگـزار 
می شـود، شـما می توانیـد بـا توجـه بـه متـن زیـر، بـه سـؤال 
چهارگزینه ای مربوطه پاسـخ دهید تا به قیـد قرعه هدایایی 

ارزنـده تقدیـم شـود.

ریشه‌جرائم‌فضای‌مجازی
»اعتمـاد، بـاوری فـردی یـا بـاوری عمومـی در میـان گروهـی 
از افـراد اسـت کـه فـرد یـا گـروه دیگـر تلاش هایـی را بـا حسـن 
نیـت بـرای رفتـار مطابـق بـا تعهـدات آشـکار و پنهـان انجـام 

می دهنـد. )کامینـگ؛ ۱996(«
این روزها، بخشی از زندگی ما به فضای مجازی گره خورده 
اسـت. تقریبـا غیـر ممکـن اسـت کـه مـا بـرای انجـام برخـی 
امـور روزانـه از امکاناتـی کـه ایـن فضـا بـرای مـا مهیـا کـرده 
اسـت، اسـتفاده نکنیـم؛ ایـن امـور شـامل طیـف گسـترده ای 
از معامـلات و ارتباطـات اسـت کـه عامـل اصلـی انجـام ایـن 

تعامـلات و مـراودات اعتمـاد اسـت.
اعتمـاد در فضـای مجـازی، بـه دلیـل سـاختار متفـاوت ایـن 
فضـا نسـبت بـه دنیـای واقعـی بسـیار دشـوار اسـت. در ایـن 
فضـا افـراد بـا هویـت مجـازی، در موقعیتـی مجـازی، دارای 
مـراودات متفاوتی هسـتند. ایـن فضـا، آزادی هایـی از جمله 
امـکان انتخـاب مؤلفه هـای تاثیرگـذار در هویـت مجـازی را 
بـرای کاربرانـش فراهـم می کنـد کـه در برخـی مـوارد هویـت 
مجازی فرد بـا هویت حقیقی آن دارای تفاوت های اساسـی 
گـون می توانند جنسـیت، اسـم،  اسـت. افـراد بـه دلایـل گونا
موقعیت و خصوصیات متفاوت دیگری برای خود انتخاب 
کننـد و روابـط خـود را بـر اسـاس ایـن مشـخصات جدیـد در 
فضـای مجازی آغـاز کننـد. برخـی از افراد بـا نیت شـیطانی و 
اسـتفاده از این ویژگی بـا جعل هویـت اقدام بـه کلاهبرداری 

گـون می کننـد. و بعضـا جنایت هـای گونا
گاهـی مـردم و عـدم تسـلط  شـیادان بـا سوءاسـتفاده از ناآ
آن هـا بـر مهارت هـای لازم، بـه بهانه هـای مختلـف بـه 
اطلاعـات پرداخـت حسـاب بانکـی افـراد دسترسـی پیـدا 
کـرده و موجـودی حسـاب قربانیـان خـود را بـه حسـاب 
دیگری منتقـل می کننـد، این شـیادان با مهارت بـالای خود 
می توانند علاوه بر عمـوم مردم، اقشـار تحصیل کرده جامعه 
را هم فریب داده و اطلاعات حسـاب بانکی آن ها را به دست 
گون  بیاورند. این شـیادان تحـت عناوین و روش هـای گونا
بـا اسـتفاده از تماس تلفنـی، پیامـک، شـبکه های اجتماعی 

و سـایت های اینترنتـی اقـدام بـه کلاهبـرداری می کننـد.
کننـد تـا طعمـه  کـه شـهروندان بایـد رعایـت   امـا نکاتـی 
اسـت:  ایـن  نشـوند،  مجـازی  فضـای  در  کلاهبـرداران 
کلاهبرداران تلفنی با جعل عنوانی فریبنده، از طریق تماس 
تلفنـی بـا مال باختگان ارتبـاط برقـرار می کنند و پـس از جلب 
اعتماد، با استفاده از شگردهای روانی خاصی با تحت تأثیر 
قـراردادن فـرد مـورد نظـر آن هـا را روانـه دسـتگاه خودپـرداز 
)ATM( می کنند و پس از اجرای عملیـات به ظاهر پیچیده 
حسـاب بانکـی قربانـی خـود را خالـی می کننـد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه پلیـس بارهـا بـه شـهروندان اعـلام کـرده اسـت کـه 
بابـت واریـز پـول بـه حسـاب افـراد هیـچ نیـازی بـه مراجعـه 
حضوری صاحب آن حسـاب به دسـتگاه خودپرداز نیسـت.
ترفنـد دیگـر کلاهبـرداران ارسـال پیامـک اسـت کـه معمـولا 
در ایـن پیامـک شـماره کارت عابربانـک وجـود دارد و تحـت 
عناویـن مختلـف درخواسـت انتقـال پـول بـه حسـابی را 
دارنـد کـه امـکان دارد مال باختـه بـدون توجـه بـه شـماره 
ارسـال کننده پیامـک، اشـتباها مبلغـی را بـرای کلاهبـردار 
گـر منتظـر دریافـت شـماره کارت یـا حسـاب  واریـز کننـد. ا
بانکـی بـرای انتقـال پـول هسـتید، قبـل از انجـام عملیـات 
انتقـال حتمـا شـماره ارسـال کننده پیامـک را شناسـایی 
کنیـد و درخواسـت انتقـال پـول از شـماره های ناشـناس را 

نادیـده بگیریـد.
روش سـوم کلاهبـرداران در شـبکه های اجتماعـی بدیـن 
صـورت اسـت کـه کلاهبـرداران بـا پیشـنهاد قیمـت ارزان تـر 
کالاهـا، سـعی می کننـد مال باختـگان را  بـرای خدمـات و 
فریـب دهنـد و بـه اطلاعـات حسـاب بانکـی آن هـا دسترسـی 
کالایـی  کننـد یـا در قبـال دریافـت پـول، خدمـات و  پیـدا 
ارائـه نمی کننـد. پلیـس توصیـه می کنـد در برخـورد بـا چنیـن 
تبلیغاتـی در شـبکه های اجتماعـی بـه هیـچ عنـوان بـه افـراد 
ناشـناس اعتماد نکنیـد و شـهروندان بـرای انجـام معاملات 
از سـایت های خدماتـی و فروشـگاهی معتبـر دارای »نمـاد 

اعتمـاد الکترونیکـی« اسـتفاده کننـد.
ریشـه تمـام جرائـم فـوق، اعتمـاد نادرسـت مال باختـه بـه 
کلاهبـردار اسـت. بـا آمـوزش مهارت هـای لازم در سـنین 
کودکـی و مـدارس کشـور و رعایـت نـکات سـاده امـا مهـم 
می تـوان از بسـیاری از جرائـم فضـای مجـازی پیشـگیری 
کـه موجـب می شـود از جنبه هـای مثبـت ایـن فضـا  کـرد 
بهـره بیشـتری بـرد و حجـم ایـن گونـه جرائـم را در جامعـه 

کاهـش داد.

‌پرسش‌مسابقه
ریشه و علل اصلی جرائم فضای مجازی کدام است؟

۱(  زیاده خواهی افراد
۲( ساده لوحی افراد

۳ ( حریص بودن افراد
4 ( اعتماد نادرست

نحوه‌شرکت‌در‌مسابقه
برای شرکت در این مسابقه می توانید پاسـخ خود را به شماره 
09۱۳90۲64۱4  همـراه با نام و نام خانوادگی و ذکر »مسـابقه 
دانسـتنی های انتظامـی« پیامـک کنیـد. در ضمـن آخریـن 

مهلـت شـرکت در مسـابقه چهـار روز پـس از چاپ اسـت.

نام‌برنده
علی خدابخشی.

‌نحوه‌دریافت‌جوایز
برگزیـده می توانـد بـرای دریافـت جایـزه خـود ضمـن تمـاس 
کارت  0۲۱ و بـه همـراه داشـتن  بـا شـماره ۲۱8۲560۲-
شناسـایی، بـه معاونـت اجتماعـی فرماندهـی انتظامـی 
اسـتان واقـع در میـدان امـام مراجعـه کند. )نهایـت فرصـت 
دریافـت جایـزه دو هفتـه پـس از چـاپ اسـت و پاسـخ شـماره 

گذشـته گزینـه 4 بـود.(

اداره‌آموزش‌همگانی
معاونت‌اجتماعی‌فرماندهی‌انتظامی‌استان‌اصفهان

ــادل‌و‌ ــتر‌و‌دمـــای‌بـــدن‌متعـ ــا‌بیشـ ــای‌پـ ــه‌ترتیـــب‌دمـ ــد‌بـ ــرای‌ســـلامتی‌بایـ ــنتی‌توصیـــه‌می‌شـــود‌بـ در‌طـــب‌سـ
دمـــای‌ســـر‌خنـــک‌باشـــد.

لیلا‌کهلانی
دبیر سرویس سلامت

هوا‌حسـابی‌سرد‌شـده‌اسـت‌و‌هیچ‌چیز‌
لحاف‌کرسـی‌ زیـر‌ نشسـتن‌ انـدازه‌ بـه‌
نمی‌چسـبد.‌بـه‌طـور‌حتـم‌یادتـان‌بـه‌قدیـم‌و‌

کرسی‌های‌گرمابخش‌آن‌زمان‌افتاد!

زمـان قدیـم مهم تریـن وسـیله گرمایشـی 
کرسی بود؛ اما حالا دیگر وسایل گرمایشی 
مثل انـواع و اقسـام بخـاری و هیتـر و پکیج 

جای آن را گرفته است. این در حالی است 
کـه کرسـی خـواص زیـادی داشـت، ضمـن 
آنکـه ضررهـای وسـایل گرمایشـی امـروز 
مثـل بخـاری را نـدارد. در ایـن زمینـه دکتـر 
محمـود بیـات، متخصـص طـب سـنتی 

نظریـه و توصیه هـای خواندنـی دارد.

کرسی‌و‌مطابقت‌آن‌با‌طب‌
سنتی

کان مـا طـی سـال ها تجربـه  اجـداد و نیـا
کرسـی را برای گرم کردن خود، در زمسـتان 

طراحـی کـرده بودنـد کـه بـه طـور دقیـق بـا 
آنچه در طب ایرانی آمده اسـت، مطابقت 

دارد.
بـرای  می شـود  توصیـه  سـنتی  طـب  در 
سـلامتی به ترتیب دمای پا بیشـتر و دمای 
بـدن متعـادل و دمـای سـر خنـک باشـد.

توصیـه  قانـون  کتـاب  در  سـینا  بوعلـی 
کـه بـرای سـلامتی، هـوای  کـرده اسـت 
و  کنیـد  تنفـس  را  سـرد(  )نـه  خنـک 
 زمانـی کـه ایـن هـوا گـرم شـد، آن را بـازدم 

کنید.

کرسـی  زیـر  کـه  ترتیـب شـخصی  بدیـن 
در  پاهایـش  ترتیـب  بـه  می نشـیند، 
گرم تریـن جـای کرسـی و بدنـش در محـل 
متعـادل کرسـی )زیـر لحـاف( و سـرش در 
فضای خنک اتاق قرار می گیـرد. بنابراین 
همیشـه هـوای خنک تنفـس می شـود که 

عامـل مهمـی در سـلامت اسـت.

‌فواید‌کرسی
کرسـی مکانیـزم  خون‌سـازی‌بـدن: 
درمانـی جالـب و شـگفت آوری دارد. وقتی 

زیـر کرسـی هسـتید و سـرتان بیرون اسـت، 
زیـر  بدنتـان  قسـمت های  پایین تریـن 
بـه  شـروع  آرام  آرام  و  مـی رود  کرسـی 

گرم شدن کل بدنتان می کند.
مغـز  مـرور  بـه  و  آهسـته   حالـت  ایـن  در 
کار آن خون سـازی بـدن  کـه  اسـتخوان 
است، شـروع به فعالیت می کند که در این 
صـورت باعـث فعال شـدن خون سـازی 
می شـود. بنابرایـن در درمـان کم خونـی 

اسـت. مفیـد 
کاهــش‌قنــد‌خــون: از نظــر حکمــای 
قدیــم ایــن گرمــی ملایــم و تدریجی کرســی 
بــه تدریــج ســودا و بلغــم زائــد را از بیــن 
می بــرد و حتی تأثیر مثبتــی روی لوزالمعده 
دارد کــه بــرای کاهــش قنــد خــون مفیــد 

است.
کمــک‌بــه‌درمــان‌دردهــای‌عضلانــی:‌
اثــر  از دردهــای عضلانــی در  بســیاری 
گرم شــدن تســکین می یابــد. از ایــن رو 
اســتفاده از کرســی می توانــد تســکین و یــا 
بــرای درمــان دردهــای  کمکــی  حتــی 

عضلانی یاشد.
دیگــر  طــرف  از  راحــت:  خــواب‌
خوابیــدن زیــر کرســی باعــث خــواب راحت 
و عمیــق می شــود. به طــور معمول بــدن در 
صــورت گــرم شــدن ســریع تر آمــاده خــواب 

می شود.
تمرکــز‌و‌تقویــت‌حافظــه: شــاید بدانید 
کــه گرم شــدن مغــز بــرای تمرکــز و تقویــت 
حافظــه لازم اســت و بــه تبــع زیــر کرســی 
نشســتن و گــرم شــدن پــا باعــث گرم شــدن 
ــا ســر و مغــز خواهــد شــد و بدیــن  کل بــدن ت
ــا گرم شــدن مغــز، ذهــن بهتــر کار  تریــب و ب
می کنــد و در ایــن صــورت بــه تمرکــز و 

تقویت حافظه کمک خوبی خواهد شد.
دورهمــی‌خانــواده: امــروزه وســایل 
گرمایشــی متعــددی در خانه هــا بــرای 
گرم کــردن وجــود دارد که اعضــای خانواده 
گاه هفته هــا دور هــم جمــع نمی شــوند و بــا 
یکدیگر صحبت و مشــورت نمی کننــد و به 
ایــن ترتیــب ایــن دوری هــا باعــث می شــود 
در جامعــه مــا روز بــه روز فاصله بیــن پدرها و 
مادرها بــا فرزندانشــان زیادتــر شــود؛ این در 

بــر  عــلاوه  کرســی ها  کــه  اســت  حالــی 
گرم کــردن فضــای خانــه، زمینــه دور هــم 
جمع شــدن اعضــای خانــواده و گرم شــدن 
روابــط بیــن آن هــا را فراهــم می کنــد. بــه 
همیــن دلیــل زمــان قدیــم کرســی ها پایگاه 
و  قصه گویــی  و  شــعرخوانی 
شــاهنامه خوانی بودنــد و باعــث گرمــای 
خانــواده  اعضــای  اندیشــه  و  تفکــر 

می شدند.
در ضمــن طبــق تحقیقــات دور هم بــودن 
جســم  و  روح  ســلامت  در  خانواده هــا 

می توانــد تأثیــر مثبتــی داشــته باشــد.

‌چند‌تذکر
گرم کننده هــای  امــروزه می تــوان از 
برقــی ایمــن و کم مصــرف بــه جــای منقــل، 
ک زغــال بــه عنــوان منبــع  چاله کرســی، خــا
گرمایشــی کرســی اســتفاده کــرد تــا خطــر گاز 

خفه کننده منوکسید کربن از بین برود.
 سیســتم های گرمایشــی کــه امــروزه 
ــتفاده می کنیم، به طور دقیق برعکس  اس
ســبک زندگی ســنتی ایرانی که طی صدها 
ســال، بلکــه هــزاران ســال تجربــه شــده 
اســت، طراحی و استفاده می شــود؛ چرا که 
موجــود  گرمایشــی  سیســتم های  بــا 
مجبوریــم گرم تریــن هوای محیــط زندگی 
کنیــم و قســمت پــا در  کار را تنفــس  یــا 

سردترین حالت قرار گیرد.
یکــی دیگــر از معایــب بخاری هــای 
گازســوز ایــن اســت کــه میــزان بخــار آب و 
کاهــش داده و باعــث  هــوای منــزل را 
خشک شــدن فضــای محیــط می شــوند. 
بــه ایــن ترتیــب تنفــس بــرای اعضــای 
و  کــودکان  به خصــوص  خانــواده 
ســال خوردگان ســخت تر شــده و باعــث 

آسیب سیستم تنفسی می شوند.
منبــع  گازســوز  بخــاری  چنان چــه 
گرمایش منــزل اســت، به طــور حتم بایــد از 
گــرم در منــزل  دســتگاه بخــور ســرد یــا 
اســتفاده شــود؛ بــه خصــوص در مناطــق 
خشــک کشــور ماننــد یــزد و اصفهــان و 
کرمــان کــه میــزان رطوبــت نســبی هــوا 

بسیار کم است.

کرسی درمانی
طب‌سنتی‌درباره‌کرسی‌و‌فواید‌آن‌چه‌می‌گوید؟

ضددیابتی های گیاهی
توجه‌به‌نوع‌تغذیه‌از‌مرض‌قند‌پیشگیری‌می‌کند

دیابت یا همان مرض قنـد تبدیل به یکی 
از جدی تریـن نگرانی هـای حوزه سـلامتی 
شـده اسـت و در حال حاضـر تنهـا راه چاره، 

پیشـگیری از ابتلا بـه این بیماری اسـت.
۱ یـا ۲ رنـج  ع  کـه از دیابـت نـو افـرادی 
می برنـد، بایـد تمـام تلاششـان را بـرای 
گاهـی  کـه  کنتـرل قنـد خونشـان بکننـد 
کار بسـیار سـختی اسـت. امـا هیـچ چیـز 
غیرممکن نیست؛ به شرطی که به تغذیه 

کنیـد. خـود دقـت 
خوشـبختانه گیاهـان و ادویه هایی وجود 
دارد کـه بـه کنتـرل قندخـون و در نتیجـه 
کمـک  و اضافـه وزن  بـا دیابـت  مقابلـه 

. می کننـد

دارچین
معـروف  ادویه هـای  از  یکـی  دارچیـن 
طعـم  ادویـه  ایـن  اسـت.  جهـان  در 

و  کیـک  و  غذاهـا  بـه  فوق العـاده ای 
شـیرینی جات می بخشـد؛ امـا بایـد بدانیـد 
که دارچین خواص درمانی فوق العاده ای 
نیـز دارد. ایـن ادویـه حـاوی ترکیبـات 
بیولوژیـک فعالـی اسـت کـه بـرای کنتـرل 
قندخون در دیابتی ها مؤثر عمل می کنند. 
کـه  می دهـد  نشـان  بررسـی ها  نتایـج 
مصرف چنـد گـرم دارچیـن در روز می تواند 
بـه کنتـرل قندخـون و کاهـش کلسـترول 
بـد خـون کمـک کنـد. ایـن ادویـه معطـر 
همچنین باعـث افزایش کلسـترول خوب 
خـون می شـود. زنجبیـل نیـز بـه تنظیـم 
کلسـترول، کنترل قند و وزن افراد مبتلا به 

کمـک می کنـد. ع ۲  دیابـت نـو

‌پیاز‌و‌سیر
ســیر از ســبزی هایی اســت کــه تاریخــی 
گیــاه حداقــل  کهــن دارد. ایــن  بســیار 

ســه هزار ســال در طــب چیــن کاربرد داشــته 
اســت. پیــاز نیــز یکــی از قدیمی تریــن 
گیاهــان زراعــی اســت کــه از هــزاران ســال 
قبــل بــه عنــوان طعم دهنــده غذاهــا و 
همچنیــن دارو از آن اســتفاده می شــود. 
گوگــردی ماننــد آلیــل  ترکیبــات فعــال 

پروپیــل دی ســولفید موجــود در پیــاز و 
کســیدآلیل دی ســولفید موجــود در ســیر  ا
نقش اصلــی را در کاهــش قندخــون دارند.

پیاز و ســیر باعــث افزایــش میزان انســولین 
در خــون می شــوند. هرچقــدر مصــرف 
ــتر  ــون بیش ــد، قندخ ــتر باش ــواد بیش ــن م ای

کاهــش می یابــد. مصــرف قرص هــای 
ســیر بــه میــزان ۲400 میلی گــرم در روز 
بــه مــدت ســه مــاه، قندخــون را مختصــر 

کاهــش می دهــد.

شنبلیله
هســتید،  دیابــت  بــه  مبتــلا  شــما  گــر  ا
بــا ســبزی معطــر شناخته شــده ارتبــاط 
ــه  بیشــتری داشــته باشــید. شــنبلیله کــه ب
صــورت پــودر نیــز وجــود دارد، بــه بهبــود 
تحمل گلوکــز کمک کــرده و به ایــن ترتیب 
کلســترول خــون  کاهــش قنــد و  باعــث 
می شــود. می توانیــد از تخــم شــنبلیله 
هــم بــرای کنتــرل قندخونتــان اســتفاده 
کنیــد. در ایــن صــورت می توانیــد آن هــا 
را قبــل از مصــرف در آب خیــس کــرده و بــا 
شــکم خالــی میــل کنیــد. می توانیــد قبــل از 
مصــرف هــر نــوع داروی گیاهــی بــا پزشــک 

معالــج خــود مشــورت کنیــد.

خیار‌تلخ
ایــن میــوه شــبیه کــدوی زگیــل دار اســت و 
در نواحی گرمســیر مانند آمــازون، آفریقای 
شــرقی و آســیا رشــد می کنــد و در آمریــکای 
کشــت  جنوبــی بــه عنــوان غــذا و دارو 
می شــود. میــوه تــازه آن بــه رنــگ ســبز 
ــا رســیدن بــه رنــگ نارنجــی یــا  اســت کــه ب

زرد تبدیــل می شــود.
ــخ  ــوه بســیار تل تمــام قســمت های ایــن می
اســت. میــوه خیــار تلــخ حــاوی مــاده ای 
شــبیه انســولین اســت و مصــرف روزانــه 
حــدود 60 گــرم شــیره ایــن گیــاه بــه کاهش 

مختصــر قندخــون منجــر می شــود.
‌دکتر‌بهنام‌یوسفیان
‌محقق‌طب‌سنتی‌
استاد‌دانشگاه‌آزاد‌)واحد‌شهرضا(

تندرستــی

نما

ماساژ ایرانیان برای سلامت اصفهانی ها
همایش ماساژ در مجتمع ماساژ آرامش ایرانیان برگزار شد

گر مرده ای با ماساژ زنده شده من انکار نمی کنم....« در رساله ذهبیه  آمده است: ا
رسـول تشـیعی، مدیر عامل مجتمع ماسـاژ آرامش ایرانیـان با اشـاره به این جملـه معروف 
غ التحصیـلان کاربلـد ماسـاژ فنـی حرفـه ای ایرانیـان  در همایشـی کـه بـه منظـور جشـن فار
برگزار شـد، بـه مباحثـی در خصـوص ماسـاژ پرداخت. بـه چکیـده ای از آن اشـاره می شـود:

تاریخچه‌ای‌از‌ماساژ
در دانشگاه جندی شـاپور اهواز رشته ای به نام دلک یا ماسـاژ ایرانی وجود داشت. سپس 
ک« می گفتند  افراد با تجربه این رشـته در حمام ها مشـغول به کار شـدند که به آن هـا »دلا
و چون ایـن رشـته از وضعیت دانشـگاهی بـه صورت تجربـی منتقل شـد تا حدی پشـتوانه 
علمی خـود را از دسـت داد تـا اینکه محققی از کشـور سـوئد به ایران آمـد و با آموختن شـیوه 
دلک ایرانی، آن را به سوئد منتقل کرد و نخستین پایگاه ماساژ سوئد را راه اندازی کرد که 
آن شیوه، »ماساژ سوئدی« نام گذاری شـد. بدین ترتیب کم کم ماسـاژ با انواع مختلفی در 
برخی کشورها از جمله ایران رواج پیدا کرد؛ اما در این بین، ماساژ اصفهان رونق بیشتری 
گرفت و سـرآمد ماسـاژ کشـور شـد؛ به طوری که ۱0 عنوان برای استانداردسـازی این شـیوه 
درمانی، توسط اصفهان ذکر شد و به تصویب رسـید و در آینده نیز فرهنگ سازی بیشتری 
بـرای ماسـاژ انجـام خواهـد شـد. در حـال حاضـر مرکـز ماسـاژ آرامـش ایرانیـان واقـع در ارگ 
جهان نما نیز به عنوان پایگاه مهمی از ماسـاژ در اسـتان اصفهان به فعالیت خود مشـغول 
است و ضمن آموزش همه جانبه صفر تا صد، در اموری همچون اشتغال زایی، فن بیان، 

ارتباط بهتر با مشـتری مبادرت دارد.

‌فواید‌ماساژ
احادیث و تحقیقات زیادی درباره فواید ماسـاژ ذکر شـده اسـت؛ به طوری که ماساژ باعث 
جریان خـون بهتـر در افـراد می شـود و بـا جریـان خـون بهتـر عضـلات و اسـتخوان هایی که 

ضعف دارند، بهبـود می یابد.

همچنیـــن در افزایـــش اندروفیـــن )نابودکننده هـــای درد( و افزایـــش ترشـــح هورمـــون 
ـــر ایـــن، ثابـــت شـــده اســـت  ـــر اســـت. عـــلاوه ب ـــق و خـــوی( مؤث ســـروتونین )تعدیل کننـــده خل
کـــه هورمـــون اســـترس )کورتیـــزول( را آزاد می کنـــد. از همیـــن رو، ماســـاژ اغلـــب بـــه عنـــوان 
یـــک درمـــان تکمیلـــی بـــرای افـــرادی کـــه سیســـتم ایمنـــی آن هـــا بـــر اثـــر اســـترس تضعیـــف 

شـــده اســـت، توصیـــه می شـــود.
بـــه هـــر حـــال، ماســـاژ یکـــی از روش هـــای پرطرفـــدار بـــرای رفـــع خســـتگی، دردهـــای عضلانـــی 
و شـــادابی پوســـت اســـت کـــه شـــما می توانیـــد بـــا انتخـــاب هرکـــدام از انـــواع ماســـاژها، 

ج کنیـــد و بـــه آرامـــش برســـید. خســـتگی را از بدنتـــان خـــار
ــب  ــون مناسـ ــردش خـ ــاد گـ ــرای ایجـ ــدن بـ ــی بـ ــاژ و روغن مالـ ــز از ماسـ ــلامی نیـ ــب اسـ در طـ
 و رفـــع خســـتگی بـــرای اعضـــای مختلـــف بـــدن و تقویـــت روحیـــه بیمـــار یـــاد شـــده 

است.
از حضـــرت امیرالمؤمنیـــن علیه الســـلام روایـــت شـــده اســـت کـــه روغـــن مالیـــدن پوســـت را 
نـــرم می کنـــد و مجـــاری آب را در بـــدن آســـان می کنـــد و بدحالـــی و تنگـــی روزی را برطـــرف 

می کنـــد و رو را نورانـــی می گردانـــد.
امـــام رضـــا علیـــه الســـلام نیـــز دربـــاره اهمیـــت ایـــن روش درمانـــی در تأمیـــن نیـــرو و نشـــاط بدن 
گـــر چیـــزی موجـــب افزایـــش نیـــرو و نشـــاط بـــدن باشـــد،  می فرمایـــد: روایـــت می کنـــم کـــه ا
گـــر مـــرده ای  ماســـاژ دادن بـــدن و لبـــاس نـــرم، همچنیـــن بـــوی خـــوش و اســـتحمام اســـت و ا

ـــم. ـــکار نمی کن ـــن ان ـــد، م ـــده ش ـــاژدادن زن ـــر ماس در اث
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اقدامات‌دولت‌برای‌حل‌مشکل‌زاینده‌رود

راه‌اندازی‌شهرک‌گلخانه‌ای‌برای‌کشاورزانکارگروه‌سازگاری‌با‌کم‌آبی

ایجاد‌بندر‌خشک‌و‌مجموعه‌انبارها‌جهت‌اشتغال‌زایی‌شرق‌اصفهان

جلسه3

جلسات‌حوضه‌زاینده‌رود‌با‌معاون‌
اول‌رئیس‌جمهور‌و‌وزرا جلسه16

نمایندگان‌کشاورزان‌مناطق‌مختلف‌استان جلسه15

مجمع‌تشخیص‌مصلحت‌نظام جلسه3

‌مرکز‌بررسی‌های‌استراتژیک‌نهاد
ریاست‌جمهوری جلسه4

بررسی‌تخصصی‌موضوع‌آب‌با‌
دستگاه‌های‌اجرایی‌استان‌اصفهان

جلسه60+

نشست‌چهارجانبه‌با‌کشاورزان جلسه2

شرکت‌های‌دانش‌بنیان‌و‌فعالان‌
حوضه‌آب جلسه11

سازمان‌برنامه‌و‌بودجه‌کشور جلسه2

دانشگاهیان‌و‌صاحب‌نظران‌
حوضه‌زاینده‌رود

جلسه5
‌*جلسات‌و‌پیگیری‌های‌فوق‌با‌محوریت‌استاندار‌اصفهان،‌معاونان‌استاندار‌

یا‌مدیران‌دستگاه‌های‌استان‌به‌فراخور‌موضوع‌برگزار‌شده‌است.

طرح‌های‌پیشنهادی‌برای‌کشاورزان‌و‌احیای‌زاینده‌رودپیگیری‌ها‌و‌جلسات‌صورت‌گرفته‌تاکنون*

تکمیل‌سامانه‌دوم‌آب‌رسانی‌شرب‌اصفهان

اختصاص‌پساب‌فاضلاب‌برای‌صنعت‌و‌کشاورزی

کاهش‌مصارف‌آب‌در‌فضای‌سبز‌شهری

راه‌اندازی‌نیروگاه‌خورشیدی

مطالعات‌انتقال‌آب‌از‌خلیج‌فارس

تکمیل‌سد‌سرداب

تکمیل‌تونل‌سوم‌کوهرنگ

کنترل‌اضافه‌برداشت‌ها‌و‌حذف‌چاه‌های‌غیرمجاز
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اخبار روز

مهدی: زمان دیدار استقلال- هوادار 
تغییر نمی کند

سازمان لیگ پنجشنبه زمان جدید دیدار تیم های استقلال و 
هوادار را اعلام کرد و مقرر شد دو تیم چهارشنبه هفته جاری به 
مصاف یکدیگر بروند؛ اما حسن کامرانی فر، دبیرکل فدراسیون 
فوتبال، اعلام کرد این دیدار باید در زمان دیگری برگزار شود؛ 

چون سرمربی تیم ملی باید از تمام نفرات خود استفاده کند.
گان اسکوچیچ در برنامه ورزش و مردم  بعد از این اظهارنظر، درا
ضمن گلایه از برگزاری این دیدار یک روز قبل از بازی تیم ملی 
فوتبال ایران و عراق مدعی شد با این شرایط بازیکنی از استقلال 
به تیم ملی دعوت نمی شود چون ممکن است کرونا اردوی تیم 

ملی را تحت تأثیر قرار دهد.
در ادامه استقلالی ها به این موضوع اعتراض کرده و مدعی شدند 
گر کرونا برای تیم ملی خطرناک است پس چگونه این تیم باید  ا
گر بازیکنی از این تیم  چهارشنبه به مصاف هوادار برود چون ا
به بهبودی کامل نرسیده باشد برای اعضای تیم هوادار هم 
خطرناک خواهد بود.سهیل مهدی، مسئول برگزاری مسابقات 
سازمان لیگ، درباره احتمال تغییر زمان دیدار استقلال و هوادار 
پاسخ داد: مگر ما اعلام کردیم بازی تغییر می کند یا آن را کنسل 
کردیم؟او در خصوص اینکه در یک برنامه تلویزیونی مدعی 
گر اسکوچیچ دستور جدیدی ندهد بازی در موعد مقرر  شد ا
برگزار می شود، گفت: الان هم شرایط همین است و حرف ما 
گر اسکوچیچ بگوید  کید کردم ا عوض نشده است. من باز هم تأ
چشم!مهدی در خصوص اینکه استقلالی ها به برگزاری مسابقه 
در روز چهارشنبه اعتراض دارند اما قصد دارند تمرینات خود را از 
به زودی آغاز کنند، گفت: من نمی دانم استقلال به کجا اعتراض 
گر آن ها کتبی اعتراض کنند پاسخ می دهم. من نمی توانم  کرده، ا
گر آن ها خطابشان به من است که کتبا  در رسانه جواب بدهم، ا

اعلام کنند تا پاسخ بدهم./‌فارس

احتمال لغو سفر اینفانتینو به تهران

عضو هیئت رئیسه فدراسیون فوتبال گفت: به خاطر مباحث 
کرونا زمزمه هایی مطرح شده که هنوز حضور رئیس فیفا در تهران 

مشخص نیست.
احسان اصولی در خصوص سفر جیانی اینفانتینو که قرار بود 
در بهمن به تهران انجام شود اظهار کرد: او قول داد که برای 
بازی ۱۲ بهمن مقابل امارات به تهران سفر کند و مجموعه ای 
از برنامه ها برای حضور وی اتفاق افتاد؛ اما در حال حاضر به 
ح شده که این سفر انجام  خاطر بحث کرونا زمزمه هایی مطر
گر او به ایران  شود یا خیر. در واقع هنوز خیلی مشخص نیست. ا
سفر کند خیلی مسائل با حضور وی برطرف می شود. او افزود: 
مهم ترین دغدغه ما منابع مالی در فیفا و AFC است که به خاطر 
تحریم های ظالمانه علیه کشور دسترسی به این منابع میسر 
نیست. خود رئیس فیفا هم چند بار مکاتباتی در این زمینه داشت 
و حتی شنیدم او یک بار در توکیو حضور داشته و در جلسه پیگیر 
ع کرده؛ اما پاسخ منفی شنیده  ح موضو ع شده و طر این موضو
است. امیدوارم این رویکرد تغییر کند تا این رفتار غیرانسانی به 

پایان برسد.
سلام  برنامه  با  که  فوتبال  فدراسیون  هیئت رئیسه  عضو 
صبح به خیر صحبت می کرد در خصوص اینکه در صورت لغو 
گران وارد ورزشگاه می شوند  حضور اینفانتینو در تهران تماشا
به  منوط  همه چیز  گر  تماشا حضور  بحث  در  گفت:  خیر  یا 
تصمیم های ستاد مبارزه با کرونا است. هنوز این ستاد چیزی 
را به ما اعلام نکرده؛ چون هرگونه تجمع و برگزاری مراسم 
باید زیر نظر این ستاد صورت بگیرد و به همین علت هنوز 
چیزی به فدراسیون فوتبال اعلام نشده است. اصولی در 
خصوص دستیاران پیشنهادی وحید شمسایی عنوان کرد: 
کره  او دو نفر را پیشنهاد داد و قرار است این نفرات مراحل مذا
ع را گرفتیم و  و فنی را طی کنند. ما هم گردش کار این موضو
 امیدوارم هر چه زودتر در این مورد تصمیم نهایی را بگیریم.

‌فارس

 انتقادها از تصمیم ممنوعیت حجاب 
در رقابت های ورزشی فرانسه

سناتورهای جمهوری خواه فرانسوی بار دیگر به اصلاحیه ای رأی 
دادند که استفاده از حجاب در مسابقات ورزشی را ممنوع می کند. 
با این قانون زنان ورزشکار مسلمان فرانسه از حضور و رقابت در 

میدان های ورزشی محروم می شوند.
این قانون توسط ۱60 عضو سنا تصویب و توسط ۱4۳ نفر رد شد. 

دولت فرانسه به این اصلاحیه رأی منفی داد.
فرانسه پس از اصلاحیه بحث برانگیز »لایحه جدایی طلبی« در 
کن عمومی  سال گذشته که حجاب دختران زیر ۱8 سال را در اما
ممنوع می کرد، خشم مسلمانان این کشور را برانگیخته است. 
کنون این لایحه جدید با انتقادهایی در شبکه های اجتماعی  ا
مواجه و پویش »دست از حجابم بردار« آغاز شد. فدراسیون 
فوتبال فرانسه در حال حاضر حجاب زنان را در مسابقات رسمی 
ع کرده و حجاب در مدارس و ساختمان های دولتی نیز  ممنو

ممنوع است.
از آن جاکه قرار است بازی های المپیک تابستانی ۲0۲4 در پاریس 
برگزار شود، مشخص نیست که قوانین اصلاح شده چه تأثیری بر 
این رویداد خواهد داشت. هنوز هم می توان با تشکیل کمیسیونی 
قبل از انتشار اصلاحیه، تغییراتی در اصلاحیه توسط اعضای سنا 

ایجاد کرد./ایسنا

خارج از گود

خیز سپاهان
 برای سهمیه پلی آف

کت بیلیارد  پایان مسابقات رنکینگ پا
استان اصفهان

 این سپاهان 
فعلا نمی برد

هفته بیستم مرحله مقدماتی مسابقات 
والیبال قهرمانی باشگاه های برتر مردان 
ایران جام »سردار دل ها« امروز )یکشنبه 
سوم بهمن ( با هفت دیدار در شهرهای 
سیرجان، یزد، ورامین، تهران، آمل، 

اصفهان و ارومیه پیگیری خواهد شد.
سپاهان  مبارکه  فولاد  صدرنشین  تیم 
اصفهان به عنوان تیمی با ۱6 برد و 48 
نخست  رتبه  در  امنی  حاشیه  امتیاز، 
جدول برای خود ایجاد کرده است. با 
گردان رحمان محمدی راد  این حال شا
این روزها در تلاش برای قطعی کردن 
سهمیه صعود به پلی آف هستند. نماینده 
اصفهان در هفته بیستم میزبان راه یاب 
۱0 برد، ۳0 امتیاز و رده  ملل مریوان )
ششم( است و در صورت پیروزی در این 
بازی باید منتظر نتیجه دیدار پاس گرگان 
که صعود فولاد مبارکه  و سایپا باشد؛ چرا

سپاهان، وابسته به شکست پاس گرگان 
در این دیدار است.

راه یاب ملل مریوان این هفته مهمان 
گردان  فولاد مبارکه سپاهان است. شا
آرش صادقیانی برای حفظ رتبه ششمی و 
استفاده از غفلت احتمالی دو رقیب اصلی 
یعنی مقاومت یزد و لبنیات هراز آمل، 
قطعا این هفته میزبان صدرنشینش را 

به چالش خواهد کشید.
پاس گرگان تیم نهم جدول رده بندی با 
9 برد و ۲8 امتیاز در کارنامه اما مهمان 
خودروسازان سایپاست. نارنجی پوشان 
می شوند  دیدار  این  مهیای  درحالی 
نیمکت  روی  اساسی  تغییر  یک  که 
کرده اند. این  سرمربیگری خود ایجاد 
با هدایت  پایان هفته نوزدهم  تا  تیم 
کسب  ناصر شهنازی 6 برد و ۱9 امتیاز 
کرد تا در رده سیزدهم بایستد؛ جایگاهی 

که مسئولان این باشگاه را راضی 
نکرد تا هدایت تیم را از هفته بیستم 

باید  به سهراب به نژاد بسپارند. حالا 
منتظر ماند و دید سایپا با این تغییر، 
گرفت.رقابت  خواهد  نتیجه ای  چه 
شهرداری ارومیه و پیکان بر سر رتبه 
دومی جدول در هفته بیستم هم ادامه 
ارومیه این هفته در  دارد. شهرداری 
شهرآورد ارومیه، میزبان تیم قعرنشین 
آذرباتری است و با توجه به ۱۳ برد و 
محمدرضا  گردان  شا که  امتیازی   ۳6
تندروان در کارنامه دارند، به نظر می رسد 
در تقابل با آذرباتری ارومیه )4 برد و 
کار سختی پیش رو نداشته  ۱۳ امتیاز( 
احتمالی،  پیروزی  صورت  در  باشند. 
رده  در  جایگاهش  ارومیه  شهرداری 
دوم را حفظ خواهد کرد.پیکان اما برای 
تصاحب جایگاه شهرداری ارومیه علاوه 

بر اینکه به پیروزی در بازی هفته بیستم 
مقابل شهرداری ورامین )7 برد، ۲4 
امتیاز و رده دهم( نیاز دارد، باید منتظر 
شگفتی سازی آذرباتری ارومیه با غلبه 
بر دیگر نماینده این شهر در لیگ برتر 
باشد.تیم های مقاومت یزد، لبنیات هراز 
آمل و راه یاب ملل مریوان نیز این هفته 
رقابت تنگاتنگی در رده های چهارم، 
پنجم و ششم جدول دارند. مقاومت 
یزد و لبنیات هراز آمل هر کدام ۱۱ برد و 
۳۱ امتیاز دارند و یک لغزش و شکست 
احتمالی هریک مقابل رقبا، نتیجه ای 
جز از دست رفتن جایگاهشان در جدول 

ندارد./مهر

کت بیلیارد استان  دومین دوره رنکینگ پا
اصفهان )جام دهه مبارک فجر( به همت 
هیئت بولینگ، بیلیارد و بولس استان 
بیلیارد  باشگاه  میزبانی  به  و  اصفهان 
شارسیاه اصفهان به مدت دو روز برگزار شد.

در این مسابقات ایمان حیدرنسب به مقام 
قهرمانی رسید، افشین رضازاده بر سکوی 
دوم ایستاد، سام رسول زاده و اسماعیل 

تقیان به ترتیب سوم و چهارم شدند و آرش 
سلمانیان عنوان بازیکن برتر اخلاق را به نام 

خود اختصاص داد.
با  برتر  از نفرات  پایان این رقابت ها  در 
حضور امیرحسین صمدانی ریاست، هیئت 
بولینگ، بیلیارد و بولس استان اصفهان و 
دیگر مسئولان با اهدای احکام قهرمانی و 

مدال و جوایز نقدی تجلیل به عمل آمد.

شروع نیم فصل دوم لیگ برتر فوتبال، 
تیم  برای  با یک شکست غیرمنتظره 
سپاهان همراه بود و تیم مس رفسنجان 
پس از گل ثانیه های ابتدایی مغانلو یک 
کامبک فوق العاده زد و طلایی پوشان 
اصفهانی را با دست خالی راهی شهرشان 
کمتر  کرد تا اختلافش با بالای جدول 
شود. پس از حذف تیم سپاهان از جام 

حذفی، انتظار می رفت تمرکز این تیم 
روی قهرمانی در لیگ برتر قرار بگیرد؛ 
اما شروع ناامیدکننده ای داشتند. لیگ 
هفته ای  چند  تعطیلی  با  فوتبال  برتر 
مواجه شده و در این فاصله تیم سپاهان 
می تواند با ریکاوری روحی و روانی و 
فاصله  وضعیت  این  از  تیم،  تقویت 

بگیرد./اصفهان‌زیبا

از ورزش چه خبر؟ 

 غرامت یک میلیون یورویی 
خ ها در انتظار سر

 بوژیدار رادوشوویچ، دروازه بان تیم فوتبال 
پرسپولیس، پس از اینکه ۱7 آذر تهران 
کرد پس از  را با تصمیم یک طرفه ترک 
گذشت نزدیک به 40 روز، فسخ یک طرفه 
کار خود قرار  قراردادش را نیز در دستور 
داد تا بابت دو فصل دیگر نزدیک به 948 
هزار یورو به همراه 5درصد سود سالیانه 

طلبکار شود.
نامه شکایت رادو از پرسپولیس در حالی 
کمیته انضباطی فیفا  به تازگی در اختیار 
قرار گرفت که او آخرین بازمانده از نسل 
برانکو  درخشان  دوران  کروات های 
ایوانکوویچ بود. رادو با پرسپولیس در هر 
پنج فصل قهرمانی متوالی این تیم در لیگ 
برتر حضور داشت؛ اما هرگز نتوانست تبدیل 

به دروازه بان اول این تیم شود.
با این حال رادو با کج سلیقگی محمدحسن 
انصاری فرد، مدیرعامل وقت پرسپولیس، 
در فصل ۱۳99-۱۳98 قراردادی به مدت 
خ ها تمدید کرد تا از همان  سه فصل با سر
نخستین روزهای امضای قرارداد مخالفانی 

را در تیم و بین منتقدان پیدا کند.
جعفر سمیعی پس از انصاری فرد مدیرعامل 
پرسپولیس شد و قصد داشت به هر طریق 
مبلغ  کاهش  برای  را  شرایطی  ممکن 
قرارداد رادو یا ترانسفر او در دستور کار قرار 

نــبود دهد؛ اما هیچ باشگاهی حاضـــر 
بــــــــه  نـــزدیـــک  مـبـلــغــی 

پــــرســپـولــیــــس بــه ایـــن 
دروازه بان کروات بدهد.

دلـیـــل  به  نیز  سمیعی 

مشکلات مالی، مجبور بود بدهی به رادو 
را همواره با تأخیر سه تا پنج ماهه پرداخت 
کند. مطالباتی که همواره باعث اعتراض 
رادو شده بود تا او بارها در پیغام های بسیار 
تند خود خواستار حل مشکلات مالی اش 

شود.
ابراهیم شکوری، معاون اجرایی دوران 
مدیرعاملی سمیعی در پرسپولیس بود. 
کسب شهرت  که علاقه خاصی برای  او 
داشت، نبرد با رادو را رسانه ای کرد و بارها 
گرام  با نوشته های خود در توییتر و اینستا
درباره دروازه بان دوم تیم جنجال آفرینی 
کرد. رفتارهای شکوری در روزهایی رقم 
خورد که یحیی گل محمدی بارها و بارها 
درباره نیاز به او پیغام به باشگاه می فرستاد؛ 
اما شکوری بی هیچ توجهی به دیدگاه 

سرمربی درباره رادو اظهارنظر می کرد.
پیـشـیـن  ســرپــرســت  صــدری،  مـجــیــد 
پرسپولیس، نیز در برخورد با رادو همان 
بود.  رفته  سمیعی  که  رفت  را  راهی 
رادو  به  پرسپولیس  فراوان  بدهی های 
باعث شد تا این بازیکن برای صدری وقت 
تعیین کند. صدری نیز بی توجه به این 
اولتیماتوم و پس از گذشت نزدیک به دو 
هفته از آن 50هزار یورو در روز خروج این 
بازیکن از ایران پرداخت کرد و قول داد 
۳0هزار یوروی دیگر را ظرف دو هفته آینده 

پرداخت می کند.
رادو نیز بدون اینکه صدری را در جریان 
تصمیم خود قرار دهد ساختمان باشگاه 
را ترک کرد تا دیگر حاضر به تمرین کردن 
با پرسپولیس نشود و حامد لک بدون 
رقیب در چارچوب دروازه این تیم قرار 
پرسپولیس  از  رادو  شکایت  بگیرد. 
مدیر  چند  دست پخت  حاصل 
اخیر پرسپولیس بود. انصاری فرد 
قراردادی عجیب بست، سمیعی 
و صدری به آن توجه نکردند و 
شکوری نیز بی هیچ توجهی به 
خواسته های کادر فنی، علیه 
بازیکن خودی خط ونشان 
می کشید. حاصل دسترنجی 
که نزدیک یک میلیون یورو 
عاشق  هواداران  رنج  به 

پرسپولیس اضافه کرد.

مهری‌مصور
دبیر سرویس ورزش

در‌مراسم‌رژه‌تیم‌های‌باشگاه‌سپاهان‌که‌
چنـدی‌قبـل‌در‌ورزشـگاه‌نقش‌جهـان‌برگـزار‌
تیـم‌ بازیکـن‌ شـجراتی،‌ معصومـه‌ شـد،‌
والیبال‌نشسـته‌سـپاهان‌و‌دختـرش‌گیسـو،‌
کـه‌ شـجراتی‌ شـدنــد.‌ عکـاســـان‌ سـوژه‌
سال‌هاسـت‌در‌تیـم‌ملـی‌والیبال‌نشسـته‌
بازی‌هـای‌ در‌ دارد،‌ عضویـت‌ کشـورمان‌
کارتـا‌بـه‌همـراه‌ایـن‌تیـم‌بـر‌ پاراآسـیایی‌جا
سـکوی‌نایب‌قهرمانـی‌ایسـتاد؛‌اما‌حـالا‌برای‌
دور‌جدیـد‌تمرینات‌تیـم‌ملی‌به‌منظـور‌آمادگی‌
برای‌بازی‌های‌پاراآسیایی‌2022،‌در‌دو‌راهی‌
سـخت‌مـادری‌و‌ملی‌پوش‌بـودن،‌اولـی‌را‌
انتخاب‌کـرد‌تـا‌بـه‌مناسـبت‌روز‌مـادر،‌مهمان‌

گفت‌وگوی‌امروز‌شود.

چطور شد جذب والیبال نشسته 
شدید؟

ورزش  از  اطــلاعـــی  هــیـچ  ســـال90  تا 
والیبال نشسته و دیگر ورزش های معلولان 
نداشتم تا اینکه یک بار همراه پدرم بودم 
که خانمی نزد پدر آمد و گفت در سازمان ما 
ورزش هایی مختص معلولان فعال است 
و پدرم را تشویق کرد که با توجه به فیزیک 
خوب و سن مناسب، دخترتان مناسب 
فعالیت در ورزش است. بعد از آن به سازمان 
مراجعه کردیم و بعد از استعدادیابی مرا برای 

رشته والیبال نشسته انتخاب کردند.

شرایط والیبال نشسته اصفهان را 
چطور ارزیابی می کنید؟

من در اهواز فعالیت این رشته را شروع کردم 
و پس از آنکه ازدواج کردم و به اصفهان 
آمدم، این رشته را ادامه دادم. اصفهان از 
لحاظ باشگاهی شرایط بسیار خوبی دارد 
و تیم سپاهان پنج فصل متوالی قهرمان 
شده اما آن گونه که باید به معلولان رسیدگی 
نمی کنند و همواره در حق ورزش معلولان 

کوتاهی می شود.

اصفهانی  تیم های  مدعی بودن 
حسن است یا ضعف؟

لیگ برتر سطح خوبی دارد؛ اما به ورزش 
معلولان رسیدگی لازم نمی شود. سال هاست 
که رقابت اصلی در لیگ، بین تیم های 
سپاهان، ذوب آهن و خراسان است و از قبل 
شروع لیگ می دانیم قهرمان هستیم که 
گر استعدادیابی  این موضوع خوب نیست. ا
بهتری انجام می شد، ورزشکاران بیشتری 
در این رشته فعالیت می کردند و رقابت در 

لیگ هم جذاب تر می شد.

به واسطه درخشش در لیگ به 
اردوی تیم ملی دعوت شدید؟

نه. سه ماه پس از اینکه ورزش را آغاز کردم، 
جشنواره استعدادیابی تمام رشته های 
معلولان و تمام استان ها در مشهد بود که من 
مورد توجه استعدادیاب های تیم ملی قرار 
گرفتم و زمانی که اردوهای تیم ملی برای 
شرکت در بازی های پاراآسیایی اینچوان 
آغاز شد، مرا به اردوی تیم ملی دعوت کردند 

و در تمام مراحل اردویی حضور داشتم؛ اما 
متأسفانه در اردوی متصل به اعزام خط 
خوردم؛ چون نسبت به دیگر بازیکنان از 
تجربه کمتری برخوردار بودم. چهار سال بعد 
کارتا یکی از  برای بازی های پاراآسیایی جا
ملی پوشان بودم که با این تیم نایب قهرمان 
این رقابت ها شدیم و در مسابقات جهانی 

هم رتبه نهم را کسب کردیم.

نگران نبودید با بچه دارشدن، در 
روند فعالیت حرفه ای شما خللی وارد 

شود؟
در زندگی متأهلی، نیمی از تصمیم ها با من 
است و نیمی دیگر با همسرم و نمی توانستم 
نظرم را به همسرم تحمیل کنم. همسرم 
بچه دوست داشت و نمی توانستم از خود 
راضی باشم و برای ورزش قهرمانی، این 
ع  حق را از همسرم بگیرم. پس از دوره شیو
کرونا و تعطیلی فعالیت های ورزشی، باردار 
شدم.اتفاقا سه ماه پیش برای بازی های 
پاراآسیایی چین به اردوی تیم ملی دعوت 

شدم؛ اما نامه انصراف زدم.

چرا؟
گیسو، تنها پنج ماه داشت   زیرا دخترم 
و نمی توانستم او را از خودم دور کنم. از 
مسئولان فدراسیون خواستم فرد همراهی را 
با خودم به اردوی تیم ملی ببرم که در زمان 
تمرینات، از دخترم نگهداری کند؛ اما با این 
درخواست مخالفت کردند و من هم ناچار 
شدم از خیر تیم ملی بگذرم. فعلا تا زمانی 
که دخترم به سنی برسد که بتواند دوری 
مرا تحمل کند، به تیم ملی فکر نمی کنم، 
با وجود اینکه یکی از بهترین بازیکنان 
تیم ملی هستم. من که مادر شدم، گناهی 
نکرده ام. انتظار داشتم مسئولان با من 

همراهی بیشتری داشته باشند.

با وجود گیسو، همراهی تیم سپاهان 
در لیگ دشوار نبود؟

به هرحال سختی های خودش را داشت. 
گر به عقب برگردم، در لیگ گذشته  شاید ا

شرکت نمی کردم؛ زیرا هم خودم بیمار شدم و 
هم فرزندم. نمی توانم به طور کامل در همه 
تمرینات شرکت کنم و هر زمانی همسرم، 
گیسو را نگه دارد، در تمرین حاضر می شوم.

الان که مادر شدید، دیدگاهتان به 
زندگی چه تغییری کرده است؟

کرده،  تغییر  چــیـز  هـمـه  به  دیـدگـاهــم 
صبوری ام بیشتر شده و حس مادر بودن 
را با تمام وجود حس کرده ام که فوق العاده 
کسی این حس  حس شیرینی است. تا 
را تجربه نکرده باشد، متوجه حرف من 
ورزش  کوچک،  با بچه  ولی  نمی شود؛ 
حرفه ای سخت است. زمانی که به اردوی 
تیم ملی دعوت شدم، خانواده خودم و 
نگهداری  دخترت  از  می گفتند  همسرم 
می کنیم تا به تمریناتت برسی؛ اما تصور 
اینکه یک لحظه از گیسو دور باشم، سخت 
بود. من به سختی به تیم ملی رسیدم اما 
به راحتی به خاطر فرزندم از آن گذشتم؛ 

زیرا فرزندم از هر چیز دیگری مهم تر است.

 به خاطر دخترم به خاطر دخترم
 از تیم ملی گذشتم! از تیم ملی گذشتم!
‌روایت‌معصومه‌شجراتی،‌ملی‌پوش‌والیبال‌نشسته‌روایت‌معصومه‌شجراتی،‌ملی‌پوش‌والیبال‌نشسته
از‌مادری‌و‌قهرمانی‌از‌مادری‌و‌قهرمانی‌
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 روزنامه اصفهان زیبا ارگان رسمی شهرداری اصفهان است که ضمن تحلیل رویدادهای شهری، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی به اطلاع رسانی حرفه ای به همه مخاطبان فارغ از دسته بندی ها مقید است و بازتاب دیدگاه های مختلف را 
رسالت خود می داند. مطالب مندرج در این روزنامه الزاما دیدگاه رسمی شهرداری اصفهان نیست، بلکه در راستای تحقق شعار »دانستن حق شهروندان است« به انتشار خبرها و گزارش های محلی و ملی می پردازد.

بازی، زبان کودک است

بازی درمانی نوعی درمان است که عمدتا برای کودک استفاده 
می شود و برای رشدش لازم است.

بازی درمانی به این دلیل استفاده می شود که کودک ممکن است 
نتواند احساسات خود را پردازش کند یا مشکلات خود را به والدین 
یا بزرگ سالان بازگو کند. چون مهارت های کلامی بزرگ سالان را 
ندارد. درواقع بازی کردن زبان کودکان و اسباب بازی ها لغات 

اوست.
کودک از طریق بازی هیجاناتی مثل ترس، خشم، آسیب های 
حل نشده و... را برون ریزی می کند. همچنین بازی درمانی 
می تواند مهارت های زبانی و مهارت های حرکتی ظریف و درشت 

را بهبود بخشد.
یک درمانگر آموزش دیده می تواند در زمان بازی از طریق 
مشاهده، مشکلات کودک را تشخیص و درمان کند. درمانگر به 
کمک کودک احساسات او را کشف می کند. در بازی درمانی کودک 
از طریق اسباب بازی هایش چیزی را نشان می دهد که نمی تواند 
به زبان بیاورد و احساساتی را بیان می کند که ممکن است با 
گرچه افراد در هر سنی  گفتن آن ها توسط دیگران سرزنش شود. ا
می توانند از بازی درمانی بهره ببرند، اما معمولا برای کودکان بین 

۳ تا ۱۲ سال استفاده می شود.
اسباب بازی ها می توانند به عنوان نماد عمل کنند و کودک از 
طریق بازی با اسباب بازی هایش خودش را از نو کشف کند. 
همچنین نحوه تعامل کودک با انواع مختلف اسباب بازی ها 
و چگونگی تغییر رفتارش در هر جلسه درمان می تواند مسائل 
زیادی را آشکار کند. در بازی درمانی کودک می تواند بازی را به 

دلخواه انتخاب کند و آزاد است به روش خودش بازی کند.
که کودک در آن  اما جلسات باز باید در محیطی برگزار شود 
احساس امنیت داشته باشد. در اتاق بازی باید به فضای کودک 
احترام گذاشته شود و درمانگر هنگام مشارکت در بازی متوجه 
باشد که رهبری بازی با کودک است؛ چون اتاق بازی قلمرو 
کودک است. درمانگر باید با استفاده از تن صدا و حالت چهره، 
تصویری دوستانه و صمیمی برای او ترسیم کند. همچنین 
درمانگر می تواند با دادن چند عروسک به کودک از او بخواهد تا 
مشکلاتی را که در خانه دارد، ابراز کند یا ممکن است او را تشویق 
کند که از عروسک های دستی برای بازآفرینی چیزی که از نظرش 

استرس زا یا ترسناک است، استفاده کند.

تکنیک
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 گل و گلداری
 در خانه شما

خرید‌گیاه‌و‌جابه‌جایی
ک گیاه را  برگ ها، ساقه ها، گل ها و خا
به دقت باز کنید و در صورت وجود آثار و 
یا  هرز  علوفه  و  امراض  آفات،  بقایای 
خشک بودن برگ ها از خرید آن خودداری 

کنید.
هنگام حمل ونقل گلدان مخصوصا در 
کاغذی  گلدان را در دو لفافه  زمستان 
بپیچید تا تغییرات شدید در رطوبت و 

حرارت به گیاه لطمه نزند.

تعویض‌گلدان
زمان مناسب برای تعویض گلدان در 
فصل رشد است تا ریشه بتواند صدمات 

واردشده در اثر تعویض را جبران کند.
یکی از علائم فرارسیدن زمان تعویض 
خروج ریشه از سوراخ ته گلدان و کندشدن 

رشد گیاه است.
گیاهان  گلدان را فقط برای  تعویض 
سالم انجام دهید؛ چون شوک واردشده 
در هنگام تعویض ممکن است منجر به 

خشک شدن گیاه مریض شود.
سوراخ ته گلدان باید متناسب با حجم 

آن باشد. 
 ریختن قطعات کوچک گلدان شکسته 
سوراخ  روی  مجاور  سنگ ریزه های  یا 
جهت بازنگه داشتن زهکش و جلوگیری از 
ک گلدان الزامی است.  باتلاقی شدن خا
ک به  جهت جلوگیری از نفوذ ذرات خا
اطراف سوراخ و سنگ ریزه ها و بسته شدن 
مقداری  سنگ ریزه ها  روی  زهکش، 

پوشال یا شلتوک بریزید.
و  زهکش  مسدودشدن  صورت  در 
سنگ ریزه های  ک،  خا باتلاقی شدن 
مجاور روزانه را با یک مفتول باریک به 

حرکت درآورید تا زهکش باز شود.
گلدان های سفالی و نو را قبل از کاشت 
۱5دقیقه درون آب  به مدت  آن ها  در 
آب  از  زیادی  میزان  وگرنه  بخوابانید؛ 
ک قبل از اینکه نیاز  آبیاری و رطوبت خا
گلدان  کند، جذب  گیاه را برطرف  آب 

خواهد شد.

گنجینه معارف

سبک فاطمی

گــون شــخصیتی حضــرت فاطمــه زهرا  پرداخت بــه ابعــاد گونا
باشــد؛  جامعــه  بــرای  مناســبی  الگــوی  می توانــد  )س( 
شــخصیتی کــه زندگــی اش بــرای زنــان مســلمان همچــون 
خورشــیدی نورافشــانی می کنــد و آشــنایی بــا ســبک زندگی آن 
حضــرت بــه عنــوان الگویــی بســیار درخــور بــرای مــا خواهــد 

بود.
ام‌ابیهــا: حضــرت فاطمــه )س( هشــت ســال در مکــه پا به  ‌
پــای پــدر در پیشــرفت اســلام کوشــید و در آزار کفــار و مشــرکان، 
یــار و مــددکار پــدر بــود. در دره و شــعب ابوطالــب، ســه ســال 
درکنــار پــدر تحمــل کــرد و زمانــی کــه مشــرکان پیامبــر )ص( را 
اذیــت می کردنــد، پیامبــر )ص( را دلــداری مــی داد؛ اینگونــه 
بــود کــه پیامبــر )ص( ایشــان را »ام ابیها«)مــادر پــدرش( 

نامید.
محبــت‌بــه‌والدیــن: فاطمــه زهــرا )س( در همــه حــال بــه 
یــاد پــدر خویــش بــود و از هیــچ کمکــی بــرای یاری بــه پــدر دریغ 
نمی کــرد. ایشــان همیشــه رفتــاری سرشــار از ادب و تواضــع 
نســبت بــه پــدر داشــت و بســیار عاطفــی و سراســر محبــت و 

صمیمیت بود.
نقــل اســت از حضــرت فاطمــه )س( کــه فرمــود: وقتــی بــر 
پیامبــر )ص( آیــه نــازل شــد )کــه پیامبــر )ص( را بــا نامــش 
گرفــت،  مــرا  )ص(  پیامبــر  هیبــت  نکنیــد(،  خطــاب 
ــا رســول الله  ــم و ی ــة« بگوی ــا اب ــه او »ی به طوری کــه نتوانســتم ب
بــه او می گفتــم. حضــرت از مــن روی گردانــد. چنــد بــار بــه 
همیــن ترتیــب صــدا کــردم و او جــواب نــداد. ســپس فرمــود: 
دختــرم ایــن آیــه دربــاره تــو و خاندانــت نــازل نشــده اســت. 
ایــن آیــه دربــاره اهــل جفــا و تکبــر نــازل شــده اســت. تــو »یــا 
ابــة« بگــو. چــون بــرای قلــب مــن محبوب تــر و بــرای پــروردگار 

اســت. رضایت بخش تــر 
پیمــان‌عشــق‌و‌محبــت: ازجملــه نــکات مهــم زندگــی 
حضــرت فاطمــه )س( ازدواج آن حضــرت بــود. ایشــان 
خواســتگارانی بســیار در میــان صحابه داشــت کــه از نظــر مالی 
در رتبه هــای بالایــی قــرار داشــتند، امــا پیامبــر )ص( ایــن 
ع را بــه خداونــد موکــول می کــرد تــا ســرانجام جبرئیــل بر  موضــو
او نــازل شــد و گفــت: ای محمــد! خــدا بــر تــو ســلام می رســاند و 
می فرمایــد فاطمه را بــه عقــد علــی درآور، خداوند علــی را برای 

فاطمه و فاطمه را برای علی پسندیده است.
بدیــن ترتیــب قــرار بــود از محفــل ســاده و بی تکلــف و بی ریــای 
علــی )ع( و فاطمــه )س( هــر لحظــه نــوری بــه عــرش بلنــد 
شــود و آن را نورانــی کنــد. امــا ماحصــل ایــن ازدواج حســن )ع( 
و حســین )ع( و زینب )س( و ام کلثوم )س( شــدند که هرکدام 

چــون نــوری در آســمان ولایــت درخشــیدند.
در آن زمــان دارایــی علــی )ع( منحصــر بــه شمشــیر و زرهــی 
ــتان های  ــرای کار در باغس ــتری ب ــدا و ش ــاد در راه خ ــرای جه ب
ــه  ــن فاطم ــر )ص( زره را کابی ــتور پیامب ــه دس ــود. او ب ــه ب مدین
)س( قــرار داد کــه حــدود 400 درهــم بــه فــروش رســید و پــول 
آن صرف فراهــم آوردن مقدمات زندگیش شــد. پیامبر )ص( 
مقــدار اندکــی از پــول را بــه بــلال داد تــا بــا آن عطــر بخــرد و بقیه 
پــول را بــه چندنفــر از صحابــه داد تــا جهیزیــه را فراهــم کننــد.

پیامبــر )ص( چــون ســادگی بیــش از حــد اشــیا را نگریســت 
دســت بــه دعــا بلنــد کــرده و فرمــود: خــدا بــه اهــل بیــت برکــت 

ــرد. ــز چنیــن ک دهــد و خــدا نی
تفاهــم‌در‌زندگــی‌مشــترک: امیرالمؤمنیــن علــی )ع( 
می فرمایــد: بــه خــدا ســوگند در سراســر زندگــی مشــترک بــا 
ــض  ــل، او را قب ــز و جلی ــدای عزی ــه خ ــگاه ک ــا آن ــه )س( ت فاطم
روح فرمــود هرگــز او را خشــمگین نســاختم و بــر هیــچ کاری 
کــراه و اجبــار نکــردم و او نیــز مــرا هرگــز خشــمگین و نافرمانــی  ا
نکــرد؛ هــر وقــت بــه او نــگاه می کــردم رنج هــا و اندوه هایــم 

برطرف می شد.
ــد:  ــا‌همســر: امــام صــادق )ع( می فرمای تقســیم‌کار‌منــزل‌ب
»حضــرت علــی )ع( آب و هیــزم مــی آورد و حضــرت فاطمــه آرد 
می کــرد، خمیــر می ســاخت و نــان می پخــت و نیــز لباس هــا را 
وصلــه مــی زد. امــام علــی )ع( فرمــوده اســت: فاطمــه به قــدری با 
مشــک آبکشــی کــرد تــا بــر ســینه اش اثــر گذاشــت و بــه قــدری بــا 
آســیاب دســتی آرد کــرد تــا دســت هایش مجــروح شــد و آنقــدر 
خانه روبــی کــرد و بــرای پخــت و پــز و دیگر امــور نیــز زحمــت و رنج 
بســیار بــه او می رســید. احتــرام بــه همســر و رعایــت حقــوق او، 
همسردوســتی و فرزنددوســتی، تبدیل خانه به مدرسه و تبدیل 
بخشــی از آن بــه مســجد و عبــادت گاه، رعایــت حــق خدمتــکار و 
آمــوزش قــرآن و اخــلاق بــه او از ویژگی هــای حضــرت زهــرا )س( 
بــود. همچنیــن توجــه بــه دعــا در حــق همســایه و قانــع بــودن بــه 
ــاق  ــادت و انف ــه عب ــاد روحی ــی، ایج ــاره ای در اول زندگ ــه اج خان
گروهــی و خانوادگی در بیــن اعضا، قبول مســئولیت شــخصی در 
ــه، مشــورت در امــور و  ــدان و تقســیم کار در امــور خان تربیــت فرزن
تحمــل فقــر و مشــکلات خانوادگــی از اخــلاق خــاص ایــن بانــوی 

بزرگ بود.
ادامه‌دارد...
منبع:‌»حوزه«
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‌‌‌‌‌افقی
 ۱ - اثر تامس الیوت - سیلی - تیم فوتبال اشتروم گراتس

 در این شهر قرار دارد
 ۲ - محصول آتش - فیلمی از محمد درمنش - پر و لبریز

 ۳ - کبودی اندک در پوست - ملامت وسرزنش - پیرو - خالص

 4 - ظرفی برای نفت - شادی و سرور - پدر بزرگ

 5 - اثری از جان گالزورثی - عبور - قانون گذار

 6 - میانه ها- حرس و علاقه شدید به چیزی - حرف۲8
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کنون  9 - ضد زهر- مار - تا

 ۱0 - رنگ - پخته شدن چیزی - شهری در فرانسه

 ۱۱ - تیر پیکاندار - کاخ زمستانی - تحمل کردن

 ۱۲ - درنده گله - انبار ماشین آلات سنگین - کنجد

 ۱۳ - مادر عرب - در خانه بالای سرمان است -

 پارچه پشمی - سپاسگزار
 ۱4 - فرقه ای که دشمن امیرالمومنین)ع( بودند -

 از بخش های هشت گانه خرم آباد - تاجریزی
 ۱5 - دارای شکل - دریچه ای در دیوار - نا رس

‌‌‌‌‌عمودی
- رفتن - بزرگ ترین بنگاه آمارگیری جهان - بی همتا

 ۲ - شهری در آذربایجان غربی -

 گویش شکسته و متداول قراردادی - آرزوی بزرگ
کف - عدد قرن  ۳ - نمونه - مقابل پود- رمانی از میخائیل بولگا

 4 - سال ۳66 روزی - جفت - طوفان آن در تاریخ ایران معروف شد

 5 - قلیل - قرار - قدیمی - برادر مادر

گهانی زبان  6 - از باشگاه های آلمان - مقیاس طول - لکنت نا

 7 - خدا به زبان عبری - بیان چگونگی و حالت - 

رهیدن - نقشه انگلیسی
 8 - بعد اول - دروازه بان - شهر - شهری در آلمان

 9 - ترمز چارپا - ستون سقف - مویز - زین ساز

 ۱0 - نهیب - مورد اعتماد - نام ایرانشهر سابق

 ۱۱ - بوته گل - امر به نبردن - حیوان گنده - یک عامیانه

 ۱۲ - یک چهارم- صدای گربه - هر نفس

 ۱۳ - یازده - عذاب و عقوبت - نغمه - غربال

 ۱4 - القا - پادشاه - اغما

کی یاد کردن - از موادنفتی حلال -   ۱5 - خدا را به پا

خس خس سینه
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عکس روز

 زندگی نوشــت
حضرت فاطمه زهرا )س( فرمود:

خداوند سبحان، ایمان و اعتقاد را برای طهارت از شرک و نجات از گمراهی ها و شقاوت ها قرار داد.
نماز را برای خضوع و فروتنی و پاکی از هر نوع تکبر مقرر کرد.

زکات و خمس را برای تزکیه نفس و توسعه روزی تعیین کرد. روزه را برای استقامت و اخلاص در اراده، لازم دانست.
 حج را برای استحکام اساس شریعت و بنا دین اسلام واجب کرد.

نهج‌البلاغه

 تأثیر 
ایمان و اعتقاد

عکس‌از‌‌‌محمدرضا‌شریف

الهه‌سیف‌الهی
 کارشناس ارشد روان شناسی عمومی
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