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وزارت امور خارجه کشور اعتقاد دارد
 شهرت اصفهان و تحرک اصفهانی‌ها 

زمینه‌ساز تقویت و توسعه دیپلماسی شهری است

صادرات خدمات مهندسی و معماری از اصفهان 
ظرفیتی درآمدزاست که نیازمند توجه

دولت و بخش خصوصی است

 در روزهــای اخیر تصویر بنری در یکی از بیمارســتان‌های مشــهور اصفهان
 در فضای مجازی دســت به دست شــد که حاشیه‌های زیادی  به پا کـــرد.

در این بنر نوشــته شــده بود بــه دلیل بدهــی ۱۰ماهه تأمیــن اجتماعی  
و بــه جهــت کیفیــت خدمــات، از اســفندماه بیمه‌شــدگان تأمیــن 
 اجتماعی به صــورت آزاد پذیرش می‌شــوند. در گفت‌و‌گو با کارشناســان

05 به ریشه‌های این موضوع پرداخته ایم.   جامعه

نقطه اتصال من با تالاب پرندگان است. یکی از مهم‌ترین زیستگاه‌های پرنده‌ها در تمام 
دنیا تالاب‌ها هستند و موضوعی که من را به تالاب‌ها متصل می‌کند، علاقه‌ام به پرنده‌ها و 

05 دغدغه‌ام برای حفظ تنوع و جمعیتشان است.      
ایمان ابراهیمی، برنده جایزه قهرمان جوان تالاب‌های جهان

اول اینکه تعرفه مصوب با هزینه تمام‌شــده همخوانی ندارد؛ یعنی هر خدمتی که بیمارستان 
ارائه می‌دهد، از یک عمل جراحی قلب تا یک تزریقات ساده، برای خود بیمارستان سه برابر تمام 
می‌شود. در این شرایط بدهی و مانده تعهدات بالا می‌رود. دوم اینکه، حتی سازمان بیمه، همان 
تعرفه‌ای که یک‌سوم قیمت تمام‌شده است را به دانشگاه علوم پزشکی پرداخت نمی‌کند؛ این در 

حالی است که تورم روزبه‌روز در حال افزایش است.
محسن مصلحی، معاون توسعه دانشگاه علوم پزشکی اصفهان

پرندگان؛ نقطه اتصال قهرمان تالاب‌ها با تالاب

علوم پزشکی اصفهان همت طلب دانشگاه 1.8
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در بخش  دولتی

در شـــرایط پیچیـــده و حســـاس کنونـــی، جایـــی کـــه ایـــران بـــا چالش‌هـــای فراوانـــی در 
عرصـــه دیپلماســـی و روابـــط بین‌المللـــی برآمـــده از مشـــکلات موجـــود در ارتباطـــات 
بـــا غـــرب و تحریم‌هـــا روبه‌روســـت، تعامـــات فرامـــرزی شـــهرها بـــه شـــکل دیپلماســـی 
شـــهری می‌تواند عـــاوه بـــر اینکه حـــوزه نفـــوذ ایـــن بازیگـــران جدیـــد روابـــط بین‌الملل 
را در عرصـــه جهانـــی گســـترده‌تر کنـــد، درعین‌حـــال ابـــزار مؤثـــری در تحکیـــم جایـــگاه 
کشـــور در ســـطح جهانـــی بـــه شـــمار مـــی‌رود. رویکـــردی کـــه شـــهرهایی همچـــون 
اصفهـــان بـــا داشـــتن تاریـــخ غنـــی، فرهنـــگ بی‌نظیـــر و ظرفیت‌هـــای قابل‌توجـــه 
در حوزه‌هـــای فرهنگـــی، اقتصـــادی و تجـــاری و البتـــه تجربـــه داشـــتن کانال‌هـــای 
دیپلماتیـــک کـــه بـــه دوران صفویـــه برمی‌گـــردد، می‌تواننـــد نقـــش کلیـــد خـــود را در 
ایـــن عرصـــه به‌عنـــوان یکـــی از پیشـــگامان بـــه نمایـــش بگـــذارد. ایـــن در حالـــی اســـت 
کـــه اصفهـــان، به‌عنـــوان یکـــی از برجســـته‌ترین و تاریخی‌تریـــن شـــهرهای ایـــران 

در اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای گســـترده‌اش توانســـته تـــا ...

طرح مطالعاتی مرحله اول تدوین برنامه جامع شهر اصفهان در دید مردم و نخبگان قرار می‌گیرد

جستاری در باب غیبت مادر در انیمیشن‌های غربی

اصفهان در سال‌های اخیر دچار چالش‌های جدیدی شده است که راه خروج از آن حرکت بر مبنای یک برنامه جدید و به‌روز است که با اجماع تفکرات مختلف بتواند راه 
ح‌هایی  ح جامع« معروف است. طر ح‌هایی است که به نام »طر چاره‌ای برای حل مشکلات پیش رو و داشتن شهری منسجم برای آینده باشد. اصولا رفع چالش‌ها بر عهده طر

که روند شکل‌گیری شهر و راه‌حل برون‌رفت از مشکلاتش را برای سال‌های پیش رو ترسیم می‌کند...

از کجا باید شروع کرد؟ شاید از همان لحظه‌ای که مادر از قاب انیمیشن‌های غربی حذف شد. و مگر نه اینکه هر داستانی از یک غیبت آغاز می‌شود؟ به‌خصوص وقتی پای 
گر اندک توجهی کنیم، تنها در غیاب مادر می‌تواند حرکت کند و این نکته  روایت‌هایی در میان است که قهرمان‌های کوچک را در جهانی بی‌پناه رها می‌کند؛ جهانی که ا
ظریفی است که کمتر به آن توجه شده: چرا مادران در انیمیشن‌های غربی، یا مرده‌اند یا فراموش شده‌اند، یا به‌شکل استعاره‌ای مبهم در سایه داستان محو شده‌اند؟ این 
؟ قصه‌ها به‌ظاهر ساده‌اند؛ قصه‌هایی که لایه‌های پیچیده معنایی‌شان در پشت تصاویر ساده و  حذف آیا از جنس یک بی‌توجهی ساده است؟ یا برآمده از نیازی عمیق‌تر
دیالوگ‌های مختصر پنهان شده است؛ به همان سادگی‌ای که یک کودک در اولین تجربه‌هایش از جهان، به چیزها نگاه می‌کند. از »بامبی )1942(« شروع کنیم؛ همان‌جایی 

که مادر قربانی شد تا شکارچی جنگل به قهرمان کوچک قصه طعم یتیمی را بچشاند؛ چیزی که به‌سادگیِ یک تجربه نیست...
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یکی از ارکان بهبود وضعیت اقتصادی است و نباید 
آن را به‌عنـــوان تنهـــا راهـــکار در نظـــر گرفـــت. کشـــور 
باید رویکردی چندبعدی را در پیش گیرد که علاوه 
بـــر تعامل‌هـــای خارجـــی، شـــامل اصلاحـــات داخلـــی، 
سیاســـت‌های اقتصادی کارآمـــد و بهره‌گیـــری بهینه 

ـــی نیـــز باشـــد. از منابـــع مل

در شرایطی که ایران با 
مجموعه‌ای از بحران‌های 

منطقه‌ای و بین‌المللی مواجه 
است و هم‌زمان تحریم‌ها 

همچنان پابرجا مانده و 
مذاکره‌های برجام نیز به نتیجه 

مشخصی نرسیده، اولویت و 
تمرکز سیاست خارجی کشور، 

تعامل با شرق و همکاری با 
کشورهای همسایه و منطقه 

 است. با توجه به شرایط موجود
 آیا اتکا به این رویکرد می‌تواند 

به‌تنهایی راهگشای ایران در 
مقابله با پیامدهای تحریم‌ها و 

فشارهای اقتصادی باشد، یا 
اینکه سیاست خارجی کشور 

نیازمند راهبردی متنوع‌تر و 
چندوجهی است؟

رســـیدن به اهـــداف در سیاســـت خارجی، بـــرای هیچ 
ــی  ــبی ارزیابـ ــه نسـ ــت و همیشـ ــق نیسـ ــوری مطلـ کشـ
می‌شـــود. سیاســـت خارجـــی جمهـــوری اســـامی 
ایـــران بـــر اصـــل اســـتقلال کامـــل اســـتوار اســـت و در 
چهارچـــوب ایـــن اســـتقلال، سیاســـت‌گذاری‌های 
مـــا نـــه بـــر وابســـتگی بـــه یـــک قطـــب خـــاص جهانـــی، 
بلکـــه بـــر موازنـــه و تنظیـــم روابـــط بـــا بازیگـــران 
مختلـــف بین‌المللـــی مبتنـــی اســـت. در مقاطـــع 
مختلـــف، ایـــران بـــا برخـــی کشـــورهای اروپایـــی دچـــار 
تنش‌هایـــی شـــده کـــه گاهـــی شـــدت گرفتـــه و ســـپس 
کاهـــش یافتـــه اســـت؛ امـــا ایـــن تنش‌هـــا مقطعـــی 
و گـــذرا هســـتند و نمی‌تـــوان آن‌هـــا را به‌عنـــوان 
رویکـــرد ثابـــت و همیشـــگی سیاســـت خارجـــی ایـــران 
ــی  ــه گاهـ ــورهایی کـ ــی کشـ ــع، حتـ ــرد؛ درواقـ ــی کـ تلقـ
اوقـــات بـــا ایـــران دچـــار تنـــش هســـتند، همچنـــان در 
کره‌هـــا و نشســـت‌ها بـــا مـــا در ارتبـــاط  چهارچـــوب مذا
ــی  ــه‌ای و بین‌المللـ ــائل منطقـ ــاره مسـ ــتند و دربـ هسـ

رایزنـــی دارنـــد.
، یک‌ســـویه و  نـــگاه ایـــران در سیاســـت خارجـــی نیـــز

ـــت. ـــرق نیس ـــه ش ـــوف ب ـــا معط صرف
مـــا همـــواره تـــاش کرده‌ایـــم کـــه رویکـــردی متـــوازن 
و متعـــادل در قبـــال قطب‌هـــای قـــدرت جهانـــی 

اتخـــاذ کنیـــم.
جمهـــوری اســـامی ایـــران براســـاس منافـــع ملـــی 
خـــود، ســـعی می‌کنـــد بـــا تمامـــی بازیگـــران بین‌المللـــی 
ارتباط برقرار کنـــد؛ البته، در این میان اســـتثناهایی 
وجـــود دارد؛ به‌عنوان‌مثـــال، ایـــران هیچ‌گونـــه 
ارتباطـــی بـــا رژیـــم اشـــغالگر قـــدس نـــدارد و در رابطـــه 
بـــا ایالات‌متحـــده نیـــز بـــه دلیـــل محدودیت‌هـــا و 
خطـــوط قرمـــز موجـــود، روابـــط رســـمی و مســـتقیمی 

فرهنگی در سطح بین‌المللی 
گام‌های مؤثری بردارد؟

نظـــر بنـــده ایـــن اســـت کـــه ایـــن ظرفیت‌هـــا تنهـــا 
زمانـــی بـــه نتیجـــه می‌رســـد کـــه به‌درســـتی از آن‌هـــا 
ـــرار  ـــه ق ـــد موردتوج ـــوع بای ـــن موض ـــود. ای ـــتفاده ش اس
گیـــرد و تصمیم‌گیـــران در تهـــران بایـــد به‌طورجـــدی 
از ایـــن ظرفیت‌هـــای عظیـــم اصفهـــان بـــرای توســـعه 
مراوده‌هـــای بین‌المللـــی اســـتفاده کننـــد؛ حتـــی 
کشـــورهای متمرکـــزی ماننـــد چیـــن در مراوده‌هـــای 
داخلـــی خـــود کـــه سیســـتم فدرالـــی دارنـــد، توجـــه 
ویژه‌ای به ارتباط‌هـــای اســـتانی و بین‌المللی دارند. 
کنـــون چندیـــن شـــهر خواهرخوانده در  اصفهـــان هم‌ا
ـــا دارد؛ امـــا ایـــن تنهـــا نقطـــه آغـــاز اســـت.  سراســـر دنی
ایـــن ارتباط‌هامی‌توانـــد به‌مراتـــب بیشـــتر از ایـــن 
باشـــد. شـــخصا اعتقـــاد دارم کـــه بایـــد اصفهـــان را 
ـــرای  ح کـــرد؛ ب بیشـــتر از ایـــن در ســـطح جهانـــی مطـــر
مثـــال، در وزارت خارجـــه معمـــول اســـت کـــه در 
ملاقات‌هـــای ســـطح بـــالا، دیپلمات‌هـــا هدیـــه‌ای 
بـــه همتایـــان خـــود می‌دهنـــد و ایـــن هدیـــه معمـــولا 
صنایع‌دســـتی اصفهـــان اســـت. ایـــن صنایع‌دســـتی 
کـــه در اصفهـــان تولیـــد می‌شـــود، نشـــانگر هنـــر و ذوق 
بـــالای مـــردم ایـــن شـــهر اســـت. در برخـــی کشـــورهایی 
کـــه خـــودم به‌عنـــوان ســـفیر در آن‌هـــا حضور داشـــتم، 
نمایشـــگاه‌هایی از هنرهـــای اصفهانـــی ماننـــد 
ـــزار کرده‌ایـــم. کاری و قلم‌زنـــی برگ ـــا خاتـــم‌کاری، مین
ــوه  ــگاه‌ها نحـ ــن نمایشـ ــی در ایـ ــدان اصفهانـ هنرمنـ
تولیـــد ایـــن آثـــار را بـــه نمایـــش می‌گذاشـــتند و به‌طـــور 
شـــگفت‌انگیزی، خارجی‌هـــا از دقـــت و ظرافـــت 
ـــن  ـــد از ای ـــا بای ـــا م ـــدند؛ ام ـــوت می‌ش ـــا مبه ـــن هنره ای
ظرفیت‌هـــا و دســـتاوردها بـــه نحـــو احســـن اســـتفاده 
کنیـــم. ظرفیت‌هـــای علمـــی و فرهنگـــی اصفهـــان 
بایـــد به‌صـــورت عملـــی تجاری‌ســـازی شـــوند. 
بایـــد تـــاش کنیـــم تـــا اختراعـــات و دســـتاوردهای 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان اصفهانـــی بـــه تولیـــد 
انبوه برســـند و ایـــن محصولات بـــه بازارهـــای جهانی 
راه پیـــدا کننـــد؛ درحـــال حاضـــر نیـــز ایـــن رونـــد آغـــاز 
شـــده اســـت؛ امـــا بایـــد بســـیار بیشـــتر از ایـــن انجـــام 
دهیـــم؛ وزارت خارجـــه هـــم بایـــد در ایـــن زمینـــه 
تـــاش بیشـــتری داشـــته باشـــد تـــا از ظرفیت‌هـــای 
اصفهـــان به‌طورجـــدی در ســـطح بین‌المللـــی 

بهره‌بـــرداری  شـــود.

 مطمئنا این دستاوردهای 
اصفهان در حوزه بین‌الملل به نوع 

رایزنی‌ها و دیپلماسی مدیریت 
شهری که در روابط و تعامل‌ها 

به‌کار می‌رود، بستگی دارد. 
ازطرفی، شاهد هستیم که این 

استان نه‌تنها در عرصه دیپلماسی 
شهری نقش چشمگیری ایفا 

کرده، بلکه از دل این استان، 
بازیگران عرصه دیپلماسی 

بسیاری همچون شما به بدنه 
اصلی دولت پیوسته‌اند. پرسش 

این است: آیا این دستاوردها، 
بیشتر به جهانی بودن اصفهان و 

ظرفیت‌های جهانی این شهر و 
استان مربوط می‌شود یا عاملان و 
شرایط دیگری در این فرایند دخیل 

هستند؟
 کامـــا درســـت اســـت. به‌طورکلـــی، ظرفیت‌هـــای 
جهانـــی اصفهـــان و شـــهرت تاریخـــی، فرهنگـــی 
، بخـــش عمـــده‌ای از  و جغرافیایـــی ایـــن شـــهر
موفقیت‌هـــای دیپلماســـی بین‌المللـــی آن را شـــکل 

می‌دهنـــد.
اصفهـــان نه‌تنهـــا بـــه لحـــاظ تاریخـــی در کشـــور ایـــران 
شـــناخته شـــده اســـت، بلکـــه در ســـطح جهانـــی نیـــز 
گـــر بـــه  از شـــهرت ویـــژه‌ای برخـــوردار اســـت. شـــما ا
ســـازمان ملـــل یـــا کشـــورهای مختلـــف ســـفر کنیـــد، 
نـــام اصفهـــان بـــرای آن‌هـــا آشناســـت. برخـــاف برخـــی 
دیگـــر از شـــهرهای ایـــران کـــه بـــرای معرفـــی نیـــاز بـــه 
توضیحـــات بیشـــتری دارنـــد، اصفهـــان ازجملـــه 
شـــهرهایی اســـت کـــه به‌راحتـــی شـــناخته شـــده اســـت؛ 
البتـــه ایـــن موفقیت‌هـــا تنهـــا به‌واســـطه شـــهرت 

جهانـــی اصفهـــان نیســـت.
از همـــان ابتـــدا، خـــود مـــردم اصفهـــان، از دانشـــمندان 
ــهری،  ــی و شـ ــئولان محلـ ــا مسـ ــه تـ ــدان گرفتـ و هنرمنـ
ــازی و تقویـــت  ــادی در جهـــت برندسـ ــای زیـ تلاش‌هـ
روابـــط بین‌المللـــی کرده‌انـــد. اصفهانی‌هـــا به‌خوبـــی 
توانســـته‌اند ظرفیت‌هـــای فرهنگـــی، علمـــی و 
اقتصـــادی خـــود را در عرصه‌هـــای جهانـــی معرفـــی 
ــی  ــد و به‌این‌ترتیـــب در تقویـــت روابـــط بین‌المللـ کننـ

نقـــش مؤثـــری ایفـــا کرده‌انـــد.
در ایـــن راســـتا، وزارت خارجـــه نیـــز وظیفـــه خـــود 
می‌دانـــد ایـــن ظرفیت‌هـــا را از طریـــق دیپلماســـی 
رســـمی حمایـــت کـــرده و مســـیرهای جدیـــدی بـــرای 
ارتباط‌هـــای بین‌المللـــی ایجـــاد کنـــد؛ البتـــه موفقیـــت 
در ایـــن حـــوزه نیازمنـــد تحـــرک و ابتـــکار از ســـوی خـــود 
مـــردم اســـت. هنرمنـــدان، دانشـــمندان و فعـــالان 
ـــند  ـــرکات باش ـــن تح ـــگام ای ـــود پیش ـــد خ ـــی بای اصفهان
و مـــا در وزارت خارجـــه از آن‌هـــا حمایـــت خواهیـــم 
کـــرد؛ مـــن هـــم به‌عنـــوان مســـئول وزارت خارجـــه، 
خـــود را پاســـخ‌گو می‌دانـــم و قـــول می‌دهـــم کـــه در 
راســـتای توســـعه دیپلماســـی شـــهری و بهره‌بـــرداری از 
ظرفیت‌هـــای اصفهـــان، همکاری‌هـــای لازم را انجـــام 
دهم. درنهایـــت، نقش مردم اصفهان در ایـــن فرایند 
اساســـی اســـت و مســـئولان دولتـــی بایـــد همـــواره در 
ـــا  ـــف کشـــور باشـــند ت خدمـــت مـــردم و شـــهرهای مختل
بتواننـــد در عرصه‌هـــای جهانـــی بـــه موفقیت‌هـــای 

بیشـــتری دســـت یابنـــد.

بازیگران منطقه‌ای و بین‌المللی قرار داشـــته باشـــد؛ 
عـــاوه بـــر ایـــن، خاورمیانـــه تاریخـــی از منازعه‌هـــا و 
تنش‌هـــای سیاســـی را بـــا خـــود به‌همـــراه دارد کـــه 
در طـــول دهه‌هـــا، نه‌تنهـــا کاهـــش نیافتـــه، بلکـــه 
بـــه دلیـــل مداخله‌هـــای خارجـــی و رقابت‌هـــای 
ژئوپلیتیکـــی، پیچیده‌تـــر شـــده اســـت. ایـــن وضعیـــت 
ناپایـــدار در یـــک ســـال اخیـــر به‌مراتـــب بحرانی‌تـــر 

هـــم شـــده اســـت.
کنـــون، منطقـــه شـــاهد  کتبـــر ســـال گذشـــته تا از ۷ ا
یکـــی از شـــدیدترین بحران‌هـــای خـــود بـــوده 
اســـت؛ آن‌طـــور کـــه رژیـــم اشـــغالگر قـــدس بـــا 
زیاده‌خواهی‌هـــای خـــود، جنگـــی تمام‌عیـــار را در 
غـــزه آغـــاز کـــرد کـــه نه‌تنهـــا موجـــب کشـــتار گســـترده 
شـــد، بلکـــه بی‌ثباتـــی را بـــه ســـایر کشـــورهای منطقـــه 
نیـــز گســـترش داد. متأســـفانه، در ایـــن مـــدت، دســـت 
رژیـــم صهیونیســـتی بـــرای ارتـــکاب جنایـــات کامـــا باز 
ـــده‌ای از ســـوی  گذاشـــته شـــده و هیـــچ اقـــدام بازدارن
قدرت‌هـــای بین‌المللـــی صـــورت نگرفتـــه اســـت. 
در چنیـــن شـــرایطی، ایـــن بحـــران نه‌تنهـــا فروکـــش 
نکـــرده، بلکـــه بـــه تهدیـــدی بـــرای امنیـــت کل منطقه 

تبدیـــل شـــده اســـت.
ـــوان  ـــان، جمهـــوری اســـامی ایـــران به‌عن در ایـــن می
یکـــی از تأثیرگذارتریـــن کشـــورهای منطقـــه کـــه 
همـــواره در تحـــولات خاورمیانـــه نقشـــی کلیـــدی 
ــاره  ــتقل دربـ ــور مسـ ــا به‌طـ ــت، نه‌تنهـ ــرده اسـ ــا کـ ایفـ
مســـائل منطقـــه‌ای موضع‌گیـــری می‌کنـــد، بلکـــه 
ـــد  ـــار دارن ـــران انتظ ـــواره از ای ـــز هم ـــران نی ـــایر بازیگ س
در مدیریـــت بحران‌هـــا و کاهـــش تنش‌هـــا مشـــارکت 

داشـــته باشـــد.

پس دیپلماسی کنونی ایران 
در منطقه به‌نوعی با محوریت 

 مدیریت بحران هم پیش
 می‌رود.

گـــر ایـــران تمایلـــی بـــه ورود  بلـــه، تـــا حـــدودی؛ حتـــی ا
ـــائل نداشته باشد، کشورهای  مستقیم به برخی مس
ـــل  ـــه دلی ـــی، ب ـــای بین‌الملل ـــی قدرت‌ه ـــه و برخ منطق
جایـــگاه راهبـــردی ایـــران، آن را به‌عنـــوان یـــک 
بازیگـــر کلیـــدی در معادله‌هـــای منطقـــه‌ای در نظـــر 
می‌گیرنـــد. نمونـــه بـــارز ایـــن نقش‌آفرینـــی را می‌تـــوان 
در حضـــور ایـــران در رونـــد آســـتانه بـــرای حـــل بحـــران 
ســـوریه مشـــاهده کـــرد. پـــس از آغـــاز ناآرامی‌هـــای 
ســـوریه در جریـــان بهـــار عربـــی، ایـــن کشـــور بـــه یکـــی 
از کانون‌هـــای اصلـــی تنـــش در منطقـــه تبدیـــل شـــد. 
گروه‌هـــای تروریســـتی مختلـــف، ازجملـــه داعـــش، بـــا 
حمایـــت برخـــی بازیگـــران خارجـــی، بحـــران ســـوریه 

را پیچیده‌تـــر کردنـــد.
در ایـــن میـــان، نقـــش ایـــران در کمـــک بـــه حـــل ایـــن 
بحـــران انکارناپذیـــر اســـت. اقدام‌هـــای ســـردار 
ـــاری  ـــای مستش ـــلیمانی، نیروه ـــم س ـــهید حاج‌قاس ش
ایـــران و همچنیـــن حمایت‌هـــای نظامـــی جمهـــوری 
اســـامی، موجـــب شـــد آتـــش فتنـــه داعـــش تـــا انـــدازه 
زیـــادی خامـــوش شـــود؛ بااین‌حـــال، ایـــن تهدیـــد 
به‌طـــور کامـــل از بیـــن نرفـــت و دلیـــل ایـــن مســـئله، نـــه 
کـــم‌کاری ایـــران، بلکـــه عـــدم تمایـــل برخـــی بازیگران 
منطقـــه‌ای بـــه نابـــودی کامـــل گروه‌هـــای تروریســـتی 
بـــود؛ کشـــورهایی کـــه عمـــا بـــا اقدام‌هـــای خـــود، 
مانـــع ریشه‌کن‌شـــدن تروریســـم در منطقـــه شـــدند 
ـــتی،  ـــای تروریس ـــد گروه‌ه ـــث ش ـــئله باع ـــن مس و همی
به‌ویـــژه در شـــمال ســـوریه، همچنـــان باقـــی بماننـــد و 
پـــس از گذشـــت ســـال‌ها، مجـــددا باعـــث شـــکل‌گیری 

ــوند. ــد شـ بحران‌هـــای جدیـ
ــران، هـــم به‌صـــورت مســـتقل  درکل، دیپلماســـی ایـ
و هـــم از طریـــق تعامل‌هـــای چندجانبـــه، می‌توانـــد 
نقشـــی اساســـی در کاهـــش تنش‌هـــای منطقـــه‌ای 
و ایجـــاد ثبـــات ایفـــا کنـــد. جمهـــوری اســـامی 
نه‌تنهـــا به‌دنبـــال آرام‌ســـازی فضـــای پیرامونـــی 
خـــود اســـت، بلکـــه کشـــورهای منطقـــه نیـــز بارهـــا 
بـــا مراجعـــه بـــه دســـتگاه دیپلماســـی ایـــران، 
 خواســـتار ایفـــای نقـــش تهـــران در حـــل بحران‌هـــا

 شده‌اند.

با درنظرگرفتن این شرایط و 
هم‌زمانی بحران‌های منطقه‌ای با 
چالش‌های اقتصادی و معیشتی 

داخلی، بسیاری از تحلیلگران 
اقتصادی بر ضرورت گسترش 

تعامل‌های بین‌المللی به‌عنوان 
راهکاری برای کاهش فشارهای 

تحریمی و بهبود وضعیت 
اقتصادی تأکید دارند. به نظر شما 

تا چه میزان سیاست خارجی و 
دیپلماسی می‌تواند به‌عنوان 

متغیری کلیدی در حل مشکلات 
اقتصادی کشور مؤثر باشد؟ به 
بیان دیگر، آیا دیپلماسی، مسیر 

اصلی خروج از چالش‌های 
اقتصادی است، یا باید به 

راهبردهای مکمل و جایگزین نیز 
اندیشید؟

بدون تردید، دیپلماســـی می‌توانـــد یکی از ابزارهای 
مؤثر برای بهبـــود وضعیت اقتصادی باشـــد؛ اما تنها 
ــی و  ــای بین‌المللـ ــه تعامل‌هـ گرچـ ــت. ا ــل نیسـ راه‌حـ
رفـــع موانـــع خارجـــی می‌توانـــد مســـیر رشـــد اقتصـــادی 
کشـــور را تســـهیل کنـــد، اصلاحـــات ســـاختاری در 
داخـــل، بهینه‌ســـازی سیاســـت‌های اقتصـــادی، 
مدیریـــت منابـــع ملـــی و اســـتفاده از ظرفیت‌هـــای 
ــد  ــه می‌توانـ ــت کـ ــی اسـ ــه اقدام‌هایـ ــی، ازجملـ داخلـ
ـــا دیپلماســـی، زمینه‌ســـاز توســـعه  به‌طـــور هم‌زمـــان ب
اقتصـــادی کشـــور شـــود؛ بنابرایـــن، دیپلماســـی تنهـــا 

ی پگاه ظاهر
وه سیاست دبیرگر

در شرایط پیچیده و حساس کنونی، جایی 
که ایران با چالش‌های فراوانی در عرصه 
دیپلماسی و روابــط بین‌المللی برآمده از 
مشکلات موجود در ارتباط با غرب و تحریم‌ها 
روبه‌روست، تعامل‌های فرامرزی شهرها به 
شکل دیپلماسی شهری می‌تواند علاوه بر 
اینکه حوزه نفوذ این بازیگران جدید روابط 
بین‌الملل را در عرصه جهانی گسترده‌تر کند، 
درعین‌حال ابزار مؤثری در تحکیم جایگاه 
کشور در سطح جهانی به‌شمار مــی‌رود؛ 
رویکردی که شهرهایی همچون اصفهان 
با داشتن تاریخ غنی، فرهنگ بی‌نظیر و 
ظرفیت‌های چشمگیر در حوزه‌های فرهنگی، 
اقتصادی و تجاری و البته تجربه داشتن 
کانال‌های دیپلماتیک که به دوران صفویه 
برمی‌گردد، می‌توانند نقش کلیدی خود 
را در این عرصه به‌عنوان یکی از پیشگامان 
به نمایش بگذارند؛ این در حالی است که 
اصفهان، به‌عنوان یکی از برجسته‌ترین و 
تاریخی‌ترین شهرهای ایران در استفاده از 
ظرفیت‌های گسترده‌اش توانسته است تا 
اندازه‌ای در سطح بین‌المللی ارتباط‌های 
مؤثری برقرار کند و به‌عنوان‌مثال، از طریق 
روابط با شهرهای خواهرخوانده و همچنین 
عضویت در ســازمــان‌هــا و اتحادیه‌های 
بــیــن‌الــمــلــلــی و مــشــارکــت و هــمــکــاری با 
کــشــورهــای مختلف، دســتــاوردهــایــی را 
ــرای خــود فــراهــم آورد. ایــن تعامل‌ها با  ب
محوریت همکاری‌های اقتصادی و فرهنگی 
درعین‌حال که فرصت‌های جدیدی برای 
توسعه و تقویت جایگاه اصفهان به ارمغان 
آورده، همچنان نقدهایی پیرامون عدم 
بهره‌برداری کامل از ظرفیت‌های بین‌المللی 
اصفهان نیز به آن‌ها وارد است؛ زیرا برخی 
بــر ایــن بــاورنــد کــه ظرفیت‌های اصفهان 
هنوز به‌طور کامل در عرصه بین‌المللی 
مورداستفاده قرار نگرفته است و در این 
مسیر می‌تواند تحکیم ارتباط‌های تجاری 
و فرهنگی بیشتری را با کشورها و شهرهای 
مختلف از سراسر جهان داشته باشد و 
پیشرفت‌های چشمگیر اصفهان در عرصه 
دیپلماسی شهری را از ایــن طریق به رخ 
بکشد. در همین راستا، »اصفهان‌زیبا« در 
گفت‌وگویی ویــژه با سید رســول مهاجر، 
معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت امور 
خارجه کشورمان، به بررسی دستاوردهای 
اخیر اصفهان در حوزه دیپلماسی شهری 
و نقش آن در تقویت روابط ایران با جهان 
پرداخته است؛ مصاحبه‌ای که شروع آن 
با بررسی دیپلماسی عمومی کشورمان 
و جایگاه سیاست خارجی ایران با توجه 
به شرایط منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای پیش 
روی ایران گذشت و در ادامه، به‌طور مفصل 
ظرفیت‌های بی‌نظیر اصفهان در حوزه‌های 
فرهنگی، علمی و اقتصادی بررسی شد. 
مهاجر در این گفت‌وگو بر این نکته تأکید 
داشت که شهرت جهانی اصفهان، همراه با 
ابتکار و تحرک خود مردم این شهر، می‌تواند 
ــط بین‌المللی  به‌طور چشمگیری بر رواب
آن بیفزاید. او همچنین توضیح داد که 
وزارت خارجه ایران به‌عنوان نهاد دولتی، 
ــن ظرفیت‌ها  ــود مــی‌دانــد از ای وظیفه خ
حمایت کند و به‌این‌ترتیب، دیپلماسی 
شهری اصفهان را در راستای منافع ملی 
 و توسعه روابــط خارجی کشور گسترش

 دهد.

برای شروع کمی به نوع 
دیپلماسی کنونی ایران با توجه به 
تحولات پرشتاب و بحرانی منطقه 

و فرامنطقه بپردازیم؛ سیاست 
خارجی جمهوری اسلامی ایران در 

چهارچوب دیپلماسی عمومی و در 
شرایطی که منطقه شاهد تشدید 

تنش‌ها و رقابت‌های ژئوپلیتیکی 
است، چگونه و با چه رویکردی 

عمل می‌کند؟
منطقـــه خاورمیانـــه همـــواره به‌عنـــوان یکـــی از 
حســـاس‌ترین و اســـتراتژیک‌ترین مناطـــق جهـــان 
شـــناخته شـــده اســـت. ایـــن منطقـــه از منابـــع غنـــی 
، برخـــوردار اســـت و  انـــرژی، ازجملـــه نفـــت و گاز
همیـــن مســـئله باعث‌شـــده همـــواره در کانـــون توجـــه 

فرصت شهرت اصفهان
سید رسول مهاجر معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه کشور اعتقاد دارد شهرت اصفهان و تحرک اصفهانی‌ها  زمینه‌ساز تقویت و توسعه دیپلماسی شهری است

ایران همواره 
تلاش کرده 

ویکردی  است ر
چندبعدی را در 
سیاست خارجی 

خود دنبال کند تا 
در فضای متغیر 

بین‌المللی، 
فرصت‌های 

جدیدی برای 
پیشبرد منافع ملی 

خود ایجاد کند

اصفهانی‌ها 
به‌خوبی 

توانسته‌اند 
ظرفیت‌های 

فرهنگی، علمی و 
اقتصادی خود را در 
عرصه‌های جهانی 

معرفی کنند و 
به‌این‌ترتیب در 

تقویت روابط 
بین‌المللی نقش 

مؤثری ایفا 
کرده‌اند

برقـــرار نیســـت؛ حتـــی بـــا وجـــود ایـــن محدودیت‌هـــا، ایـــران و آمریـــکا در برخـــی 
مســـائل خـــاص، ازجملـــه بحـــران ســـوریه، مبادلـــه پیام‌هـــای کتبـــی مســـتمر 
داشـــتند. ایـــن نشـــان می‌دهـــد کـــه سیاســـت خارجـــی ایـــران حتـــی در مواجهـــه بـــا 
کشـــورهایی کـــه روابـــط رســـمی بـــا آن‌هـــا نـــدارد، بـــر مبنـــای واقع‌گرایـــی و مدیریـــت 

تعامل‌هـــا پیـــش مـــی‌رود.
، سیاســـت خارجـــی ایـــران همـــواره بـــر حفـــظ  در منطقـــه پرالتهـــاب خاورمیانـــه نیـــز
منافـــع ملـــی متمرکـــز بـــوده و تـــاش کـــرده اســـت در برابـــر موج‌هـــای گـــذرای 
بحران‌هـــای سیاســـی، اســـتراتژی پایـــدار و منعطفـــی را دنبـــال کنـــد. در چنیـــن 
شـــرایطی، تعامل‌هـــای ایـــران بـــا شـــرق و کشـــورهای همســـایه، بخشـــی از سیاســـت 
ـــا فشـــارهای خارجـــی اســـت؛ امـــا به‌تنهایـــی  ـــه ب ـــرای مقابل ـــی جمهـــوری اســـامی ب کل
نمی‌توانـــد پاســـخ‌گوی تمامـــی چالش‌هـــای اقتصـــادی کشـــور باشـــد. ایـــران همـــواره 
تـــاش کـــرده اســـت رویکـــردی چندبعـــدی را در سیاســـت خارجـــی خـــود دنبـــال کنـــد تا 
 در فضـــای متغیـــر بین‌المللـــی، فرصت‌هـــای جدیدی بـــرای پیشـــبرد منافـــع ملی خود

ایجاد کند.

همان‌طور که پیش‌تر اشاره شد، کشور در سطح ملی با 
چالش‌های پیچیده‌ای در حوزه سیاست خارجی روبه‌روست 

و تحریم‌ها همچنان به‌عنوان یکی از موانع عمده در مسیر 
رشد و تعامل‌های بین‌المللی ایران شناخته می‌شود؛ 

بااین‌حال، اصفهان در همین شرایط توانسته است با تکیه‌بر 
ظرفیت‌های غنی تاریخی، فرهنگی و علمی خود در عرصه 

دیپلماسی شهری و روابط بین‌الملل پیشرفت‌های فراوانی 
داشته باشد. آن‌طور که ارتباط‌های اصفهان با شهرهای 

خواهرخوانده و عضویت در سازمان‌ها و اتحادیه‌های 
بین‌المللی و ارتباط با کشورهای عضو این سازمان‌ها، گواه 
این توانایی اصفهان در استفاده از فرصت‌های موجود برای 

توسعه اقتصادی و ارتقای جایگاه خود در عرصه جهانی 
است. پرسش این است که در نظر شما چه عواملی موجب 

این موفقیت اصفهان در عرصه دیپلماسی شهری شده است 
و چگونه می‌توان از ظرفیت‌های این شهر برای تحقق اهداف 

توسعه‌ای و منافع ملی ایران بهره‌برداری بهینه داشت؟
اصفهـــان به‌خودی‌خـــود دارای ظرفیت‌هـــای بســـیاری اســـت؛ اولا، ازنظـــر موقعیـــت 
جغرافیایـــی، اصفهـــان در مرکـــز ایـــران قـــرار گرفته اســـت و راه‌هـــای مواصلاتی شـــمال 
و جنـــوب از ایـــن شـــهر می‌گـــذرد. بـــه عبارتـــی، اصفهـــان یکـــی از بهتریـــن مســـیرهای 
، مراوده‌هـــای بیـــن  دسترســـی بـــه جنـــوب از شـــمال و برعکـــس اســـت. همین‌طـــور

ـــز از اصفهـــان می‌گـــذرد. شـــرق و غـــرب نی
این ویژگی‌ها بـــه اصفهان جایـــگاه خاصی می‌دهند که میراثی اســـت از گذشـــتگان؛ 
کـــه اجـــداد مـــا ایـــن موقعیـــت را بـــه مـــا داده‌انـــد؛ عـــاوه بـــر ایـــن، اصفهـــان دارای  چرا
 ، یـــک جایـــگاه تاریخـــی برجســـته اســـت. حتـــی در مقایســـه بـــا پایتخـــت فعلـــی کشـــور
یعنـــی تهـــران، ازنظـــر ســـابقه تاریخـــی و فرهنگـــی، اصفهـــان به‌مراتـــب، پیشـــینه‌ای 
ــیار شـــاخص فرهنـــگ  ــر بسـ ــان یکـــی از عناصـ ــردم اصفهـ ــر دارد. فرهنـــگ مـ غنی‌تـ
ایـــران اســـت و ایـــن شـــهر نه‌تنهـــا ازنظـــر تاریخـــی، بلکـــه به‌عنـــوان پایتخـــت 

ـــت. ـــده اس ح ش ـــر ـــز مط ـــی نی فرهنگ
در کنـــار ایـــن تاریـــخ غنـــی، بایـــد بـــه نقـــش جوانـــان اصفهانـــی و دســـتاوردهای علمـــی 
و فنـــاوری آنـــان اشـــاره کنـــم. امـــروزه گزارش‌هایـــی از صداوســـیما پخـــش می‌شـــود 
کـــه به‌طورمعمـــول شـــامل دســـتاوردهای شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان اصفهانـــی 
اســـت. شـــهرک صنعتـــی اصفهـــان نمونـــه‌ای از جایـــی اســـت کـــه جوانـــان اصفهانـــی 
در آن کارهـــای شـــگرف و بزرگـــی انجـــام داده‌انـــد. ایـــن دســـتاوردها حتـــی در برخـــی 
مـــوارد بـــا اختراع‌هـــا و کشـــفیات ســـایر کشـــورها قابل‌مقایســـه اســـت. همـــه ایـــن 
ظرفیت‌هـــا، در کنـــار هـــم، باعـــث می‌شـــود اصفهـــان بـــه یکـــی از قطب‌هـــای مهـــم 

کشـــور تبدیـــل شـــود.

 به عقیده شما اصفهان توانسته است از ظرفیت‌های 
خود حداکثر استفاده را ببرد و درعین‌حال در راستای 

تجاری‌سازی دستاوردهای تاریخی، گردشگری، علمی و 

دبیر صفحه / پگاه ظاهری
ویراستار / عذرا دیانی

سید رسول مهاجر
 معاونت دیپلماسی اقتصادی وزارت امور خارجه ایران: 

اصفهان دارای یک جایگاه تاریخی برجسته است و حتی در مقایسه با 
پایتخت، از نظر سابقه تاریخی و فرهنگی، به مراتب پیشینه‌ای غنی‌تر دارد. 
فرهنگ مردم اصفهان یکی از عناصر بسیار شاخص فرهنگ ایران بوده 
ح  و این شهر نه تنها از نظر تاریخی، بلکه به عنوان پایتخت فرهنگی نیز مطر

شده است. 
کنون چندین شهر خواهرخوانده از سراسر دنیا دارد؛ اما این  اصفهان هم‌ا
 تنها نقطه آغــاز اســت و ایــن ارتــبــاط‌هــا می‌تواند بــه مــراتــب بیشتر از این

 باشد. 
ح و  شخصا اعتقاد دارم اصفهان را باید بیش از این در سطح جهانی مطر

از ظرفیت‌ها و دستاوردهای آن به نحو احسن استفاده کرد.
ظرفیت‌های اصفهان تنها زمانی به نتیجه می‌رسد که به درستی از آن‌ها 

استفاده شود. 
ظرفیت‌های علمی و فرهنگی اصفهان باید به صورت عملی تجاری‌سازی 

شوند. 
باید تــاش کنیم اختراع‌ها و دســتــاوردهــای شرکت‌های دانش‌بنیان 
اصفهانی به تولید انبوه برسند و این محصولات به بازارهای جهانی راه پیدا 

کنند. 
، می‌تواند  شهرت جهانی اصفهان، همراه با ابتکار و تحرک مردم این شهر

به‌طور چشمگیر بر روابط بین‌المللی آن بیفزاید.
تصمیم‌گیران در تهران باید به‌طور جدی از این ظرفیت‌های عظیم 

اصفهان برای توسعه مراوده‌های بین‌المللی استفاده کنند. 
وزارت خارجه وظیفه خود می‌داند در بهره‌برداری از ظرفیت‌های اصفهان 
از طریق دیپلماسی رسمی حمایت کرده و مسیرهای جدیدی برای ارتباط‌های 

بین‌المللی ایجاد کند. 
هنرمندان، دانشمندان و فعالان اصفهانی باید خود پیشگام این تحرکات 

باشند و ما نیز در وزارت خارجه از آن‌ها حمایت خواهیم کرد. 
بنده به‌عنوان مسئول در وزارت خارجه، خود را پاسخ‌گو می‌دانم و قول 
می‌دهم که در راستای توسعه دیپلماسی شهری و بهره‌برداری از ظرفیت‌های 

اصفهان، همکاری‌های لازم را انجام دهم. 
مسئولان دولتی باید همواره در خدمت مردم و شهرهای مختلف کشور 
 باشند تا بتوانند در عرصه‌های جهانی به موفقیت‌های بیشتری دست 

یابند. 
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سعید ساکت–"
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار "–

اصفهان

محمدرضا طبیبی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۲ شهردار

محمدرضا فلاح–"
عضو شورای اسلامی شهر اصفهان"–

حسین کارگر–"
مدیر منطقه ۵ شهرداری اصفهان"–

ی‌پور–" هوشنگ نظر
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۵ شهردار

علی قاسم‌زاده–"
شهردار اصفهان"–

احمدرضا مصور–"
ی "–  رئیس کمیسیون حقوقی، برنامه‌ریز

و پایش مصوبات شورای اسلامی شهر اصفهان

سید علی عبداللهی–"
مدیرعامل سازمان مدیریت حمل‌ونقل "–

بار شهرداری اصفهان

لزوم توسعه خدمات 
حمل‌ونقلی در مناطق غربی 

شهر اصفهان 
 معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان 
کید بر لزوم توسعه خدمات حمل‌ونقلی  ضمن تأ
در مناطق غربی این کلان‌شهر گفت: با توجه 
به شرایط ویژه منطقه۹ شهرداری اصفهان 
ــش حــجــم تــرافــیــک، نــگــاه و رویــکــرد  ــزای و اف
ویژه‌ای برای رفع مشکلات ترافیکی و بهبود 
سرویس‌دهی حمل‌ونقل در سال آینده در نظر 
کت با اشــاره به  گرفته خواهد شــد. سعید سا
جمعیت ۷۸هزارنفری و شرایط ویژه منطقه۹ 
شهرداری اصفهان به‌لحاظ بافت تاریخی و 
کم  اتصال شبکه معابر آن به شهرهای پرترا
خمینی‌شهر، نجف‌آباد و درچه افزود: با توجه 
بــه لــزوم آیــنــده‌نــگــری در بــرنــامــه‌هــای جامع 
شهری و معضل‌ها و مشکلات شهروندان در 
، همچنین ظرفیت‌های  اتصال این چند شهر
بالفعل این منطقه برای انتقال سفرهای غربی 
اصفهان به مرکز و تأثیر آن بر افزایش حجم 
ترافیک رینگ سوم در محدوده بزرگراه شهید 
خرازی، انجام پژوهش و مطالعات ترافیکی در 
مناطق غربی اصفهان ضرورت دارد. معاون 
حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان احداث 
پــروژه تعریض کندرو شهید خــرازی چهارراه 
جهاد و پروژه تملک و تعریض کندروی شمالی 
خیابان آتشگاه را ازجمله پروژه‌های شاخص 
ترافیکی این منطقه در سال آینده دانست و 
گفت: آرام‌سازی ترافیکی خیابان آتشگاه در 
محدوده منارجنبان، آشکارسازی گذرگاه‌های 
عــابــرپــیــاده، مــدیــریــت هوشمند ترافیکی و 
ســامــان‌دهــی کــوچــه ۱۳ مــیــرزاطــاهــر ازجمله 
اقدام‌های مطلوب برای بهبود و روان‌سازی 
ترافیک در این منطقه است. ساکت خاطرنشان 
کرد: مجموع بودجه ترافیکی منطقه۹ شهرداری 
اصفهان حدود ۷۶ میلیارد تومان است که ۵۵ 
میلیارد تومان به‌صورت مستقیم توسط منطقه 
و ۲۱میلیارد از طریق شهرداری مرکزی برای 
اجرای پروژه‌ای ترافیکی تخصیص داده شده 
است؛ به‌طور حتم، در سال آینده این اعتبار 

افزایش چشمگیری خواهد داشت.  

 روند توسعه شهری 
 در منطقه۲ اصفهان 

تسهیل شود 
 مدیر منطقه۲ شهرداری اصفهان گفت: بعضی 
ک این منطقه در زمره بافت‌های فرسوده  از املا
قرار گرفته است و برای بازسازی و نوسازی این 
ک، شهرداری بر اساس قوانین شهرسازی و  املا
با درنظرگرفتن اولویت‌های شهری، مجوزهای 
لازم را صادر می‌کند تا ضمن حفظ هویت تاریخی 
منطقه، رونــد توسعه شهری نیز تسهیل شود. 
محمدرضا طبیبی با اشاره به دلیل ساخت خانه‌های 
نامناسب، تغییر کاربری و صدور مجوز در منطقه۲ 
شهرداری اصفهان اظهار کرد: برای احــداث هر 
مجموعه‌ای ازجمله تجاری یا مسکونی، دریافت 

پروانه ساختمانی الزامی است.
 او افــزود: ممکن است بعضی ساخت‌وسازها در 
گذشته‌های دور انجام‌شده که امــروزه تخریب 
یا در زمره بافت فرسوده قرار گرفته باشد که برای 
جبران این وضعیت و تسهیل بازسازی و نوسازی 
ک مذکور، مجوزهای قانونی و پروانه‌های  املا
ساختمانی مطابق با اولویت‌بندی‌ها و قوانین 

شهرسازی صادر می‌شود.

 پروژه پردیس سینمایی
 شهر رؤیاها در کشور 

بی‌نظیر است

 عضــو شــورای اســامی شــهر اصفهــان گفــت: 
ــینمایی شهر رؤیاها  مجموعه پردیس بزرگ س
اتفــاق بســیار ویــژه و خارق‌العــاده‌ای اســت کــه 
در کل کشــور بی‌نظیــر بــوده و بــه همت شــرکت 
توسعه ســیاحتی ســپاهان در حال رقم‌خوردن 
اســت. محمدرضــا فــاح در حاشــیه بازدیــد از 
پــروژه بــزرگ پردیــس ســینمایی شــهر رؤیاهــا 
ــا اشــاره بــه ایجــاد نخســتین ســالن ســینمای  ب
تخصصی کودک در اســتان اصفهــان در پروژه 
بزرگ پردیس سینمایی شهر رؤیاها اظهار کرد: 
ایــن پــروژه در کل کشــور بی‌نظیــر اســت و پنــج 
ــای  ــاد و قابلیت‌ه ــه در ابع ــی دارد ک ــالن اصل س
عملکــردی مختلــف اجــرا شــده اســت. ایــن 
مجموعــه می‌توانــد به‌طــور هم‌زمــان بــه تمــام 
اعضــای خانــواده در ســنین مختلــف خدمــات 
ارائه دهد. عضو شورای اسلامی شهر اصفهان 
تصریــح کــرد: هنرمنــدان ایرانــی و اصفهانــی در 
ــار هنــری  ــا خلــق آث ــار مــردم نیــز می‌تواننــد ب کن
جدید در ایــن ســالن‌ها نقش فرهنگــی و هنری 
خــود را ایفــا کننــد. فــاح خاطرنشــان کــرد: 
اصفهــان در همــه زمینه‌هــا نقش‌آفرینــی کــرده 
و نمونــه بــوده اســت؛ ایــن کلان‌شــهر درزمینــه 
گردشگری، تفرجگاهی و محیط‌های تفریحی 
بــه همــت شــهرداری اصفهان و شــرکت توســعه 
ســیاحتی ســپاهان می‌توانــد هــر روز بــر ایــن 
کــز تفریحــی و گردشــگری اصفهــان اضافــه  مرا
کنــد تــا مــردم بیش‌ازپیــش از ایــن ظرفیت‌هــا 

بهره‌منــد شــوند.

یازده‌هزارو600 تن 
آسفالت‌ریزی در معابر 

منطقه۵ اصفهان انجام شد
مدیـــر منطقـــه ۵ شـــهرداری اصفهـــان گفـــت: 
عملیـــات اجرایـــی روکـــش آســـفالت، لکه‌گیـــری، 
زیرســـازی و آســـفالت معابر منطقـــه با ۸۵درصد 
پیشـــرفت فیزیکـــی انجـــام شـــده اســـت. در 
ایـــن پـــروژه یازده‌هـــزارو600 تـــن آســـفالت بـــه 
‌مســـاحت صدهـــزارو500 مترمربـــع در معابـــر 

ــد. ــرا شـ ــه اجـ منطقـ
 حســـین کارگـــر اظهـــار کـــرد: به‌منظـــور 
 ، مناسب‌ســـازی محیـــط، بهســـازی معابـــر
ارتقـــای کیفـــی و بهینه‌ســـازی مســـیر رفت‌وآمـــد 
شـــهروندان، لکه‌گیـــری و آســـفالت معابـــر فرعـــی 
محله‌هـــا بـــا رعایـــت اصـــول فنـــی و بـــا کیفیـــت 

مطلـــوب در دســـت اقـــدام اســـت.
 او بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه مدیریت‌شـــهری بـــه 
کیفیـــت آســـفالت معابـــر به‌عنـــوان یکـــی 
از مطالبه‌هـــای جـــدی شـــهروندان توجـــه 
ویـــژه دارد، افـــزود: هـــدف از اجـــرای ایـــن 
عملیـــات، ارتقـــای کیفیـــت آســـفالت معابـــر 
ــر شـــهری  ــرای تقویـــت زیرســـاخت‌های معابـ بـ
ــتاندارد و  ــر اسـ ــری معابـ ــه تأثیرپذیـ ــه بـ ــا توجـ بـ
کیفیـــت در ترافیـــک شـــهری اســـت. مدیـــر  با
منطقـــه۵ شـــهرداری اصفهـــان بـــا بیـــان اینکـــه 
عملیات‌هـــای عمرانـــی می‌توانـــد نقـــش مؤثری 
در افزایـــش رضایتمنـــدی و ارتقـــای آســـتانه 
تـــاب‌آوری جامعـــه فراهـــم کنـــد، عنـــوان کـــرد: 
عملیـــات اجرایـــی پـــروژه زیرســـازی و روکـــش 
آســـفالت معابـــر اصلـــی بـــا مســـاحت 28هـــزار 
مترمربـــع و چهارهـــزار تـــن آســـفالت بـــا ۱۰۰درصـــد 

پیشـــرفت فیزیکـــی انجـــام شـــد. 
کارگـــر عنـــوان کـــرد: عملیـــات اجـــرای آســـفالت 
جایگزین، شامل تراش و آســـفالت در مساحت 
نه‌هـــزارو500 مترمربـــع و هـــزارو400 تـــن 
آســـفالت بـــا پیشـــرفت ۱۰۰درصـــدی بـــه پایـــان 
رســـیده اســـت؛ همچنیـــن زیرســـازی و آســـفالت 
ــزار مترمربـــع و  ــا مســـاحت 16هـ ــر فرعـــی بـ معابـ
هـــزارو500 تـــن آســـفالت و روکـــش آســـفالت معابـــر 
فرعـــی بـــا مســـاحت 26هـــزارو700 مترمربـــع و 
 دوهـــزارو550 تـــن آســـفالت نیـــز به‌طـــور کامـــل

 انجام شد. 
او ادامه داد: عملیات روکش آسفالت در محله 
ســـیچان بـــا مســـاحت ۱۰هـــزار و ۱۰۰ مترمربـــع و 
۹۵۵ تـــن آســـفالت بـــا پیشـــرفت ۵۰درصـــدی در 
حـــال اجراســـت؛ همچنیـــن لکه‌گیـــری معابـــر 
ســـطح منطقـــه بـــا مســـاحت ۱۰هـــزار و ۲۰۰ 
مترمربـــع و هـــزارو204 تـــن آســـفالت و پیشـــرفت 

۸۰درصـــدی در دســـت انجـــام اســـت.

آغاز سامان‌دهی ورودی محله 
سمسور در منطقه۱۵ اصفهان

 مدیر منطقه۱۵ شهرداری اصفهان از آغاز عملیات 
سامان‌دهی ورودی محله سمسور از سمت چهارراه 
شریعتی خبر داد و گفت: این پروژه با اعتباری بالغ‌بر 
۲۵میلیارد ریال و در مدت‌زمان سه ماه اجرا خواهد 
شد. هوشنگ نظری‌پور با بیان اینکه در راستای 
بهبود زیرساخت‌های شهری، افزایش ایمنی و 
تسهیل در تردد شهروندان، عملیات سامان‌دهی 
ورودی محله سمسور آغــاز شــده اســت، اظهار 
کنان  کرد: این پروژه یکی از مطالبه‌های مهم سا
این منطقه بوده است و نقش مؤثری در بهبود 
عبورومرور و ارتقای سطح کیفی زندگی شهروندان 
خواهد داشت. او با اشاره به جزئیات فنی این طرح 
ک‌بــرداری، ریگلاژ،  افـــزود: ایــن پــروژه شامل خــا
ک‌ریــزی، اجــرای لایه اســاس و آسفالت است  خــا
که در محدوده‌ای به‌ طول ۴۰۰ متر و عرض متغیر 
پنج تا هشت متر اجرا می‌شود. این عملیات علاوه‌بر 
بهسازی مسیر، موجب کاهش مشکلات ناشی از 
فرسودگی زیرساخت‌های قبلی و افزایش ایمنی تردد 
وسایل نقلیه خواهد شد. مدیر منطقه۱۵ شهرداری 
اصفهان با اشاره به اقدام‌های عمرانی پیشین در 
این محله خاطرنشان کرد: طی سال جاری روکش 
خیابان اصلی محله سمسور در وسعتی به مساحت 
سه‌هزارو650 مترمربع با هزینه‌ای بیش از ۱۰میلیارد 
ریال انجام شد. این پروژه که در راستای توسعه و 
بهسازی شبکه معابر شهری اجرا شده، تأثیر زیادی 
کید کرد:  بر بهبود کیفیت تردد شهروندان دارد. او تأ
منطقه۱۵ شهرداری اصفهان با رویکرد توسعه پایدار 
و ارتقای زیرساخت‌های شهری، اجرای پروژه‌های 
عمرانی و سامان‌دهی معابر را در اولویت برنامه‌های 
خود قرار داده است. در این راستا، تلاش می‌شود 
با تخصیص بهینه منابع، کیفیت خدمات شهری 

به‌طور مستمر بهبود پیدا کند.

هم‌گرایی جدید توسعه 
گردشگری کشور در مثلث 

گردشگری شیراز، اصفهان و یزد

ــرفـــه مــشــتــرک  ــفـــت: غـ ــردار اصـــفـــهـــان گـ ــ ــه ــ  ش
کلان‌شهرهای شیراز، اصفهان و یزد در هجدهمین 
نمایشگاه بین‌المللی گردشگری و صنایع وابسته 
تهران نشان از هم‌گرایی جدیدی در توسعه 
ــم‌زاده در  ــاس گــردشــگــری کــشــور داشـــت. علی ق
برنامه رادیویی »سلام اصفهان« اظهار کرد: در 
هجدهمین نمایشگاه بین‌المللی گردشگری و 
صنایع وابسته تهران، شاهد حضور پررنگ و مؤثر 
استان اصفهان بودیم. این استان با غرفه‌ای 
وسیع و برنامه‌ای منسجم، توانست ظرفیت‌های 
متنوع گردشگری خود را به‌خوبی معرفی کند. 
او افزود: از شهرهای مختلف استان اصفهان، 
از سمیرم تا کاشان و مناطق کویری، همه در 
این رویداد مهم حضور داشتند تا جذابیت‌های 
گردشگری خود را به نمایش بگذارند. شهردار 
اصفهان گفت: یکی از مهم‌ترین اتفاق‌های 
این نمایشگاه، حضور طلایه‌داران گردشگری 
ایران شامل مثلث گردشگری شیراز، اصفهان و 
یزد بود؛ این همکاری که ابتدای سال جاری با 
امضای تفاهم‌نامه‌ای میان این سه کلان‌شهر 
آغاز شد، در نمایشگاه گردشگری تهران به شکلی 
ملی به نمایش درآمد. قاسم‌زاده ادامه داد: غرفه 
مشترک کلان‌شهرهای شیراز، اصفهان و یزد، 
نشان از هم‌گرایی جدیدی در توسعه گردشگری 
کشور داشت؛ در همین راستا، با حضور شهرداران 
اصفهان یزد، و شیراز، از شش پروژه گردشگری که 
در این مدت نهایی شده بود، پرده‌برداری شد. او 
با بیان اینکه مجمع شهرداران آسیایی، اصفهان را 
به‌عنوان »پایتخت گردشگری شهرهای آسیایی 
در سال ۲۰۲۵« انتخاب کرده است، خاطرنشان 
کرد: این مجمع متشکل از ۱۱۵ شهر بزرگ قاره آسیا، 
فرصتی ارزشمند برای معرفی هرچه‌بهتر اصفهان 
در عرصه بین‌المللی فراهم خواهد کرد. شهردار 
اصفهان با اشاره به میزبانی اصفهان از اتحادیه 
شهرهای تاریخی جهان در سال ۲۰۲۷ بیان کرد: 
در ادامه برنامه‌های بین‌المللی، اصفهان در سال 
۲۰۲۷ میزبان اتحادیه شهرهای تاریخی جهان 
خواهد بود؛ این رویداد گام مهمی برای تکمیل 
زنجیره گردشگری اصفهان به‌عنوان یک مقصد 
جهانی محسوب می‌شود. قاسم‌زاده اضافه کرد: 
با ایــن انتخاب‌های مهم و برنامه‌ریزی‌های 
صــورت‌گــرفــتــه، اصــفــهــان بــیــش‌‌ازپــیــش آمــاده 
 پــذیــرایــی از گــردشــگــران داخــلــی و بین‌المللی

 خواهد شد.

میزان پروژه‌های مشارکتی 
شهرداری اصفهان سه برابر 

شده است

 رئیس کمیسیون حقوقی، برنامه‌ریزی و پایش 
مصوبات شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: 
در دوره ششم مدیریت‌شهری اصفهان، میزان 
پروژه‌های مشارکتی شهرداری سه برابر شده 
که نشان‌دهنده اهمیت فــراوان این رویکرد 
در توسعه و پیشرفت شهر اصفهان اســت. 
احــمــدرضــا مصور بــا اشـــاره بــه رشــد چشمگیر 
پــروژه‌هــای مشارکتی شــهــرداری اصفهان در 
دوره ششم مدیریت شهری اظهار کرد: مشارکت 
یکی از بخش‌های مهم درآمــدی شهرداری 
مــحــســوب مــی‌شــود. او بــا اشـــاره بــه عملکرد 
موفق اداره مشارکت شهرداری اصفهان افزود: 
اداره مشارکت شهرداری چند سالی است که 
به‌عنوان الگوی کشوری شناخته شده است. 
در گذشته عمده مشارکت‌های ما مدنی بود؛ 
امــا امـــروزه حجم عملیات‌های مشارکتی، 
علاوه‌بر مشارکت‌های مردمی به حدود چهار 
تا پنج‌هزار میلیارد تومان رسیده است و از نظر 
ثبت حسابرسی به بررسی دقیق‌تری نیاز دارد. 
رئیس کمیسیون حقوقی، برنامه‌ریزی و پایش 
مصوبات شورای اسلامی شهر اصفهان با ارائه 
مثالی درباره نحوه اجرای پروژه‌های مشارکتی 
کید کرد: فرض کنید یک پروژه  شهرداری تأ
مشارکتی در منطقه۱۵ داریم که به پایان رسیده 
و آماده بهره‌برداری است و سهم شهرداری از این 
پروژه حدود هزارمیلیارد تومان برآورد می‌شود؛ 
این ارقام بسیار چشمگیر است؛ اما به دلیل 
ضعف در اطلاع‌رسانی رسانه‌ای، تبلیغی در این 
زمینه انجام نداده‌ایم. مصور گفت: درحالی‌که 
مدام گفته می‌شود سرمایه‌ها در حال خروج از 
اصفهان است، باید در نظر داشت که بخش 
فراوانی از سرمایه‌ها همچنان در حال فعالیت 
و مشارکت در پروژه‌های مختلف شهری است. 
رئیس کمیسیون حقوقی، برنامه‌ریزی و پایش 
مصوبات شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره 
به پروژه شهید علیخانی ادامه داد: این پروژه 
که شامل یک ساختمان چندطبقه است، با 
سرمایه‌ای بالغ‌بر ۷۰۰میلیارد تومان اجرا شده 
است و در بحث مشارکت، ارزش‌افزوده فراوانی 
گذاری  به این پروژه داده می‌شود که پس از وا
از طریق مزایده، سهم شهرداری در پروژه‌های 
عمرانی دیگر به‌کار گرفته خواهد شد. مصور 
از افتتاح هتل جهان‌نما در سال جاری خبر 
داد و خاطرنشان کرد: این پروژه نمونه‌ای از 
ارزش‌افــزوده‌ای است که از محل درآمدهای 

مشارکتی تأمین شده است.

۳۰ بهمن؛ آخرین مهلت 
استفاده از طرح معاینه فنی 

رایگان موتورسیکلت در اصفهان
ــان مــدیــریــت حمل‌ونقل  ــازم  مــدیــرعــامــل س
ح معاینه فنی  بــار شــهــرداری اصفهان از طــر
رایگان موتورسیکلت‌ها تا سی‌ام بهمن در این 
کلان‌شهر خبر داد. سید علی عبداللهی اظهار 
ح معاینه فنی رایگان موتورسیکلت  کرد: طر
رانندگان دارای گواهینامه در شهر اصفهان 
که از بیست‌وششم آذر سال جاری به‌ مناسبت 
»هفته حمل‌ونقل« برگزار شد، تا پایان بهمن 
سال جاری ادامه دارد. او افزود: بر این اساس، 
رانندگان موتورسیکلت تا سی‌ام بهمن سال 
ح معاینه فنی رایگان  جاری می‌توانند از طر
موتورسیکلت‌ها در شهر اصفهان استفاده 
کنند. مدیرعامل سازمان مدیریت حمل‌ونقل 
ح در  بار شهرداری اصفهان بیان کرد: این طر
کز معاینه‌فنی »جی«، »حمایت« و »شفق«  مرا
اجرایی اســت و تمام موتورسیکلت‌سوارانی 
که موتورسیکلت آن‌ها عمر بیش از سه سال 
دارد، می‌توانند از این فرصت بهره‌مند شوند. 
عبداللهی بیان کرد: مهم‌ترین نکته‌های معاینه 
فنی شامل بررسی مشخصات ظاهری، سنجش 
آلایندگی گازهای خروجی، تست ترمزها و بررسی 
باد لاستیک‌هاست. تمام موتورسیکلت‌سواران 
لایندگی  باید این معاینه را انجام دهند تا از آ

بیشتر جلوگیری شود.
 او خاطرنشان کرد: از تمام شهروندان درخواست 
کز معاینه فنی،  می‌شود با مراجعه به‌موقع به مرا
کیزگی و طراوت شهر  سهم خود را در حفظ پا

اصفهان ایفا کنند.

علی صالحی–"
رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی "–

شورای اسلامی شهر اصفهان

ی–" مهدی عسگر
 مــســئــول دبــیــرخــانــه فــرهــنــگــی زایـــنـــده‌رود "–

ی جشنواره ملی  و رئیس شورای سیاست‌گذار
عکس و مطبوعات

یکی از دستاوردهای شورای 
ششم اصفهان افزایش 

نقش مردم در مسائل 
فرهنگی و اجتماعی است

 رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی 
شورای اسلامی شهر اصفهان با بیان اینکه یکی 
از مهم‌ترین دستاوردهای شورای ششم، افزایش 
نقش مردم در مسائل فرهنگی و اجتماعی است، 
گفت: با درک این واقعیت که شهرداری به‌تنهایی 
متخصص حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی نیست، 
تلاش کردیم زمینه نقش‌آفرینی گروه‌های مردمی 
را فراهم کنیم. علی صالحی با اشاره به بررسی 
نقش و رویکردهای شورای اسلامی ششم اصفهان 
در مدیریت‌شهری اظهار کرد: قانون هیچ تفکیکی 
برای وظایف اعضای شورا در ورود به موضوع‌ها 
و مسائل مختلف شهری قائل نشده اســت. او 
افزود: کمیسیون‌ها تنها برای ایجاد هماهنگی 
در موضوع‌های مختلف تشکیل شده است و 
این بدان معنا نیست که سایر اعضا نمی‌توانند 
در سایر حوزه‌ها اظهارنظر کنند؛ درواقــع همه 
اعضای شورای اسلامی شهر باید در حوزه‌هایی 
که به مسئولیت شورای اسلامی شهر مربوط است، 
دیــدگــاه سیاست‌گذاری داشته باشند. رئیس 
کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شورای 
کید بر عملکرد شورای  اسلامی شهر اصفهان با تأ
کید کرد: این دوره شورای اسلامی شهر  ششم تأ
اصفهان، با بهره‌گیری از نظرهای کارشناسان 
مدیریت‌شهری و با توجه به سوابق اعضای 
شورا، به یکی از عمل‌گراترین دوره‌های شورای 
اسلامی شهر تبدیل شده است. صالحی بیان 
کرد: تلفیق تجربه و جوانی در این دوره موجب 
شده است شورا بتواند درک دقیق‌تری از مسائل 
شهر داشته باشد و تصمیم‌هایی بر اساس دانش 
گاهی از نیازهای واقعی شهروندان بگیرد. او  و آ
با اشاره به اهمیت رویکرد فرهنگی در اداره شهر 
ادامه داد: اصفهان، به‌عنوان »پایتخت تاریخ و 
تمدن ایران اسلامی« شهری با پیشینه فرهنگی 
و تاریخی غنی است؛ ازاین‌رو نگاه فرهنگی به 

مسائل شهر یک ضرورت است.
 رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی 
شورای اسلامی شهر اصفهان خاطرنشان کرد: 
، یعنی هویت و روح  معتقدیم که نرم‌افزار شهر
ــا مــؤلــفــه‌هــای فرهنگی،  ــر آن، بــایــد ب کــم ب حــا
تاریخی و اجتماعی شهر تطابق داشته باشد تا 
از بروز چالش‌هایی که در گذشته به‌دلیل نبود 
هماهنگی بعضی تصمیم‌ها با این مؤلفه‌ها ایجاد 
شده بود، جلوگیری شود. صالحی گفت: ابتدای 
کید کردیم  فعالیت شورای ششم شهر اصفهان تأ
که رویکرد فرهنگی در اداره شهر به‌معنای توقف 
توسعه و عمران نیست؛ بلکه به معنای رعایت 
ملاحظه‌های فرهنگی و اجتماعی در فرایندهای 
توسعه‌ای اســت. او افــزود: اصفهان شهری با 

آیین اختتامیه دو جشنواره 
مطبوعات و عکس 

زاینده‌رود دوم اسفند ۱۴۰۳ 
برگزار می‌شود

مــســئــول دبــیــرخــانــه فــرهــنــگــی زایـــنـــده‌رود و 
رئیس شــورای سیاست‌گذاری جشنواره ملی 
عکس و مطبوعات گفت: آیین اختتامیه دو 
جشنواره مطبوعات و عکس زاینده‌رود دوم 
اسفند سال جاری از ساعت ۱۵:۰۰ با رونمایی 
از کــتــاب و نمایشگاه عکس زایـــنـــده‌رود در 
حــوزه هــنــری اصفهان واقــع در گــذر سعدی 
برگزار می‌شود. مهدی عسگری اظهار کرد: 
نمایش عکس زایــنــده‌رود از دوم اسفند به 
مــدت هفت روز در حــوزه هنری دایــر اســت. 
مسئول دبیرخانه فرهنگی زاینده‌رود و رئیس 
شورای سیاست‌گذاری جشنواره ملی عکس و 
مطبوعات با بیان اینکه ۲۱۸۵ اثر به دبیرخانه 
نخستین جشنواره ملی عکس زاینده‌رود ارسال 
ــرد: ۱۱۱۷ اثــر در بخش  کید ک ــت، تأ شــده اس
تک‌عکس، ۳۳۲ اثر در بخش نگاه مردمی،۷۰ 
مجموعه عکس و ۲۴ اثر در بخش عکس‌های 
آرشــیــوی از هنرمندان عکاس به دبیرخانه 
جشنواره ارسال شده است. عسگری با اشاره 
به اینکه مجموع شرکت‌کنندگان در جشنواره 
عکس ۲۲۴ نفر هستند، بیان کــرد: ۱۷۵ نفر 
در بخش تک‌عکس، ۸۳ نفر در بخش نگاه 

هویت فرهنگی، هنری و معنوی است و باید در 
تصمیم‌گیری‌های کلان شهری، این مؤلفه‌ها 
مدنظر قــرار گیرد. رئیس کمیسیون فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان با 
اشاره به تأثیر نگاه فرهنگی بر تصمیم‌های شورای 
کید کرد: شورای ششم تلاش کرده  اسلامی شهر تأ
است در تمام تصمیم‌گیری‌ها، نگاه فرهنگی و 
اجتماعی را به‌عنوان یک اصل اساسی مدنظر 
قرار دهد و بسیاری از تصمیم‌های سختی که در 
عرصه‌های فرهنگی و اجتماعی در گذشته گرفته 
نمی‌شد، با این رویکرد فرهنگی عملی شد که این 
نگاه تنها محدود به مسائل فرهنگی نبوده، بلکه 
بر سایر حوزه‌ها نیز تأثیر گذاشته است. صالحی 
گفت: انتخاب پــروژه‌هــای شهری، نحوه رفع 
مشکلات، میزان مشارکت مردم در تصمیم‌ها، 
نحوه تکریم ارباب‌رجوع، حتی ارزیابی عملکرد 
مدیران شهری، همه تحت‌تأثیر این نگاه فرهنگی 

قرار گرفته‌اند.
 او ادامــه داد: یکی از مهم‌ترین دستاوردهای 
شــورای ششم افــزایــش نقش مــردم در مسائل 
فرهنگی و اجتماعی اســت؛ زیــرا یکی از اصول 
اســاســی مــا ایـــن بـــود کــه مـــردم بــایــد در محور 
تصمیم‌گیری‌های فرهنگی و اجتماعی قــرار 
گیرند. رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و 
ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان خاطرنشان 
کرد: با درک این واقعیت که شهرداری به‌تنهایی 
متخصص تمام حوزه‌های فرهنگی و اجتماعی 
نیست، تــاش کــردیــم تــا زمینه نقش‌آفرینی 
گروه‌های مردمی را فراهم کنیم که با اقدام‌های 
صــورت‌گــرفــتــه در ایــن دوره، مــیــزان مشارکت 
مجموعه‌های مردمی و حمایت‌های مالی از 
این گروه‌ها، حدود ۱۰ برابر افزایش یافته است. 
صالحی اظهار کرد: باور ما این است که متولیان 
اصلی فرهنگ و اجتماع در شهر، مردم هستند؛ 
بنابراین ما وظیفه داریم در حوزه‌هایی همچون 
حمل‌ونقل، خدمات شهری و مسائل زیرساختی 
فعالیت کنیم؛ اما درعین‌حال باید شرایطی را فراهم 
کنیم که گروه‌های فرهنگی و اجتماعی بتوانند 
در این حوزه‌ها نقش‌آفرینی کنند. او اضافه کرد: 
این مسئله علاوه‌بر افزایش بهره‌وری شهرداری، 
موجب می‌شود هر هزینه‌ای که در این بخش 
صرف می‌شود، تأثیرگذاری بیشتری داشته باشد. 
رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی 
شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره به مشکلات 
توسعه شهری در گذشته تصریح کرد: در دوره‌های 
گذشته، بعضی مناطق شهر بــدون توجه به 
نیازهای فرهنگی و اجتماعی توسعه یافته‌اند و 
به‌عنوان نمونه در شهرک شهید کشوری، بستر 
سکونت ۲۰هزار خانوار فراهم شد؛ اما در طراحی 
آن کاربری‌های فرهنگی، اجتماعی و آموزشی 

به‌اندازه کافی لحاظ نشده بود.
ــرد: در شـــورای شــشــم تــاش   صــالــحــی بــیــان کـ
کردیم با ارائه لوایح مناسب و استفاده از ظرفیت 
گروه‌های مردمی، این کمبودها را جبران کنیم. 
رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی 
شورای اسلامی شهر اصفهان افــزود: البته این 
مشکلات تنها به عملکرد شــهــرداری محدود 
نمی‌شود؛ بلکه بعضی دستگاه‌های دیگر نیز 
در این زمینه مسئولیت دارند و باید مطالبه‌گری 
کید کرد: در گذشته این وظیفه  می‌کردند. او تأ
به‌درستی انجام نشده بود؛ اما در این دوره با به 
میدان آوردن ظرفیت‌های مردمی و همراهی 
نهادهای ذی‌ربط، تلاش کردیم این کاستی‌ها 

را جبران کنیم.

مردمی، ۴۶ نفر در بخش مجموعه عکس و 
هفت نفر در بخش عکس‌های آرشیوی در 
جشنواره ملی مطبوعاتی عکس زایــنــده‌رود 
شرکت کرده‌اند. او ادامه داد: هیئت داوران 
ــده‌رود دکتر  ــن نخستین جــشــنــواره عکس زای
فرهاد فخریان، مهدی وثوق‌نیا و اصغر صامتی 
هستند. مسئول دبیرخانه فرهنگی زاینده‌رود 
و رئیس شورای سیاست‌گذاری جشنواره ملی 
عکس و مطبوعات خاطرنشان کــرد: وحید 
مؤمن‌زاده خولنجانی دبیر جشنواره، محمد 
آذربرزین دبیر اجرایی و شیوا قندهاری طراح 
گرافیست و مسئول دبیرخانه جشنواره است. 
عسگری گفت: ۵۱۲ اثر نیز به دبیرخانه جشنواره 
ملی مطبوعاتی زاینده‌رود ارسال شده است. 
او افزود: ۷۳ اثر در بخش گزارش، ۱۲۹ اثر در 
بخش یادداشت، ۵۰ اثر در بخش مقاله ،۱۲۰ 
اثر در بخش گفت‌وگو و پرونده خبری، ۷۰ اثر 
در بخش مصاحبه و ۷۰ اثر در بخش گزارش 
میدانی و تحلیلی به دبیرخانه ارسال شده است. 
مسئول دبیرخانه فرهنگی زاینده‌رود و رئیس 
شورای سیاست‌گذاری جشنواره ملی عکس و 
کبر نصراللهی رئیس  کید کرد: دکتر ا مطبوعات تأ
دانشکده جامعه و رسانه تهران، دکتر علیرضا 
کتابدار کارشناس‌ارشد علوم ارتباطات دانشگاه 
علامه طباطبایی و مدرس روزنامه‌نگاری و دکتر 
مهسا آستانه دکترای ارتباطات علوم اجتماعی 
و داور جشنواره‌های مطبوعات اصفهان از 
داوران نخستین جشنواره ملی مطبوعاتی 
زایــنــده‌رود هستند. عسگری بــا بیان اینکه 
ــره قــنــدهــاری، کــارشــنــاس‌ارشــد مطالعات  زه
فرهنگی و رسانه، مسئول اجرایی نخستین 
جشنواره ملی مطبوعاتی زاینده‌رود است، گفت: 
نمایشگاه عکس زاینده‌رود هم‌زمان با آیین 
اختتامیه برای علاقه‌مندان برگزار می‌شود. او 
ادامه داد: این جشنواره‌ها به همت دبیرخانه 
فرهنگی زاینده‌رود از شهریور آغازبه‌کار کردند و 
دوم اسفند سال جاری آیین اختتامیه آن‌ها در 
حوزه هنری واقع در گذر سعدی برگزار می‌شود.

ویراستار / عذرا دیانی
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در حاشیه

 دست‌اندازهای صدور 
خدمات فنی‌مهندسی

وه اقتصاد گر
صادرات غیرنفتی شامل دو حوزه صدور کالا و خدمات 
اســت و موفقیت در هــر یــک از ایــن دو حـــوزه، در گرو 
حمایت‌های قانونی است. صدور خدمات فنی و مهندسی 
می‌تواند از طریق توسعه صــادرات انتقال فناوری و 
ماشین‌آلات به کشور، ایجاد اشتغال و ارزآوری دارای 
اثرات بسیار مثبتی برای کشور باشد. صنعت احداث 
)خدمات فنی و مهندسی( کشور از ظرفیت زیادی برای 

صادرات برخوردار است. 
وجود بیش از 52هــزار شرکت پیمانکاری و سه‌هزار و 
۱۰۰ شرکت مهندسی مشاور و داشتن سالیانه بیش از 
غ‌التحصیل رشته‌های مهندسی در کشور  ۲۳۳ هزار فار
از یک‌سو نشان‌دهنده ظرفیت بالای صدور خدمات 
فنی و مهندسی است و از سوی دیگر کاهش بودجه 
عمرانی در کشور سبب بیکاری و مهاجرت شرکت‌های 
پیمانکاری و فارغ‌التحصیلان رشته‌های مهندسی و فرار 
سرمایه می‌شود که صادرات خدمات فنی و مهندسی 
 می‌تواند زمینه‌ساز ایجاد اشتغال و مانع از فرار سرمایه 

از کشور شود. 
 یــکــی دیـــگـــر از ظـــرفـــیـــت‌هـــای صـــــــادرات خــدمــات
فنی و مهندسی ایجاد درهم‌تنیدگی با کشورهای میزبان 
و قراردادن ایران در زنجیره تولید ارزش جهانی است 
 که این موضوع باعث می‌شود کشورهایی که خدمات
فنی و مهندسی به آن‌ها صادر می‌شود به ایران وابسته 
شوند. با توجه به روند رو به افول صادرات خدمات فنی و 
مهندسی توجه به مشکلاتی که صادرکنندگان از نزدیک 

با آن مواجه هستند بسیار مهم است.
عدم پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های ایرانی توسط 
کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی و مهندسی، 
کمیت با  بحران‌های ناشی از تغییر روابط سیاسی حا
کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی و مهندسی، 
جنگ‌ها، آشوب ها و اقدامات تروریستی، عدم پرداخت 
به‌موقع مطالبات توسط کارفرمایان کشورهای میزبان 
صادرات خدمات فنی و مهندسی، مشکلات حکومت 
جدید افغانستان، عدم پذیرش نقل‌وانتقال دلار و یورو 
به‌دلیل تحریم و جهش‌های نرخ ارز در کشور از مهم‌ترین 
مشکلات اعلام‌شده توسط بعضی شرکت‌های صادرکننده 

خدمات فنی و مهندسی است.
اساسی‌ترین مشکلی که صادرکنندگان این حوزه با آن 
مواجه هستند، نبود نگرش فرآیندی به مسئله صدور 
خدمات فنی و مهندسی و نبود متولی متمرکز برای 
پیاده‌سازی آن در سطح ملی است. از دیگر مشکلاتی 
که بازار صدور خدمات فنی و مهندسی را با محدودیت 
مواجه کرده، عدم عضویت ایران در بعضی از بانک‌های 
بین‌المللی است که دسترسی به بازار صدور خدمات 
فنی و مهندسی در پروژه‌های تأمین‌مالی‌شده توسط 

این بانک‌ها را محدود کرده است.
از دیگر موانع می‌توان به مشکلات قانون‌گذاری در حوزه 
کندگی  صدور خدمات فنی و مهندسی اشــاره کرد.پرا
موضوعی و زمانی، سطحی‌بودن قوانین و مقررات 
ارشادی در کنار مراجع مختلف، وضع و افق کوتاه‌مدت 
عمر احکام صدور خدمات فنی و مهندسی، رئوس اساسی 

مشکلات این قسمت هستند. 
عضویت در بانک‌های بین‌المللی، پرداخت مشوق‌های 
صادراتی، استفاده از ظرفیت‌های درگاه ملی مجوزها، 
دائمی‌کردن بند »د« تبصره یک قانون بودجه ۱۴۰۳ 
کل کشور به‌عنوان حکم اثربخش و تدوین قانون 
دائــمــی و جــامــع در خــصــوص صـــدور خــدمــات فنی و 
مهندسی ازجمله راهکارهای ارائــه‌شــده بــرای بهبود 
محیط کسب‌وکار فعالان حوزه خدمات فنی و مهندسی 
محسوب می‌شود.در این راستا، برخی از مهم‌ترین 
بسترهای قانونی و مقرراتی برای مشکلات و موانع 
شناسایی‌شده بر پایه مستندات ارائه‌شده از سوی 
برخی صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی، صدور 
خدمات فنی و مهندسی در سال‌های گذشته به 
دلایلی دچار مشکلات زیادی شده است که نه‌تنها 
ــادرات خــدمــات فنی و مهندسی  مــوجــب شــده صـ
کــشــور بــه‌شــدت کــاهــش یــابــد؛ بلکه فعالیت این 
 شرکت‌ها در داخــل کشور را نیز بــا اخــال مواجه 

ساخته است. 
عدم‌پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های ایرانی 
توسط کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی و 
مهندسی، عدم قبول تضامین بانک‌های ایرانی 
موجب افزایش هزینه مربوط به تضامین از حدود 
ــد مبلغ قــرارداد  نیم‌درصد مبلغ قـــرارداد تا 10درص

شده است.
ایـــن مسئله مــوجــب شـــده پــیــمــانــکــاران بــه‌نــاچــار 
مجبور به مشارکت با یک شرکت محلی و یا تأمین 
 ســپــرده بــه‌صــورت نــقــدی شــونــد؛ به‌عنوان‌مثال 
شرکتی ایرانی در کشور قزاقستان در مناقصه‌ای 

برنده می‌شود. 
بــرای تهیه ضمانت‌نامه بانکی به بانک توسعه 
صادرات ایران رجوع می‌کند؛ ولی کشور قزاقستان 
بــه دلــیــل تــحــریــم‌هــا ضــمــانــت‌نــامــه ایـــن بــانــک را 
نمی‌پذیرد. درنتیجه با سپرده‌گذاری بانک توسعه 
صـــادرات در بانک قزاقی به علت تحریم‌ها هم 
ــادرات مبلغ  مــوافــق نمی‌شود و بــانــک توسعه صـ
موردنظر را به‌عنوان تسهیلات به شرکت ایرانی 
گذار می‌کند و ازآنجایی‌که باز هم به علت تحریم  وا
انتقال دلار توسط بانک غیرممکن بوده، به ناچار 
معادل این وجه به روبــل روسیه در بانک قزاقی 
 سپرده‌گذاری می‌شود؛ یعنی بانک توسعه صادرات 
معادل دلاری مبلغ تضمین را به شرکت صادرکننده 
خــدمــات فنی و مهندسی در قــالــب روبــل روسیه 
تسهیلات می‌دهد و این مبلغ را به‌حساب بانک 

قزاق حواله می‌کند. 

اقتصاد کلان

 سمت‌وسوی نقدینگی 
در پاییز امسال

وه اقتصاد گر
ــار تـــورم بایـــد ریشـــه‌های شـــکل‌گیری آن  ــرای مهـ بـ
را شـــناخت و بـــرای رفع‌ورجوعشـــان اقـــدام کـــرد. 
یکـــی از ریشـــه‌های اصلـــی تـــورم، رشـــد نقدینگـــی 
اســـت. بـــرای مدیریـــت نقدینگـــی دولـــت بایـــد در 
ابتـــدا نقدینگـــی موجـــود را کنتـــرل کـــرده، از خلـــق 
نقدینگـــی جلوگیـــری کنـــد و در گام نهایـــی بـــا کاهـــش 

حجم نقدینگی، کاهـــش تورم را رقم بزند.
کنتـــرل نقدینگـــی یکـــی از مهم‌تریـــن اقدامـــات 
سیاســـتی بـــرای کنتـــرل تـــورم اســـت. پرداختـــن بـــه 
ایـــن موضـــوع در ایـــران از اهمیـــت زیـــادی برخـــوردار 
ــر در  گـ ــه ا ــت کـ ــوان گفـ ــی می‌تـ ــورت کلـ ــت. به‌صـ اسـ
اقتصـــادی نقدینگـــی و به‌دنبـــال آن تقاضـــای کل 
گـــر رشـــد اقتصـــادی در تناســـب  افزایـــش یابـــد، ا
 بـــا آن افزایـــش نیابـــد، تـــورم رشـــد خواهـــد کـــرد. 
بـــه زبـــان ســـاده می‌تـــوان گفـــت کـــه کالا و خدمـــات 

موجـــود در یـــک کشـــور محـــدود اســـت.
گر نقدینگی رشد کند و تقاضا برای به‌دست‌آوردن   ا
که ســـطح  این کالا و خدمات نیز بیشـــتر شـــود، ازآنجا
اقتصـــاد متناســـب بـــا افزایـــش تقاضـــا نبـــوده، قیمـــت 
ــد یافـــت؛ بـــه همیـــن  ــات افزایـــش خواهـ کالا و خدمـ
دلیـــل اســـت کـــه کارشناســـان اقتصـــادی زمانـــی کـــه 
بـــه بحـــث کنتـــرل تـــورم می‌پردازنـــد، بـــه مســـئله 
نقدینگـــی اشـــاره می‌کننـــد، کنتـــرل آن را اولیـــن گام 

بـــرای مهـــار تـــورم می‌داننـــد.
کنش‌ها،  کنترل نقدینگی از طریق رصـــد و کنترل ترا
مقابلـــه بـــا ســـفته‌بازی و افزایـــش مشـــوق‌ها بـــرای 
ــر  ــد امکان‌پذیـ ــای مولـ ــرمایه‌گذاری در فعالیت‌هـ سـ

ـــت. اس
مرکـــز آمـــار ایـــران در آخریـــن گـــزارش خـــود از وضعیت 
شاخص‌های کلان اقتصادی و اجتماعی، آمارهای 
مربـــوط بـــه کل‌هـــای پولـــی را بـــروز کـــرده اســـت. بـــر 
اســـاس ایـــن گـــزارش، رشـــد نقدینگـــی در آذر مـــاه 
امســـال به ســـطح 28/1درصـــد رســـیده که در مقایســـه 
با آبان مـــاه تغییـــری نداشـــته اســـت؛ همچنیـــن طبق 
ــاه  ــی در آذر مـ ــول از نقدینگـ ــهم پـ ــزارش، سـ ــن گـ ایـ

افزایشـــی و ســـهم شـــبه پـــول کاهشـــی بـــوده اســـت.
 به‌عـــاوه، در ایـــن گـــزارش وضعیـــت ضریـــب فزاینده 
ــترین  ــه بیشـ ــده و بـ ــی شـ ــال افزایشـ ــاه امسـ در آذر مـ

ســـطح در دو ســـال گذشـــته رســـیده اســـت.
براســـاس ایـــن داده‌هـــا، نقدینگـــی بـــه ۹هـــزار و ۶۰۳ 
هـــزار میلیـــارد تومـــان )همـــت( رســـیده؛ ایـــن در حالی 
اســـت کـــه نقدینگـــی در آذر مـــاه ســـال گذشـــته معادل 
هفت‌هـــزار و ۴۹۸ همـــت بـــوده اســـت. بـــه عبارتـــی، 
رشـــد نقدینگـــی در آذر مـــاه ســـال جـــاری بـــه ســـطح 
28/1درصـــد رســـیده و در مقایســـه بـــا رشـــد نقدینگـــی 

در آبـــان مـــاه تغییـــری را شـــاهد نبـــوده اســـت.
طبـــق ایـــن آمارهـــا مقـــدار پـــول در کشـــور بـــه دوهـــزار و 
۳۴۴ همـــت رســـیده کـــه نســـبت بـــه آذر ۱۴۰۲، حـــدود 
ــته اســـت؛ همچنیـــن ســـطح  ــد داشـ ــد رشـ 30/1 درصـ
شـــبه‌پول در کشـــور از پنج‌هـــزار و ۶۹۶ همـــت در 
آذر مـــاه ســـال گذشـــته بـــه هفت‌هـــزار و ۲۵۹ همـــت 
در آذر مـــاه ســـال جـــاری رســـیده کـــه رشـــدی معـــادل 

27/4درصـــد را تجربـــه کـــرده اســـت.
کـــی از آن اســـت کـــه ســـهم پـــول از  ایـــن آمـــار حا
نقدینگـــی در آذرمـــاه امســـال بـــه 24/4 درصـــد 
رســـیده کـــه نســـبت بـــه آبان‌مـــاه افزایشـــی بـــوده 
اســـت. در ســـمت دیگـــر ســـهم شـــبه‌پول از نقدینگـــی 
ـــا آبـــان مـــاه  به75/6درصـــد رســـیده کـــه در مقایســـه ب

کاهشـــی بـــوده اســـت.
هسته تورم‌ساز در این ماه نیز رشدی 18/9درصدی 
ــزارش، رقم  را تجربه کــرده اســت. بر اســاس ایــن گ
پایه پولی در آذرماه سال جاری به یک هزار و ۲۱۶ 
همت رسیده اســت؛ همچنین ایــن آمارها از رشد 
۷/۷ درصدی ضریب فزاینده نسبت به آذر ماه سال 

گذشته خبر می‌دهد. 
ضریب فزاینده در آذر ماه سال جاری به 7/89واحد 
رسیده که نسبت به آذر ماه 1402 و آبان ماه امسال 
افــزایــش یافته اســت؛ بنابراین مــی‌تــوان گفت در 
آذرماه امسال پول خلق‌شده در اقتصاد، نقدینگی 
ــه مـــاه‌هـــای گــذشــتــه ایــجــاد   بــیــشــتــری را نــســبــت ب

کرده است.
ــت که  ــ کـــی از آن اس ــار ضـــریـــب فـــزایـــنـــده حـــا ــ  آمـ
ایـــن ضــریــب در آذر مـــاه امـــســـال بـــه بــیــشــتــریــن 
ــر )از آذر مــــاه ۱۴۰۱( ــیـ  ســطــح در دو ســــال اخـ

 رسیده است.

کنون حـــدود ۳۵ میلیارد و ۴۴۳ میلیون دلار  ۱۳۸۰ تا
اســـت؛ همچنین طبق اظهارات عضو هیئت‌رئیســـه 
جامعـــه مهندســـان مشـــاور در ســـال ۲۰۲۲، حجـــم 
صـــدور خدمـــات در جهـــان به‌طورکلـــی ۷۲۰۰ میلیـــارد 
ـــه  ـــد در رتب ـــا 12/9درص ـــکا ب ـــه آمری ـــت ک ـــوده اس دلار ب
اول قرار داشـــته و اســـپانیا بـــا ســـهم 2/6درصد دهم، 
ترکیـــه بـــا 1/3درصـــد پانزدهـــم و ایـــران بـــا 0/2درصـــد 
رتبـــه ۱۱۴ کشـــورهای جهـــان را داشـــته اســـت. ایـــن 
ـــه نبایـــد فرامـــوش  ـــان می‌شـــود ک اعـــداد در حالـــی بی
شـــود ایـــران بـــه دو دلیـــل ژئوپلیتیـــک و توانمنـــدی 
شـــرکت‌های داخلـــی ظرفیـــت ارز‌آوری بیشـــتری را 

در ایـــن حـــوزه داراســـت.
بـــه گفتـــه عضـــو هیئت‌مدیـــره انجمـــن شـــرکت‌های 
صادرکننـــده خدمـــات فنی‌مهندســـی، در اســـتان 
ــای  ــازی بناهـ ــاری و شهرسـ ــاظ معمـ ــان ازلحـ اصفهـ
زیبایـــی داریـــم. ایـــن برنـــد معمـــاری و شهرســـازی 

ــود. ــادر شـ ــورها صـ ــیاری از کشـ ــه بسـ ــد بـ می‌توانـ
ج گلابتونچـــی در گفت‌وگـــو بـــا »اصفهـــان زیبـــا«  ایـــر
تصریـــح می‌کنـــد: »در کشـــورهای حـــوزه خلیج‌فـــارس 
ســـاختمان‌ها و ابنیه‌هـــای تاریخـــی در اصفهـــان را 
شبیه‌ســـازی می‌کننـــد. معمـــاری ســـنتی اصفهـــان 
به‌عنـــوان برندهـــای معمـــاری در کشـــورهای آفریقـــا، 
خلیج‌فـــارس و آســـیای میانه می‌تواند مورداســـتفاده 
قـــرار بگیـــرد. کشـــورهای خارجـــی را می‌تـــوان ترغیـــب 
کرد ایـــن هنـــر را ببینند و از ایـــن لحاظ بـــه جنبه‌های 

گردشـــگری اصفهـــان کمـــک می‌کنـــد.«

سنگ‌اندازی بانک‌های خارجی
گلابتونچـــی خاطرنشـــان می‌کنـــد: »اولیـــن چالـــش 
در مســـیر صـــادرات خدمـــات فنـــی و مهندســـی ایـــن 
اســـت کـــه بانک‌هـــای خارجـــی بـــه شـــرکت‌های 
فعـــال در ایـــن حـــوزه داخـــل کشـــور ضمانت‌نامـــه 
ــد.« ــرکت کننـ ــات شـ ــا در مناقصـ ــد تـ ــه نمی‌دهنـ ارائـ

خدمات مهندسی متولی ندارد
عضو هیئت‌مدیره انجمن شـــرکت‌های صادرکننده 
ــد: »مشـــکل  ــان می‌کنـ ــی اذعـ ــات فنی‌مهندسـ خدمـ
بعـــدی بـــه نبـــود متولـــی مشـــخص در ایـــن حـــوزه 
ارتبـــاط پیـــدا می‌کنـــد. بخـــش خدمـــات فنـــی 
مهندســـی متولـــی مشـــخص بـــرای تصمیم‌گیـــری 
و انجـــام حمایت‌هـــای لازم در ایـــن حـــوزه نـــدارد.  
بـــا وجـــود اینکـــه ظرفیت‌هـــای مناســـبی در ایـــن 
 بخـــش وجـــود دارد؛ امـــا نداشـــتن متولـــی مشـــخص 
مانـــع از رونـــق صـــادرات خدمـــات فنـــی مهندســـی 

می‌شـــود.«
گلابتونچی عــنــوان می‌کند: »وزارت بــازرگــانــی در 
کشورهای دنیا در این حوزه متولی است. به اعتقاد 
بنده، یکی از معاونان رئیس‌جمهور به‌عنوان متولی 
باید به این بخش ورود کند. البته صرفا باید نظارت 
داشته باشد و حمایت‌های لازم را انجام دهد و خود 

مینا 
ایزدی

وه اقتصاد دبیرگر

استان اصفهان ازنظر تــوان مهندسی در 
شرایط مطلوبی است. تنوع خدمات فنی 
و مهندسی موجود و قابل‌ارائه در استان 
بسیار گسترده است . خدمات معماری و 
شهرسازی یکی از ظرفیت های مهم شهر 
اصفهان در حوزه مهارت های فنی و مهندسی 
است.  طراحی و ساخت تجهیزات کنترل و 
کاهش مصارف انرژی، به‌ویژه آب و کنترل 
و کاهش آلاینده‌ها، احداث صنا�یع تولید 
مواد شیمیایی، ساخت تجهیزات انرژی‌های 
نو، ساخت قطعات الکترونیک و ابزار دقیق، 
ساخت پمپ‌های خاص و تولید مصالح 
فلزی خاص ازجمله خدماتی هستند که 

در استان قابلیت توسعه دارند.  

ــا تـــوان مطلـــوب و روزآمـــد  شـــرکت‌های متعـــددی بـ
وجـــود دارد کـــه می‌تواننـــد در اصـــاح خطـــوط تولیـــد، 
ــرژی و  ــرف انـ ــازی مصـ ــا، بهینه‌سـ لاینده‌هـ کاهـــش آ
ح‌هـــای تأمیـــن انـــرژی خدمـــات ارائـــه دهنـــد.  طر
ایـــن اســـتان دارای نخبـــگان فنـــی و مهندســـی اســـت 
ــورهای  ــه کشـ ــوزه بـ ــن حـ ــات ایـ ــردن خدمـ و صادرکـ
ـــه شـــمار مـــی‌رود.  همســـایه یـــک مزیـــت اقتصـــادی ب
اصفهـــان امکانات و زیرســـاخت‌های ســـخت‌افزاری 

تجـــارت را دارد.
 از منظـــر نرم‌افـــزاری نیـــز اصفهـــان تولیداتـــی دارد 
کـــه می‌توانـــد به‌عنـــوان خدمـــات مهندســـی آن را 
صـــادر کـــرده و ارزش‌افـــزوده بالایـــی را ایجـــاد کنـــد. 
گـــر مشـــکلات صـــادرات حـــل شـــود، صـــدور خدمـــات  ا
فنـــی و مهندســـی می‌توانـــد درآمدزایـــی فراوانـــی 
بـــرای اســـتان داشـــته باشـــد.  به‌زعـــم متولیـــان ایـــن 
حوزه، عـــدم پذیـــرش ضمانت‌نامه‌هـــای بانک‌های 
ایرانـــی توســـط کشـــورهای میزبـــان چالـــش اصلـــی 

ایـــن بخـــش بـــه شـــمار مـــی‌رود.
بـــر اســـاس داده‌‌‌های گمـــرک ایـــران، حجـــم صادرات 
خدمات فنـــی و مهندســـی دارای قرارداد رســـمی طی 
ســـال ۱۴۰۲ حـــدود 1/3میلیـــارد دلار بـــوده اســـت. ایـــن 
ـــزان نســـبت بـــه ســـال ۱۴۰۱ تغییـــری نداشـــته؛ امـــا  می
در مقایســـه بـــا ســـال ۱۴۰۰ کاهـــش داشـــته اســـت. 
بااین‌حـــال، صـــادرات 1/3میلیـــارد دلاری خدمـــات 
ــن  ــر میانگیـ ــال ۱۴۰۱ دو برابـ ــی در سـ ــی و مهندسـ فنـ
صـــادرات ایـــن بخـــش طـــی ســـال‌های ۱۳۹۵ تـــا 

۱۳۹۹ بـــوده اســـت. 
داده‌‌‌هـــای ســـازمان توســـعه تجـــارت و گمـــرک ایـــران 
نشـــان می‌دهد مجمـــوع رقم صـــادرات خدمات فنی 
، یعنی از ســـال  و مهندســـی ایران طی ۲۳ ســـال اخیـــر

صادرات خدمات مهندسی، معماری می‌خواهد
صادرات خدمات مهندسی و معماری از اصفهان ظرفیتی درآمدزاست که نیازمند توجه دولت و بخش خصوصی است

اولین چالش در 
مسیر صادرات 

خدمات فنی 
و مهندسی 

این است که 
بانک‌های خارجی 

به شرکت‌های 
فعال در این 

حوزه داخل کشور 
ضمانت‌نامه ارائه 

نمی‌دهند تا در 
مناقصات شرکت 

کنند

 اف ای تی اف 
اگر حل شود 

شرکت‌های خدمات 
فنی و مهندسی 

می‌توانند در 
بازارهای هدف 

حساب بانکی باز 
کنند و گردش مالی 

داشته باشند و این 
به توسعه صادرات 

این خدمات  کمک 
می‌کند

شرکت‌های فعال در بخش خدمات فنی و مهندسی باید بازارها را شناسایی کنند 
و فعالیت داشته باشند.

ضعف دیپلماسی در بخش خدمات مهندسی
عضـــو هیئت‌مدیـــره انجمـــن شـــرکت‌های صادرکننـــده خدمـــات فنی‌مهندســـی 
خاطرنشـــان می‌کنـــد: »بـــرای رونـــق صـــادرات خدمـــات فنـــی و مهندســـی بایـــد 
بتوانیـــم بـــا کشـــورهای هـــدف تعامـــات در ســـطح بـــالا داشـــته باشـــیم کـــه 
در ایـــن راســـتا بایـــد دولتمـــردان مـــا مـــراودات سیاســـی به‌منظـــور صـــادرات 
 خدمـــات فنـــی و مهندســـی داشـــته باشـــند تـــا شـــرکت‌های مـــا در ایـــن حـــوزه 

فعال باشند.«
ــازار خدمـــات فنـــی و مهندســـی روســـیه  گلابتونچـــی تصریـــح می‌کنـــد: »40درصـــد بـ
در اختیـــار ترک‌هاســـت. مـــا می‌توانیـــم به‌واســـطه ارتباطـــات قـــوی در بـــازار 
بـــزرگ ساخت‌وســـازی کـــه روس‌هـــا هســـتند، فعالیـــت کنیـــم. ایـــن تعامـــات 
را دولـــت مـــا و ســـفارتخانه‌های مـــا بایـــد برقـــرار کننـــد. تعامـــات مـــا تعامـــات 
ج از کشـــور نیســـت. دولـــت می‌توانـــد ایـــن تعامـــات را  اقتصادمحـــور در خـــار
ــا ــن فضـ ــا در ایـ ــد تـ ــب کنـ ــی را ترغیـ ــی و مهندسـ ــات فنـ ــرکت‌های خدمـ ــرار و شـ  برقـ

 قرار بگیرند.«
ــود  ــر حـــل شـ گـ ــذار اســـت. اف ای تـــی اف ا ــز تأثیرگـ او ادامـــه می‌دهـــد: »تحریـــم نیـ
شـــرکت‌های خدمـــات فنـــی و مهندســـی می‌تواننـــد در بازارهـــای هـــدف حســـاب 
بانکـــی بـــاز کننـــد و گـــردش مالـــی داشـــته باشـــند و ایـــن بـــه توســـعه صـــادرات خدمـــات 

ــد.« ــی کمـــک می‌کنـ ــی و مهندسـ فنـ
عضـــو هیئت‌مدیـــره انجمـــن شـــرکت‌های صادرکننـــده خدمـــات فنی‌مهندســـی 
بیـــان می‌کنـــد: »نگرفتـــن ضمانت‌نامـــه، نداشـــتن متولـــی مشـــخص و برقـــرار نبـــود 
دیپلماســـی اقتصـــادی قـــوی در ایـــن حـــوزه چالش‌هـــای اصلـــی اســـت. دولـــت 
بایـــد مـــراوده بکنـــد تـــا کشـــورهای هـــدف از مصالـــح ایرانـــی اســـتفاده بکنـــد؛ مثـــا 
دربـــاره کشـــور عـــراق آن‌هـــا به‌دنبـــال ایـــن هســـتند کـــه مصالـــح تـــرک و اروپایـــی 
اســـتفاده بکننـــد. مـــا در تولیـــد محصـــولات بـــرق و تجهیـــزات ســـاختمانی اجنـــاس 
ــد در  ــولات بایـ ــن محصـ ــن ایـ ــود؛ بنابرایـ ــادر شـ ــد صـ ــه می‌توانـ ــم کـ ــی داریـ کیفیتـ با
لیســـت موردپذیـــرش دولـــت ســـایر کشـــورها باشـــد. عـــاوه بـــر ایـــن، مشـــوق‌هایی 
 بایـــد بـــه شـــرکت‌های صادرکننـــده خدمـــات فنـــی و مهندســـی اختصـــاص 

پیدا کند.«
بـــه گفتـــه او، صـــادرات خدمـــات فنـــی و مهندســـی نـــه بـــه معنـــای صـــادرات کالاهـــا و 
خدمـــات، بلکـــه بـــه معنـــای صـــادرات دانـــش فنـــی و علمـــی یـــا فنـــاوری و تکنولـــوژی 
اســـت. وقتـــی یـــک بنـــگاه در ســـطح خـــرد و اقتصـــاد در ســـطح کلان قـــادر بـــه صادرات 
دانش فنی و مهندســـی اســـت؛ یعنی آن بنـــگاه و اقتصاد در سلســـله‌مراتب پیشـــرفت 

بـــه حـــد بســـیار بالایـــی رســـیده اســـت.
اســـتفاده از توانمندی فنی و مهندســـی کشـــور در راســـتای توســـعه صادرات خدمات 
کثـــر بهره‌بـــرداری اتفـــاق بیفتـــد و بـــا برنامه‌ریـــزی  فنـــی و مهندســـی بایـــد بـــا حدا
ــتفاده  ــت اسـ ــدی در جهـ ــی و جـ ــی ملـ ــی، حرکتـ ــی و دولتـ ــازمان‌های خصوصـ در سـ
کات  ــترا ــی اشـ ــت فرهنگـ ــل قرابـ ــه دلیـ ــایه بـ ــورهای همسـ ــا کشـ ــکل گیرد.بـ از آن شـ
ــات فنـــی  ــادرات خدمـ ــه افزایـــش صـ ــد بـ ــئله می‌توانـ ــه ایـــن مسـ ــم کـ ــیاری داریـ بسـ
و مهندســـی کمـــک کنـــد. نکتـــه قابل‌تأمـــل آن اســـت کـــه کشـــورهای جهـــان ســـوم 
بیشـــتر به‌دنبال خدمـــات فنـــی و مهندســـی هســـتند و کشـــورهای درحال‌توســـعه و 
جهان‌ســـومی نیـــز در منطقـــه خاورمیانـــه واقـــع شـــده‌اند کـــه ایـــن مهـــم نیـــز مزیتـــی 
کثـــر اســـتفاده را برد.صـــادرات، کلیـــد توســـعه پایـــدار اســـت و  اســـت کـــه بایـــد از آن حدا
جداشـــدن از اقتصـــاد نفتـــی و توجـــه بیشـــتر بـــه اقتصـــاد دانش‌بنیـــان امـــری حیاتـــی 
اســـت. لازم اســـت وزارت امـــور خارجه بـــا توجه بـــه ایـــن ظرفیت، بـــه صـــادرات خدمات 
فنـــی و مهندســـی توجـــه ویـــژه‌ای داشـــته باشـــد. ظرفیـــت صـــادرات خدمـــات فنـــی و 
مهندســـی کشـــور مـــا بیـــش از مقـــدار کنونـــی اســـت و بـــا حمایـــت بیشـــتر در ایـــن زمینـــه 

می‌توانیـــم بـــه اهـــداف خـــود  دســـت یابیـــم.

دبیر صفحه / مینا ایزدی
ویراستار / سارا حفیظی

اطلاعیه شهرداری تیران
در اجرای ماده 29 دستورالعمل اجرایی تبصره 1 ماده 2 قانون درآمد پایدار و هزینه شهرداری ها و دهیاری ها و 
همچنین بند 16 ماده 80 قانون اصلاح موادی از قانون تشکیلات ، وظایف و انتخابات شورای اسلامی کشور 
 بـــه اطـــاع مـــی رســـاند تعرفـــه عـــوارض محلـــی شـــهرداری تیـــران کـــه مـــورد تصویـــب شـــورای اســـامی شـــهر تیـــران به 
شماره 1403/100/954 به تاریخ 1403/11/14 با 30 درصد افزایش نســـبت به ســـال 1403 قرار گرفته و به تایید 
 هیـــات انطبـــاق شهرســـتان رســـیده و در ســـایت شـــهرداری تیـــران قابـــل دسترســـی عمومـــی مـــی باشـــد و از ابتـــدای

 سال 1404 اجرا می گردد .
 این اطلاعیه بـــه منزله اعلام قانونی و عمومی عوارض شـــهر تیران می باشـــد. 

محســـن دل کرمی) شهردارتیران (
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او توضیـــح می‌دهـــد: »بســـیاری از بیمارســـتان‌ها 
اعـــام می‌کننـــد کـــه مثـــا انجـــام سیتی‌اســـکن 
بـــا تعرفـــه غیرواقعـــی، حتـــی هزینـــه تیوپ‌هـــای 
سیتی‌اســـکن را پوشـــش نمی‌دهـــد. در هـــر حـــال بایـــد 
خدمات‌رســـانی به بیماران را ادامـــه داد؛ درحالی‌که 
دولـــت و بیمه‌ها باید نســـبت به ســـامت مـــردم تعهد 
خـــود را انجـــام دهنـــد و نبایـــد این‌گونـــه باشـــد کـــه مـــا 
از دســـتمزد پزشـــک و پرســـتار بزنیـــم و بگوییـــم پـــول 
 نداریـــم و روزبـــه‌روز کیفیـــت خدمـــات را پایین‌تـــر

 بیاوریم.«

بیمه ادعا می‌کند که پول ندارد
لطیفـــی در توضیـــح مفصـــل می‎گویـــد: »بیمـــه ادعـــا 
می‌کنـــد کـــه پـــول نـــدارد و تعرفـــه را پاییـــن وضـــع 
ــرای  ــه بـ ــتمزدی کـ ــم دسـ ــن هـ ــرای همیـ ــد. بـ می‌کنـ
پزشـــک درنظـــر گرفتـــه می‌شـــود، فوق‌العـــاده پاییـــن 
اســـت؛ به‌طـــور مثـــال در یـــک عمـــل جراحـــی ســـاده 
آپاندیس بـــه همکار جـــراح بعد از کســـورات و مالیات 
و ... تنها 320 هـــزار تومان بعد از یک ســـال پرداخت 
می‌شـــود؛ در حالـــی کـــه بیمـــار تصـــور می‌کنـــد تمـــام 
پولـــی کـــه بـــه بیمارســـتان می‌دهـــد همـــه بـــه جیـــب 
پزشـــک می‌رود یا مثـــا جراحی برداشـــتن روده بزرگ 
به‌صـــورت لاپاراســـکوپی به‌عنـــوان یـــک عمـــل فـــوق 
تخصصی که 38 میلیون تومان از سوی بیمارستان 
کتـــور می‌شـــود، تنها رقـــم یـــک میلیون  بـــرای بیمـــار فا
ــراح  ــه جـ ــال بـ ــد از یـــک سـ ــان آن بعـ ــزار تومـ و 200 هـ
ــدد  ــن عـ ــه ایـ ــود کـ ــوق تخصـــص پرداخـــت می‌شـ فـ
ـــا توجـــه بـــه تـــورم کشـــور دیگـــر ارزشـــی نـــدارد و ایـــن  ب
شـــرایط موجـــب شـــده کـــه بســـیاری از همـــکاران دیگر 
ـــته  ـــل نداش ـــر تمای ـــی پرخط ـــال جراح ـــام اعم ـــه انج ب
گرچـــه بیمارســـتان‌ها خدمـــات می‌دهنـــد؛  باشـــند. ا
امـــا به‌مـــرور انگیزه‌هـــا کـــم شـــده اســـت؛ تـــا جایـــی کـــه 
امـــروز ورود همـــکاران بـــه حـــوزه پزشـــک عمومـــی و 
به‌ویژه رشته‌های حســـاس و مادر همچون اطفال، 
ــدت کاهـــش  ــب اورژانـــس و ... به‌شـ ــی، طـ بی‌هوشـ
ــای مجلـــس  ــز پژوهش‌هـ ــرا مرکـ ــت و اخیـ ــه اسـ یافتـ
در گزارشـــی مفصـــل منتشـــر کـــرده کـــه به‌صـــورت 
کامـــا مشـــهودی ورود همـــکاران پزشـــک بـــه ایـــن 

رشـــته‌ها کاهـــش یافتـــه اســـت.«
او ادامـــه می‌دهـــد: »در حـــال حاضـــر بـــا وجـــودی کـــه 
رشـــته اطفـــال در اصفهـــان 35 نفـــر ظرفیـــت داشـــت، 
تنهـــا پنـــج نفـــر از ایـــن ظرفیـــت اســـتفاده کرده‌انـــد 
و به‌مـــرور شـــاهد کاهـــش همـــکاران متخصـــص 
در رشـــته‌های حســـاس خواهیـــم بـــود و بســـیاری 
از شهرســـتان‌های اســـتان بـــه دلیـــل نداشـــتن 
متخصـــص بیهوشـــی بـــا محدودیت‌هـــای زیـــادی 
 مواجـــه شـــده‌اند و عمل‌هـــای جراحـــی آن‌هـــا 

متوقف می‌شود.«

تأخیر 9 ماهه در پرداخت کارانه 
پزشکان اصفهان

ایـــن فعـــال صنفـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی اصفهان 
می‌گویـــد: »متأســـفانه به‌دلیـــل پرداختی‌هـــای 
پاییـــن، شـــاهد کمبـــود پزشـــک عمومـــی هســـتیم.

کنـــون نمونـــه تعرفـــه یـــک پزشـــک  به‌عنـــوان مثـــال ا
عمومـــی در بخـــش دولتـــی 44هـــزار و 500 تومـــان 
اســـت کـــه بیمـــار تنهـــا 13 هـــزار تومـــان آن را پرداخـــت 
می‌کنـــد؛ در حالـــی کـــه هزینـــه ســـایر خدمـــات، 
از آرایشـــگری گرفتـــه تـــا تعویـــض روغـــن و دیگـــر 
مشـــاغل در جامعـــه افزایـــش یافتـــه اســـت و ایـــن 
ــا از کار در  ــکاران مـ ــه همـ ــود کـ ــرایط باعـــث می‌شـ شـ
کـــز دولتـــی منصـــرف شـــوند و به‌نوعـــی پزشـــکان  مرا
متخصـــص و عمومـــی تمایلـــی بـــرای کار در بخـــش 
کـــه عـــاوه بـــر پرداختـــی پاییـــن،  دولتـــی ندارنـــد؛ چرا
همیـــن هزینـــه بـــا تأخیـــر بســـیار پرداخـــت می‌شـــود؛ تـــا 
کنـــون کارانـــه پزشـــکان اســـتان اصفهـــان  جایـــی کـــه ا
 حـــدود 9 مـــاه تأخیـــر داشـــته و در یـــک مـــاه اخیـــر 
خ دلار حـــدود 20هـــزار تومـــان افزایـــش   نیـــز نـــر

یافته است.«
ــی  ــر بدهـ ــال حاضـ ــد: »در حـ ــح می‌کنـ ــی تصریـ لطیفـ
تأمیـــن اجتماعـــی بـــه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 
اصفهـــان 1800 میلیارد تومان اســـت و از ســـوی دیگر 
ـــه دلیـــل  ـــز ناچـــار اســـت ب ـــوم پزشـــکی نی دانشـــگاه عل
واقعـــی نبـــودن تعرفه‌هـــا، در پرداختی‌هـــا تأخیـــر 
ایجـــاد کنـــد و همچنیـــن قیمـــت تمام‌شـــده انـــواع 
خدمـــات بـــرای دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی روزبـــه‌روز 
کـــه مثـــا یـــک شـــرکت  در حـــال افزایـــش اســـت؛ چرا
تجهیـــزات پزشـــکی چـــون مطمئن اســـت پـــول به روز 
به حســـابش واریـــز نمی‌شـــود، تجهیـــزات را بـــا قیمت 
بالاتـــر بـــا بیمارســـتان‌های دولتـــی حســـاب می‌کنـــد.«

بدهی 117 همتی دانشگاه‌های علوم 
پزشکی کشور

،  بـــه گفتـــه مدیـــر درمـــان تأمیـــن  از ســـوی دیگـــر
اجتماعـــی اســـتان اصفهـــان، کمبـــود پزشـــکان 
عمومـــی و متخصـــص و همچنین پرســـتار مهم‌ترین 
کـــز درمانـــی تأمیـــن اجتماعـــی اصفهـــان  مشـــکل مرا
اســـت. طـــی دوســـال گذشـــته تعـــداد قابـــل توجهـــی 
از کارکنـــان ایـــن مدیریـــت بازنشســـته شـــدند. تـــا آخـــر 
 امســـال نیـــز شـــمار دیگـــری بازنشســـته خواهنـــد شـــد؛
 امـــا نیـــروی انســـانی جدیـــد جایگزیـــن آن‌هـــا نشـــده 

اســـت. 
او می‌افزایـــد: »ســـازمان تأمیـــن اجتماعـــی در اســـتان 
ــدود  ــا حـ ــتقیم بـ ــان غیرمسـ ــوزه درمـ ــان در حـ اصفهـ
چهارهـــزار مرکـــز درمانـــی قـــرارداد دارد و ســـالانه 
حـــدود هشـــت‌هزار میلیـــارد تومـــان بابـــت خریـــد 
کـــز پرداخـــت می‌کنـــد.«  خدمـــت درمانـــی بـــه ایـــن مرا
معـــاون توســـعه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی اصفهـــان 

ریحانه 
سجادی
خبرنگار

در روزهای اخیر تصویر بنری در بیمارستان 
عسگریـــه اصفهــان در  فضــای مجـــازی 
 دست به دست شد که حاشیه های زیادی 
به پا کــرد. در این بنر نوشته شده بود که 
به دلیل بدهی ۱۰ماهه تأمین اجتماعی 
و به جهت کیفیت خدمات، از ۱۴۰۳/۱۲/۴ 
بیمه‌شدگان تأمین اجتماعی به صورت 
آزاد پذیرش می شوند. این مسئله موجب 
نگرانی بیمارانی شد که برای بهره‌مندی از 
خدمات ارزان به این بیمارستان مراجعه 
می کردند. مسئله بدهی تأمین اجتماعی 
به بیمارستان ها موضوع جدیدی نیست.  
چندی پیش رئیس دانشگاه علوم پزشکی 
اصفهان در نشست مجمع نمایندگان 
استان اصفهان هشدار داد که بحران مالی 
و کمبود متخصص، نظام سلامت را تهدید 
می‌کند. هیچ بیمارستانی در استان نیست 
که از نظر مالی دارای وضعیت منفی نباشد. 
حتی بیمارستان‌الزهرا )س( که بزرگ‌ترین 
و شلوغ‌ترین مرکز درمانی استان است، نیز 
ماهانه ۳۰ تا ۳۵ میلیارد تومان ضرر می‌دهد 
و تمام بیمارستان‌های دولتی ما نیز با این 

مشکل روبه‌رو هستند.

کیـــد کـــرد کـــه یکـــی از مشـــکلات  شـــاهین شـــیرانی تأ
ـــودن  ـــان، همخوان‌نب ـــت و درم ـــوزه بهداش ـــی ح اصل
هزینه‌ها و درآمدهاســـت؛ زیرا هزینه‌های تمام‌شده 
خدمـــات ارائه‌شـــده در بیمارســـتان‌ها بیشـــتر از 
محـــل تعرفه‌هـــای رســـمی اســـت؛ به‌طوری‌کـــه 
میـــزان هزینه‌هـــا بیـــش از ســـه‌برابر خدمـــات درنظـــر 

ــت.  ــرای ماسـ ــده بـ گرفته‌شـ
هرچـــه قیمت‌هـــا بالاتـــر رود، میـــزان مراجعـــه بـــه 
بیمارســـتان‌های دولتـــی هـــم بیشـــتر می‌شـــود و کمتـــر 
ـــه  ـــر ب گ کـــز خصوصـــی مـــی‌رود و ا ـــه ســـمت مرا کســـی ب
وضعیـــت مالـــی بیمارســـتان‌ها رســـیدگی نشـــود، ایـــن 

رونـــد باعـــث نارضایتـــی شـــدید مـــردم خواهـــد شـــد.
او آخریـــن پرداختـــی تأمیـــن اجتماعـــی بـــه دانشـــگاه 
علـــوم پزشـــکی اصفهـــان را در اردیبهشـــت ۱۴۰۳ 
ــه  ــت بـ ــان خدمـ ــارد تومـ ــزار میلیـ ــرد: »دوهـ ــام کـ اعـ
مـــردم ارائـــه کرده‌ایـــم؛ امـــا تأمیـــن اجتماعـــی کـــه 
۷۰درصـــد مـــردم تحت‌پوشـــش آن هســـتند، هنـــوز 
بدهـــی‌ خـــود را نپرداختـــه اســـت و می‌گویـــد پـــول 
کنـــون بیـــش از دوهـــزار میلیـــارد تومـــان  نـــدارد. مـــا ا
ـــی آن‌هـــا  از بیمـــه‌ تأمیـــن اجتماعـــی طلـــب داریـــم؛ ول
ــان  ــند، اولویتشـ ــته باشـ ــار هـــم داشـ ــر اعتبـ گـ حتـــی ا

بازنشســـته‌ها و مســـتمری‌بگیران  هســـتند.«
بـــه گفتـــه رئیـــس دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی اصفهـــان، 
کمبـــود بودجـــه، فرســـودگی آمبولانس‌هـــا، توزیـــع 
کافـــی متخصصـــان و هزینه‌ ســـنگین ارائه خدمات  نا
به اتباع خارجـــی از چالش‌های بزرگ حوزه ســـامت 
ـــه توجـــه  ـــاز ب ـــرای حـــل ایـــن مشـــکلات نی اســـت کـــه ب

فـــوری دولـــت و مجلـــس اســـت.
شاهین شـــیرانی با اشاره به بدهی‌ ســـنگین دانشگاه 
گفـــت کـــه بدهـــی دانشـــگاه بـــه هشـــت‌هزار میلیـــارد 
تومـــان رســـیده اســـت و بســـیاری از دانشـــگاه‌های 
کشـــور کـــه از مـــا کوچک‌تـــر هســـتند، نیـــز بدهـــی 

مشـــابه مـــا دارنـــد.

بدهی هشت‌هزار میلیاردی دانشگاه 
علوم پزشکی

معضـــل کمبـــود بودجـــه و همچنیـــن توزیع نامناســـب 
کـــز مختلـــف یکـــی از مشـــکلات نظـــام  خدمـــات در مرا
ســـامت در اصفهان اســـت. علیرضا لطیفی، پزشـــک 
عمومـــی بیمارســـتان الزهـــرا)س(، دربـــاره غیرواقعـــی 
واقعی‌بـــودن تعرفـــه خدمـــات پزشـــکی و اعمال‌نفـــوذ 
بیمه‌هـــا، به‌خصـــوص بیمـــه تأمیـــن اجتماعـــی در 
شورای عالی بیمه سلامت در تنظیم تعرفه پزشکی 
بـــه خبرنـــگار »اصفهـــان زیبـــا«، می‌گویـــد: »در حـــال 
ج بیمارســـتان‌ها به‌خصـــوص  حاضـــر دخل‌وخـــر
بیمارســـتان‌های دولتـــی بـــه هـــم نمی‌خـــورد؛ 
کـــه بیمارســـتان‌های دولتـــی معمـــولا بیمـــاران  چرا
بدحال‌تـــری پذیـــرش می‌کننـــد؛ بنابرایـــن هزینـــه 

آن‌هـــا بیشـــتر اســـت.«
کیـــد می‌کنـــد: »در حـــال حاضـــر بدهـــی دانشـــگاه  او تأ
ـــه پزشـــکان، شـــرکت‌های  ـــوم پزشـــکی اصفهـــان ب عل
دارویـــی و تجهیـــزات پزشـــکی و پیمانـــکاران دیگـــر 
همچون تأسیســـات، تأمیـــن نیرو، تأمین مـــواد اولیه 
و... بـــه حـــدود هشـــت‌هزار میلیـــارد تومـــان رســـیده 
کـــه عـــدد ســـنگینی اســـت و طبـــق اعـــام وزارتخانـــه 
بهداشـــت، بدهی کل بیمارســـتان‌های زیرمجموعه 
ایـــن وزارتخانـــه حـــدود 95هـــزار میلیـــارد تومـــان 
اســـت.«  ایـــن فعـــال صنفـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 
اصفهـــان بـــا بیـــان اینکـــه بدهـــی دانشـــگاه علـــوم 
پزشـــکی بـــه بیمارســـتان‌ها و پرســـنل و شـــرکت‌های 
تجهیـــزات پزشـــکی و... مربـــوط بـــه دو ســـال گذشـــته 
کنـــون بـــوده کـــه همچنـــان بـــر روی هـــم در حـــال  تا
جمع‌شـــدن اســـت، می‌گویـــد: »طبـــق اعلام مســـئولان 
دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی، بـــه ازای هـــر خدمتـــی کـــه 
بـــه بیمـــاران ارائـــه می‌شـــود، حداقـــل 1.3 خدمـــت 
هزینـــه می‌شـــود؛ یعنـــی مـــا همیشـــه بـــه دلیـــل تعرفـــه 
ـــه همیـــن  ـــم؛ ب ـــرار داری ـــت منفـــی ق غیرواقعـــی در حال
دلیـــل تـــاب‌آوری بیمارســـتان‌ها و کیفیـــت خدمـــات 

آن‌هـــا روزبـــه‌روز در حـــال کاهـــش اســـت.«

محـــدود بـــا تأخیـــر بســـیار پرداخـــت می‌شـــود. در ایـــن 
شـــرایط شـــاهد نارضایتـــی پرســـنل خواهیـــم شـــد و 
ج می‌شـــوند.  به‌مـــرور آن‌هـــا از سیســـتم دولتـــی خـــار
از ســـوی دیگـــر پروژه‌هـــای عمرانـــی حـــوزه ســـامت 
ــزات و دارو  ــه تجهیـ ــی‌رود و تهیـ ــا کُنـــدی پیـــش مـ بـ

بیمارســـتان‌ها بـــا مشـــکل مواجـــه می‌شـــود.«
او بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 
اصفهـــان به‌عنـــوان قدیمی‌تریـــن دانشـــگاه‌های 
، نیـــاز بـــه فضـــای جدیـــد و  علـــوم پزشـــکی کشـــور
نوســـازی تجهیـــزات دارد؛ ایـــن در حالـــی اســـت کـــه 
تـــورم در سیســـتم پزشـــکی بســـیار افزایـــش یافتـــه 
اســـت. در ایـــن شـــرایط رغبـــت حضـــور پزشـــکان در 
سیســـتم دولتـــی و حتـــی بخـــش خصوصـــی کاهـــش‌ 
یافتـــه و آن‌هـــا تمایل بـــه خروج از این شـــغل پزشـــکی 
و یـــا مهاجـــرت از ایـــران دارنـــد کـــه درنهایـــت دود این 

اتفـــاق، بـــه چشـــم مـــردم خواهـــد رفـــت.«

حوزه سلامت بنگاه اقتصادی نیست
معـاون توسـعه دانشـگاه علـوم پزشـکی اصفهـان بـا 
انتقاد بر اینکه حوزه سلامت در کشـور درسـت دیده 
نشـده و نـگاه اجتماعـی دقیقـی بـه آن وجـود نـدارد، 
تصریح می‌کنـد: »این حوزه نباید در سیسـتم دولتی 
به یـک بنـگاه اقتصـادی تبدیـل شـود. بااین‌وجود، 
امیدواریـم دولـت فعلـی نـگاه دقیق‌تـری بـه حـوزه 
گـر بـه ایـن اوضـاع  سلامت و درمـان داشـته باشـد و ا
 ، خ ارز توجـه نشـود، بـا توجـه بـه تغییـر و افزایـش نـر
 شاهد تأثیر بسیار منفی این وضعیت در حوزه سلامت
 خواهیم بود.« به عقیده مصلحی، اصلاح تعرفه‌ها، 
تقویـت سـازمان‌های بیمه‌گـر و الـزام سـازمان‌های 
، به‌ویـژه سـازمان تأمیـن اجتماعـی در  بیمه‌گـر
پرداخت به‌موقـع حق بیمـه ماهیانه مـردم در حوزه 
سلامت در بهبـود ایـن شـرایط مؤثر اسـت؛ نـه اینکه 
سـازمان‌های بیمه‌گـر به بهانـه طلـب از دولت، پول 

خـود را بـه بخش‌هـای دیگـر  منتقـل کننـد.
بـه نظـر می‌رسـد، از زمـان محدودیـت بودجـه 
بیمارسـتان‌ها مجبـور بـه کاهـش کیفیـت مراقبـت 
شـده‌اند و این امر بـه افزایش ریسـک بـرای بیماران 
و کاهش اعتماد آن‌ها به سیستم بهداشت و درمان 
، بسـیاری از خدمـات  می‌انجامـد.  از سـوی دیگـر
مراقبتی مانند خدمات تخصصی، خدمات ارجاعی و 
آزمایش‌های پزشکی به تعویق می‌افتند یا در بعضی 
مـوارد حـذف می‌شـوند کـه ایـن امـر باعـث می‌شـود 
کـز بهداشـتی دیگـر مراجعـه کننـد.  کـه بیمـاران بـه مرا
در ایــن شــرایط بیمارســتان‌ها مجبــور هســتند کــه 
به‌دلیــل کمبــود بودجــه، داروهــا و تجهیزات پزشــکی 
را بــه حداقــل ببرنــد کــه ایــن امــر بــه کاهــش دسترســی 
بیمــاران و عــدم اعتمــاد آن‌هــا بــه داروهــا و خدمــات 
پزشــکی می‌انجامــد و درنهایــت بــا کاهــش درآمــد 
بیمارســتان‌ها و افزایــش هزینه‌هــای دارو، تجهیــزات 
پزشــکی و پرســتاری، بدهــی بیمارســتان‌ها به‌طــور 
قابل‌توجهی افزایش پیدا می‌کند و سیستم بهداشت 
و درمــان در معــرض خطــر ورشکســتگی قــرار می‌گیــرد 
کــه دولــت و مجلــس بــرای جلوگیــری از ایــن اتفــاق 

ــد. ــی کن ــد چاره‌اندیش ــروز بای ــوار از ام گ نا

دخل‌وخرج سلامت به هم نمی‌خورد!
به گفته کارشناسان، هزینه‌ها و درآمدهای حوزه سلامت با هم نمی‌خوانند

تورم در سیستم 
پزشکی بسیار 

افزایش یافته 
که در این شرایط 

پزشکان تمایل 
به خروج از این 

شغل و یا مهاجرت 
از ایران دارند که 

درنهایت دود این 
اتفاق، به چشم 

مردم خواهد رفت

طبق آخرین آمار 
رسمی وزارت 

بهداشت، بدهی 
دانشگاه‌های 
علوم پزشکی 

به پرسنل، 
شرکت‌هایی که 

به بیمارستان‌ها 
تجهیزات و دارو 

می‌دهد و ... حدود 
117 همت است 

که حتی این عدد 
بیشتر نیز است

نیـــز در ایـــن بـــاره بـــه »اصفهـــان زیبـــا« می‌گویـــد: »بدهـــی دانشـــگاه‌های علـــوم 
پزشـــکی بـــه بیمارســـتان‌ها در اصـــل بدهی‌هـــای بیمارســـتان‌ها بـــه شـــرکت‌های 
طـــرف قـــرارداد پیمانـــکاران، پرســـنل و... اســـت.« محســـن مصلحـــی توضیـــح 
می‌دهـــد: »طبـــق آخریـــن آمـــار رســـمی وزارت بهداشـــت، بدهـــی دانشـــگاه‌های 
 علـــوم پزشـــکی بـــه پرســـنل، شـــرکت‌هایی کـــه بـــه بیمارســـتان‌ها تجهیـــزات و 
دارو می‌دهـــد و ... حـــدود 117 همـــت تخمیـــن زده شـــده کـــه حتـــی ایـــن عـــدد 

بیشـــتر نیـــز اســـت.«
ــان  ــکی اصفهـ ــوم پزشـ ــگاه علـ ــرایط دانشـ ــی و شـ ــم بدهـ ــد: »حجـ ــح می‌کنـ او تصریـ
کـــه 70درصـــد  باتوجـــه بـــه گســـتردگی آن، بدتـــر از بقیـــه بخش‌هاســـت؛ چرا
بیمه‌شـــدگان آن تأمیـــن اجتماعـــی هســـتند و همچنیـــن ایـــن دانشـــگاه بـــه 
اســـتان‌های مجـــاور خدمـــات ارائـــه می‌دهـــد. از ســـوی دیگـــر، حضـــور 500 هـــزار نفـــر 
 تبعـــه افغانـــی در اصفهـــان و همچنیـــن آلودگـــی هـــوای ایـــن شـــهر میـــزان مراجعـــه 
بـــه بیمارســـتان‌ها را افزایـــش داده و به‌نوعـــی هزینه‌هـــای درمانـــی مـــردم را 

افزایـــش داده اســـت.«

عدم همخوانی منابع و مصارف دانشگاه علوم پزشکی اصفهان
مصلحـــی بـــا اشـــاره بـــه علـــل همخوانـــی نداشـــتن منابـــع و مصـــارف دانشـــگاه 
علـــوم پزشـــکی اصفهـــان بـــا یکدیگـــر و بدهـــی حـــدود هشـــت‌هزار میلیـــارد تومانـــی 
بـــه بیمارســـتان‌ها، توضیـــح می‌دهـــد: »اول اینکـــه تعرفـــه مصـــوب بـــا هزینـــه 
تمام‌شـــده همخوانـــی نـــدارد؛ یعنـــی هـــر خدمتـــی کـــه بیمارســـتان ارائـــه می‌دهـــد، 
 از یـــک عمـــل جراحـــی قلـــب تـــا یـــک تزریقـــات ســـاده، بـــرای خـــود بیمارســـتان

ســـه برابـــر تمـــام می‌شـــود. در ایـــن شـــرایط بدهـــی و مانـــده تعهـــدات بـــالا مـــی‌رود. 
دوم اینکـــه، حتـــی ســـازمان بیمـــه، همـــان تعرفـــه‌ای کـــه یک‌ســـوم قیمـــت تمام‌شـــده 
اســـت را بـــه دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی پرداخـــت نمی‌کنـــد؛ ایـــن در حالـــی اســـت کـــه 

تـــورم روزبـــه‌روز در حـــال افزایـــش اســـت.«
ج بیمارســـتان‌های اصفهـــان  او بـــا اشـــاره بـــه عـــدم تناســـب هزینه‌هـــا و مخـــار
می‌گویـــد: »درآمـــد بیمارســـتان فـــوق التخصصـــی الزهـــرا ماهیانـــه حـــدود 35میلیـــارد 
تومـــان منفـــی و بیمارســـتان خورشـــید 10 میلیـــارد تومـــان منفـــی اســـت. در ایـــن 
گـــر ایـــن بیمارســـتان‌ها کار نکننـــد بهتـــر اســـت؛ امـــا در اصـــل نمی‌توانیـــم  شـــرایط ا
کنـــون مجمـــوع هزینه‌هـــای منفـــی  بیمارســـتان‌ها را تعطیـــل کنیـــم؛ تـــا جایـــی کـــه ا
ـــت‌هزارمیلیارد  ـــه هش ـــه ب ـــان و روی‌هم‌رفت ـــارد توم ـــه 600 میلی ـــتان‌ها ماهیان بیمارس

تومـــان رســـیده اســـت.«

هزینه حوزه سلامت را از جیب مردم نگیریم
ــا پیـــش از  ــد: »تـ ــه می‌کنـ ــان اضافـ ــکی اصفهـ ــوم پزشـ ــگاه علـ ــعه دانشـ ــاون توسـ معـ
ــزار تومـــان، هزینـــه خریـــد یـــک دســـتگاه MRI حـــدود  خ دلار بـــه 80 هـ افزایـــش نـــر
ــالای  ــه بـ ــد بـ ــه جدیـ ــا تعرفـ ــارد و بـ ــه 70 میلیـ ــون بـ کنـ ــا ا ــود؛ امـ ــان بـ ــارد تومـ 15 میلیـ
100میلیـــارد رســـیده اســـت؛ در حالـــی کـــه تعرفـــه بیمارســـتان‌ها همچنان ثابت اســـت. 
البتـــه حـــرف مـــا ایـــن نیســـت کـــه بایـــد هزینه‌هـــا را از جیـــب مـــردم درآوریـــم؛ بلکـــه 
دولـــت بایـــد تعرفه‌هـــای خـــود را درســـت محاســـبه و ســـازمان بیمه‌گـــر را تقویـــت 

کنـــد تـــا طبـــق قانـــون هزینـــه را ســـازمان بیمه‌گـــر پرداخـــت کنـــد.«
ـــرای ارائـــه خدمـــت  ـــی، اظهـــار می‌کنـــد: »ب ـــاره ریـــزش پزشـــکان در شـــرایط فعل او درب
کتورهـــای مختلفـــی همچـــون دارو،  در سیســـتم پیچیـــده بهداشـــت و درمـــان فا
ــی و...  ــواد غذایـ ــی، مـ ــای فیزیکـ ــی، فضـ ــرمایه‌ای و مصرفـ ــکی، سـ ــزات پزشـ تجهیـ
ج بیمارســـتان‌ها  و مهم‌تـــر از آن نیـــروی انســـانی وجـــود دارد و وقتـــی دخل‌وخـــر
بـــا یکدیگـــر همخوانـــی نداشـــته باشـــد، پرداخـــت ایـــن هزینه‌هـــا و همچنیـــن 
پرداختی‌هـــا بـــه سیســـتم پزشـــکی و کادر درمـــان بـــا مشـــکل مواجـــه می‌شـــود و 
به‌نوعـــی ایـــن کســـری بودجـــه را بـــه کادر درمـــان منتقـــل می‌کنیـــم؛ تـــا جایـــی 
 کـــه امـــروز کادر درمـــان اصفهـــان حق‌الزحمـــه چهـــار تـــا شـــش مـــاه قبـــل خـــود را 

دریافت نکرده‌اند.«

بی‌رغبتی پزشکان از کار در بیمارستان‌های دولتی
گرچـــه پرداخـــت حقـــوق پرســـنل و کادر درمـــان در اولویـــت  مصلحـــی می‌گویـــد: »ا
کنـــون کارانـــه تیرمـــاه آن‌هـــا پرداخـــت شـــده و حتـــی همیـــن حق‌الزحمـــه  اســـت؛ امـــا ا

 در یک عمل جراحی ساده آپاندیس به همکار جراح بعد از کسورات و مالیات و ... تنها 320 هزار تومان بعد از یک سال پرداخت می‌شود؛ 
در حالی که بیمار تصور می‌کند تمام پولی که به بیمارستان می‌دهد همه به جیب پزشک می‌رود.

  تعرفه مصوب با هزینه تمام‌شده همخوانی ندارد؛ یعنی هر خدمتی که بیمارستان ارائه می‌دهد از یک عمل جراحی قلب تا یک تزریقات 
لا می‌رود. ساده، برای خود بیمارستان سه برابر تمام می‌شود. در این شرایط بدهی و مانده تعهدات با

 بیمارستان‌ها مجبور به کاهش کیفیت مراقبت شده‌اند و این امر به افزایش ریسک برای بیماران و کاهش اعتماد آن‌ها به سیستم 
 بــهــداشــت و درمـــــان مــی‌انــجــامــد. از ســــوی دیــگــر بــســیــاری از خـــدمـــات مــراقــبــتــی مــانــنــد خـــدمـــات تــخــصــصــی، خـــدمـــات ارجــاعــی 
کز بهداشتی دیگر  و آزمایش‌های پزشکی به تعویق می‌افتند یا در بعضی موارد حذف می‌شوند  که این امر باعث می‌شود بیماران به مرا

مراجعه کنند.
  طبق اعلام مسئولان دانشگاه علوم پزشکی، به ازای هر خدمتی که به بیماران ارائه می‌شود، حداقل 1.3 خدمت هزینه می‌شود.

  در حال حاضر با وجودی که رشته اطفال در اصفهان 35 نفر ظرفیت داشت، تنها پنج نفر از این ظرفیت استفاده کرده‌اند و به‌مرور 
شاهد کاهش همکاران متخصص در رشته‌های حساس خواهیم بود.

  درآمد بیمارستان فوق‌التخصصی الزهرا ماهیانه حدود 35 میلیارد تومان منفی و بیمارستان خورشید 10 میلیارد تومان  منفی است.

گفت‌وگو

پرندگان؛ نقطه اتصال قهرمان 
تالاب‌ها با تالاب

سمیه 
سهرابی
خبرنگار

شانزده‌ساله بود که قدم در راه حفاظت از محیط‌زیست 
گذاشت. تلاش‌های خالصانه او سرانجام نتیجه داد؛ تا 
آنجا که در شصت‌وچهارمین نشست کمیته دائمی 
کنوانسیون رامسر که از ۲۰ تا ۲۴ ژانویه ۲۰۲۵ در گلاند 
سوئیس برگزار شد، به‌عنوان برنده جایزه »قهرمان جوان 
تالاب‌های جهان« معرفی شد. سخن از ایمان ابراهیمی، 
مدیرعامل و بنیان‌گذار انجمن حفاظت پرندگان آوای 
بوم ایران است؛ کسی که به پاس یک دهه فعالیتش در 
گاهی عمومی در  حفاظت از پرندگان، تالاب‌ها و ارتقای آ
زمینه تالاب‌ها، نامش جهانی شده اســت. »اصفهان 
زیبا« با این چهره‌ شاخص گفت‌وگو کرده که در ادامه 

می‌خوانید.

فعالیت‌های زیست‌محیطی 
شما از کجا کلید خورد؟

من مدیرعامل انجمن حفاظت پرندگان آوای بوم، عضو 
کارگروه تخصصی پرندگان در خطر انقراض در اتحادیه‌ 
جهانی حفاظت از طبیعت و نویسنده‌ کتاب »مهاجرت 
پرندگان« هستم. فعالیت‌های زیست‌محیطی من از سن 
شانزده‌سالگی شروع شد. این مهم در دبیرستان و زمانی 
که با پرنده‌نگری آشنا شدم، اتفاق افتاد و از همان موقع 

دغدغه‌ پرنده‌ها و حفاظتشان را پیدا کردم.«

علاقه به پرند ه ها چطور در وجود 
شما شکل گرفت؟

 شروع علاقه‌مندی به دنیای پرندگان و حفاظتشان از 
زمانی بود که هری پاتر می‌خواندم. در کتاب هری پاتر 
جغدی وجود داشت که خیلی ارزشمند بود و از همان 

موقع کنجکاو شدم در مورد پرنده‌ها بدانم و کار کنم.

در باره کتابتان »مهاجرت 
پرندگان« هم بگویید؟

این کتاب اولین کتاب به زبان فارسی است و قبل از 
آن کتاب دیگری در مورد مهاجرت پرندگان نداشتیم. 
برای کسانی که به این حیطه علاقه‌مند بودند کمبودی 
حس می‌شد؛ بنابراین این کتاب برای علاقه‌مندان این 
فرصت را به وجود آورد که با دنیای مهاجرت پرندگان 

بیشتر آشنا شوند.

و همه‌ این تلاش‌ها منجر به 
کسب جایزه‌ ارزشمند قهرمان جوان 

تالاب‌های جهان شد. 
جایزه بین‌المللی که توانستم بگیرم مرتبط با سه پروژه 
بود. اولین پروژه معرفی یک گونه در تالاب ارزن بود. 
برای اولین بار برای حفاظت از یک تالاب از گونه‌ پرچم 
استفاده می‌شد. دومین اقدام بررسی جمعیت پرندگان 
زادآور در جزیره خالی از سکنه شیدور در خلیج‌فارس 
بود و سومین اقدام هم وب‌سایت تنوع زیستی تالاب 
گاوخونی بود که با کمک تیممان در آوای بوم بالا  آوردیم.

این جایزه‌ ارزشمند برای اولین 
بار بود که به یک ایرانی رسید؟

اطلاع ندارم؛ ولی فکر کنم اولین بار است که یک ایرانی 
این جایزه را می‌گیرد. من کسی را قبل از این پیدا نکردم. 
عنوان جایزه‌ام »قهرمان جوان تالاب‌های جهان« است 
و از طرف کنوانسیون حفاظت از تالاب‌ها داده شده که 
در ژانویه در سوئیس برگزار شده. مراسم اهدای جایزه 
در اجلاس کپ پانزده در جولای، مصادف با مردادماه 

در کشور زیمباوه انجام می‌شود.

چه پارامترهایی برای کسی که 
این جایزه را کسب می‌کند در نظر 

گرفته می‌شود؟
ــا و عــلــمــی و  ــرای حــفــاظــت از تـــالاب‌هـ ــ ــراد ب ــ ــاش افـ تـ
عملیاتی‌بودن این تلاش‌ها؛ یعنی تلاش‌های انجام‌شده 
در مقیاس قابل‌ملاحظه پشتوانه‌ علمی داشته باشند 
و قابل تعمیم و عملیاتی‌شدن در کشورهای دیگر و 
مکان‌های دیگر دنیا را داشته باشند. افراد زیر سی‌سال 
را بررسی می‌کنند که من دقیقا سی سالم بود که این 

جایزه به من داده شد.

چه پیوند مشترکی بین ایمان 
ابراهیمی و پدیده‌ای به نام تالاب 

وجود دارد؟
نقطه اتصال من با تالاب حتما پرندگان است. یکی از 
مهم‌ترین زیستگاه‌های پرنده‌ها در تمام دنیا تالاب‌ها 
هستند و موضوعی که من را به تالاب‌ها متصل می‌کند 
علاقه‌ام به پرنده‌ها و دغــدغــه‌ام بــرای حفظ تنوع و 

جمعیتشان است.

دبیر صفحه / لیلا مقیمی
ویراستار / سارا حفیظی
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زهره‌سادات کاظمی
دبیر صفحه شهر زندگی

اصفهان در سال‌های اخیر دچار چالش‌های جدیدی 
شده است که راه خروج از آن حرکت بر مبنای یک 
برنامه جدید و به‌روز است که با اجماع تفکرات 
مختلف بتواند راه چاره‌ای برای حل مشکلات پیش 
رو و داشتن شهری منسجم برای آینده باشد. اصولا 
ح‌هایی است که به نام  رفع چالش‌ها بر عهده طر
ح‌هایی که روند  ح جامع« معروف است. طر »طر
شکل‌گیری شهر و راه‌حل برون‌رفت از مشکلاتش 
را برای سال‌های پیش رو ترسیم می‌کند. اما آخرین 
ح جامعی که برای اصفهان مصوب شد به سال  طر
۱۳۶۷ می‌رسد و نزدیک به سه دهه از آن می‌گذشت. 
ح فرسوده جامع شهر دیگر توان حل‌کردن  طر
مشکلات شهر را نداشت و همین مشـکلات فـراوان، 
ضـرورت تهیه برنامـه جدیـد بـرای شـهر را نمایـان 
می‌کـرد. همین مسئله باعث شد در بهـار ۱۳۹۷ طی 
تفاهم‌نامـه‌ای که میان وزارت راه و شهرسـازی، اداره 
کل راه و شهرسـازی اسـتان اصفهـان، شـورای شـهر و 
شـهرداری اصفهـان منعقـد شـود، تـا برنامه جدیـدی 
برای اصفهـان تهیـه و ایـن شـهر بـه محلـی بـرای 
پیاده‌سازی شـیوهای نویـن در تهیه برنامه‌های 

شـهری در ایـران بدل شـود.
دلیل انعقاد ایـن توافـق از یک‌سو، عـزم جـدی 
وزارتخانـه و همراهـی اداره کل راه و شهرسازی بـرای 
ح جامع شهر و از سـوی  تغییـر رویکـرد تدوین طر
، آمادگی شـورای شـهر و شهرداری اصفهان  دیگـر

برای حرکت در این مسـیر دشـوار و مهم بود.
با عقد تفاهم‌نامه در خرداد همـان سـال، بـر اسـاس 
مصوبـه شـورای عالـی شهرسـازی و معمـاری ایـران، 
اصفهـان رسما به‌عنـوان یکـی از شـهرهای پایلـوت 
رویکـرد نویـن انتخـاب شـد. در مهرمـاه ۱۳۹۷ مراسـم 
اعلان عمومـی شـروع فراینـد تهیـه برنامه جامـع 
شـهر برگزار و تدویـن ایـن برنامـه بـا شـعار »یـک شـهر 
گفت‌وگـو« رسما آغاز شد. با گذشـت دو سـال، در پایـان 
تابسـتان ۱۳۹۹ گـزارش نهایـی تشـخیص و دسـتورکار 
مقدماتی کـه چشـم‌انداز شـهر را دربرداشـت، تولیـد و 
در شـورای راهبـری برنامـه تأییـد شـد؛ اما بررسـی آن 
در گروه‌کاری و کارگـروه مربـوط در شـورای برنامه‌ریـزی 
اسـتان تـا پایـان سـال بـه طـول انجامیـد. اما تغییرات 
مدیریتی باعث شد تـا اواسـط بهـار سـال ۱۴۰۲ فراینـد 
تدویـن برنامـه متوقـف شود. در ایـن زمان، مجددا 
فراخوان انتخاب مشـاور انجـام و در ابتدای پاییـز 
همـان سـال، بازنگـری مطالعـات مرحلـه اول و تدویـن 
مرحلـه دوم برنامـه توسـط مشـاور جدیـد بـر مبنـای 
پیوسـت مصوبـه سـال ۱۴۰۰ شـورای عالی شهرسـازی 
ح  و معمـاری بـا عنـوان »چارچـوب، راهنما و شـر
ح‌های جامع شـهری با نگرش و  خدمـات تهیه طر

روش نویـن« آغـاز شـد.
ح جامع  بازه دوم تدوین مرحله اول بازنگری طر
اصفهان حالا به مرحله‌ای از کار رسیده است که 
می‌توان درباره آن نظر داد. مرکز پژوهش‌های 
شورای شهر اصفهان که یکی از اعضای ثابت شورای 
راهبری تدوین این برنامه بوده است، برای بررسی 
بهتر برنامه طرحی تحت عنوان رویداد شهرآزمون 
را پیش روی مردم و نخبگان شهری قرار داده شده 

ح بررسی شود. است تا نظرات و پیشنهاد‌های طر
ح جامع  برای بررسی روند تدوین مرحله اول طر
اصفهان و نقش مرکز پژوهش‌ها و جزئیات رویداد 
شهرآزمون به سراغ مصطفی نباتی‌نژاد رئیس مرکز 
پژوهش‌های شورای اسلامی شهر اصفهان رفتیم 

تا جزئیات بهتری از این برنامه بدانیم.
بنا به گفته نباتی‌نژاد در حال حاضر بازه دوم 
ح جامع اصفهان به اتمام  مطالعات مرحله اول طر
رسیده و در حال بررسی است. برنامه‌های جامع 
در گذشته به‌صورت سنتی و قانونی اجرا می‌شده 
و کارفرمای اصلی آن اداره راه و شهرسازی بوده 
است؛ اما در روند جدید تدوین برنامه جامع شورایی 
تحت‌عنوان شورایی راهبری که با حضور و مشارکت 
نزدیک 40 سازمان دولتی و خصوصی و سمن‌ها 
تشکیل شده، انجام شده است. مرکز پژوهش‌های 
شورای شهر اصفهان هم از اول از جدی‌ترین و 
فعال‌ترین اعضا در این برنامه بوده است. برنامه 
متعلق به شورا نیست؛ اما به‌عنوان بازیگر کلیدی 

در فرایند تدوین نقش دارد.
 او در خصوص اینکه این برنامه یکی از طولانی‌ترین 
برنامه‌های ایران برای به ثمر نشستن است و نقش 
مشارکت بر روند طولانی شدن آن مؤثر است یا خیر 
گفت: بعد از 50 سال، رویکرد جدیدی در حال 
تجربه بود. مصوبه سال 97 شورای عالی چند شهر 
را برای اجرای رویکرد جدید به‌عنوان شهرهای 
پایلوت انتخاب کرد که اصفهان هم اولین شهر 
بود. وقتی سیستمی بخواهد بعد از پنج دهه فرایند 
برنامه‌ریزی را تغییر بدهد که یکی از ویژگی‌هایش 
مشارکتی است، روند طولانی است. تدوین برنامه 
جامع قبلا با حضور مشاور و چند دستگاه متولی بوده 

و شورای شهر و اداره کل راه و شهرسازی برقرار شد. 
در همان زمان اعلام کردیم که اصفهان تمایل 
دارد شهر پایلوت برای اجرای روند جدید تدوین 
برنامه جامع باشد که وزارتخانه نیز قبول کرد و 
محور مدیریت شهری و مرکز پژوهش‌های شورای 
اسلامی شهر بود. مرکز پژوهش‌ها، مرکز کارگروه 
روش‌شناسی برنامه شد که روش‌شناسی مغز پروژه 
است. در کارگروه روش‌شناسی مشخص می‌کنید که 
چطور کار انجام شود و تنظیم‌کننده مسئولیت‌ها و 
روابط است و در هر دو دوره بازه مطالعاتی مرحله 
اول نماینده مرکز پژوهش‌ها در برنامه مرکز راهبری 

حضور فعال داشته است.

 حضور چهارهزار اصفهانی در تدوین 
چشم‌انداز برنامه جامع اصفهان

در تدوین برنامه جامع اصفهان بر مشارکت‌ها 
کید زیادی شده و همین مسئله این برنامه را با  تأ
برنامه سنتی گذشته متمایز کرده است. نباتی‌نژاد 
در خصوص نقش نظرات شهروندان در تدوین این 
برنامه گفت: مشارکت شهروندان حتما مؤثر بوده و 
قابل‌ردیابی هم هست. برنامه بر محور چشم‌اندازی 
که توسط مردم و ارگان‌ها مشخص شده است پیش 
گر در گذشته نظری از مردم گرفته می‌شد  می‌رود. ا
در خم و چم تدوین برنامه گم می‌شد یا در بهترین 
حالت در سایر نظرها ادغام می‌شد که به لحاظ فنی 
درست هم هست و ما رد نمی‌کنیم؛ اما تدوین این 
برنامه مردمی‌ترین سطح از برنامه است و اقدام 
منحصربه‌فرد چشم‌انداز برنامه با نظر مستقیم 

چهارهزار شهروند اصفهانی انتخاب شده است.

 برنامه جامع شهر اصفهان از زمان اجرا 
تا 15 سال پاسخ‌گوست

دورنمایی برنامه‌های جامع و زمان اجراشدن آن 
در حل مشکلات شهرها بسیار مهم است. نباتی‌نژاد 
در خصوص اینکه برنامه جدید جامع اصفهان تا 
چند سال پاسخ‌گوی نیازهای شهر است گفت: این 
برنامه از زمان تصویب تا 15 سال پاسخ‌گوست. افق 
برنامه‌ها همین حدود است. البته برای کشورهای 
پیشرفته افق‌ها بیشتر است، اما در کشور ما با توجه 
به تغییرات متعدد همین میزان را در نظر می‌گیرند. 
گر منابع  نمی‌شود افق را بلندتر در نظر بگیریم. ا
اجرای برنامه تأمین نشود یا شرایط پیچیده شود، 

است؛ اما حالا روند تغییر کرده و به‌جای کالبد، بحث 
اقتصادی، اجتماعی و محیط‌زیست اضافه می‌شود 
و همین تنوع کار را طولانی می‌کند. چون این روند 
در کشور تجربه نشده، پیچیدگی هایش بیشتر 
است و طبیعی بود که بخشی از کار طولانی شود، 
اما ظرف دوسال مطالعات قسمت اول انجام شد. 
متأسفانه با تغییرات مدیریتی کار متوقف شد؛ ولی 
ح شروع شده و سرعت  از سال گذشته دور دوم طر
خوبی گرفته و قابل‌قبول است. فرایند فنی و وقت 
خالصی صرف تولید برنامه شده که طولانی نبوده، 
اما کش‌وقوس‌ها و تغییرات مدیریتی باعث طولانی 

شدن کار شده است.
گر تغییرات بنیادی  کید کرد که ا او در ادامه تأ
مدیریتی نداشته باشیم و بودجه تأمین بشود، 
سال آینده برنامه را تدوین‌شده داریم. بعد از 
تدوین باید برنامه به تصویب برسد که متأسفانه 
سیر اداری تصویب در سیستم اداری و دولتی کشور 

طولانی خواهد بود.
 در تدوین برنامه جامع اصفهان شورای راهبری 
تعریف شده است که نهادهای مختلف در این شورا 
هستند که میزان مشارکتشان متفاوت است؛ اما به 
لحاظ فنی تصمیمات در کمیسیون‌ها گرفته می‌شود 
که آمار حضور دستگاه‌ها هنوز منتشر نشده است. 
میزان مشارکت دستگاه‌ها برای ارائه اطلاعات هم 

به‌زودی منتشر خواهد شد.

برنامه مشارکتی، فرایند اجرا و شانس 
تحقق برنامه را افزایش می‌دهد

او با اشاره به اینکه مشارکت سرعت کار را در مرحله 
تدوین افزایش نمی‌دهد، گفت: اتفاقا مشارکت در 
مرحله تدوین سرعت را کندتر می‌کند؛ اما نفع این 
کار در زمان اجرا خودش را نشان می‌دهد. وقتی در 
مرحله تدوین اجماع سهام‌داران را داشته باشیم زمان 
اجرا و شانس تحقق برنامه بیشتر می‌شود. عموما 
در ایران برای اینکه سندی تولید کنیم به‌سرعت 
برنامه‌ای مدون می‌شود، اما در زمان اجرا بازیگران 
ناراضی هستند و سنگ‌اندازی در اجرا دارند. برنامه 
مشارکتی در هر نوع تصمیم‌گیری و برنامه‌ریزی 
شهری یا ملی برنامه را طولانی‌تر اما فرایند اجرا و 

شانس تحقق را بالا می‌برد.
نباتی‌نژاد با اشاره به این نکته گرد هم جمع شدن 
عقل‌های مختلف در یک تصمیم‌گیری باعث 
پخته‌تر شدن آن تصمیم و البته خودبه‌خود منجر 
به افزایش تحقق‌پذیری، دانش برنامه و کارایی 
برنامه می‌شود، ادامه داد: با مشارکت، مشروعیت 
برنامه بالا می‌رود و به تحقق‌پذیری کمک می‌کند. 
هنر برنامه‌ریزی در دوران معاصر توازنی بین کارایی 
و مشروعیت برقرار می‌کند و باید برای پیشرفت 

درست برنامه‌ها توازن بین این دو برقرار باشد.
ورود مرکز پژوهش‌های شورای شهر در تدوین 
برنامه جامع اصفهان اتفاق مؤثری بود و رئیس 
مرکز پژوهش‌های شورا در خصوص این اتفاق 
گفت: از سال 94 که دوره جدید مدیریت شهری 
بر سر کار آمد، بحث و آسیب‌شناسی برنامه‌های 
راهبردی شهر و شهرداری در دستور کار قرار گرفت 
و به این نتیجه رسیدند که شهر نیاز به یک برنامه 
راهبردی بالادستی به‌روز و کارآمد دارد تاشهرداری 
با نگاه به آن برنامه خودش را تدوین کند. در آنجا 
ح شد تا چشم‌انداز شهر  بحث آمایش شهری مطر
با مشارکت دستگاه‌های دیگر و محوریت شورای 
ح در مرکز پژوهش‌ها تصویب  شهر نوشته شود. طر
شد و در جلسه تلفیق رأی آورد. در همین فاصله 
وزارتخانه در زمان دولت اول آقای روحانی تصمیم 
گرفت رویکرد تهیه برنامه جامع شهری را تغییر بدهد 
و شورای شهر نیز با توجه به طرحی که مدنظر داشت 
اعلام آمادگی کرد و همسویی خوبی بین شهرداری 

اصفهان طلایه‌دار تدوین برنامه جامع 
مشارکتی در کشور

طرح مطالعاتی مرحله اول تدوین برنامه جامع شهر اصفهان در دید مردم و نخبگان قرار می‌گیرد

با مشارکت 
مشروعیت برنامه 

بالا می‌رود و به 
تحقق‌پذیری 
کمک می‌کند. 

هنر برنامه‌ریزی 
در دوران معاصر 

توازنی بین کارایی 
و مشروعیت برقرار 
می‌کند و باید برای 

پیشرفت درست 
برنامه‌ها توازن 

برقرار باشد

فرض اجرای برنامه به هم می‌ریزد.
کید بر  او در خصوص میزان مؤثر بودن برنامه تدوین‌شده و علمی‌بودن آن با تأ
اینکه ترکیبی که درگیر تدوین هستند و در کارگروه‌ها حضور دارند به لحاظ فنی از 
بهترین‌های اصفهان هستند افزود: کارشناسان تدوین برنامه جامع در جزئیات 
فنی مسائل ورود نمی‌کنند. به‌طور مثال در موضوع آب دستگاه‌های متولی آب کار 
کارشناسی انجام داده‌اند و طبق داده‌های ارائه‌شده برنامه‌ریزی شده است. شیوه 

محاسبه این آمار با سازمان‌ها و مطالعات دستگاه‌هاست که مشارکت کرده‌اند.
تدوین برنامه‌های جامع در کشورها به‌خصوص در قشر نخبه موافقان و مخالفانی 

خواهد داشت. 
رئیس مرکز پژوهش‌ها در این خصوص توضیح داد: تدوین برنامه جامع به‌صورت 
ح جامع تهیه  عام در دنیا منسوخ شده است؛ اما ما در کشور طبق قانون باید طر
کنیم. سازمان راه و شهرسازی برای تهیه برنامه جدید جامع شهرها به‌جای 
ح جامع را حفظ کرد، اما ماهیت  افتادن در فرایند پیچیده تغییر قانون عنوان طر
آن را تغییر داد که کاربردی است و در دنیا رایج است. برنامه پنج ساله راهبردی 
شهرداری هم به همین شیوه تدوین شده است. برخی به این مسئله توجهی 
ح جامع به لحاظ  ندارند و خیال می‌کنند ما به شیوه سنتی عمل می‌کنیم. طر
ح است؛ اما برنامه‌ای است که به‌صورت چندجانبه به موضوع نگاه  قانونی طر
کرده است. کسی نمی‌تواند ادعای تدوین برنامه کاملی را داشته باشد چون کار 
ح کند و  گر کسی نقدی یا نظری دارد، باید دقیق مطر بی‌نقص وجود ندارد، اما ا

زمینه برای ارائه نقدها مهیاست.
او در ادامه در خصوص برگزاری رویداد شهر آزمون و گرفتن نظرات مختلف 
ح جامع اصفهان بیان کرد: رویداد شهر آزمون که در  درخصوص مرحله اول طر
حال برگزاری است، دقیقا با همین رویکرد است که هر کس نظر یا عیب و ایراد و 

ح کند. هیچ محدودیت برای افراد نخواهیم داشت. یا پیشنهاد داد مطر

 اصفهان پیشتاز تدوین برنامه مشارکتی در کشور
اجرا کردن تدوین برنامه جامع با رویکرد مشارکتی برای اولین بار در ایران و 
اصفهان در حال اجراست که باعث اظهارنظر اساتید مختلفی در این خصوص 
شده است. ارزیابی مشارکت شهروندان در مرحله اول برنامه جامع شهر اصفهان، 
از منظر دکتر پرویز پیران، استاد دانشگاه، مشاور ارشد سازمان ملل، طراح و 
ح‌های این است: با شرایط ضد مشارکتی که در ایران در سطح ملی و  مجری طر
محلی وجود دارد، اقدام اصفهان برای مشارکت سازمان‌ها و ارگان‌ها و مردم در 
خ می‌دهد و اصفهان توانسته یخ قطور ضد  تدوین برنامه برای اولین بار است ر
مشارکت را ترک بیندازد و در جریان سابقه مشارکتی در ایران این حرکت نهادینه 

می‌شود و بسیار ارزشمند است.
ح‌ریزی شهری  دکتر غلامرضا کاظمیان استاد دانشگاه و مدیر اسبق دفتر طر
وزارت راه و شهرسازی نیز در خصوص مرحله اول برنامه جامع اصفهان گفت: در 
تدوین مرحله اول برنامه جامع اصفهان درواقع پروژه ارزشمندی به لحاظ رویه 
و محتوا شکل گرفته است؛ البته در روند تدوین می‌تواند اشکالات خودش را نیز 
ح جامع اصفهان  داشته باشد. فرض این است که این پروژه یکی از ورودی‌های طر
خواهد بود و این خیلی کمک‌کننده است و فقط این کار در اصفهان با توجه به 

ظرفیت‌هایی که دارد می‌توانست انجام شود.

دبیر صفحه / زهره سادات کاظمی
ویراستار / مائده رئوفی

یادداشت

 مبلمان شهری ضرورتی 
برای سلامت شهروندان

مریم نقیان
خبرنگار

مطابق مصوبه کمیته زیباسازی کلان‌شهرهای 
کشور در سال 1380، زیباسازی به تمام اقدامات 
گاهانه‌ای گفته می‌شود که توسط شهرداری‌ها  آ
برای ارتقای کیفیت محیط شهری صورت پذیرفته 
کنانش مناسب‌تر می‌سازد.  و شهر را برای زندگی سا
هدف زیباسازی فراهم آوردن محیطی است که 
همه شهروندان در آن احساس لذت کنند. نگاه 
زیباسازی به شهر رسیدن به همان تعاریف ذکرشده 
و ارتقای کیفیت محیط شهری است و برای رسیدن 
به این اهداف از چهار روش به‌صورت کلی استفاده 
می‌شود که شامل زیباسازی، وضع قوانین، ضوابط 
و مقررات شهری برای ایجاد و حفظ زیبایی‌ها، 
احداث و بهبود فضاهای شهری مناسب و متنوع و 
به‌کارگیری مبلمان شهری مناسب و استاندارد است. 
کارشناسان عقیده دارند امروزه باید پذیرفت که شهر 
محل زندگی مجموعه‌ای از آدم‌ها با نیازها و سلایق 
مختلف است. یک خانه بزرگ که هیچ‌کس حق 
کم  ندارد سلیقه شخصی یا سازمانی‌اش را بر آن حا
کند. تنها در چنین حالتی است که می‌توان زمینه 
مشارکت همگانی را در تمام فعالیت‌های منطقه‌ای 
و ملی فراهم آورد. زندگی شهری برخلاف زندگی ساده 
روستایی در بسیاری موارد از زیبایی‌های طبیعی 
تهی است. فضاهای شهری به‌خودی‌خود دارای 
زیبایی بصری نیستند و این در حالی است که انسان 
نیاز مبرمی به وجود نظم و زیبایی در محیط زندگی 
خود دارد. شهر را می‌توان موجود زنده و پویا تصور 
کرد که دارای روح و جسم است و مبلمان شهری 
مناسب می‌تواند روح این شهر را تزیین و آرامش 
گر معیارهای لازم  بصری به شهروندان القا کند. ا
در طراحی شهری رعایت نشده باشد، شهروندان 
فقط فعالیت‌های ضروری خود را انجام می‌دهند، 
درحالی‌که در فضای مطلوب شهری با مبلمان 
متناسب شهری، شهروندان علاوه بر این‌که به 
فعالیت‌های ضروری می‌پردازند، به حضور در محیط 
کوچه و خیابان نیز تمایل زیادی نشان می‌دهند و 
چه‌بسا که پیاده‌روی را به عبوری سریع با اتومبیل 
ترجیح دهند.  با نگاهی موشکافانه به شهر می‌بینیم 
که از سالیان گذشته تفرجگاه‌های شهری ما کم است، 
نگاه به عابر پیاده ضعیف است و آن‌قدر که به حل 
مشکلات ترافیک و احداث تونل‌های شهری توجه 
شده از مقوله مبلمان شهری غفلت شده است. توجه 
به مقوله پیاده‌راه‌سازی یکی از مهم‌ترین پروژه‌های 
شهری در راستای اولویت دادن به تأمین آسایش و 
فضای مناسب برای تردد عابران پیاده است که در 
کنار این موضوع باید مبلمان شهری در پیاده‌راه‌ها 
که امروزه مبلمان  هم به‌طورجدی توجه شود؛ چرا
شهری یکی از اصلی‌ترین ابزارهای ارتباط شهر با 
شهروندانش است. مبلمان شهری درحقیقت در 
خدمت اهداف عملی هستند. تصور غالب مردم 
این است که تجهیزات شهری صرفا جنبه تزیینی 
دارند؛ درصورتی‌که این مبلمان می‌توانند برای ایجاد 
ح‌بخش برای شهروندان تأثیر زیادی  فضایی فر
داشته باشند. دومین نقش جدی مبلمان شهری 
در خلق یک محیط پویا و دوستانه، پشتیبانی از 
تعاملات و ارتباطات اجتماعی است. مبلمان شهری 
علاوه بر اینکه باعث زیبایی بصری شهر می‌شود، 
می‌توانند تا حد زیادی روی سلامت جسمی و روانی 
شهروندان تأثیر داشته باشند. برای نمونه شهروندان 
می‌توانند برای فاصله گرفتن از دغدغه‌ها و تنش‌های 
زندگی روزمره به کمک مبلمان پارکی ساعاتی را در 
بوستان‌ها و پارک‌های شهر بگذرانند و حس درونی 
بهتری داشته باشند. منظور از ارتقای سلامت روانی 
جامعه و خلق محیطی پویا و دوستانه نیز همین 
است. درحقیقت با استفاده از مبلمان شهری در 
فضاهای مختلف شهری، شهروندان کمتر دچار 
مشکلاتی نظیر افسردگی، تنش و استرس می‌شوند.
هرچند نیمکت‌ها ابتدایی‌ترین نماد مبلمان شهری 
به شمار می‌آیند، نگاهی گذرا در سطح شهر بیانگر 
این است که هنوز نیمکت‌ها نتوانسته‌اند جایگاه 
و اهمیت خود را به‌عنوان یکی از امکانات ضروری 
به‌منظور تأمین آسایش و آرامش شهروندان در 
فضای شهری ایفا کنند و رفع این کمبود و جانمایی 
مناسب برای نصب نیمکت‌هایی در طول مسیر 
پیاده‌راه‌های شهری درخواستی است که همواره 
ح می‌شود. پیکره شهرهای  از سوی شهروندان مطر
امروزی را حضور نابسامان عناصر ناهماهنگ و 
سلطه توده‌های ساختمانی یک‌شکل و بعضا فاقد 
گرفته است. بله امروزه  ارزش‌های معمارانه فرا
نیمکت تنها تخته‌ای برای نشستن، سطل زباله 
کت آب‌میوه و چراغ‌ها  تنها مخزنی برای انداختن پا
ابزاری برای روشنایی هستند. درصورتی‌که مبلمان 
شهری باید متناسب با هویت، تاریخ، اعتقادات و 
باورهای مردم باشد. از طرفی خیلی از کشورها مقررات 
و شاخص‌های مشخصی برای ارزیابی مبلمان شهری 
پیش از نصب و استفاده آن‌ها دارند؛ درصورتی‌که 
ما فعلا چنین چیزی را نداریم. شهرهای ما به لحاظ 
مبلمان شهری باید آمایش شوند تا بدانیم مثلا یک 
بنر یا تابلوی تبلیغاتی اعم از تجاری و فرهنگی در 
کجا نصب شوند تا مثلا موجب حواس‌پرتی احتمالی 
رانندگان، وسایل نقلیه و تصادف آن‌ها نشود؛ اما 
به دلیل نبود ضوابط و مقررات مشخص تبلیغات 
بدون درنظرگرفتن مواردی که نام بردیم، در فضای 

شهر نصب می‌شوند.
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دبیر صفحه  و ویراستار
سیده نرگس نظام الدین

شـــوند. مـــادر ســـیمبا در »شیرشـــاه )1994(« کـــه 
حضـــوری کم‌رنـــگ و محافظـــه‌کار دارد، نـــه عامـــل 
. او در تمـــام طـــول  تغییـــر اســـت، نـــه نیرویـــی کنشـــگر
داســـتان، چهـــره‌ای محـــو و تقریبـــا بـــدون دیالـــوگ 
 باقـــی می‌مانـــد؛ گویـــی وظیفـــه‌اش تنهـــا ســـکوت 

است.

مـــادر ســـیمبا در هیـــچ نقطـــه‌ای از روایـــت، ماننـــد 
موفاســـا راهنمایـــی نمی‌کنـــد، یـــا ماننـــد اِســـکار 

سرنوشـــت داســـتان را تغییـــر نمی‌دهـــد. 
او به‌جـــای کنـــش، محافظـــه‌کاری را برمی‌گزینـــد؛ 
گویـــی بـــا ســـکوتش نوعـــی ثبـــات شـــکننده را حفـــظ 
می‌کنـــد. گویـــی در دنیایـــی کـــه محوریتـــش بـــا 
مردانگـــی و قدرت و کنشـــگری تعریف می‌شـــود، تنها 
ـــد. ایـــن حضـــور  همچـــون ضامنـــی بی‌صـــدا عمـــل کن
کم‌رنـــگ همان چیزی اســـت که نظام ســـرمایه‌داری 
 از مـــادر انتظـــار دارد: حضـــوری بی‌حاشـــیه، بی‌صدا، 

. بی‌تأثیر
وقتـــی ســـیمبا در میانـــه فیلـــم، در نقطـــه‌ای از زندگـــی 
ــادر  ــت مـ ــود، غیبـ ــده می‌شـ ــاد رانـ کجاآبـ ــه نا ــود بـ خـ
گـــر او حاضـــر بود،  بیـــش از پیـــش برجســـته می‌شـــود. ا
شـــاید ســـرزنش نمی‌کـــرد؛ شـــاید نمی‌گفـــت »دیگـــر 
بـــه قلمـــرو بازنگـــرد«. امـــا در جهانـــی کـــه ســـیمبا بایـــد 
ـــتقلال  ـــن اس ـــم ای ـــادر مزاح ـــور م ـــازد، حض ـــود را بس خ
روایـــی اســـت. ایـــن نـــوع حـــذف یـــا کم‌رنگـــی کـــه 
در داســـتان‌های مـــدرن نیـــز ریشـــه دارد، مـــادر را 
بـــه نهـــادی تقلیـــل می‌دهـــد کـــه بیشـــتر کارکـــردی 
حاشـــیه‌ای و تســـهیلگر دارد تـــا محوریت‌بخـــش؛ 
گویـــی تنهـــا بـــرای پـــر کـــردن خلأهایـــی کـــه ممکـــن 
اســـت روایـــت را بی‌تعـــادل کنـــد، بایـــد در حاشـــیه 
باقـــی بمانـــد و همیـــن مانـــدن، او را بـــه بخشـــی از 
 ســـاختار بی‌صـــدا و نادیدنـــی داســـتان تبدیـــل 

می‌کند.

در عیـــن حـــال، می‌تـــوان بـــه بازگشـــت‌هایی نیـــز 
اشـــاره کرد. آثاری مثـــل »افســـون )2021(« تصویری 
متفـــاوت ارائـــه می‌دهنـــد؛ جایـــی کـــه مـــادران و 
مادربزرگ‌هـــا نقش‌هـــای محـــوری دارنـــد؛ امـــا ایـــن 
بازگشت بیش از آنکه احیای جایگاه واقعی مادری 
باشـــد، بـــه بازتعریفـــی فرســـاینده و تحریف‌شـــده از 

ــد.  ــن نقـــش می‌مانـ ایـ
مـــادران در ایـــن روایت‌هـــا نه‌تنهـــا به‌عنـــوان 
ــوند،  ــر می‌شـ ــواده ظاهـ ــان خانـ زاینـــدگان و محافظـ
ـــا  ـــارت طاقت‌فرس ـــرل و نظ ـــنگینی از کنت ـــار س ـــه ب بلک
را نیـــز بـــه دوش می‌کشـــند. ایـــن تصویـــر هرچنـــد 
حـــذف کامـــل مـــادر را کنـــار گذاشـــته اســـت، ابعـــاد 
تـــازه‌ای از تضعیـــف جایـــگاه مادرانـــه را بازنمایـــی 
می‌کنـــد. نمونـــه‌ای دیگـــر از ایـــن بازگشـــت را 
 می‌تـــوان در »قرمـــز شـــدن )2022(« مشـــاهده 
کـــرد. در اینجـــا مـــادر به‌جـــای حضـــوری معنـــوی 
و پرورش‌دهنـــده، بـــه نظارتـــی همه‌جانبـــه 
و اقتدارگرایانـــه تبدیـــل می‌شـــود؛ حضـــوری 
ا  ر ه  د ا نـــو کـــه خا ه  ز ا نـــد ا ن  بـــه همـــا کـــه 
 انســـجام می‌بخشـــد، آزادی فرزنـــد را تهدیـــد 
می‌کند. مـــادر از یک غیـــاب نمادیـــن در روایت‌های 
پیشـــین، بـــه حضـــوری طاقت‌فرســـا و کنترلگـــر تغییـــر 
جایـــگاه می‌دهد و ایـــن تغییـــر به‌جای ارتقـــای نقش 

مـــادری، آن را بـــه چالش می‌کشـــد.

، مـــادر یـــا مادربـــزرگ محوریـــت  در هـــر دو اثـــر
بی‌چون‌وچـــرای داســـتان را بـــر عهـــده دارنـــد؛ 
امـــا ایـــن محوریـــت بـــار دوگانـــه‌ای بـــر دوش آن‌هـــا 
می‌گـــذارد. از یک‌ســـو، نگهبـــان خانـــواده تصویـــر 
، وزنـــه ســـنگینی کـــه  می‌شـــوند و از ســـوی دیگـــر
مســـیر شـــکوفایی فرزنـــدان را محـــدود می‌کنـــد. در 
»افســـون«، مادربـــزرگ بـــه شـــخصیتی بـــدل می‌شـــود 
کـــه بـــا وجـــود تمـــام تلاشـــش بـــرای حفـــظ انســـجام 
خانـــواده، گاه مانعـــی بـــرای آزادی اعضـــای آن 
می‌شـــود. در »قرمز شـــدن« مادر نه‌تنها حامی، بلکه 
تجســـمی از کنتـــرل و محدودیـــت اســـت؛ به‌طـــوری 
کـــه تصمیم‌هـــای فرزنـــد در چارچـــوب انتظـــارات 
سخت‌گیرانه او تعریف می‌شود. این بازنمایی‌های 
گرچـــه ظاهـــر بازگشـــت بـــه  معاصـــر از مـــادری ا
نقش‌هـــای خانواده‌محـــور را دارنـــد، عمـــا مـــادری 
ــد کـــه  ــد بازتولیـــد می‌کننـ را در چارچوب‌هایـــی جدیـ
همچنـــان بـــا مفاهیـــم انحرافـــی و تقلیل‌دهنـــده گـــره 
ـــی  ـــای تجل ـــا به‌ج ـــن روایت‌ه ـــادر در ای ـــد. م خورده‌ان
عطوفت و پرورش واقعی، عاملی است که استقلال 
 فرزنـــدان را بـــه بهـــای تعـــادل خانـــواده بـــه خطـــر 

می‌اندازد.
این بازگشت، هرچند گامی به ســـوی مرکزیت بیشتر 
ح  مـــادران بـــه نظـــر می‌رســـد، پرسشـــی تـــازه را مطـــر
می‌کنـــد: آیـــا مـــادران، حتـــی در حضـــوری این‌چنیـــن 
پررنـــگ، از نقـــش سابقشـــان فراتـــر رفته‌انـــد؟ یـــا ایـــن 
بازگشـــت شـــکلی دیگـــر از همـــان قربانـــی‌ شـــدن ابدی 
اســـت کـــه ایـــن ‌بـــار نـــه در غیـــاب، بلکـــه در حضـــوری 

تمام‌عیـــار بازنمایـــی می‌شـــود؟
شـــاید ایـــن تناقـــض، کلیـــد درک روایت‌هـــای مـــدرن 
ـــاز بـــه رهایـــی و تـــرس از  باشـــد؛ شـــکافی کـــه میـــان نی
تهی‌شـــدگی شـــکل می‌گیـــرد. داســـتان‌های غربـــی 
، قهرمانانـــی یتیـــم خلـــق می‌کننـــد کـــه  بـــا حـــذف مـــادر
در جهانـــی بی‌پنـــاه، نه‌تنهـــا بایـــد از زخم‌هـــای خـــود 
عبور کننـــد، بلکه باید بـــدون هیچ دســـتاویزی برای 
آرامـــش یـــا راهنمایـــی، معنـــای زندگـــی را بازآفرینـــی 
کننـــد. یتیمـــیِ قهرمـــان، اســـتعاره‌ای اســـت از جهانـــی 
کـــه خـــود نیـــز یتیـــم شـــده اســـت؛ جهانـــی کـــه در تلاش 
بـــرای بریـــدن از گذشـــته، پیوندهـــای ضـــروری را 
نیـــز گسســـته و به‌جـــای آن، توهـــم خودبســـندگی 
را کاشـــته اســـت. ایـــن روایـــت تصویـــری اســـت از 
جهانـــی کـــه در تـــاش بـــرای اســـتقلال، خـــود را از 
منبعـــی حیاتـــی محـــروم کـــرده اســـت؛ منبعـــی کـــه 
بـــا حـــذف آن، زخم‌هـــای عمیق‌تـــری در پیکـــره 

ــد.  ــی می‌مانـ ــت باقـ روایـ

و ایـــن همـــان چیـــزی اســـت کـــه جهـــان مـــدرن شـــاید 
هرگـــز نتوانـــد به‌درســـتی ترمیمـــش کنـــد: جـــای 
خالـــی مـــادر کـــه نه‌تنهـــا در روایت‌هـــا، بلکـــه در خـــود 
زیســـت‌جهان مـــدرن بـــه مســـئله‌ای حل‌نشـــدنی 
بـــدل شـــده اســـت؛ جایـــی خالـــی کـــه پـــر نمی‌شـــود. 
آنچـــه از دســـت رفتـــه، تنهـــا یـــک فـــرد نیســـت؛ بلکـــه 
نمـــادی اســـت از اتصـــال، از پیوندهایی کـــه مدرنیته 
در تـــاش بـــرای قطـــع آن‌هاســـت. شـــاید تنهـــا در 
فقـــدان اســـت کـــه این جـــای خالـــی بـــه چشـــم می‌آید؛ 
امـــا ایـــن شـــناخت نیـــز بـــه تأخیـــری ابـــدی محکـــوم 
اســـت؛ شـــناختی کـــه هیـــچ‌گاه بـــه کمـــال نمی‌رســـد؛ 
کـــه آنچـــه از دســـت رفتـــه، هرگـــز بـــاز نخواهـــد   چرا

گشت.2

« فیلم است و نه  ز
ُ
1. نگارنده مستحضر اســـت که »جادوگر شـــهر ا

انیمیشـــن؛ اما عامدانه آن را به‌مثابۀ یک انیمیشـــن در این جســـتار 

بررســـی می‌کند. این مســـئله چند دلیل ســـاده دارد: اول اینکه فیلم 

مذکور از نظر ســـاختار بصری و نوع روایت شـــباهت‌هایی با انیمیشـــن‌ها 

دارد؛ به‌ویژه در اســـتفاده از شـــخصیت‌های فانتزی و جهانی 

سوررئالیســـتی که در بســـیاری از انیمیشـــن‌ها مشاهده می‌شود. دوم 

اینکه بســـیاری از مضامیـــن و گفتمان‌های فرهنگی در »جادوگر شـــهر 

« مشـــابه آنچه در انیمیشـــن‌ها بررسی می‌شـــود، حول محور تغییر  ز
ُ
ا

هویت و گسســـت‌های خانوادگـــی می‌چرخد. آخر اینکه ایـــن فیلم، با 

آنکه اثری زنده اســـت، همچنان از زبان نمادین و روایتـــی بهره می‌برد 

که در انیمیشـــن‌ها رایج اســـت؛ جایی که مرزهای واقعیت و خیال از 

بین می‌رود.

2. اینجـــا کمی اغراق کردم؛ ولی بگذارید این نوشـــته بـــا یک جمله 

ـــی پایان پذیرد.  کوبنده و به‌یادماندن

حامد 
زائی میر

وهشگر انیمیشن پژ

از کجـــا بایـــد شـــروع کـــرد؟ شـــاید از همـــان لحظـــه‌ای کـــه مـــادر از قـــاب انیمیشـــن‌های غربـــی حـــذف شـــد. و مگـــر 
نـــه اینکـــه هـــر داســـتانی از یـــک غیبـــت آغـــاز می‌شـــود؟ به‌خصـــوص وقتـــی پـــای روایت‌هایـــی در میـــان اســـت کـــه 
گـــر انـــدک توجهـــی کنیـــم، تنهـــا در غیـــاب  قهرمان‌هـــای کوچـــک را در جهانـــی بی‌پنـــاه رهـــا می‌کنـــد؛ جهانـــی کـــه ا
مـــادر می‌توانـــد حرکـــت کنـــد. و ایـــن نکتـــه ظریفی اســـت کـــه کمتـــر بـــه آن توجـــه شـــده: چـــرا مـــادران در انیمیشـــن‌های 
ــده‌اند؟  ــو شـ ــتان محـ ــایه داسـ ــم، در سـ ــتعاره‌ای مبهـ ــکل اسـ ــا به‌شـ ــده‌اند، یـ ــوش شـ ــا فرامـ ــد یـ ــا مرده‌انـ ــی، یـ غربـ

ایـــن حـــذف آیـــا از جنـــس یـــک بی‌توجهـــی ســـاده اســـت؟ یـــا برآمـــده از نیـــازی عمیق‌تـــر؟
قصه‌هـــا به‌ظاهـــر ســـاده‌اند؛ قصه‌هایـــی کـــه لایه‌هـــای پیچیـــده معنایی‌شـــان در پشـــت تصاویـــر ســـاده و 
ــن تجربه‌هایـــش از  ــودک در اولیـ ــک کـ ــه یـ ــادگی‌ای کـ ــان سـ ــه همـ ــت؛ بـ ــده اسـ ــان شـ ــر پنهـ ــای مختصـ دیالوگ‌هـ

جهـــان، بـــه چیزهـــا نـــگاه می‌کنـــد. 

از »بامبـــی )1942(« شـــروع کنیـــم؛ همان‌جایـــی کـــه مـــادر قربانـــی شـــد تـــا شـــکارچی جنـــگل بـــه قهرمـــان کوچـــک 
قصـــه طعـــم یتیمـــی را بچشـــاند؛ چیـــزی کـــه به‌ســـادگیِ یـــک تجربـــه نیســـت؛ بلکـــه گویـــی ورودی اســـت بـــه جهانـــی 
کـــه او را از کودکـــی به‌ســـوی بلـــوغ تحمیلـــی و تســـلیم در برابـــر قانـــون طبیعـــت می‌بـــرد. امـــا آیـــا واقعـــا همه‌چیـــز در 
کـــه تلخـــی ایـــن صحنـــه ‌تنهـــا بـــه مـــرگ مـــادر نیســـت؛ بلکـــه در عمـــق  ایـــن تلخـــیِ ســـاده خلاصـــه می‌شـــود؟ نـــه؛ چرا
ایـــن جدایـــیِ بی‌رحمانـــه، سرنوشـــتی اجتناب‌ناپذیـــر نهفتـــه اســـت: سرنوشـــتی کـــه هـــم طبیعـــت آن را مقـــدر کـــرده 
و هـــم روایـــت آن را تقویـــت می‌کنـــد. ایـــن حـــذف، تنهـــا در ســـطح باقـــی نمی‌مانـــد. وقتـــی عمیق‌تـــر نـــگاه کنیـــم، 
ک‌ســـازی اســـت؛ گویـــی مـــادر، همچـــون خاطـــره‌ای ناخواســـته یـــا بخشـــی  می‌بینیـــم ایـــن حـــذف از جنـــس پا
فراموش‌نشـــدنی از گذشـــته، بایـــد از صحنـــه بیـــرون رانـــده شـــود تـــا جهـــان جدیـــد، بـــدون وابســـتگی و بـــا نوعـــی 
قطـــع ارتبـــاط قهرمانانـــه، ممکـــن گـــردد. همان‌طـــور کـــه مدرنیتـــه بـــه قـــول برخـــی فیلســـوفان، بـــرای تولـــد خـــود، 
نیازمنـــد بریـــدن از زمیـــن و طبیعـــت و حتـــی مـــادر اســـت؛ زیـــرا مـــادر بـــا پیچیدگی‌هـــای احساســـی و معنـــوی‌اش، 
نمـــاد چیـــزی اســـت کـــه مدرنیتـــه نمی‌توانـــد بـــا آن ســـازگار شـــود: نوعـــی پنـــاه، نوعـــی وابســـتگی کـــه در تضـــاد بـــا 

ــه اســـت. ــرد و منطق‌گرایانـ ــیِ سـ فردگرایـ

و مگـــر اقتصـــاد سیاســـی مـــدرن چیـــزی جـــز همیـــن گسست‌هاســـت؟ نظامـــی کـــه زمیـــن را کالا کـــرد، زن را کارگـــر و 
مـــادر را نهـــادی زایشـــی، کـــه صرفـــا »نیـــروی کار« بـــه وجـــود مـــی‌آورد و بدیـــن ترتیـــب در »افزایـــش ســـرمایه« مشـــارکت 
می‌کنـــد. کارکـــرد او بیـــرون از متـــن اســـت. گویـــی روایـــت نیـــز در ایـــن چرخش‌هـــای بی‌وقفـــه بـــه ابـــزاری بـــرای حـــذف 
ــه‌ای  ــه به‌گونـ ــق؛ بلکـ ــکوتی مطلـ ــه در سـ ــا نـ ــوند؛ امـ ــذف می‌شـ ــی حـ ــن‌های غربـ ــادران در انیمیشـ ــده. مـ ــدل شـ بـ
ـــای  ـــه ج ـــی ک ـــت؛ زبان ـــر اس ـــی دیگ ـــود زبان ـــکوت، خ ـــن س ـــد. ای ـــب کن ـــت را تصاح ـــزی روای ـــگاه مرک ـــان جای ـــه غیابش ک
خالـــی را نـــه به‌عنـــوان شـــکافی تصادفـــی، بلکـــه به‌مثابـــه ضرورتـــی پنهـــان رمزگـــذاری می‌کنـــد. آیـــا ایـــن ضـــرورت 

از ســـاختار مـــدرن جهـــان سرچشـــمه نمی‌گیـــرد؟
ـــر شـــکارچی  خ نمی‌دهـــد. مـــادر بامبـــی قربانـــی می‌شـــود. تی امـــا غیبـــت مـــادران در ایـــن داســـتان‌ها هرگـــز یکســـان ر
، کـــه امـــکان مانـــدن در خـــود را می‌کُشـــد. بامبـــی از ایـــن لحظـــه نـــه  ک می‌افکنـــد، نـــه فقـــط مـــادر کـــه او را بـــه خـــا
یـــک گـــوزن کوچـــک، کـــه یتیمـــی در دل طبیعـــت بی‌رحـــم اســـت. ســـیمبا )»شیرشـــاه«، 1994( امـــا داســـتانی دیگـــر 
کت. و آریـــل )»پـــری  ــا ــایه‌ای سـ ــد سـ ــد؛ ماننـ ــیه باقـــی می‌مانـ ــا در حاشـ ــان نمـــی‌رود؛ امـ ــز از میـ ــادر او هرگـ دارد. مـ

دریایـــی کوچولـــو«، 1989( در دنیـــای زیـــر آب، مـــادری نـــدارد تـــا او را از خطـــرات دنیـــای انســـان‌ها برحـــذر دارد.
ــاد  ــه نمـ ــر کـ ــد. دیمیتـ ــر بگیریـ ــفونه را در نظـ ــر و پرسـ ــا دیمیتـ ــرد؛ مثـ ــوع کـ ــز رجـ ــاطیر نیـ ــه اسـ ــوان بـ ــا می‌تـ در اینجـ
مادرانـــه زایـــش و طبیعـــت اســـت، زمانـــی کـــه دختـــرش، پرســـفونه، بـــه دنیـــای زیریـــن ربـــوده می‌شـــود، از انجـــام 
وظایفـــش بـــرای بـــاروری زمیـــن دســـت می‌کشـــد. غـــم و انـــدوه او باعـــث می‌شـــود کـــه زمیـــن خشـــک و بی‌بـــاران شـــود 
و زمســـتان فـــرا برســـد. بازگشـــت پرســـفونه از دنیـــای زیریـــن، نه‌تنهـــا بـــه معنـــای بازگشـــت بهـــار و پایـــان زمســـتان 
، نـــه فقـــط یـــک عامـــل  اســـت، بلکـــه نشـــانه‌ای از بازســـازی تعـــادل کیهانـــی و طبیعـــی اســـت؛ گویـــی حضـــور مـــادر

انســـانی، بلکـــه عنصـــری بنیادیـــن بـــرای حفـــظ تعـــادل جهـــان اســـت. 

امـــا در قصه‌هـــای انیمیشـــن‌های غربـــی ایـــن الگـــو شکســـته می‌شـــود. دیمیتـــر داســـتان هرگـــز بـــه صحنـــه 
بازنمی‌گـــردد. او از همـــان آغـــاز محـــو اســـت؛ درســـت مثـــل مـــادر نمـــو )»در جســـت‌وجوی نمـــو«، 2003(، یـــا دوروتـــی 
ــد  ــی از یـــک فراینـ ــوان بخشـ ــه به‌عنـ ــادر نـ ــتان‌ها حضور/غیبـــت مـ ــن داسـ ــهر اُز« )1939(.1 در ایـ ــر شـ در »جادوگـ
ــوان یـــک انتخـــاب روایـــی در جهـــت  ــه به‌عنـ ــد، بلکـ ــان کمـــک کنـ ــازی جهـ ــه بازسـ ــد بـ ــه بایـ طبیعـــی و کیهانـــی کـ

حـــذف وابســـتگی‌ها و گسســـت از گذشـــته عمـــل می‌کنـــد.
ـــه‌ای از صحنـــه حـــذف می‌شـــود.  مـــادر نمـــو کـــه تنهـــا در ابتـــدای داســـتان حضـــور دارد، بـــه طـــرز خشـــن و بی‌رحمان
، پیش‌زمینـــه‌ای بـــرای تـــراژدی اســـت. غیبـــت او داســـتان را از  حضـــور کوتـــاه و سرشـــار از مهـــر او بیـــش از هـــر چیـــز
نگاهـــی دیگـــر تعریـــف می‌کنـــد: جهانـــی کـــه در آن، مهـــر مـــادری جایـــی نـــدارد و پـــدر مجبـــور اســـت نقـــش مـــادری 
ــتعاره‌ای  ــذف اسـ ــن حـ ــا ایـ ــد. آیـ ــته باشـ ــأ را داشـ ــن خـ ــردن ایـ ــر کـ ــی پـ ــا توانایـ ــه واقعـ ــرد، بی‌آنکـ ــده بگیـ ــر عهـ را بـ
نیســـت از جهانـــی کـــه می‌خواهـــد بـــا تکیـــه بـــر ســـاختارهای مصنوعـــی و نقش‌هـــای بازتعریف‌شـــده خلأهـــای 

طبیعـــی را پـــر کنـــد؟
مـــادر دوروتـــی، برعکـــس، حتـــی بـــه صحنـــه نمی‌آیـــد. او در هیـــچ لحظـــه‌ای حضـــور نـــدارد و تنهـــا در پس‌زمینـــه‌ای 

غیبت مادر از اسطوره تا مدرنیته
جستاری در باب غیبت مادر در انیمیشن‌های غربی

مادر با 
پیچیدگی‌های 

احساسی و 
معنوی‌اش، 

نماد چیزی است 
که مدرنیته 

نمی‌تواند با آن 
سازگار شود: 

نوعی وابستگی 
که در تضاد با 

فردگراییِ سرد 
و منطق‌گرایانه 

است

مادر از یک 
غیاب نمادین 
در روایت‌های 

پیشین، به 
حضوری 

طاقت‌فرسا و 
کنترلگر تغییر 

جایگاه می‌دهد و 
این تغییر به‌جای 

ارتقای نقش 
مادری، آن را به 

 چالش 
می‌کشد

گنـــگ و فراموش‌شـــده زندگـــی می‌کنـــد. دوروتـــی یتیمـــی نمادیـــن اســـت. ســـفری کـــه 
او آغـــاز می‌کنـــد، ســـفری بـــرای یافتـــن جایگاهـــی اســـت کـــه مـــادر در آن معنـــا نـــدارد. 
خانـــه دوروتـــی بـــر اثـــر طوفانـــی به‌طـــور نمادیـــن از بیـــن مـــی‌رود و ایـــن فقـــدان خانـــه، 
نمایانگـــر از دســـت‌ رفتـــنِ نه‌تنهـــا یـــک مـــکان فیزیکـــی، بلکـــه یـــک نظـــام حمایتـــی 
اســـت کـــه مـــادر بخـــش حیاتـــی آن اســـت. طوفانـــی گذشـــته را در هـــم می‌کوبـــد تـــا 
ــز ســـرگردانی در یـــک دنیـــای  ــا ایـــن جهـــان چیـــزی جـ ــا کنـــد؛ امـ جهانـــی جدیـــد بنـ
جادویـــی و نامأنـــوس نیست.ســـرمایه‌داری بـــا ظرافتـــی شـــبیه بـــه نغمه‌هـــای آرام 
ــادر  ــد. مـ ــی می‌کنـ ــی بازنمایـ ــای فرهنگـ ــت را در روایت‌هـ ــن گسسـ ــی، ایـ لایـ ــک لا یـ
در نظـــام مـــدرن، دیگـــر آن ســـتون محکـــم نیســـت کـــه خانـــه را اســـتوار نگـــه دارد. او 
کنـــون کارگـــری خانگـــی اســـت؛ نیرویـــی بی‌صـــدا کـــه در خدمـــت اقتصـــاد خانوادگـــی  ا
بـــه کار گرفتـــه می‌شـــود، بی‌آنکـــه هویتـــی مســـتقل داشـــته باشـــد. او همچـــون دســـتی 
ــچ‌گاه  ــا هیـ ــی‌آورد؛ امـ ــه حرکـــت درمـ ــی را بـ ــای زندگـ خ‌هـ ــرده چر ــی، از پـــس پـ نامرئـ
ــر را  ــن تصویـ ــق، ایـ ــی دقیـ ــا مهارتـ ــرمایه‌داری بـ ــد. سـ ــه نمایـــش نمی‌آیـ روی صحنـ
ــز  ــا در همـــان حاشـــیه نیـ ــادر را بـــه حاشـــیه رانـــده؛ امـ ثبـــت می‌کنـــد: جهانـــی کـــه مـ
ـــا ایـــن نظـــام تقلیـــل داده ـــدان ســـازگار ب ـــد فرزن ـــه مصرف‌گرایـــی و تولی  کارکـــردش را ب

 است.

ایـــن ســـاختار نوعـــی تناقـــض درونـــی را برمـــا می‌کنـــد؛ تناقضـــی کـــه در آن مـــادر 
کـــه بـــدون او بازتولیـــد  هـــم ضـــرورت دارد و هـــم زائـــد اســـت. او بایـــد باشـــد؛ چرا
نیـــروی کار و اســـتمرار اقتصـــاد خانوادگـــی ممکـــن نیســـت. امـــا حضـــور او نـــه 
به‌عنـــوان یـــک فـــرد مســـتقل، بلکـــه به‌عنـــوان نهـــادی خدمت‌محـــور تعریـــف 
می‌شـــود. اینجـــا ســـرمایه‌داری به‌شـــکلی زیرکانـــه مـــادر را هـــم در مقـــام یـــک 
کارگـــر بی‌جیره‌ومواجـــب نگـــه مـــی‌دارد و هـــم بـــا حـــذف او از متـــن روایـــی فرهنـــگ 
 عامـــه، چنیـــن القـــا می‌کنـــد کـــه جهـــان مـــدرن دیگـــر نیـــازی بـــه ایـــن نهـــاد ســـنتی 
ـــو  ـــی کوچول ـــری دریای ـــی. در »پ ـــان دیزن ـــه جه ـــا، ب ـــه نمونه‌ه ـــم ب ـــاز گردی ـــا ب ندارد.ام
)1989(« آریـــل کـــه مـــادر نـــدارد، رؤیـــای دنیـــای دیگـــری را در ســـر دارد؛ دنیایـــی 
ـــزی جـــز ســـرابی از آزادی  ـــا چی ـــای بی‌مـــرز آی ـــدون مـــرز و محدودیـــت. امـــا ایـــن دنی ب
اســـت؟ در غیـــاب مـــادر چنیـــن رؤیایـــی همـــواره بی‌پنـــاه و خـــام باقـــی می‌مانـــد. 
ـــل  ـــت تبدی ـــه و واقعی ـــان وسوس ـــرزی می ـــه م ـــود ب ـــاید خ ـــت، ش ـــور داش ـــر حض گ ـــادر ا م
می‌شـــد. ایـــن غیـــاب آریـــل را به‌ســـوی خطـــر می‌رانـــد. او بـــه اورســـولا، جادوگـــر دریـــا، 
پنـــاه می‌بـــرد و صـــدای خـــود را کـــه نمـــادی از هویـــت و فردیـــت اوســـت، بـــه بهایـــی 
گـــر مـــادر در اینجـــا بـــود، آیـــا اجـــازه مـــی‌داد کـــه دختـــر کوچـــک  گـــزاف می‌فروشـــد. ا
چنیـــن معاملـــه‌ای را بپذیـــرد؟ صـــدای آریـــل کـــه نـــه فقـــط نشـــانه‌ای از توانایـــی‌اش 
در بیـــان خواســـته‌ها، بلکـــه بیانگـــر جوهـــر وجـــود اوســـت، در ســـکوت مـــادر بـــه 

ابـــزاری بـــرای اســـتثمار بـــدل می‌شـــود.

غیـــاب مـــادر فرصتـــی بـــرای اســـتقلال بـــه نظـــر می‌رســـد؛ امـــا اســـتقلالی کـــه در 
ــه اورســـولای  ــدر ســـخت‌گیر بـ ــود: از پـ ــه قیمومیـــت دیگـــری منتهـــی می‌شـ عمـــل بـ
فریبنـــده. ایـــن جابه‌جایـــی آیـــا تنهـــا کنایـــه‌ای بـــه حـــذف مـــادر اســـت، یـــا بازتابـــی 
از نیـــاز عمیق‌تـــر یـــک ســـاختار فرهنگـــی بـــه غیبـــت او؟ جهانـــی کـــه مـــادران را 
از متـــن حـــذف می‌کنـــد، شـــاید در تـــاش اســـت تـــا وابســـتگی‌های گذشـــته را از 
بیـــن ببـــرد؛ امـــا در عـــوض، وابســـتگی‌هایی نویـــن را خلـــق می‌کنـــد؛ وابســـتگی 
، بلکـــه کنترلگـــر و بهره‌جـــو هســـتند. رؤیـــای  بـــه قدرت‌هایـــی کـــه نـــه مهرآمیـــز
بی‌مـــرز آریـــل، بیـــش از آنکـــه تحقـــق آزادی باشـــد، انعکاســـی از یـــک گسســـت 
اســـت.این دنیـــای بـــدون مـــرز نه‌تنهـــا خطـــرات خـــود را دارد، بلکـــه بهایـــی بـــرای 
 شـــخصیت بـــه همـــراه دارد کـــه شـــاید هیـــچ رؤیایـــی ارزش پرداخـــت آن را نداشـــته 
باشـــد.ولی ایـــن حـــذف همـــواره به‌ســـادگی اتفـــاق نمی‌افتـــد. گاهـــی مـــادر حضـــوری 
مبهـــم دارد؛ حضـــوری کـــه تنهـــا به‌عنـــوان ســـایه‌ای بی‌صـــدا در حاشـــیه باقـــی 
می‌مانـــد. ایـــن حضـــور ماننـــد خطـــی در حاشـــیه نقشـــه داســـتان، نـــه چیـــزی می‌افزاید 
 و نـــه چیـــزی می‌کاهـــد؛ بلکـــه صرفـــا مـــرزی می‌کشـــد تـــا مســـیرهای دیگـــر آشـــکار 
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صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاونت بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــالـــی جـــــواد عــلــیــنــقــیــان مـــعـــاونـــت اداری و مـ

 تحریریه فرشاد توسلی،  سیده‌نرگس نظام‌الدین
 فاطمه رجـــب‌زاده، الهه ســادات بدیع‌زادگان
)  علیرضا وثیقی‌پور و علی رئیسی)فرهنگ و هنر
ــهـــانـــی ــا کـ ــ ــی ــ ــدری فـــــــرد ، ل ــ ــ ــی ــ ــ  مـــحـــســـن ح
زهره قندهاری و زهره‌سادات کاظمی )هم‌محله(
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری و مــیــنــا ایـــزدی 
ــن  ــی ــس ــدح ــم ــح )اقــــتــــصــــاد و ســــیــــاســــت(، م
ــان ــراجـ ــزه سـ ــ ــائ ــ ــی، ف ــم ــی ــق اعــــتــــزازیــــان، لـــیـــا م
)  و احــمــد مــهــره‌کــش )جــامــعــه و روایــــت شــهــر

زینب تاج‌الدین )پایداری(، جواد جلوانی )تاریخ 
شفاهی(، نفیسه حاجاتی )میراث و گردشگری(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

گـــــرافـــــیـــــک عــــلــــیــــرضــــا مــــــظــــــاهــــــری، عـــلـــی 
نـــــصـــــر آزادانــــــــــــــــــــی و ســــــولــــــمــــــاز رجــــبــــی

عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

رســــــــانــــــــه ســـــیـــــدمـــــیـــــاد مــــــــیــــــــردامــــــــادی، 
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

ویراستاران عذرا دیانی، مائده رئوفی و سارا حفیظی

  esfahanzibaonline.ir
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(
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ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـــنـــدی مطبوعات 
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن
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تلویزیون

سندباد و یک دنیا تماشا

دوره راهنمایی بود و من هم محصل 

ی سمیرمی محمود افشار
نویسنده

ــران و بــســیــار  ــمــ ــد چــ ــی ــه ــه ش ــدرســ مــ
پرجنب‌وجوش و فعال؛ دوره‌ای که دو 
زبان دوم به نام انگلیسی و عربی را باید 
تجربه می‌کردیم و می‌خواندیم و یاد 
می‌گرفتیم. آقای باقری معلم زبان انگلیسی ما بود که در تدریس بسیار تبحر داشت و به‌خوبی 
پایه‌های زبان را برایمان پایه‌گذاری کرد. درست در یکی از روزهای ابتدایی آموزش زبان به معلممان 
که پرسیده بود، نظرتان درباره زبان دوم چیست، پاسخ دادم که زبان چیز خاصی نیست و می‌توان 
گهان معلم از کوره در رفت و چنان  الکی‌الکی تعدادی حرف و واژه را کنار هم گذاشت و بلغور کرد! نا
تشری به من زد که هنوز یاد دارم. او در پاسخ گفت: زبان هر ملت و مملکتی مختص به همان خطه 

است و الکی الکی نیست که چند واژه را کنار هم بگذاری و بشود زبان دوم!
خب دیگر؛ من از سر چیرگی و انرژی دوره نوجوانی حرفی زدم که نباید، و امروز در مواجهه با یک 
توریست خارجی می‌فهمم که چقدر بلد بودن زبان دوم مایه خرسندی و دل‌نشین است و چقدر 
برنامه »سندباد« شبکه دو در همین رابطه مؤثر است.سهیل اسعد )ادگاردو روبین(، مجری کارشناس 
برنامه تلویزیونی »سندباد« که اصالتا آرژانتینی‌لبنانی، مسلط به چهار زبان و سال‌ها به‌عنوان 
کارشناس در رسانه ملی حضور می‌یافت و صحبت می‌کرد، حالا خودش در قامت مجری‌کارشناس 
برنامه‌ای را روی آنتن شبکه دو دارد که طرحی نو در عرصه جهان‌شناسی و مردم‌شناسی درانداخته 
و برای هر گروه و سلیقه‌ای جذاب و دیدنی است.سندباد دیروز داستان کودکی ماجراجو بود که 
سفرهای دریایی او با اتفاقاتی خارق‌العاده همراه بود و بعدها چندین فیلم و قصه و پویانمایی دیگر 
از همان داستان اصیل ایرانی اقتباس شد و سندباد امروز با اجرای سهیل اسعد، از دریچه‌ای دیگر 
جهانگردی و مردم‌شناسی را به تصویر کشیده است.او در یک برنامه میزبان ایرانیان مقیم سایر 
کشورهاست و در برنامه‌ای دیگر خارجی‌های فارسی بلد یا ایران‌گرد را میزبانی می‌کند.شب یلدا که با 
ایام ولایت حضرت زهرا )س( هم‌زمان بود، مهمانانی داشت که هرکدام از یک‌سوی دنیا آمده بودند 
و هرکدام از آداب، رسوم و غذاهای کشور خودشان به زبان فارسی می‌گفتند. زنانی از کشورهای 
ترکیه، بوسنی، کوبا، بنگلادش، تانزانیا، چین و پرو که همه فارسی بلدند؛ اما مجری برنامه که خود 
اصالتا اهل آمریکای جنوبی است، به‌خوبی با بانوان کوبایی و پرویی به زبان اصلی سخن می‌گوید.
ک آنان، بیش از دیگران جالب  ک و پوشا برای نگارنده اما دانستن درباره پرو و فرهنگ مردم، خورا
بود. سندباد در برنامه همین هفته نیز میزبان مهمانانی بود که کارشان هجرت، تبلیغ و درس دین 
است. طلبه‌هایی مسلط به زبان که هر کدامشان تجارت ارزنده و بدیعی دارند و طعم تلخ دوری از 
وطن و سختی‌های هجرت در کنار طعم شیرین کار و خدمت برای دین و البته شیعه‌پروری را به 
جان می‌خرند و راهی غربت می‌شوند.هزاران کیلومتر و چندین ساعت پرواز تا کشورها و ممالکی 
که تشنه معرفت و حقیقت‌اند و همین روحانیون و مبلغان هستند که این ارزشمندترین‌ها را به 
آنان هدیه می‌کنند.سرجمع اینکه »سندباد« شبکه دو، ازجمله برنامه‌های موفق و مخاطب‌پسند 
دورانی است که همه‌چیز دست‌به‌دست هم داده تا رسانه ملی را میلی و بدون بیننده جلوه دهد و 
از ارزش کار تلاشگران این مجموعه بزرگ رسانه‌ای کم کند؛ ارزشی که در مضمون و قالب به‌خوبی 

مشهود است و به غنی‌تر شدن سندباد در فصل‌های بعدی خواهد انجامید.

فناوری

هوش مصنوعی تخریبگر

  بـــا گســـترش فناوری‌هـــای نویـــن و 

الهه‌سادات بدیع‌زادگان
نویسنده

انقـــاب صنعتـــی چهـــارم، خطـــر 
ی هـــوش  اســـتفاده از تکنولـــوژ
ف  ا هـــد ا ی  ا بـــر عـــی  مصنو
غیرصلح‌آمیـــز بیش‌ازپیش به چشـــم 
می‌آیـــد و زنـــگ خطـــری بـــرای جامعـــه جهانـــی محســـوب می‌شـــود. ایـــن دغدغـــه بـــزرگ 
جهانـــی زمانـــی بیشـــتر احســـاس می‌شـــود کـــه بدانیـــم اولیـــن اســـتفاده غیرصلح‌آمیـــز از هـــوش 
مصنوعـــی اخیـــرا در جنـــگ رژیـــم جعلـــی صهیونیســـتی علیـــه مردمـــان مظلـــوم غـــزه صـــورت 

گرفت.
 بـــه گفتـــه اســـتیون فلداســـتین، پژوهشـــگر ارشـــد بنیـــاد کارنگـــی کـــه دربـــاره اســـتفاده از هـــوش 
مصنوعـــی در جنـــگ تحقیـــق می‌کنـــد، »آنچـــه در غـــزه در حـــال وقـــوع اســـت، پیش‌درآمـــدی 

ـــر یـــک تغییـــر گســـترده‌تر در نحـــوه انجـــام جنـــگ اســـت«. ب
 اســـتفاده کشـــنده از هـــوش مصنوعـــی در اســـرائیل، زیـــر نظـــر واحـــد ۸۲۰۰ انجـــام می‌شـــود. 
یـــگان ۸۲۰۰ یکـــی از بزرگ‌تریـــن و مؤثرتریـــن یگان‌هـــای اطلاعاتـــی ارتـــش اســـرائیل اســـت کـــه 
ـــواع  ـــه‌ای، جنـــگ و دفـــاع ســـایبری، ســـاخت ان مأموریـــت شـــنود، رمزگشـــایی از کدهـــای رایان
بدافزارهـــا و هرآنچه را در حوزه جاسوســـی و جمـــع‌آوری اطلاعات نیاز اســـت، انجام می‌دهد.
 تخصص یوسی شرئیل، فرمانده واحد ۸۲۰۰ ارتش اسرائیل در زمینه هوش مصنوعی، منجر 

: به اســـتفاده‌های متنوعی از این فناوری در جنگ شده که برخی از آن‌ها عبارت‌اند از
ــم  ــا الگوریتـ ــتفاده از صدهـ ــا اسـ ــینی بـ ــری ماشـ ــزار یادگیـ ــن نرم‌افـ ــورا: ایـ ــزار حبسـ  ۱. نرم‌افـ
پیش‌بینـــی، بـــه ســـربازان امـــکان می‌دهـــد به‌ســـرعت بـــه حجـــم عظیمـــی از داده‌هـــا 
دسترســـی پیـــدا کننـــد. ایـــن داده‌هـــا شـــامل ارتباطـــات رهگیری‌شـــده، تصاویـــر ماهـــواره‌ای 
ــر  ــا، موشـــک‌ها و دیگـ ــات تونل‌هـ ــایی مختصـ ــه شناسـ ــه بـ و شـــبکه‌های اجتماعـــی اســـت کـ
ــزار  ــن نرم‌افـ ــر در ایـ ــخیص تصویـ ــت تشـ ــن، قابلیـ ــد. همچنیـ ــی کمـــک می‌کنـ ــداف نظامـ اهـ
بـــه ســـربازان اجـــازه می‌دهـــد تغییـــرات جزئـــی در تصاویـــر ماهـــواره‌ای چندیـــن ســـاله را 
ـــن  ـــت. ای ـــد اس ـــل جدی ـــر تون ـــا حف ـــک ی ـــر موش ـــن پرتابگ ـــان‌دهنده دف ـــه نش ـــد ک ـــایی کنن شناس

ــد. ــام دهـ ــه انجـ ــه را در 30 دقیقـ ــم کار در یـــک هفتـ ــد حجـ ــزار می‌توانـ ابـ
: ایـــن نرم‌افـــزار پیش‌بینـــی می‌کنـــد کـــه آیـــا یـــک فـــرد فلســـطینی   ۲. ابـــزار یادگیـــری لاونـــدر
عضـــو یـــک گـــروه مســـلح اســـت یـــا نـــه و بـــه نیروهـــای اســـرائیلی امـــکان می‌دهـــد به‌ســـرعت 

حجـــم بالایـــی از اهـــداف انســـانی بالقـــوه را شناســـایی کننـــد.
 Flow و Alchemist، Depth of Wisdom، Hunter ۳. برنامه‌هـــای الگوریتمـــی: شـــامل 
ــات  ــت‌وجو و جزئیـ ــف داده را جسـ ــای مختلـ ــد مجموعه‌هـ ــازه می‌دهنـ ــربازان اجـ ــه سـ ــه بـ کـ

گزارش‌نشـــده را کشـــف کننـــد.
 ۴. فنـــاوری یادگیـــری ماشـــینی IDF: ایـــن فنـــاوری پیش‌بینـــی می‌کنـــد کـــه چنـــد نفـــر 
غیرنظامـــی ممکـــن اســـت تحت‌تأثیـــر حمـــات قـــرار گیرنـــد. در جنـــگ غـــزه، تخمیـــن تعـــداد 
ـــد، از طریـــق نرم‌افزارهـــای  ـــی کـــه ممکـــن اســـت در حمـــات هوایـــی آســـیب ببینن غیرنظامیان

ــود. ــام می‌شـ ــر انجـ ــای تشـــخیص تصویـ داده‌کاوی و ابزارهـ

مدیرنویسی

کابوس رفتن و برنگشتن

دانش‌آموز چهارپنج سال پیش خودم 

مجتبی بنی‌اسدی
نویسنده

بود؛ کلاس زیست. حالا با ریش برگشته 
مدرسه و دیپلمش را می‌خواهد.

- مدرک رو که نمی‌تونیم بهت بدیم. 
باید کارت پایان خدمت داشته باشی 

؟ یا نامه دانشگاه. برای چی می‌خوای حالا
- می‌خوام ترجمه کنم.

- ترجمه؟ کجا؟
ج از ایران. یکی از کشورهای اروپایی. - بله. برای ادامه تحصیل خار

- ان‌شاءالله بری و دست پر برگردی گراش.
او اولین نفر نیست. آخرین نفر هم نخواهد بود. اما جوابی که داد، آخرین گفت‌وگوی قبل 
خداحافظی ما بود. لبخند زد و چشم‌هایش را با نمراتش مشغول کرد. زیر لب گفت: »دیگه 
برنمی‌گردم.« نتوانستم بپرسم چرا و نمی‌دانم. شاید هم پرسیدم و جوابی نداد. فرقی نمی‌کرد. 
او نمی‌خواست برگردد گراش. وقتی ریزنمراتش را مُهر و امضا می‌زدم، چشمم افتاد به نمره 
زیست‌شناسی‌اش. من داده بودم هفده، هجده یا پانزده. ریزنمرات را گرفت، خداحافظی کرد 
و رفت. نمی‌دانم هیچ‌وقت او را خواهم دید یا نه. مرور کردم خاطرات کلاس‌های زیست دهم و 
. او چه به یاد می‌آورد از آن کلاس‌ها؟ در  یازدهم و دوازدهم را که من معلم بودم و او دانش‌آموز
کلاس‌های کشوری خیلی از دور، کلاس زیست را به‌یاد می‌آورد اصلا؟ حالا من پشت میز مدیریت، 
روی صندلی خیرهام به رفتنش. من ماندم و کلی علامت سؤال که »دلش برای شهرش تنگ 
نمی‌شه؟«، »غربت سخت نیست؟« »چطور نمی‌تونه برگرده؟ مگه می‌شه؟« وسط همه این 
سؤال‌ها، به یاد می‌آوردم هفت‌هشت سال پیش که دلم می‌خواست زیروبم داستان و رمان 
را بفهمم. خیلی از نویسنده‌های برتر کشور تهران بودند. شور کردم برای انتقالی از گراش و 
زندگی و معلمی در تهران. نشد. نخواستم یا نتوانستم. به هر حال نشد. فکر رفتن به مشهد و 
اصفهان یا حتی شیراز هم به سرم افتاده. نشده. نمی‌شود. یک‌جایی یک‌چیزی انگاری دست 
، در این سن، سفر برایم عذاب‌آور  می‌اندازد و پای آدم را می‌گیرد و فریاد می‌زند »کجا؟« هنوز
است. دلم به دیدن پیرمرد پیرزن، بباجی و بخال و بی‌بی خوش است. اینکه ریحانه را بگذارم 
ترک موتور و بگردیم دور کلات. او را ببرم پارک و تاب‌بازی‌اش را ببینم و زل بزنم به پریشان 
شدن موهایش در باد. با رفقا تا سد تنگ‌آب بالا برویم و املت آتشی بخوریم. این نداشتن دلِ 
دلتنگی از کجا می‌آید؟ من در شهری بزرگ شده‌ام که خیلی از مردهایش به زندگی در غربت 
عادت کرده‌اند، ولی شاید به دلتنگی‌هایش نه. این منی که به سفر و رفتن از گراش بارها »نه« 
گفته‌ام، تقابل من است با زندگی که پدرم داشت و الآن دارد. او هیچ‌وقت به زبان نیاورد من 
را با خودش ببرد. او همه خاطراتی که سال‌ها می‌توانست در گراش بسازد را رها کرد برای ما. 
. زندگی... زندگی... حالا من باید کجا بروم؟ صدای زنگ  که بمانیم و زندگی کنیم در این شهر
که می‌آید، افکارم از نظم می‌افتد. می‌روم بین بچه‌ها. زل می‌زنم به چهره‌هایشان. خیلی از 
آن‌ها مثل من، دلتنگی را می‌شناسند. ولی همه که مثل هم نمی‌شوند؛ یعنی آن‌ها هم به رفتن 

و درس خواندن و دیگر برنگشتن فکر می‌کنند؟ این فکر برای من کابوس است.

گهی دعوت به مجمع عمومی )عادی( سالیانه  آ
مجمع فرهنگی، تربیتی، اندیشه ورز شهید مفتح 

به شماره ثبت ۶۹۹۱
بدینوســیله به اطلاع میرساند، جلســه مجمع عمومی)عادی( 
مجمع فرهنگی، تربیتی، اندیشه ورز شهید مفتح به شماره ثبت 
۶۹۹۱ ســاعت ۱۰ صبــح مــورخ ۱۰ اســفند ۱۴۰۳ در دفتــر جدیــد 
مجمع به نشــانی خیابــان بزرگمهر، کوی شــهید قاضی عســگر 
ک ۱۶ برگزار می گردد. لذا از کلیه اعضاء دعوت  )شماره ۶۲(، پلا

می شود در جلسه شرکت فرمایند.
دستور کار جلسه:

-گزارش عملکرد مجمع
-گزارش بازرس

-انتخاب هیئت مدیره                هیئت مدیره مجمع شهید مفتح

گهی دعوت به  مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده   آ
شرکت آزمونه فولاد )سهامی خاص(  

شماره ثبت ۹۱7۳ شناسه ملی ۱۰۲۶۰۳۰۲۶۰5 
بدینوســیله از کلیــه ســهامداران محتــرم شــرکت آزمونــه فولاد 
)سهامی خاص( یا نمایندگان قانونی ایشان دعوت می شود تا 
درجلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده که در ساعت 
۱۰ روز پنجشــنبه مــورخ  ۱۴۰۳/۱۲/۰۹ در محــل دفتــر شــرکت 
آزمونه فولاد به آدرس اصفهان ، خیابان حکیم نظامی ، خیابان 
ک 8 برگزار می گردد،  محتشم کاشانی ، کوچه گازندلان ۲7 ، پلا

حضور به هم رسانند.
 دستورات جلسه مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده: 

*انتخاب اعضاء هیئت مدیره شرکت
 * سایر موارد قابل طرح در مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده 
هیئت مدیره شرکت آزمونه فولاد
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