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مشکل اصلی صادرات در استان اصفهان و ایران، فقدان برنامه‌ریزی 
اصولی و هدف‌گــذاری دقیق اســت. صادرات بی‌ضابطــه و بدون 
زمان‌بندی مشــخص باعث هدررفت منابع، ازدست‌رفتن بازارهای 
هدف و آســیب به تولیدکننده و مصرف‌کننده داخلی می‌شود. برای 
جلوگیری از این خسارات، نیازمند انسجام تشکل‌ها، تقویت نظارت‌ها 

و تدوین برنامه‌های بلندمدت هستیم
فروزان آقابزرگی، عضو انجمن صادرکنندگان اصفهان و صادرکننده نمونه بخش موادغذایی و محصولات 

کشاورزی استان اصفهان

مدارس تحول‌خــواه معمــولا رویکــردی خانواده‌محور دارنــد؛ نه صرفا 
دانش‌آموزمحور یا مدرســه‌محور. این مدارس فرهنــگ گفت‌وگو و همدلی 
را نهادینه کرده‌اند. آن‌ها ســاختارهای مشــارکتی مانند انجمن‌های فعال، 
جلسه‌های منظم و کارگاه‌های مشترک را در برنامه‌خود دارند؛ درمقابل، برخی 
مدارس دولتی گرفتار نگاه سنتی، یک‌سویه و ابزاری هستند که اغلب به استفاده‌ 
مالی از خانواده‌ها محدود می‌شود. این تفاوت نه به‌دلیل ناتوانی این مدارس، 
ع نگرش و انگیزه‌ متفاوت آن‌هاســت.مدارس تحول‌خواه با  بلکه ناشــی از نو

راهبردهایی مشخص، والدین را به »شریک و همیار تربیتی« تبدیل می‌کنند
حامد سعادت‌پور، مدیرگروه خلاق برنا

در بســیاری از مدارس تحول‌خواه، گزینش صورت می‌گیــرد؛ چه به‌صورت 
حداقلی، چــه حداکثری. برخی مدارس تحول‌خــواه معتقدند گزینش باید 
حداقلی باشد و تنها خانواده‌هایی که تضاد جدی تربیتی دارند، پذیرفته نشوند. 
در مقابل، برخی دیگر ملاک‌های فرهنگی یا درســی خاصی را در گزینش لحاظ 
می‌کنند. همین گزینش متقابل موجب هماهنگی بیشتر و درنتیجه ارتباط 
مؤثرتر میان اولیاومربیان می‌شــود. در مدارس دولتی، چنین گزینشی وجود 
ندارد. مدرســه با رویکردی ثابت پیش می‌رود و ممکن است میان دیدگاه‌های 

مدیر و مربیان با خانواده‌ها تضاد وجود داشته باشد
عماد طیبی، مدیر تربیتکده چشمه زندگی

هدف اصلی انجمن اولیاومربیان، مردم‌نهادبودن است؛ یعنی از ظرفیت‌های 
اولیا استفاده کنیم و آن‌ها باهدف نیک‌اندیشی به مدرسه کمک کنند. اولین 
گام در این کار، انتخابات انجمن اولیاومربیان است تا افرادی که توانمند هستند 
نه منتقد، انتخاب شوند. نکته این است که گاهی اوقات اولیا تنها به افراد منتقد 
به مدرسه رأی می‌دهند؛ بدون توجه به اینکه این افراد چه توانایی‌هایی برای 
کمک به رشد مدرسه داشته یا چه رزومه سازنده‌ای برای حمایت از اهداف دیگر 

اولیا دارند
امینه‌سادات طباطبایی، رئیس اداره انجمن اولیاومربیان اداره‌کل آموزش‌وپرورش استان اصفهان

 صادرات 
کنترل‌نشده 

باشید!
 صادرکنندگان استان از تجربه‌های تلخ صادرات بی‌ضابطه

و درس‌هایی برای آینده صادرات می‌گویند

05 چرا خانه و مدرسه هم‌نوا نمی‌شوند؟     آینده‌سازان

در نشست معاون رئیس‌جمهور با حضور بانوان نخبه و اثرگذار اصفهان
بر سلامت، معیشت، عدالت قانونی و توجه فرهنگی به موضوع حجاب تأکید شد

گفت‌وگو با هاجر صفائیه
مدیر واحد تاریخ شفاهی حسینیه هنر
درباره این گونه تاریخی و چالش‌هایش

تماشاچی مدارس دولتیخانوادهخانواده

حوزه حجاب استحوزه حجاب استدغدغه‌مندان دغدغه‌مندان دولت در کنار دولت در کنار 

مجمع‌الجزایر فرهنگی!گرفتار درتاریخ شفاهی اصفهانتاریخ شفاهی اصفهان

بسته‌های تشویقی شورای ششم
روند نوسازی بافت‌های فرسوده اصفهان را سرعت داد

محمد نورصالحی، رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان :
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در نگاهی بنیادین، خانواده متولی اصلی تعلیم‌وتربیت است و در نظام اســامی، تعامل میان خانه، مدرسه و جامعه باید یک زیست‌بوم تربیتی پویا را شکل دهد. مدرسه و 

زهرا 
زمانی‌نژاد

گر یکی از آن‌ها ضعیف باشــد، پرواز تربیتی ناقص خواهد بود. ارتباط مؤثر میان اولیا و مربیان، زمینه‌ساز هم‌افزایی تربیتی،  خانواده همچون دو بال پرواز کودک هستند؛ ا
کید فراوان شده است. بنا بر  پیشگیری از تعارض‌های رفتاری و تقویت اعتماد متقابل اســت؛ همان‌طور که در قرآن کریم و روایات نیز بر مشورت و مشــارکت در امور مهم تأ
همه موارد، ارتباط بین والدیــن دانش‌آموزان با مدیران و مربیان آن‌ها، امری ضروری اســت؛ اما چرا ایــن ارتباط، صورتی مؤثر و مفید به خود نمی‌گیــرد؟ علاوه‌برآن، به نظر 
می‌رسد از این لحاظ بین مدارس دولتی و مدارس تحول‌خواه تفاوت‌هایی وجود دارد. هفته پیوند اولیاومربیان هرساله از ۲۴ الی سی‌ام مهرماه گرامی داشته می‌شود؛ بدین 

کاوی این مسئله پرداختیم. .. مناسبت به وا

آمار و برنامه‌ریزی
پایه‌های مدیریت‌شهری

بسترهای اطلاعاتی باید بر اساس نیازهای شهرداری اصفهان 
طراحی و یکپارچه‌ســازی و در قالب داشبوردهای مدیریتی به 
مدیران ارشد شهری ارائه شوند. در این راستا، نظام جامع آماری 

با کمک و همکاری دانشگاه اصفهان تهیه‌شده است
سعید ابراهیمی، معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهرداری اصفهان

به‌روزرسانی اقلام و شــاخص‌های اطلاعاتی شامل شاخص‌های 
برنامه راهبردی، شاخص‌های کلیدی، عملکرد و سنجش کارایی 
و اثربخشــی مشــتمل بر 40 هزار موجودیت اطلاعاتی، نماگر و 
شاخص مرتبط با شهر و مدیریت شهری، افزایش تعداد نمودارها و 
بصری‌سازی اطلاعات به‌منظور تسهیل انتقال پیام، تطبیق لایه‌های 
مکانی با اطلاعات توصیفی مندرج در کتــاب و برخورداری از تنوع 
اطلاعاتی گسترده از دیگر ویژگی‌های این شماره ازکتاب آمارنامه است

اعظم نصری، رئیس اداره آمار و تحلیل اطلاعات

اصفهان شهر نویسنده‌هاست؛  
ولی نمی‌دانیم چرا کتاب فاخر و شاخصی در این   
شهر تولید نمی‌شود. خیلی از شهرها هستند 
که  آوازه‌شــان در زمـان جنگ از اصفهان خیلی کمتر  
بوده، ولی چند کتاب شاخص توانسته آن شهر را   بر سر 

زبان‌ها بیندازد.

اداره برنامه‌ریــزی و بودجه شــهرداری به‌منظور رصد لحظه‌ای 
اطلاعات، با اســتقرار این ســامانه و ایجاد گزارش‌های تحلیلی 
بر اســاس اتصال برخط به ســامانه‌های اطلاعاتی، به سنجش 
شاخص‌های برنامه راهبردی، عملیاتی و نیازهای احصا شده مبتنی 
بر نقشه‌های ترسیمی عدالت مکانی، پرداخته و مبنای علمی و 

عادلانه به موضوع تخصیص بودجه را فراهم کرده است
سید مصطفی اعتصامی، مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری اصفهان
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ویراستار  و دبیر صفحه / پگاه ظاهری

اصفهان

استاندار اصفهان:

بازسازی عتبات باید به 
دیپلماسی فرهنگی و مذهبی 

منجر شود

ح محوریت »تعمیق معنویت و  استاندار اصفهان با طر
فرهنگ زیارت«، خواستار تبدیل پروژه‌های بازسازی 
به بستری برای گسترش دیپلماسی فرهنگی و مذهبی 
میان کشورها بر پایه عشق و ایمان شد و براحیای 
مسیرهای تاریخی و کاروان‌روهای زیارتی برای نسل 
کید کرد. به گزارش اداره کل روابط‌عمومی و  جدید تا
امور بین‌الملل استانداری اصفهان مهدی جمالی‌نژاد 
در همایش بین‌المللی ساخت، بازسازی و توسعه عتبات 
عالیات در گذر تاریخ که در تالار پیامبر اعظم)ص(
دانشگاه اصفهان برگزار شد، در جمع مهمانان داخلی 
و خارجی، ضمن تقدیر از عشق و عمل ملت ایران در 
خدمت به اهل بیت )ع( و بازسازی عتبات عالیات، 
کید کرد که کار ارزشمند ساخت و ساز  بر این نکته تأ
عتبات نباید تنها محدود به بُعد فیزیکی بماند. او 
با اشاره به اینکه خدمت به اهل بیت )ع( و عتبات 
عالیات افتخار ملت ایران است و عشق مردم به این 
خاندان در طول تاریخ در »عمل، هنر و سازندگی« 
قابل مشاهده اســت، بیان کــرد: این گردهمایی  در 
شهر ایمان و تمدن اصفهان یــادآور پیوند دیرینه و 
دینی دو کشور است. استاندار اصفهان با ستایش از 
نقش اصفهان به عنوان پایتخت هنر و معماری ایرانی 
اسلامی و هنرمندانی که با دستان خود جلوه‌هایی از 
حرمین شریفین نجف، کربلا و کاظمین را آفریده‌اند، 
کید کرد که بازسازی عتبات، الگویی از مدیریت  تأ
مؤمنانه مردمی و حرکتی فرهنگی-اجتماعی است 
که ایمان را به عمل پیوند می‌زند و نشان داده که 
بزرگترین پروژه‌ها زمانی ماندگار می‌شوند که با عشق 

و مشارکت همراه باشند.

ضرورت تقویت دیپلماسی مذهبی و 
فرهنگی

جمالی‌نژاد در ادامه سخنانش بر لزوم فراتر رفتن از بُعد 
کید کرد و گفت: در کنار اینکه  صرفاً ساخت و ساز تأ
ساختن این پناهگاه امن شیعیان و مؤمنان بسیار 
کن  ارزشمند و مهم است، باید توجه کنیم که این اما
فقط بــرای مذهبیون نیستند، بلکه پیوند دهنده 
دل‌های شیعیان و مسلمانان هستند. او پرسش‌هایی 
کلیدی را در این زمینه مطرح کرد که چگونه با بازسازی 
کن، دیپلماسی فرهنگی و مذهبی را میان  و نوسازی اما
کشورها بر پایه عشق، احترام و ایمان گسترش دهیم 
و چگونه در کنار این کار ارزشمند فیزیکی، تعمیق 
معنویت و فرهنگ زیارت را توسعه دهیم؟ استاندار 
اصفهان همچنین بر اهمیت توسعه زیارت‌پژوهی 
کید کرد و از دیدن کتاب‌های ارزشمند دانشگاهی  تأ
در این حوزه ابراز خوشحالی نمود. او برای تحقق این 
اهــداف، راهکارهای عملیاتی تشکیل کارگروه‌های 
مشترک و ایجاد کارگروه‌هایی برای تحقیق در تاریخ 
و فلسفه زیــارت با استفاده از فناوری‌های نوین و 
گفت‌وگوی بین‌المذاهب و تقویت گفتگوی میان 
مذاهببه عنوان یک ضرورت فرهنگی را پیشنهاد داد. 
جمالی‌نژاد گفت: احیای مسیرهای زیارتی و تاریخی و 
علامت‌گذاری راه‌های کاروان‌روی قدیم و تبدیل آن‌ها 
به مسیرهای فرهنگی و مذهبی را از دیگر اقدامات 

پیشنهای دیگر برشمرد. 

 بازسازی عتبات باید به دیپلماسی 
فرهنگی و مذهبی منجر شودیک مسیر 

زنده در دل زیارتگاه‌ها
او همچنین بــا یـــادآوری مسیرهای گردشگری، 
اقتصادی و تجاری مانند جاده ابریشم، خواستار 
ایجاد یک مسیر زنده در دل زیارتگاه‌ها شد تا در 
کنار برند جهان، نصف جهان، داستان‌های دینی 
و مذهبی را به نسل جدید که با این مفاهیم آشنا 

نیست، معرفی کند.
استاندار اصفهان منشور اخلاقی خدمات‌رسانی را 
تدوین و تطبیق منشور اخلاقی خدمت به زائــران و 
ترویج ارزش‌های انسانی و اصول کرامت انسانی در کنار 
خدمات‌رسانی، همانند تجربه موفق کمیته زیرساخت 
اربعین که می‌تواند موجب تحول در افراد، به ویژه 
جوانان، شود را یک راهبرد فرهنگی برای رسیدن به 
کرامت انسانی برشمرد. گفتنی است در این همایش 
از ۸ کتاب مرتبط با عتبات عالیات با حضور استاندار 
و امام جمعه و نماینده ولی فقیه با هنرنمایی استاد 

بدر السماء رونمایی شد. 

نگاه

 رئیس نمایندگی وزارت امورخارجه
در اصفهان:

سیاست خارجی ایران 
واقع‌گرایانه و دارای صبر 

راهبردی است

رئیس نمایندگی وزارت 
امورخارجه در اصفهان 
عصر روز دوشــنــبــه در 
نشست علمی ایران در 
نــظــم جــدیــد جــهــانــی؛ 
ــا و  ــرصـــت‌هـ ــش، فـ ــقـ نـ
چالش‌ها، که با حضور 
استادان، پژوهشگران 
علوم سیاسی و روابط‌بین‌الملل در دانشگاه اصفهان 
برگزار شد، با تحلیل روند تحولات نظام بین‌الملل، 
به تبیین جایگاه ایران در نظم نوین جهانی پرداخت. 
مصطفی دولت‌یار با اشاره به تحولات راهبردی دو 
دهه اخیر گفت: ناظران شرق و غرب متفق‌القول‌اند 
که قرن بیست‌ویکم، قرن آسیا است، شاخص‌های 
توسعه انسانی، فناوری، اقتصادی و نظامی، نشان 
می‌دهد کشورهای آسیایی، به‌ویژه چین و هند، 
موتور اصلی تحولات جهانی شده‌اند و این روند در 
حال بازتعریف ساختار قــدرت در جهان اســت. او 
افزود: تغییر موازنه قدرت به‌سمت شرق، نه صرفاً 
نتیجه رشد اقتصادی، بلکه ناشی از تحول در علم، 
فناوری و شبکه‌های نوین همکاری منطقه‌ای است 
گزیر به بازنگری در سیاست‌های خود  که غرب را نا

کرده است.
رئیس نمایندگی وزارت امورخارجه در اصفهان 
تصریح کرد: مسئله اصلی ایران در تعامل با نظام 
جهانی، جایگاه و نقش‌آفرینی آن است؛ ایــران با 
، منابع عظیم  دارا بودن موقعیت ژئوپلیتیکی ممتاز
انرژی و معدنی، و جمعیتی جوان و تحصیل‌کرده، از 
ظرفیت‌هایی برخوردار است که هر قدرت جهانی 
برای همکاری یا مقابله با آن ناچار به محاسبه دقیق 
کید کرد: در چهل سال گذشته،  است. دولت‌یار تأ
ایــران توانسته است با وجود فشارها، تهدیدها و 

تحریم‌ها، استقلال 
سیاسی خود را حفظ 
کند و امروز به‌عنوان 
بازیگری تأثیرگذار در 
تــحــولات منطقه‌ای 
ــی شــنــاخــتــه  ــان ــه و ج

می‌شود.

تعامل متوازن 
با شرق و غرب

او با اشاره به سیاست 
خـــارجـــی جــمــهــوری 
اســـامـــی ایــــــران نــیــز 
گفت: سیاست خارجی 
ایــــــــران بــــر مــبــنــای 
اصول قانون اساسی 
و نــگــاه واقــع‌گــرایــانــه 
ــت؛ مــا نه  اســتــوار اسـ
ــرب بــه  ــ ــ ــرس غ ــ ــ از ت
شــرق پــنــاه می‌بریم، 
نـــه از بــی‌اعــتــمــادی 
ــه غـــرب  ــ ــه شـــــرق ب ــ ب
مــتــمــایــل مــی‌شــویــم؛ 
بلکه بر اساس منافع 
ــی، آمــــاده تــعــامــل  مــل
متوازن با همه کشورها 
ــیــم. نــمــایــنــده  هــســت
ــور خــارجــه  وزارت امـ

در اصفهان افـــزود: دیپلماسی خیابان دوطرفه 
است؛ تعامل زمانی معنا دارد که طرف مقابل نیز 
اراده گفت‌وگو و همکاری داشته باشد ولی برخی 
قــدرت‌هــای غربی هنوز بر سیاست فشار و اجبار 
 تکیه دارند و همین مانع شکل‌گیری روابط سازنده

می‌شود.
دولت یار با اشاره به اهمیت جایگاه ژئوپلیتیکی ایران 
در پیوند شرق و غرب یادآور شد: ایران می‌تواند حلقه 
اتصال حیاتی میان آسیای مرکزی، خلیج فارس و 
اروپا باشد. دسترسی کشور به دریاهای آزاد و موقعیت 
راهبردی آن در مسیر تجارت جهانی، ایران را به 
یکی از بازیگران کلیدی در امنیت انرژی و توسعه 
اقتصادی منطقه تبدیل کرده است. او خاطرنشان 
ح بزرگ اقتصادی یا امنیتی در منطقه  کرد: هیچ طر
بدون مشارکت ایران به نتیجه نخواهد رسید؛ این 
واقعیتی است که همه بازیگران منطقه‌ای، از چین 
و هند گرفته تا کشورهای حــوزه خلیج فــارس، به 
آن اذعان دارند. او با اشاره به ثبات تصمیم‌گیری 
ــراز کرد:  در سیاست خارجی جمهوری اسلامی اب
نظام تصمیم‌گیری در ایــران مبتنی بر عقلانیت 
راهــبــردی اســـت؛ در بــزنــگــاه‌هــای تــاریــخــی مانند 
جنگ‌های منطقه‌ای یا بحران‌های امنیتی، ایران 
با خویشتن‌داری و درایت عمل کرده و اجازه نداده 
احساسات جایگزین منافع ملی شود. نماینده وزارت 
امور خارجه در اصفهان تصریح کرد: تعریف امنیت 
ملی در جمهوری اسلامی ایران بر پایه عقل جمعی و 
تصمیم‌سازی نهادهای تخصصی همچون شورای 
عالی امنیت ملی است که در سخت‌ترین شرایط، 
مصالح ملت را بر هر ملاحظه دیگری ترجیح داده 
است. دولت‌یار در ادامــه با اشــاره به فرصت‌های 
پیش‌رو گفت: کشورهای منطقه به‌ویژه در حوزه 
انرژی، امنیت غذایی و حمل‌ونقل، نیازمند همکاری 
نزدیک با ایران هستند؛ توسعه مسیرهای ترانزیتی 
و مشارکت در پروژه‌های مشترک می‌تواند زمینه‌ساز 
شکل‌گیری نظم جدیدی بر مبنای منافع مشترک 
کید کرد: سیاست خارجی  و ثبات پایدار باشد. او تأ
ایران واقع‌گرایانه، حکیمانه و دارای صبر راهبردی 
است و ما از تعامل با همه کشورهایی که با احترام 
متقابل و منافع مشترک بــه گفت‌وگو می‌نگرند 

استقبال می‌کنیم.

جوان بتواند بدون مانع و با انگیزه مسیر خود را طی 
کند: »اصفهان شهری است که زنان توانمند بسیاری 
در عرصه‌های علمی، اقتصادی و اجتماعی دارد. زنانی 
فعال در دانشگاه‌ها، شرکت‌ها و فضاهای پژوهشی که 
کافی نیست تنها به حضورشان افتخار کنیم، بلکه باید 
به رفع مشکلات آن‌ها و حفظ حقوق واقعی‌شان هم 
توجه کافی داشته باشیم. در واقع قوانین ما عقب‌تر 
از زن امروز است. حتی زنان تحصیل‌کرده و نخبگان 
دانشگاهی هم با محدودیت‌هایی مواجهند. مثلاً در 
فرصت‌های مطالعاتی، شرایط یک زن هیئت‌علمی 
با یک مرد کاملاً متفاوت است؛ در حالی‌که این شرایط 
نباید باشد. قوانین باید متناسب با ظرفیت واقعی 
زنان بازنگری شود.« او در ادامه بحثی عمیق‌تر را در 
حضور معاون رئیس جمهور تحت عنوان تعریف زن 
در جامعه امروز پیش کشید و  خاطر نشان کرد: »من 
در ارتباط با نخبگان نسل جوان هستم. همه می‌دانند 
زن رکــن خــانــواده و جامعه اســت، امــا نسل امــروز به 
دنبال تعریفی تازه از زن است؛ تعریفی به‌روز، واقعی 
و متناسب با توانمندی‌های یک زن. دختران و زنان 
امروز دغدغه‌های بسیاری دارند، اما خانواده را هم 
دوست دارند و فقط می‌خواهند تعریفی منطقی‌تر از 

نقش خودشان بشنوند.«

حجاب یک مسئله فرهنگی است و باید 
با نگاه فرهنگی حل شود

سخن از چالش ها و مشکلات زنان از سوی از بانوان 
فعال و اثرگذار استان اصفهان ادامه داشت، تا نوبت 
به زهرا بهروز آذر رسید. او که با دقت از نکات مهمِ 
صحبت‌هایی که شنیده بود، یادداشت برداشته 
ــود، ضــمــن قـــدردانـــی از حــضــور و ســخــنــان همه  بـ
، از اهمیت شنیدن صدای زنان و توجه به  حضار
نیازهایشان گفت و با اشاره به اقدامات دولت در 
حوزه زنان و ظرفیت ایجاد شده در قانون برنامه 
هفتم، توضیح داد: »با وجود مشکلات ساختاری 
و محدودیت بودجه، تلاش برای ارتقای جایگاه 
ــان ادامـــه دارد.«  بــهــروز آذر افـــزود کــه مدیران  زن
ــوان در حــال  ــا تــمــام تـ کــل بــانــوان در اســتــان‌هــا ب
پیگیری موضوعات هستند و اســتــانــداران نیز از 
این اقدامات حمایت می‌کنند. در بخش دیگری 
، او به  از صحبت‌های این معاون رئیس جمهور
دستاوردهای زنان در حوزه ورزش نیز اشاره کرد و 
گفت که ایران در ورزش‌های پارالمپیک زنان، در 
میان بسیاری از کشورهای جهان، پیشتاز است؛ 
دستاوردی که نتیجه سرمایه‌گذاری طولانی‌مدت 
و حضور زنان در تمام سطوح، از ورزشکار تا مربی 
، است. با وجود این،معاون رئیس جمهور  و مدیر
اذعــان داشــت که حمایت بخش خصوصی هنوز 

پگاه
ی ظاهر

وه سیاست دبیر گر

بعد از ظهر روز دوشنبه، سالن همایش 
اتــاق بــازرگــانــی اصفهان میزبان معاون 
رئیس‌جمهور در امــور زنــان و خــانــواده با 
حضور جمعی از بانوان نخبه و اثرگذار استان 
اصفهان بود؛ از زنان فعال در حوزه اقتصادی، 
اجتماعی، سیاسی و فرهنگی تا پژوهشگران، 
مدیران و ورزشکاران همه آمده بودند تا با 
زهرا بهروز آذر از دغدغه‌ها و چالش‌های 
خود بگویند. فضایی که همهِ تمرکز برای 
شنیده شدن و دیده شدن مسائل زنان از 

زبان خودِ زنان بود. 

سلامت و معیشت‌ زنان در اولویت 
مدیریت امور بانوان استان قرار گیرد

صحبت‌ها اما از سوی برخی نمایندگان زنان استان 
وخطاب به معاون رئیس جمهور، استاندار اصفهان 
و مدیرکل امور بانوان و خانواده استانداری اصفهان 
روشن و قاطعانه آغاز شد.از میان دعوت‌شدگان بانویی 
ک  در مقام نماینده سایر زنان استان از تجربیات دردنا
تا چالش‌های زندگی واقعی زنان و موانعی که در مسیر 
رشد و سلامت‌ این قشر از جامعه وجود دارد، گفت: »در 
منطقه‌ای از کشور زندگی می‌کنیم که نه آب داریم، نه هوا 
برای نفس کشیدن. از ابتدای مهر امسال تجربه حتی 
یک روز هوای سالم را در اصفهان نداشتیم. شرایطی که 
به نظر می‌آید که حق حیات و سلامت زنان در استان 
گر صحبت از  نادیده گرفته می‌شود. به همین خاطر ا
ح است،  فرزندآوری و اجرای قانون جوانی جمعیت مطر
باید مسئله سلامت و معیشت‌ زنان نیز در اولویت مدیریت 
امور بانوان و خانواده استانداری اصفهان قرار گیرد.«  
او به مسئله غربالگری و سلامت زنان نیز اشاره کرد و با 
کز ماموگرافی  لحنی گلایه‌آمیز ادامه داد:»در خصوص مرا
کز پرداخته شده  رایگان، در فایلی که به معرفی این مرا
است، نام دانشگاه علوم پزشکی اصفهان در آن دیده 
نمی‌شود، اما نام علوم پزشکی کاشان در این لیست 
آورده شده است. در چنین شرایط اقتصادی، باید برای 
این موضوعات نگاه کارشناسانه‌تر و دلسوزانه‌تری وجود 
داشته باشد.« این نماینده قشری از زنان استان اصفهان 
جدای از موضوع سلامت زنان، از شرایط اجتماعی و انسانی 
و کودکان بدون شناسنامه نیز گفت و از معاون رئیس 
جمهور و استاندار اصفهان درخواست کرد از محله‌هایی 
از اصفهان که در آن تعداد قابل توجهی از کودکانی که از 
مادران ایرانی و پدران غیرایرانی متولد شده‌اند و هنوز 
شناسنامه ندارند، دیدن کنند. مسئله‌ای که در کنار دیگر 
چالش‌های زنان همچون اعتیاد نیاز به توجه فوری  از 
سمت مسئولین  شهری و استانی دارد. او همچنین یادآور 
شد که در گذشته، خیریه‌ای ویژه برای زنان آسیب‌دیده 
در اصفهان فعال بود که بعدها به دلیل عدم حمایت 
خیرین تعطیل شد: »وقتی آن خیریه از ارائه خدمات به 
این قشر از زنان بازماند، بسیاری از نیازهای بهداشتی و 
درمانی این قشر نادیده گرفته شد. انتظار داریم مدیرکل 
امور بانوان استان نسبت به این مسائل بی‌تفاوت نباشد. 
مسائل زنان اصفهان فراتر از این صحبت‌ها می‌باشد و 
نیاز است برای حفظ حقوق زنان در بستر‌های مختلف 

اقدامات و توجه بیشتری صورت گیرد.« 

قوانین ما عقب‌تر از زنِ امروز است
در ادامه این صحبت ها، نماینده‌ای هم از قشر بانوان 
نخبه و دانشگاهی پشت تریبون آمد و از سختی‌های 
همزمان مادر بودن و فعالیت حرفه‌ای و تحصیل در 
کید کرد که قوانین  ج یا داخل کشور زنان گفت و تأ خار
موجود هنوز با توانمندی و ظرفیت واقعی زنان امروز 
همخوانی ندارد. او به محدودیت‌های فرصت‌های 
مطالعاتی، عدم حمایت کافی از زنان تحصیل‌کرده و 
نخبه و نیاز به بازنگری در قوانین اشاره کرد تا نسل 

دولت در کنار
دغدغه‌مندان حوزه حجاب است

ع حجاب تأکید شد در نشست معاون رئیس جمهور با حضور بانوان نخبه و اثر گذار اصفهان، بر سلامت، معیشت، عدالت قانونی و توجه فرهنگی به موضو

نباید بگذاریم 
هیچ موضوعی 

بین ما با هر ظاهر 
و تفکری که 

داریم، اختلاف 
ایجاد کند. دشمن 

پشت مرزهای ما 
منتظر است تا از 

اختلافات داخلی 
در راستای تحقق 

اهداف خود 
استفاده کند

ــدازه کــافــی نــیــســت و بــایــد اقـــدامـــات بیشتری ــ ــه انـ  در حـــوزه ورزش بـــانـــوان ب
انجام شود. 

در حین صحبت‌های بهروز آذر اما بحث لایحه حجاب هم از سوی یکی از دعوت 
ح شد. این بانو با اعتقاد به اینکه چرا از هر دغدغه و چالشی  شدگان به این نشست مطر
در حوزه زنان صحبت می‌کنید، به غیر از عفاف و حجاب!؟ خطاب به معاون رئیس 
جمهور گفت: »از شما انتظار می‌رود که به عنوان معاون رئیس جمهور از لایحه عفاف 
و حجاب هم صحبت کنید. لایحه‌ای که اجرای آن از سوی رئیس جمهور متوقف شده 
است.« گلایه ای که بهروز آذر با صبر و حوصله به آن گوش فرا داد  و در پاسخ به اعتراض 
کید کرد  مسئله حجاب دغدغه ما نیز می‌باشد. این موضوع کرامت  ح شده، تأ مطر
همه زنان ایران است. اما مسئله حجاب یک مسئله فرهنگی است و باید با رویکرد و 
نگاه فرهنگی حل شود، نه با زور یا رفتارهای خشونت‌آمیز. او با اشاره به حوادث اخیر و 
کید کرد و گفت: »در این جنگ  شهدای جنگ 12 روزه، بر کرامت و ارزش والای زنان تأ
بیش از 1000 شهید سرافراز داشتیم که  بیش از 50 کودک و بیش از  ‌100زن در بین شهدا 
بودند. توجه کنید مقام شهادت وقتی نصیب این افراد شد، نگاه متفاوتی به حجاب 
آن‌ها نشد و همه زنان ما درآن هنگام با یک چشم دیده شدند. ما نیز نگاهمان این 
است که همه زنان  ارزش بالایی دارند و نباید این ارزش را  با رفتارهای خشن به سمتی 
سوق داده شود  که نتایج بدی برای زندگی آن‌ها در برداشته باشد. زنان ما باید در 
 مسیری قرار گیرند که نگاه بهتر و با کیفیتی به زندگی برای آن‌ها در جامعه بوجود آید.
 در نهایت ما معتقدیم موضوع حجاب نیاز به اجرای رویکردی با ریشه فرهنگی دارد و 
باید از درون خانواده حل شود. ما نیز باید همراه خانواده‌ها باشیم و از خانواده‌هایی 
 که دغدغه دارند فرزندان خود را چطور و چگونه به موضوع حجاب تشویق کنند

ــر ظــاهــر  ــ ــا ه ــ ــا ب ــ ــی بـــیـــن م ــوعـ ــوضـ ــم.  نـــبـــایـــد بـــگـــذاریـــم هـــیـــچ مـ ــیـ ــنـ حـــمـــایـــت کـ
و تــفــکــری کـــه داریـــــم، اخـــتـــاف ایـــجـــاد کــنــد. دشــمــن پــشــت مـــرزهـــای مـــا منتظر 
ــود ــق اهــــــــــداف خــ ــقـ ــحـ ــات داخـــــلـــــی در راســــــتــــــای تـ ــ ــافـ ــ ــتـ ــ  اســـــــت تـــــا از اخـ

استفاده کند.«

ایران برای همه است و ما باید صدای همه مردم ایران را بشنویم
بهروز آذر در ادامه با گذر از مسئله حجاب، به موضوع سلامت زنان هم پرداخت 
گــاهــی، غربالگری و مراجعه به  و بــا اشـــاره بــه ســرطــان پستان، اهمیت خــودآ
موقع برای درمــان این بیماری را یــادآور شد. او از اجــرای ماموگرافی رایگان در 
بیمارستان‌ها خبر داد و از زنان خواست این اطلاع‌رسانی را به اقوام و دوستان 
خــود منتقل کنند. معاون رئیس جمهور همچنین به چالش‌های جمعیتی و 
گر روند فعلی ادامه یابد، ایران در  اهمیت جمعیت سالم نیز اشاره کرد و گفت که ا
سال ۱۴۸۰ با بحران جمعیتی مواجه خواهد شد. به همین دلیل، سلامت زنان و 
 خانواده‌ها، اصلاح سبک زندگی، تغذیه سالم و ورزش، از اولویت‌های مهم دولت

هستند.
 بهروز آذر درباره قوانین و اصول حمایت از زنان نیز توضیح داد و از حاضران خواست 
هرگونه نابرابری قانونی یا رفتاری را به معاونت زنان منتقل کنند تا پیگیری و 
اصلاح شود. نشست مشترک معاون رئیس جمهور در امور زنان و خانواده اما با 
بحث دربــاره تشکیل کارگروه‌های تخصصی برای زنان هنرمند، شاعر و ادیب 
ادامه و در نهایت پایان یافت؛ پیشنهادی از سوی یکی از دعوت شدگان به این 
نشست که بهروز آذر از آن استقبال و در نهایت اعلام کرد اصفهان می‌تواند پایلوت 
این کارگروه‌ها باشد. او اما در سخن پایانی خود افزود: »ما با هر نگاه و اختلافی 
آماده‌ایم که در دولت چهاردهم به مردم خدمت کنیم و پایبندیم به اصول دولت 
چهاردهم و اصول نظام جمهوری اسلامی ایران. باور ما این است که همه مردم 
ک و سرزمین حق دارند و ایران برای همه مردم ایران است و ما باید  در این خا

صدای همه مردم ایران را بشنویم.«

کسیون نظارت بر صنعت آب و برق مجلس  رئیس فرا
گفت: وزارت نیرو قول داده که در صورت نبود مشکل 
در تأمین سوخت، از نظر تأمین برق مشکلی نخواهیم 
داشت. تنها در صورتی با مشکل مواجه می‌شویم که 
تأمین سوخت با اختلال روبه‌رو شود. به گزارش ایسنا، 
عبدالجلال ایری با اشاره به ناترازی برق و آب در کشور 
گفت: شرایط اقلیمی و میزان بارندگی و عوامل دیگر، 
همه حکایت از این دارد که وضعیت منابع آبی کشور 
مناسب نیست و باید ضمن کنترل و مدیریت مصرف، 
در جهت تنوع‌بخشی به منابع تأمین آب حرکت کرد. 
او توضیح داد: باید از وابستگی به برداشت از آب‌های 
زیرزمینی فاصله بگیریم و به سمت شیرین‌سازی آب 
دریاها به‌ویژه از مسیر اقیانوس‌ها و دریــای عمان 
حرکت کنیم و موضوع دیگر دربــاره سدهاست؛ این 
ح‌ها به‌لحاظ مالی و تکنولوژیکی نیازمند حمایت  طر
جدی هستند، وزارت نیرو توان فنی لازم را دارد اما در 
زمینه تأمین منابع مالی، لازم است مجلس و سازمان 
برنامه و بودجه کشور این موضوع را در اولویت قرار 

دهند. این نماینده مجلس درباره وضعیت برق کشور 
گفت: موضوع برق صرفا محدود به وزارت نیرو نیست و 
باید وزارت نفت برای تأمین سوخت نیروگاه‌ها حرارتی 
اقدام کند. در حال حاضر بین ۹۰ تا ۹۵ درصد برق کشور 
از نیروگاه‌های حرارتی تأمین می‌شود. میزان برق 
تولیدی از نیروگاه‌های هسته‌ای حدود هزار مگاوات 
است و نیروگاه‌های برق‌آبی نیز سهمی کمتر از سه 
گر  درصد در کل تولید دارند. او افزود: بر این اساس، ا
تأمین سوخت اعم از گاز، گازوئیل یا مازوت به‌موقع 
انجام شود، در تولید برق مشکلی نخواهیم داشت. 
نگرانی اصلی ما از سال گذشته آغــاز شد، زمانی که 
کمبود مازوت در مقطعی باعث بروز مشکلاتی در برخی 
کنون مشکلی در  نیروگاه‌ها شد. ایری خاطرنشان کرد: ا
مصرف مازوت نیست و تلاش بر این است که کمترین 
آسیب زیست‌محیطی به نیروگاه‌های مازوت سوز به 
همراه داشته باشد. در حال حاضر حدود ۱۴ نیروگاه 
مازوت‌سوز و سایر نیروگاه‌ها دوگانه‌سوز یعنی گاز و 
کسیون نظارت بر صنعت  گازوئیل است. رئیس فرا

آب و برق مجلس گفت: این احتمال وجود دارد که در 
تأمین گاز با مشکل مواجه شویم. در حال حاضر، مخازن 
سوخت کشور پر است که در صورت افزایش مصرف 
و کاهش ذخایر سوخت پایین‌تر از حد نیاز، احتمال 
بروز قطعی‌های مقطعی برق وجود خواهد داشت، اما 
تلاش می‌شود مشکل تامین گاز و گازوئیل و مصرف 
مازوت حل شود. ایری بیان کرد: از سوی دیگر، برای 
افزایش ظرفیت تولید برق کشور، توسعه نیروگاه‌های 

خورشیدی نیز با جدیت در حال پیگیری است. طبق 
برنامه وزارت نیرو، تا پایان امسال حدود ۴۰۰۰ مگاوات 
نیروگاه خورشیدی وارد مدار خواهد شد. از این میزان، 
کنون حدود ۲۵۰۰ مگاوات عملیاتی شده و مابقی تا  تا
پایان سال به بهره‌برداری خواهد رسید. او در پایان 
گفت: در مجموع، هدف‌گذاری انجام شده این است 
کثر تا شهریورماه ظرفیت  که تا تابستان آینده حدا
نیروگاه‌های خورشیدی کشور به ۷۰۰۰ مگاوات برسد.

در صورت تامین سوخت
مشکلی برای برق زمستان نداریم

مجلس

 دیپلماسی 
خیابان دوطرفه 

است؛ تعامل 
زمانی معنا دارد 
که طرف مقابل 

نیز اراده گفت‌وگو 
ی داشته  و همکار

باشد
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مرتضی حسام‌نژاد–"
ی شهردار "– ی و معمار  معاون شهرساز

اصفهان

سید علی معرک‌نژاد–"
سخن‌گو و مدیرکل ارتــبــاطــات و امــور "–

ی اصفهان بین‌الملل شهردار

محمد نورصالحی–"
رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان"–

سعید ابراهیمی–"
ی و توسعه سرمایه "– معاون برنامه‌ریز

انسانی شهردار اصفهان

مهدی سلطان‌آقایی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۷ شهردار

نوآوری ترافیکی در منطقه۷ 
اصفهان؛ نصب لوگوپروژکتور 
برای نمایش حداکثر سرعت 

مجاز
 مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان گفت: برای 
نخستین‌بار در کشور، این منطقه با بهره‌گیری از 
کثر سرعت مجاز را در معابر  لوگوپروژکتور، نماد حدا
و بزرگراه‌های کلان‌شهرها به اجرا گذاشت تا ضمن 
افزایش ایمنی رانندگان، نظم و کنترل ترافیک 

بهبود پیدا کند.
مهدی سلطان‌آقایی اظهار کرد: علائم ترافیکی به دو 
دسته افقی و عمودی تقسیم می‌شود: علائم افقی 
شامل خط‌کشی‌ها، نوشته‌ها و نمادهایی است که 
روی سطح راه نصب می‌شوند و مزایای زیادی مانند 
افزایش ایمنی، هدایت بهتر رانندگان، کاهش نیاز به 
تابلوهای متعدد و قابل‌فهم‌بودن برای همه دارند.
او افزود: طی دو سال گذشته اقدام‌های متعددی 
برای ارتقای ایمنی معابر اصلی و بزرگراهی منطقه 
انجام شده است؛ ازجمله آشکارسازی دماغه‌های 
ورودی و خروجی، نصب گل‌میخ‌های نورافشان و 
پلاستیکی، استوانه و بشکه‌های ایمنی، تابلوهای 
انتظامی و اطلاعاتی و اجرای حفاظ گاردیل که به 

کاهش تصادف‌ها کمک کرده است.
مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان تصریح کرد: 
بااین‌حال، بخشی از تصادف‌ها به دلیل خطاهای 
خ می‌دهد؛  انسانی و حرکت با سرعت غیرمجاز ر
کثر سرعت نه‌تنها تعداد تصادف‌ها را  رعایت حدا
کاهش داده، بلکه شدت آن‌ها را نیز کاهش می‌دهد.
سلطان‌آقایی ادامه داد: به‌همین‌منظور و با ابتکار 
کثر سرعت  شهرداری منطقه۷، لوگوپروژکتور حدا
مجاز برای نخستین‌بار در سطح معابر و بزرگراه‌های 
کلان‌شهرهای کشور در بزرگراه شهید چمران و خیابان 
کاوه )پل شهید شاهمرادی( نصب و اجرایی شده 
است. این اقدام نوآورانه به‌عنوان الگویی برای سایر 

مناطق شهری کشور عمل خواهد کرد.
او خاطرنشان کرد: با اجرای این سیستم، علاوه‌بر 
کثر  افزایش ایمنی رانندگان، مشاهده و رعایت حدا
سرعت برای عموم رانندگان ساده‌تر شده و کنترل 

ترافیک در ساعات پیک بهبود خواهد یافت.

سعید ساکت–"
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار "–

اصفهان

 رشد ۵۸درصدی ترددها 
در مهر با مدیریت هوشمند 

 بدون تنش ترافیکی 
کنترل شد

معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان گفت: 
با وجود رشد ۵۸ درصدی ترددها در ساعت اوج 
صبح، با اجرای تدابیر منسجم و تقویت ناوگان 
حمل‌ونقل عمومی، از بروز تنش شدید ترافیکی 
جلوگیری شد و مهرماه روان‌تری را در معابر شهری 
کت اظهار کرد: داده‌های  تجربه کردیم. سعید سا
ایستگاه‌های سنجش آلاینده نشان می‌دهد در 
 PM۲,۵ ساعات ۶ تا ۱۲ صبح، غلظت ذرات معلق
در هوای اصفهان به‌طور محسوسی بالاتر از حد 
مجاز ۳۵ میکروگرم بر مترمکعب قرار داشته است.

او  افزود: این وضعیت هم‌زمان با ساعات اوج تردد 
دانش‌آموزان ثبت شد و کیفیت هوای صبحگاهی را 
در وضعیت ناسالم برای گروه‌های حساس قرار داد.
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان با 
اشاره به نتایج کلی پایش هوای مهر گفت: در ۱۵ 
روز نخست مهر، تنها سه روز شاخص کیفیت هوا 
)AQI( در محدوده »قابل قبول« )زرد( قرار داشت 
و در بیش از ۷۰درصد روزها شاخص در محدوده 
ناسالم ثبت شد. ساکت گفت: بررسی تفصیلی ۳۶۰ 
ساعت ثبت‌شده در این بازه زمانی نشان می‌دهد 
حدود ۲۵۰ ساعت از این دوره در وضعیت ناسالم 
برای گروه‌های حساس یا حتی ناسالم برای عموم 
مردم بوده است. او تصریح کرد: افزایش ترددهای 
شهری در آغاز سال تحصیلی و سردترشدن هوا، دو 
عامل مؤثر در افزایش غلظت ذرات معلق محسوب 
کید کرد: هدف ما ایجاد تعادل  کت  تأ می‌شوند.سا
میان جریان ترافیک، کاهش آلودگی و حفظ کیفیت 
زندگی شهروندان است و این مسیر با پایش مستمر، 
ک و همکاری دستگاه‌های  توسعه حمل‌ونقل پا

اجرایی ادامه خواهد داشت.

 ورود شهرداری
 در ساخت‌وسازهای مخرب 
منظر شهری ضروری است

 معاون شهرسازی و معماری شهردار اصفهان 
ورود شهرداری در ساخت‌وسازهای مخرب 
منظر شهری را ضروری دانست و گفت: نماهای 
شهری اصفهان باید متناسب با هویت فرهنگی 

و تاریخی شهر طراحی شود.
مرتضی حسام‌نژاد در برنامه رادیویی »صدای 
« با اشاره به وضعیت فعلی ساخت‌وساز در  شهر
، شرایط  شهر اصفهان اظهار کرد: در حال حاضر
گرچه با رونق  ساخت‌وساز در شهر اصفهان ا
سال‌های گذشته فاصله دارد، به‌سمت بهبود 
در حرکت است. در ماه‌های اخیر به دلیل شرایط 
اقتصادی و برخی تحولات، سازندگان با احتیاط 
بیشتری وارد بازار شده‌اند؛ اما نشانه‌های بازگشت 

رونق مشاهده می‌شود.
او با بیان اینکه مهم‌ترین مأموریت در معاونت 
شهرسازی، تسهیل امور شهروندان درزمینه 
دریافت مجوزها و پروانه‌های ساختمانی است، 
افزود: هرچه فرایندها شفاف‌تر و قابل‌پیش‌بینی‌تر 
باشد، اعتماد و مشارکت سرمایه‌گذاران افزایش 

پیدا می‌کند.
معاون شهرسازی و معماری شهردار اصفهان 
با اشاره به اختیارهای مالک در تغییر ملک 
تصریح کرد: هرچند مالک در محدوده ملک خود 
اختیاراتی دارد، هنگامی که رفتار یا ساخت‌وساز 
او بر منافع عمومی، نمای شهری، ایمنی یا معابر 
کمیت ضروری  تأثیر بگذارد، نظارت و ورود حا
است؛ برای مثال، نصب کولر یا تأسیسات روی 
نمای ساختمان، خاک‌برداری بدون رعایت اصول 
ایمنی یا تغییراتی که موجب خدشه به سیما و 
منظر شهری می‌شود، ازجمله مواردی است که 
شهرداری باید ورود پیدا کند. شهر اصفهان به 
دلیل هویت تاریخی و فرهنگی خاص خود نیازمند 
دقت و ظرافتی همچون جواهرتراشی است و هر 

نوع ساخت‌وساز باید با این نگاه انجام شود.
حسام‌نژاد با اشاره به وظایف سیما و منظر شهری 
در معاونت شهرسازی خاطرنشان کرد: این کمیته 
حاصل تلاش چندده‌ساله شهرداری و جامعه 
معماران اصفهان است و وظیفه دارد طرح‌های نما 
برای ساختمان‌های واقع در خیابان‌های اصلی 
و بافت تاریخی را بررسی و تصویب کند. کمیته 
متشکل از مدیران شهری و نخبگان معماری است 
ح‌ها توسط طراحان  و هر هفته برگزار می‌شود. طر
ارائه و سپس داوری می‌شوند تا اصلاحات لازم 
انجام شوند و نماهای مناسب با بافت فرهنگی 

و تاریخی اصفهان به تصویب برسند. ‌

بهره‌برداری استاندارد از سالن 
بین‌المللی اجلاس، اولویت 

شهرداری اصفهان است

 سخن‌گو و مدیرکل ارتباطات و امور بین‌الملل 
شهرداری اصفهان گفت: سالن بین‌المللی اجلاس 
اصفهان که اعتبار و جایگاه جدیدی برای شهر 
اصفهان در سطح کشور و منطقه ایجادکرده، نیازمند 
تدوین و اجرای شیوه‌نامه‌ها و ضوابط بهره‌برداری 
دقیق و استاندارد است.سید علی معرک‌نژاد با 
اشاره به جزئیات یک‌صدوهشتادوپنجمین 
جلسه شورای معاونان شهردار اصفهان اظهار کرد: 
صدوهشتادوپنجمین جلسه شورای معاونان شهردار 
اصفهان برگزار شد و بر اساس دستورجلسه‌های 
مشخص‌شده، موارد مختلف موردبررسی و ارزیابی 
اعضای شورای معاونان قرار گرفت.او با اشاره به محور 
نخست این جلسه افزود: یکی از موضوع‌های مهمی 
که در این نشست بررسی شد، بهره‌برداری از سالن 
بین‌المللی اجلاس اصفهان بود. این مجموعه در 
روزها و ایام اخیر میزبان رویدادها و اتفاق‌های بسیار 
مهمی در سطح ملی و بین‌المللی بوده و برگزاری این 
رویدادها، اعتبار و آبروی دیگری به شهر اصفهان 
بخشیده و جایگاه آن را در میان شهرهای رویدادمحور 
کشور تقویت کرده است.سخن‌گو و مدیرکل ارتباطات 
و امور بین‌الملل شهرداری اصفهان تصریح کرد: با 
وجود موفقیت‌های اخیر، برای بهره‌برداری صحیح، 
اصولی و استاندارد از این سالن، نیازمند رعایت شرایط، 
ضوابط و ملاحظه‌های مرتبط با شیوه‌نامه‌های خاص 
هستیم که این موارد در جلسه شورای معاونان مطرح 
و موردبحث قرار گرفت و مقرر شد برنامه‌ریزی‌های 
لازم برای اجرای دقیق و تحقق آن‌ها در دستورکار 
مدیریت‌شهری قرار گیرد.معرک‌نژاد اضافه کرد: 
اتفاق دوم و یکی دیگر از مباحث مهم این جلسه، 
بررسی منابع درآمدی شهرداری اصفهان بود که از 
موضوع‌های بسیار کلیدی و تعیین‌کننده در اداره 
شهر محسوب می‌شود. با توجه به شرایط خاص 
درآمدی که برای شهرداری در سال جاری ایجادشده، 
برنامه‌ریزی مالی و نحوه تخصیص منابع درآمدی 
از اهمیت بسیار فراوانی برخوردار است.او با اشاره 
به جزئیات این بررسی بیان کرد: این موضوع توسط 
معاونت محترم برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی 
شهرداری ارائه و سه حالت یا سناریو برای وضعیت 
درآمدی شهرداری ترسیم شد؛ حالت خوش‌بینانه، 
حالت میانه و حالت بدبینانه که بر اساس هرکدام 
از این سناریوها، وضعیت نحوه هزینه‌کرد منابع 
در حوزه‌های مختلف ازجمله هزینه‌های جاری، 
مستمر، سرمایه‌ای و پروژه‌های عمرانی به‌طور 
دقیق موردبررسی قرار گرفت.سخن‌گو و مدیرکل 
ارتباطات و امور بین‌الملل شهرداری اصفهان افزود: 
در این جلسه، تمهیدهای لازم برای عبور مطمئن 
از شرایط مالی، مدیریت پایدار درآمدها و کسب 
بالاترین درصد پیشرفت در پروژه‌ها و تحقق کامل 
بودجه و ردیف‌های عمرانی شهرداری اصفهان 
کید قرار گرفت؛ هدف این است که با وجود  موردتأ
محدودیت‌ها، هیچ پروژه‌ای متوقف نشود و روند 
توسعه شهری با شتاب منطقی و برنامه‌محور ادامه 
یابد.معرک‌نژاد گفت: ازجمله موارد دیگری که در 
این جلسه موردبحث و بررسی قرار گرفت، موضوع 
آزادسازی خیابان کمکی امام خمینی)ره( در منطقه۱۱ 
اصفهان بود؛ این موضوع با توجه به درخواست‌های 
مردمی به‌طور مفصل موردبررسی قرار گرفت و پس از 
تبادل‌نظر میان اعضای شورای معاونان، مصوبات 
کیدهای جدی برای تحقق این پروژه و  لازم و تأ
گره‌گشایی از مشکلات مردم این منطقه اتخاذ شد.

سید مصطفی اعتصامی–"
 مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری "–

اصفهان

ارتقای سرزندگی و پویایی 
محله‌ها؛ در اولویت برنامه 

راهبردی ۱۴۱۰ شهرداری 
اصفهان

 مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری اصفهان 
گفت: در قالب هدف کلان سوم برنامه راهبردی 
اصفهان۱۴۱۰، ارتقای سرزندگی و پویایی محله‌های 
شهری بر پایه هویت تاریخی، مذهبی و فرهنگی 
کید قرارگرفته و مجموعه‌ای  شهر اصفهان موردتأ
از اهداف و راهبردهای عملیاتی برای تحقق این 
مهم تدوین شده است.سید مصطفی اعتصامی 
اظهار کرد: یکی از مهم‌ترین محورهای این برنامه، 
کید  ارتقای سرزندگی و پویایی محله‌های شهر با تأ
بر هویت تاریخی، مذهبی و فرهنگی اصفهان است 
که با هدف تقویت حس تعلق، تعامل‌های اجتماعی 

و افزایش کیفیت زندگی شهری دنبال می‌شود.
او با اشاره به اهداف خرد این برنامه افزود: در قالب 
هدف خرد نخست، ارتقای کمی و کیفی فضاهای 
شهری با محوریت روایتمندی و هویت محله‌ها در 
دستورکار قرار گرفته است؛ بر این اساس، راهبردهایی 
همچون سرزنده‌سازی فضاهای شهری از طریق 
خلق رویدادهای متنوع، ایجاد هماهنگی بصری 
کی در سیما و منظر شهر، ارتقای فرهنگ  و ادرا
شهروندی در حوزه گردشگرپذیری و حمایت از ایجاد 
و حفظ ظرفیت‌های گردشگری دنبال می‌شود.
مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری اصفهان 

بسته‌های تشویقی شورای 
ششم روند نوسازی بافت‌های 
فرسوده اصفهان را سرعت داد

رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان گفت: شورای 
ششم با ارائه بسته‌های تشویقی و صدور پروانه‌های 
رایگان تا ۱۰۰درصد، تلاش کرد روند احیای بافت‌های 
فرسوده و تاریخی شهر را تسهیل کند و مشارکت 
شهروندان و بخش خصوصی در نوسازی این 

مناطق را افزایش دهد.
محمد نورصالحی اظهار کرد: شورای ششم اصفهان 
با هدف ارتقای کیفیت زندگی و کاهش گلوگاه‌های 
شهری در محله‌های قدیمی، بسته‌های تشویقی 
برای نوسازی بافت‌های فرسوده طراحی و پیشنهاد 

صدور پروانه‌های رایگان تا ۱۰۰درصد را ارائه کرد.
او افزود: فرایند تصویب این سیاست‌ها در استان 
بیش از دو سال به طول انجامید تا مسئولان استانی 
قانع شوند که این روش نسخه‌ای مؤثر و مناسب برای 
بافت فرسوده است. در مقایسه با سایر شهرها، این 
سیاست‌ها شامل تسهیلات تشویقی برای تجمیع و 

نوسازی ساختمان‌ها تا دوطبقه بود.
رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان تصریح 
کرد: به‌رغم محدودیت‌ها و دخالت‌های برخی 
کمیتی، شورای ششم توانست  دستگاه‌های حا
در مناطقی همچون همت‌آباد با تخفیف‌های 
۷۰ تا ۱۰۰درصد برای صدور پروانه‌ها، مشوق‌های 

چشمگیری برای شهروندان ایجاد کند.
نورصالحی با بیان اینکه در همت‌آباد، پروانه‌های 
شش‌طبقه با صفرهزینه برای شهروندان صادر شد 
که بالغ‌بر ۱۲۰میلیارد تومان کمک مالی مستقیم به 
کنان این منطقه محسوب می‌شود، ادامه داد:  سا
هر ۱۵ منطقه شهری موظف شدند حداقل دو پروژه 
نوسازی اجرا کنند و جلسه‌های هفتگی با حضور 
شورا و مدیریت‌شهری برای شناسایی محدوده‌های 

ح‌ها برگزار شد. عمل و پیشبرد طر
او خاطرنشان کرد: با وجود موانع اداری و اجرایی، 
اقدام‌های شورای ششم توانست مشارکت بخش 
خصوصی را نیز به برخی مناطق بیاورد و اثرات 
ملموسی در روند نوسازی شهری ایجاد کند؛ این 
تجربه نشان می‌دهد که هماهنگی میان توسعه 
شهری و حفاظت از میراث تاریخی با برنامه‌ریزی 
و حمایت مالی مناسب امکان‌پذیر است و می‌توان 

بافت‌های قدیمی و فرسوده را به‌تدریج احیا کرد.

سامانه‌ها و کتاب‌های تخصصی 
آمار و برنامه‌ریزی شهرداری 

اصفهان رونمایی می‌شود

 معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان با اشاره به فرارسیدن اول آبان‌ »روز ملی آمار 
و برنامه‌ریزی« گفت: شهرداری اصفهان به‌عنوان 
سازمانی بزرگ با وظایف متعدد، برای تحقق 
برنامه‌ریزی علمی و تصمیم‌گیری دقیق، نیازمند 
نظام آماری منسجم، به‌روز و توانمند است تا بتواند 
تصمیم‌های مناسب اتخاذ کند و برنامه‌ریزی‌های 

دقیق و هدفمندتری داشته باشد.
سعید ابراهیمی با اشاره به جایگاه آمار و برنامه‌ریزی 
در ساختار مدیریت شهری افزود: حوزه تصدی‌گری 
آمار و برنامه‌ریزی در مجموعه شهرداری اصفهان 
بر عهده معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی، اداره‌کل برنامه‌ریزی و بودجه و اداره آمار 
و برنامه‌ریزی است که در این حوزه، اقدام‌های 
گسترده‌ای درزمینه تهیه داشبوردهای آماری و 
اطلاعاتی که به تصمیم‌گیری‌های دقیق مدیریتی 
کمک می‌کند، انجام شده است. معاون برنامه‌ریزی 
و توسعه سرمایه انسانی شهردار اصفهان ادامه 
داد: آمارنامه‌های سالانه شهری به‌صورت مستمر 
منتشرشده و  امروز چهارشنبه نیز از ساعت ۱۰ تا ۱۲ 
در کتابخانه مرکزی شهر اصفهان، آیین رونمایی از 
مجموعه‌ای از دستاوردهای آماری و برنامه‌ریزی 
شهرداری برگزار می‌شود. در این مراسم، علاوه‌بر 
آمارنامه سال ۱۴۰۳، مجموعه‌ای از سامانه‌های 
نوین مدیریتی و کتاب‌های تخصصی جدید نیز 
رونمایی می‌شود. ابراهیمی با تشریح جزئیات این 
برنامه تصریح کرد: در این رویداد، از سامانه‌های 
ک آبی، سامانه مدیریت  متعدد ازجمله سامانه پلا
قراردادها در پروژه‌های عمرانی و همچنین از 
نسخه جدید آمارنامه ۱۴۰۳ که سال گذشته 
رونمایی آن انجام شده بود، رونمایی می‌کنیم؛ 
علاوه‌برآن، مجموعه‌ای از کتاب‌های تخصصی 
شامل عکس‌های قدیمی اصفهان از ۱۳۳۵ که 
در قالب سامانه‌ای برای نمایش دیجیتال آرشیو 
تصاویر تاریخی شهر طراحی شده، نیز ارائه می‌شود.
او افزود: از دیگر اقدام‌های مهم، سامانه‌های 
اطلاعات مکانی و داده‌های مکانی )ژئودیتا( است که 
در قالب سامانه جامع ژئوپورتال شهرداری اصفهان 
معرفی می‌شود. این سامانه به‌عنوان زیرساخت 
اطلاعات مکانی برای کل مجموعه مدیریت‌شهری 
عمل می‌کند و داده‌های مکانی دقیق را در اختیار 
مدیران شهری قرار می‌دهد تا تصمیم‌های مبتنی بر 

مکان و واقعیت‌های میدانی اتخاذ شود.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
ک  ک آبی گفت: پلا اصفهان با اشاره به سامانه پلا
آبی در حال حاضر در بیشتر مناطق شهری نصب 
شده است و شهروندان می‌توانند از طریق کیوآرکد 
درج‌شده روی پلاک، اطلاعات دقیق ملک را مشاهده 
کنند. این سامانه یکی از گام‌های اساسی در جهت 
هوشمندسازی مدیریت‌شهری و به‌روزرسانی 

ک محسوب می‌شود. اطلاعات املا

ابراهیمی ادامه داد: مجموعه‌ای از اطلاعات بایگانی 
شهرداری را به‌صورت یک سامانه اطلاعاتی منسجم 
و هوشمند مستند کرده‌ایم تا بتوانیم به‌سمت بایگانی 
الکترونیک هوشمند حرکت کنیم. این اقدام از اتلاف 
زمان جلوگیری می‌کند و موجب افزایش دقت در 

دسترسی به اسناد و داده‌های سازمانی می‌شود.
او با اشاره به سامانه بودجه‌ریزی مشارکتی شهرداری 
اصفهان گفت: سال جاری سومین سال اجرای این 
طرح است. در همین برنامه از نسخه جدید سامانه 
بودجه‌ریزی مشارکتی رونمایی می‌شود. این سامانه 
به شهروندان اجازه می‌دهد در فرایند بودجه‌ریزی 
سالانه شهرداری مشارکت داشته باشند و نظرهای 
خود را در تخصیص منابع شهری اعلام کنند. این 
اقدام گامی مهم در راستای تقویت مردم‌سالاری 
شهری و افزایش شفافیت در فرایندهای مالی است.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان افزود: در این مراسم از کتاب برنامه عملیاتی 
سال‌های ۱۴۰۵ و ۱۴۰۶ رونمایی می‌شود. ما در 
چهارچوب برنامه راهبردی اصفهان۱۴۱۰، هر دو سال 
یک‌بار برنامه عملیاتی را تنظیم می‌کنیم تا اقدام‌ها 
و پروژه‌های اجرایی شهرداری در بازه‌های زمانی 
مشخص به‌صورت دقیق برنامه‌ریزی و پایش شود.
او درباره یکی دیگر از محصولات مهم این حوزه 
خ مناطق« نیز به‌عنوان  گفت: کتاب »نیمر
منبعی تحلیلی شامل ویژگی‌های مختلف مناطق 
پانزده‌گانه و مجموعه ناژوان تدوین شده است تا 
مبنایی برای برنامه‌ریزی‌های منطقه‌ای مدیران 
شهری باشد. این کتاب مجموعه‌ای از اطلاعات 
پایه و شاخص‌های جمعیتی، کالبدی، خدماتی و 
زیرساختی هر منطقه را در خود جای داده و ابزار 
بسیار مناسبی برای تصمیم‌سازی مدیران شهری 
است. ابراهیمی با اشاره به اقدام‌های شهرداری 
اصفهان در حوزه خدمات الکترونیک گفت: یکی 
دیگر از محورهای برنامه رونمایی روز چهارشنبه، 
معرفی مجموعه فعالیت‌ها در حوزه خدمات 
غیرحضوری و منطقه غیرحضوری است که با 
هدف حذف مراجعه‌های فیزیکی شهروندان به 
کنون بیش از ۶۰ خدمت شهری  شهرداری اجرا و تا
به‌صورت غیرحضوری ارائه شده است و این روند 
با جدیت ادامه دارد. او ادامه داد: در این مراسم از 
کتاب »تجربه شهر« رونمایی می‌شود. این کتاب 
حاصل حدود پنج تا شش سال کار مستمر است و 
مجموعه‌ای از تجارب مدیران شهری و شهرداران 
اصفهان را از دهه ۱۳۵۰ تاکنون مستند کرده است. 
در این اثر، تجارب ۱۲ شهردار اصفهان شامل یک 
شهردار پیش از انقلاب و ۱۱ شهردار پس از انقلاب، 
به‌همراه خاطره‌ها، دیدگاه‌ها و دستاوردهای ۴۸ نفر 
از مدیران و معاونان شهردار در قالب ۵۰ گفت‌وگوی 

مستند گردآوری شده است.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان تصریح کرد: شهر اصفهان با بیش از ۱۲۰ 
سال قدمت مدیریت شهری، تجربه‌ای گران‌بها 
درزمینه اداره شهر دارد. مستندسازی این تجربه‌ها، 
به برنامه‌ریزان و مدیران آینده کمک می‌کند با نگاه 

علمی‌تر و واقع‌بینانه‌تر مسیر توسعه را طی کنند.
ابراهیمی گفت: تمام این سامانه‌ها، کتاب‌ها و 
اقدام‌ها، بخشی از مجموعه‌فعالیت‌های شهرداری 
اصفهان در حوزه آمارورزی و برنامه‌ریزی است که 
روز چهارشنبه رونمایی می‌شود و هدف اصلی 
ما نهادینه‌سازی استفاده واقعی و دقیق از آمار و 
اطلاعات در بدنه تصمیم‌سازی سازمانی است تا 
تمام مدیران بتوانند از این ظرفیت‌ها و ابزارهای 
نوین برای اتخاذ تصمیم‌های بهتر و ارائه خدمات 

شایسته‌تر به شهروندان بهره‌مند شوند.

حسین پناهی–"
مــعــاون بـــهـــره‌بـــرداری شــرکــت واحــد "–

اتوبوس‌رانی اصفهان

تغییر جدید در موقعیت 
مکانی  ایستگاه‌های اتوبوس 

خیابان‌های احمدآباد و جی
 معاون بهره‌برداری شرکت واحد اتوبوس‌رانی اصفهان 
از تغییر جدید در موقعیت مکانی ایستگاه‌های اتوبوس 
خیابان‌های احمدآباد و جی اصفهان خبر داد.حسین 
پناهی اظهار کرد: بر اساس مصوبه کمیته خطوط و 
در راستای رفاه حال شهروندان و کاهش سرفاصله‌ها 
تغییراتی در موقعیت ایستگاه‌های اتوبوس‌رانی 
اصفهان اعمال شد.او افزود: ایستگاه‌های انتهای 
مسیر خیابان احمدآباد و ابتدای خیابان جی به داخل 
میدان احمدآباد منتقل شدند.معاون بهره‌برداری 
کید کرد: از  شرکت واحد اتوبوس‌رانی اصفهان تأ
شهروندان تقاضا می‌شود برای برنامه‌ریزی بهتر 
سفرهای درون‌شهری خود از این مسیر جدید استفاده 
کنند.او گفت: شهروندان می‌توانند پیشنهادها یا 
انتقادهای خود را از طریق تماس با سامانه ارتباطات 

ح کنند. مردمی ۱۳۷ شهرداری اصفهان مطر

مسعود حیدری–"
ی "–   مدیرعامل ســازمــان سرمایه‌گذار

و مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان

اجرا و تکمیل ۸۷ پروژه 
مشارکتی در شهر اصفهان

 مدیرعامـــل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و 
مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان از اجرا 
و تکمیـــل ۸۷ پـــروژه مشـــارکتی در اصفهـــان خبـــر 
گون  داد و گفت: این پروژه‌هـــا در مدل‌های گونا
مشـــارکتی و در حوزه‌هـــای مختلـــف شـــهری، 
اعـــم از زیســـت‌محیطی و حمل‌ونقـــل عمومـــی 
اجـــرا شـــده است.مســـعود حیـــدری اظهـــار کـــرد: 
از ابتـــدای شـــکل‌گیری ســـازمان ســـرمایه‌گذاری 
ـــا  و مشـــارکت‌های مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان ت
کنـــون ۲۹۷ قـــرارداد مشـــارکت عمومی‌خصوصی 
منعقـــد شـــده اســـت.او افـــزود: ارزش ریالـــی 
ــاخص  ــدد شـ ــا عـ ــا )بـ ــن قراردادهـ ــده ایـ به‌روزشـ
قیمـــت مصرف‌کننـــده ســـی‌پی‌آی( تـــا پایـــان 
شـــهریور ۸۳ همـــت بـــرآورد می‌شـــود.مدیرعامل 
ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های مردمی 
شـــهرداری اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد: در حـــال 
حاضر ۸۷ پروژه مشارکتی در مدل‌های گوناگون 
مشـــارکتی و در حوزه‌های مختلف شهری اعم از 
زیســـت‌محیطی، حمل‌ونقـــل عمومـــی، تجـــاری، 
اداری و مســـکن در حـــال تکمیـــل اســـت.حیدری 
ادامـــه داد: ارزش ریالـــی ایـــن پروژه‌هـــا نیـــز )بـــا 
عـــدد شـــاخص قیمـــت مصرف‌کننـــده ســـی‌پی‌آی 
 تـــا پایـــان شـــهریور( حـــدود ۳۸ همـــت بـــرآورد 

می‌شود.

علی حاجیان–"
 مــدیــرعــامــل ســـازمـــان ســامــان‌دهــی "–

ی  ز ی و فراورده‌های کشاور مشاغل شهر
ی اصفهان شهردار

جشنواره لوازم‌التحریر 
بازارهای کوثر؛ ۵۱میلیارد 

ریال تخفیف به نفع 
شهروندان اصفهانی

 مدیرعامـــل ســـازمان ســـامان‌دهی مشـــاغل 
ــهرداری  ــاورزی شـ ــای کشـ شـــهری و فراورده‌هـ
اصفهـــان گفـــت: در جشـــنواره »فـــروش ویـــژه 
« کـــه به‌مناســـبت بازگشـــایی  لوازم‌التحریـــر
مـــدارس در بازارهـــای کوثر شـــهرداری اصفهان 
برگـــزار شـــده بـــود، شـــهروندان اصفهانـــی 
موفـــق شـــدند از تخفیف‌هـــای گســـترده‌ای 
بـــه ارزش ۵۱میلیـــارد ریـــال بهره‌منـــد شـــوند.
علـــی حاجیـــان اظهـــار کـــرد: جشـــنواره »فـــروش 
ویـــژه لوازم‌التحریـــر« بازارهـــای کوثر شـــهرداری 
ـــال  ـــر س ـــم مه ـــا ده ـــهریور ت ـــم ش ـــان از ده اصفه
جاری برگزار شـــد و طی آن، انـــواع لوازم‌التحریر 
ازجملـــه کاغـــذ، دفترهـــای مختلـــف، خـــودکار، 
مـــداد و بیـــش از ۱۰۰ قلـــم کالا و وســـایل موردنیاز 
دانش‌آمـــوزان از مهدکـــودک تـــا دانشـــگاه 
دردســـترس شـــهروندان قرار گرفت.مدیرعامل 
ســـازمان ســـامان‌دهی مشـــاغل شـــهری و 
فراورده‌هـــای کشـــاورزی شـــهرداری اصفهـــان 
افـــزود: ایـــن جشـــنواره بـــا هـــدف کاهـــش 
دغدغه‌هـــای مالـــی خانواده‌هـــا و حمایـــت از 
دانش‌آمـــوزان در آســـتانه آغـــاز ســـال تحصیلـــی 
برگـــزار و تخفیف‌هـــای ویـــژه‌ای بـــرای اقـــام 
مختلـــف در بازه‌هـــای زمانـــی مشـــخص ارائـــه 
شـــد.او تصریـــح کـــرد: برگـــزاری ایـــن جشـــنواره‌ها 
بخشـــی از برنامه‌هـــای ســـالانه ســـازمان 
ســـامان‌دهی مشـــاغل شـــهری و فراورده‌هـــای 
کشـــاورزی شـــهرداری اصفهان اســـت و با هدف 
تقویـــت دسترســـی خانواده‌هـــا بـــه کالاهـــای 
ضـــروری بـــا کیفیـــت و قیمـــت مناســـب، توســـعه 

پیـــدا می‌کنـــد.

تصریح کرد: طراحی خلاقانه و توسعه فضاهای 
سبز تفرجگاهی و موضوعی هویت‌محور با تمرکز بر 
پهنه‌های بزرگ‌مقیاس، توجه به آرایه‌ها و نمادهای 
شهری، زیباسازی شهر با توزیع عادلانه تجهیزات و 
مبلمان شهری و بهره‌گیری از مشارکت هنرمندان و 
شهروندان در زیباسازی فضاهای شهری از دیگر 
رویکردهای اجرایی در این بخش است.اعتصامی 
ادامه داد: در هدف خرد دوم، افزایش حس تعلق 
شهروندان، ارتقای تعامل‌های اجتماعی و تقویت 
حضورپذیری فضاهای شهری موردتوجه قرار دارد؛ 
برای تحقق این هدف، راهبردهایی همچون ایجاد 
فضاهای تفریحی و خانوادگی با مشارکت مردم، 
کاهش هزینه‌های تفریح و ورزش، ارتقای امنیت 
در فضاهای شهری به‌منظور رفع نقاط بی‌دفاع و 
جرم‌خیز و سامان‌دهی مهاجرت برای حفظ بافت 
جمعیتی و هویتی شهر اصفهان تدوین شده است.
او اضافه کرد: در هدف خرد سوم، توجه ویژه به 
انگاره‌های اسلامی‌ایرانی در طراحی فضاهای 
شهری مطرح‌شده که در این راستا، ترویج الگوهای 
طراحی مبتنی بر سبک زندگی سالم، هویت‌بخشی 
اسلامی و ایرانی به پروژه‌های شهری و تقویت 
شبکه‌های کالبدی و فرهنگی میان توسعه‌های 
جدید و بافت‌های تاریخی ازجمله راهبردهای 
کلیدی است.مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری 
اصفهان درباره هدف خرد چهارم برنامه راهبردی 
اصفهان۱۴۱۰ گفت: این بخش بر بازآفرینی و ارتقای 
کارآمد و تاریخی تمرکز دارد؛  کیفی بافت‌های نا
بهینه‌سازی دسترسی و سرانه خدمات عمومی در 
این محدوده‌ها، توسعه میان‌افزا برای جلوگیری 
از گسترش بی‌رویه شهر و احیای بناها و تأسیسات 
شهری در محورهای تاریخی ازجمله برنامه‌های 
کید کرد:  تعریف‌شده در این راستاست.اعتصامی تأ
برنامه راهبردی اصفهان۱۴۱۰ نقشه راهی جامع برای 
توسعه پایدار شهری است که با رویکرد انسان‌محور، 
محله‌گرا و هویت‌مدار تدوین‌شده و هدف نهایی آن، 
ارتقای کیفیت زندگی شهروندان و افزایش سرزندگی 

اجتماعی در تمام محله‌های اصفهان است.

ویراستار / عذرا دیانی
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ویراستار  و دبیر صفحه / مینا ایزدی

سمانه 
رمضانی
خبرنگار

ــادرات  بیست‌ونهم مهرماه، روز ملی ص
ــرای بــررســی چالش‌ها و  فرصتی اســت ب
ــادرات در ایـــران و استان  فــرصــت‌هــای صـ
اصفهان؛ استانی که با ظرفیت‌های صنعتی 
و کشاورزی بــالا، سهم بزرگی در اقتصاد 
صادراتی کشور دارد. بااین‌حال، مشکلاتی 
همچون نوسانات ارزی، محدودیت‌های 
تــحــریــمــی، ضــعــف زیــرســاخــت‌هــا و نبود 
برنامه‌ریزی هدفمند، مسیر توسعه صادرات 

را دشوار کرده است.

بیست‌ونهم مهر در تقویم رسمی کشور به‌عنوان 
»روز ملی صادرات« نام‌گذاری شده است؛ روزی 
ج‌نهادن به تلاش صادرکنندگان، فعالان  برای ار
اقتصادی و کارآفرینانی که با کوشش‌های مستمر 
خود، نقش مهمی در پویایی و توسعه اقتصادی 
کشور ایفا می‌کنند. صادرات، یکی از ارکان اصلی 
رشد اقتصادی، افزایش تولید داخلی، ایجاد اشتغال 
و ارتقای جایگاه ایران در بازارهای جهانی است. 
این امر همچنین به تثبیت ارزش پول ملی، بهبود 
تراز تجاری و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی 

کمک می‌کند.
استان اصفهان به‌عنوان یکی از مهم‌ترین قطب‌های 
صنعتی و اقتصادی کشور، با دارابودن صنایع متنوع از 
جمله فولاد، پتروشیمی، صنایع‌دستی، فرش ماشینی 
و کشاورزی، سهم قابل‌توجهی در صادرات کشور 
دارد. ظرفیت‌های بالا و نیروی انسانی متخصص این 

نتیجه در بلندمدت بازارهای هدف از دست بروند.
آقا‌بزرگی به چند نکته کلیدی ازجمله، لزوم 
برنامه‌ریزی زمان‌بندی و اصولی برای صادرات اشاره 
می‌کند و می‌گوید: صادرات محصولات کشاورزی باید 
بر اساس یک برنامه بلندمدت و باتوجه‌به الگوهای 
تولید کشورهای مقصد زمان‌بندی شود، هنگامی که 
صادرات در بازه‌هایی انجام می‌شود که مقصد خود 
تولید داخلی بالایی دارد، دولت‌های مقصد ممکن 
است محدودیت یا ممنوعیت‌های وارداتی وضع 
کنند و در نتیجه صادرکننده ایرانی متضرر می‌شود، 
حتی باید به‌گونه‌ای برنامه‌ریزی‌ها انجام شود که 
برای مصارف داخلی به چالش افزایش و عدم تعادل 
قیمت و یا کمبود محصول روبه‌رو نشویم که موجب 

کوچک‌شدن سبد غذایی خانوار می‌شود.
وی با اشاره به استفاده از تجربیات گذشته 
می‌افزاید: تجربه سال‌های گذشته باید در تدوین 
برنامه‌ها لحاظ شود تا ریسک‌ها و هزینه‌های 
ناشی از تصمیمات شتاب‌زده کاهش پیدا کند و 
هدررفت منابع )اعم از محصول، زمان و سرمایه( 

به حداقل برسد.

آسیب‌های صادرات بی‌ضابطه
عضـو انجمـن صادرکننـدگان اصفهـان بـا اشـاره 

استان را به یکی از قطب‌های صادراتی ایران تبدیل 
کرده، اما در شرایط فعلی، صادرکنندگان ایران و 
به‌ویژه استان اصفهان با چالش‌های متعددی مواجه 
هستند که روند توسعه صادرات را پیچیده‌تر کرده، از 
جمله مهم‌ترین این چالش‌ها می‌توان به نوسانات 
خ ارز و مشکلات مربوط به انتقال پول در مبادلات  نر
بین‌المللی، محدودیت‌های تحریمی و مقررات 
پیچیده گمرکی، ضعف زیرساخت‌های لجستیکی 
و حمل‌ونقل، همچنین کمبود حمایت‌های مالی 
و بیمه‌ای و از همه مهم‌تر نبود یک تشکل واحد و 
منسجم برای نظارت بر این زمینه اشاره کرد؛ علاوه 
بر این تحولات جهانی و تغییر در سیاست‌های 
اقتصادی کشورهای مقصد، موجب افزایش عدم 

قطعیت در بازارهای صادراتی شده است.
برای عبور از این موانع، نیازمند اتخاذ راهکارهای 
هوشمندانه، تقویت دیپلماسی اقتصادی، ارتقای 
فناوری‌های صادراتی و تسهیل فرایندهای قانونی 
و مالی هستیم. حمایت بیشتر دولت، تشویق به 
نوآوری و توسعه بازارهای جدید می‌تواند فرصت‌های 
پیش روی صادرکنندگان را گسترش دهد و به تثبیت 

جایگاه ایران در تجارت جهانی کمک کند.
در نهایت، روز ملی صادرات فرصتی است تا ضمن 
قدردانی از فعالان این عرصه، نگاه دقیق‌تری به 
چالش‌ها و فرصت‌های پیش‌روی صادرات کشور و 
استان اصفهان داشته باشیم و باهمت و همکاری 
بیشتر راه را برای شکوفایی هرچه بیشتر اقتصاد 

صادرات‌محور هموار سازیم.
به همین بهانه، خبرنگار »اصفهان زیبا« با فروزان 
آقا‌بزرگی، عضو انجمن صادرکنندگان اصفهان و 
صادرکننده نمونه بخش مواد غذایی و محصولات 
کشاورزی استان اصفهان به گفت‌وگو پرداخت. 
آقابزرگی چالش‌ها و دیدگاه‌های ارزشمندشان را 
درباره وضعیت فعلی صادرات و راهکارهای توسعه 

این حوزه با ما در میان گذاشتند.
وی در باره مطالبات و چالش‌های حوزه صادرات 
اظهار می‌کند: صادرات و به‌خصوص محصولات 
کشاورزی و مواد غذایی حوزه‌ای حیاتی و حساس 
است؛ نه‌تنها به دلیل ارزآوری، بلکه به‌خاطر تأثیری 

که بر امنیت غذایی و سبد مصرفی مردم دارد.
عضو انجمن صادرکنندگان اصفهان با اتکا به 
تجربیات خود بیان می‌کند: مشکل اصلی فقدان 
برنامه‌ریزی اصولی و هدف‌گذاری است؛ مسئله‌ای 
که موجب می‌شود، صادرات بی‌ضابطه و بدون 
زمان‌بندی مناسب، منابع کشور را هدر دهد و در 

را تقویـت کـرده و در عمـل سـهم بـازار ایـران کاهش 
پیـدا می‌کنـد.

اهمیت تعادل بازار داخلی و صادرات
عضـو انجمـن صادرکننـدگان اصفهـان دربـاره 
نمونه‌هـای واقعـی هدررفـت محصـول می‌گویـد: 
تجربه‌هایی از گذشته وجود دارد که تولیدکنندگان 
برای سـود بیشـتر بار خـود را نگه داشـته، مثلاً برای 
محصـولات سـیب یـا سـیب‌زمینی و در پـی افـت 
قیمت‌هـا مجبـور شـده‌اند محصـولات را معـدوم یـا 
بـا زیـان بفروشـند، ایـن نمونه‌هـا نشـان می‌دهـد 
پیش‌بینـی و مدیریـت ریسـک بخـش کشـاورزی 

حیاتـی اسـت.
آقابزرگـی بـا اشـاره بـه اهمیـت تعـادل بـازار داخلـی 
و صـادرات اظهـار می‌کنـد: صـادرات بایـد طـوری 
مدیریـت شـود کـه منابـع داخلـی تأمیـن و قیمت‌هـا 
بـرای مصرف‌کننـده داخلـی به‌صـورت قابل‌قبـول 
حفظ شود تا سبد غذایی خانوارها کوچک‌تر نشود، 
ازدست‌دادن تعادل می‌تواند به نارضایتی اجتماعی 

و کاهـش دسترسـی بـه غذاهـای پایـه منجـر شـود.
وی در خصوص نقش تشکل‌ها و انسجام سازمانی 
در اسـتان بیـان می‌کنـد: اصفهـان به‌عنـوان یکی از 
قطب‌های صنعتی و تولیدی کشور از صنایع فولادی 
تـا صنایـع غذایـی و محصـولات کشـاورزی ظرفیتـی 
بالایـی بـرای توسـعه صـادرات دارد، امـا مشـکل 
اصلـی جزیـره‌ای بـودن فعالیـت تشـکل‌ها، تعـارض 
منافـع و نبـود انسـجام و سـازمان‌دهی قـوی اسـت، 
گـر اتحادیه‌ها و انجمن‌هـا بتوانند نقـش نظارتی و  ا
هدایت‌کننده قوی‌تر و وحدت )انسجام بیشتر( ایفا 
کننـد از جملـه ترغیـب تولیدکننـدگان بـه همـکاری، 
تنظیـم قیمـت و زمان‌بنـدی صـادرات می‌تواننـد از 
خـروج بازارهـا و ازبین‌رفتـن فرصت‌هـای صادراتـی 
جلوگیـری کنند.صادرکننـده نمونـه بخـش مـواد 
غذایـی و محصـولات کشـاورزی اسـتان اصفهـان 
درباره لـزوم نظارت بـر بازگشـت ارز و شـفافیت مالی 
توضیـح می‌دهـد: صـادرات هدفمنـد، آن اسـت کـه 
ارز حاصـل از صـادرات بـه چرخـه کشـور بازگـردد و 
منابـع بـه طـرز شـفاف و قانونـی مدیریـت شـود، این 
نیازمنـد فعـالان رسـمی، شـرکت‌های ثبت‌شـده و 
شـفافیت مالیاتـی اسـت.آقا‌بزرگی یـادآور می‌شـود: 
اصفهـان پتانسـیل عظیمـی بـرای مانـور در حـوزه 
صـادرات از صنایع‌دسـتی و فـرش تـا محصـولات 
کشـاورزی و صنایع بالادسـتی دارد؛ اما ایـن ظرفیت 
تنهـا بـا برنامه‌ریـزی اسـتراتژیک، تقویت تشـکل‌ها، 
کنتـرل صـادرات آماتـور و سـازوکارهای حمایتـی و 
گـر ایـن انسـجام برقرار  نظارتـی قابل‌تحقـق اسـت، ا
شـود، نه‌تنها ارزش افزوده و تولید ناخالص استانی 
افزایش پیدا می‌کند، بلکه سهم اصفهان در تجارت 
خارجی کشور نیز به طرز چشمگیری تقویت خواهد 
شـد.وی در خصـوص زمینـه فعالیـت خـود اظهـار 
می‌کنـد: در حـوزه صـادرات مـواد غذایـی و بیشـتر 
محصـولات کشـاورزی مشـغول بـه فعالیـت هسـتم.

مراقب صادرات کنترل‌نشده باشید!
صادرکنندگان استان از تجربه‌های تلخ صادرات بی‌ضابطه و درس‌هایی برای آینده صادرات می گویند

 صادرات 
هدفمند، آن 

ز  است که ار
حاصل از صادرات 

به چرخه کشور 
بازگردد و منابع 

ز شفاف  به طر
مدیریت شود، 

این نیازمند 
فعالان رسمی، 

شرکت‌های 
ثبت‌شده و 

شفافیت مالیاتی 
است

بـه آسـیب‌های صـادرات بی‌ضابطـه و حضـور »آماتورهـا« ادامـه می‌دهـد: وجـود 
صادرکنندگان غیرحرفه‌ای و کارت‌های یک‌ساله )پرداخت‌نکردن مالیات ارزش 
کارت‌هـای بازرگانـی بداهـه( باعـث می‌شـود صـادرات  افـزوده( و بـدون سـاختار )
کنترل نشـده افزایش پیدا کند؛ صادراتی که ممکن اسـت ارزآوری مناسـب نداشته 
و بازگشت ارز به چرخه تجاری کشور را تضمین نکند، مدیریت و ساماندهی صدور 

کارت‌هـا و تقویـت فعـالان رسـمی و ثبت‌شـده بـرای کنتـرل بیشـتر ضـروری اسـت.
خ ارز و رفتـار تولیدکننـدگان می‌گویـد:  آقابزرگـی در خصـوص تأثیـر نوسـانات نـر
گهانـی دلار بـا فراینـد تنش‌هـای سیاسـی همچـون  شـوک‌های ارزی )افزایـش نا
مکانیسـم ماشـه( باعـث می‌شـود تولیدکننـدگان کالای خود کـه قابلیـت نگهداری 
خ دلار مرتبط اسـت  دارنـد، همچون زعفران، خشـکبار و غیـره که قیمت آن‌هـا با نر
را نگهداری و از فروش در بازار داخلی یا صادرات امتناع کنند؛ این حرکت به دلیل 
امیـد بـه افزایـش قیمـت و کسـب سـود بیشـتر اسـت، امـا ایـن رفتـار موجـب کمبـود 
، افزایـش قیمـت و آسـیب بـه مصرف‌کننـده داخلـی نیـز می‌شـود  مقطعـی در بـازار
و در بلندمـدت رقابت‌پذیـری صادرکننـدگان ایرانـی را تضعیـف می‌کنـد، چـرا کـه 
خریـداران خارجـی بـه دلیـل وجـود عرصـه رقابـت ممکـن اسـت، تأمین‌کننـدگان 
دیگـر را جایگزیـن کنند، بـه همین دلیـل وجود یک تشـکل و یـا اتحادیـه که دارای 
، تشـویق و  نظارت‌هـای قـوی در تمامـی حوزه‌هـا اعـم از صـادرات، نظـارت بر بـازار

ترغیـب و غیـره اسـت، لازمـه کشـور اسـت.
وی در ادامه در خصوص خطر ازدست‌رفتن بازارهای هدف، متذکر می‌شود: زمانی 
کـه صادرکننـده نتوانـد به‌موقـع بـار را تحویـل دهـد یـا بـازار را رهـا کنـد، واردکننـده 
خارجـی از منابـع جایگزیـن )از کشـور ثالث یـا تولیـد داخلی خـود( اسـتفاده می‌کند، 
به‌عنـوان نمونـه کشـورهای دیگـر می‌تواننـد تولیـد پسـته )همچـون کشـور آمریـکا 
کـه در حـال حاضـر بـه تولیـد در زمینـه کشـت پسـته پرداختـه( یـا محصـول مشـابه 

اطلاعيه منطقه دو شهرداري اصفهان
)نوبت دوم(

پیرو اطلاعيه منتشــر شــده در روزنامــه اصفهان زیبا به شــماره 
5155 مورخ 1404/05/08 نظر به اینکه تماميت عرصه و اعيان 
ک ثبتی 31 اصلی قریــه بابوکان بخش 14  منزل مســکونی از پلا
قای  ثبت اصفهان به کد نوسازی 2 -102947 -10 -2 متعلق به آ
کرم ابراهيمی و اعظم مختاری واقع  اسماعيل جعفری و خانم ها ا
ح  در خيابــان امــام خمينی)ره(خيابــان بابــوکان در مســير طــر
عمرانی خيابان شــهيد عطائی قرار گرفته و هيئت کارشناســان 
رســمی دادگســتری ضمن بازدید از محل نســبت به ارزیابی آن 
اقدام و نظریه مورخ 19 /04 /1404  را صادر نموده اند، لذا با توجه 
به ضرورت اجرای طرح و برابر ماده 8 لایحه قانونی نحوه خرید 
ح های عمومی ، عمرانی  ک برای اجرای طر و تملک اراضی و املا
و نظامی دولت مصوب 17 /11 /58 ، بدینوسيله برای آخرین بار 
به نامبردگان بالا و کليه مدعيان احتمالی اعلام و ابلاغ می گردد 
گهی جهت انجام  کثر ظرف مدت 15 روز پس از نشــر این ا حدا
معامله طبق نظریه کارشناسی به شــهرداری منطقه دو واقع در 
خيابان شــهيدان غربی اقــدام نمایند.بدیهی اســت در صورت 

عدم مراجعه برابر مقررات اقدام خواهد شد.
روابط عمومی منطقه دو شهرداري اصفهان

اطلاعيه شهرداری منطقه 3 اصفهان
نظر بــه اینکه حــق کســب و پیشــه و ســرقفلی یکبــاب مغــازه از 
ک هــای ثبتــی 7556 و 7571 و 7573/7 بخــش 3 ثبــت  پلا
قای رسول داوود الحسينی واقع در خيابان  اصفهان متعلق به آ
ح  علامه مجلســی - پاســاژ مهدیه - طبقه همکف در مســير طر
عمرانــی جلوخــان ميــدان امــام علــی)ع( قــرار دارد و هيئــت 
کارشناسان رسمی دادگستری ضمن بازدید از محل نسبت به 
ارزیابی آن اقدام و نظریه مورخ 1404/07/23 را صادر نموده اند 
. لذا باتوجه به ضرورت اجرای طرح و برابر ماده 8 لایحه قانونی 
ک بــرای اجــرای برنامــه های  نحوه خریــد و تملــک اراضــی و املا
عمومــی، عمرانــی و نظامــی دولــت مصــوب 1358/11/17، 
بدینوسيله به نامبرده یا نامبردگان و کليه مدعيان احتمالی ابلاغ 
گهی  کثــر ظرف مــدت یکمــاه از تاریخ نشــر ایــن آ می گــردد حدا
جهت انجام معامله طبق نظریه کارشناسی به شهرداری منطقه 
ســه واقــع در خيابــان کمــال ، روبــروی حســينيه رضــوی ، واحد 
آزادسازی مراجعه نمایید.بدیهی است در صورت عدم مراجعه 

برابر مقررات اقدام خواهد شد.
روابط عمومی شهرداری منطقه 3

اطلاعيه شهرداری منطقه 3 اصفهان
نظر به اینکه حق کسب و پیشه و سرقفلی یکباب مغازه از 
کهــای ثبتــی 7571 و 7556 و 7573/7 بخــش 3 ثبت  پلا
قای محمود رفيعيان واقع در خيابان  اصفهان متعلق به آ
علامه مجلســی  - پاســاژ مهدیه - طبقه همکف در مســير 
ح عمرانی جلوخــان ميدان امام علــی)ع( قــرار دارد و و  طــر
هيئت کارشناسان رسمی دادگستری ضمن بازدید از محل 
نسبت به ارزیابی آن اقدام و نظریه مورخ 1404/07/23 را 
صادر نموده اند . لذا باتوجه به ضرورت اجرای طرح و برابر 
ک  ماده 8 لایحــه قانونی نحوه خرید و تملــک اراضی و املا
برای اجرای برنامه هــای عمومی، عمرانــی و نظامی دولت 
مصوب 1358/11/17، بدینوسيله به نامبرده یا نامبردگان 
کثر ظرف مدت  و کليه مدعيان احتمالی ابلاغ می گردد حدا
گهی جهت انجــام معامله طبق  یکماه از تاریخ نشــر این آ
نظریه کارشناسی به شهرداری منطقه سه واقع در خيابان 
کمال، روبروی حســينيه رضوی ، واحد آزادســازی مراجعه 
نمایید.بدیهی است در صورت عدم مراجعه برابر مقررات 
اقدام خواهد شد.                          روابط عمومی شهرداری منطقه 3

مناقصه عمومی یک مرحله ای
سازمان عمران شهرداری اصفهان در نظر دارد فراخوان ذیل را از طریق سامانه تدارکات الکترونيکی دولت برگزار نماید.

کت ها از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونيکی دولت  کليه مراحل برگزاری فراخوان از دریافت و تحویل اسناد فراخوان تا بازگشــایی پا
)ستاد( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد.  

متقاضيان شــرکت در فراخوان در صورت عدم عضویت در سامانه، نســبت به ثبت نام و دریافت گواهی امضای الکترونيکی )به صورت 
برخط( برای کليه صاحبان امضای مجاز و مهر سازمانی اقدام لازم را به عمل آورند.

شرح  پروژهشماره فراخوانردیف
برآورد اوليه تقریبی 

به )متراژ/ریال(
مدت اجرای 

عمليات
سپرده شرکت در 
مناقصه به )ریال(

12004099896000079
بخشی از عمليات پروژه احداث مخزن 500 مترمکعبی 
پــارک ملــت ملک شــهر واقــع در منطقــه 12 شــهرداری 

اصفهان
2250.000.000 ماه24.921.023.913

مواعد زمانی:
 تاریخ انتشار فراخوان:                                   1404/07/30

 مهلت دریافت اسناد فراخوان: تا ساعت:  14:30  ******      1404/08/10
 مهلت ارسال پیشنهادات:                 تا ساعت:  14:30  ******      1404/08/20
کت ها:                                 ساعت:  15:30  ******      1404/08/20  زمان بازگشایی پا

* نوع و مبلغ تضمين شرکت در مناقصه و سایر اطلاعات در شرایط شرکت در مناقصه مشخص می باشد.
* اطلاعات تماس و آدرس دستگاه : اصفهان - خيابان 22 بهمن، مجموعه اداری اميرکبير، سازمان عمران شهرداری اصفهان

تلفن : 32670813- 031

گهی مزایده )مرحله دوم( آ
شهرداری درچه براساس مصوبه شورای اسلامی شهر به شماره 230.2 در نظر دارد یک بابت غرفه فروش ميوه و تره بار واقع در شهر درچه 

گذار نماید   گهی مزایده عمومی ،  به اشخاص واجد شرایط وا ميدان ميوه و تره بار  به شرح زیر از طریق آ
مبلغ سپردهجمع مبلغ پایهمساحت غرفه

12.500.000.000ریال250.000.000.000ریال179مترمربع

کت ها از طریق درگاه سامانه   کليه مراحل برگزاری مزایده از دریافت اسناد مزایده تا ارائه پیشنهاد شرکت کنندگان در مزایده و بازگشایی پا
تدارکات الکترونيکی دولت )ســتاد ( به آدرس www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم اســت مزایده گران در صورت عدم عضویت 

قبلی ، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونيکی را جهت شرکت در مزایده محقق سازند .
مبلغ و نوع تضمين شرکت در مزایده : پنج درصد مبلغ پایه بصورت ضمانتنامه بانکی یا سپرده نقدی واریز به حساب سپرده شهرداری به 

شماره حساب 0215433558004 می باشد 
 - پیشنهاد دهندگان می بایست جهت دریافت اسناد تا ساعت 12 روز چهارشــنبه 7-8-1404 سامانه ستاد اقدام و نسبت به بارگذاری 

اسناد و پیشنهاد خود تا ساعت 12 روز دوشنبه مورخ 19-8-1404 اقدام نمایند .
-  پیشنهادات واصله در ساعت 15 روز دوشنبه مورخ 19-8-1404 با حضور اعضاء کميســيون عالی معاملات شهرداری ، در محل دفتر 

شهردار بازگشائی و برنده مزایده اعلام خواهد شد .
نحوه اجرای پروژه و سایر اطلاعات و جزئيات مربوطه دراسناد و مدارک مزایده و ضمائم آن درج گردیده است ./.

شهرداری در رد یا قبول یک یا کليه پیشنهادات واصله مختار می باشد./.
آدرس دریافت اسناد مزایده : درچه -ميدان ولایت ساختمان شهرداری

www.dorcheh.ir : وب سایت شهرداری
تلفن : 33762045- 031 داخلی 312            سيد محسن تجویدی )شهردار درچه( 

گهی مناقصه 1404-16  اصلاحيه آ
گهــی مناقصــه 16-1404 در خصــوص موضــوع اجــرای سيســتم دفع  پیــرو آ
آب های ســطحی محدوده ضلع غربی تونل بزرگراه شــهيد همــت )16-95-
1404( به اطلاع می رســاند مبلغ برآورد اوليه تقریبی به 119.000.000.000 ریال و 
مبلغ ســپرده شــرکت در مناقصه به 5.950.000.000 ریال تغيیــر یافت . بدیهی 

است سایر شرایط مناقصه مذکور به قوت خود باقيست.



5 آینده‌سازان
FUTURE MAKERS

5 2 2 0   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــبـ ــنـ ــارشـ ــهـ چـ
1404  /  07  /  30

ویراستار ودبیر صفحه / مریم نقیان

طیبــی بــا اشــاره بــه لــزوم نقش‌آفرینــی در تمامــی ابعــاد 
می‌گویــد: »در حــوزه‌ ســاختار ســازمانی مدل‌هایــی 
وجود دارد که در بسیاری از مدارس تحول‌خواه دیده 
می‌شــود؛ به‌عنوان‌مثــال، کارگروه‌هــا و انجمن‌هایــی 
از اولیــا تشــکیل می‌شــود کــه در حوزه‌هــای مختلــف 
مانند برگــزاری برنامه‌هــای تفریحی، اردوهــا، آموزش 
اولیــا و ســایر فعالیت‌هــای مدرســه مشــارکت دارنــد. 
، امــور مربــوط بــه اولیــا معمــولا بــه  در ایــن ســاختار
گــذار می‌شــود؛ ماننــد آمــوزش اولیــا یــا  خــود آن‌هــا وا
برگــزاری جلســه‌های مربــوط بــه آن‌هــا. در زمینــه‌ 
ــا اســتفاده می‌شــود؛ مثــا،  ــز از اولی برنامــه‌ درســی نی
به‌عنوان معلم داستان، معلم زنگ آشپزی، مهمان 
ویــژه یــا معلــم اخــاق. در برخــی مــدارس، به‌ویــژه 
در مقطــع دبســتان و به‌خصــوص دبســتان‌های 
دخترانــه، از مــادران بیشــتر اســتفاده می‌شــود؛ 
امــا در مــدارس پســرانه، به‌ویــژه در دبیرســتان‌ها، 
جــذب مشــارکت اولیــا دشــوارتر اســت؛ زیــرا پدرهــا 
معمــولا کمتــر فعالیــت می‌کننــد و مادرهــا نیــز بــه 
دلیــل بلــوغ فرزنــدان، کمتــر در کلاس‌هــا حضــور 
می‌یابنــد؛ بنابرایــن حضــور خانواده‌هــا به‌عنــوان 
معلــم در ایــن فضاهــا کمتــر امکان‌پذیــر اســت. در 
حوزه‌ ارزشــیابی نیز روش‌هایی برای مشــارکت اولیا 
ــد دریافــت بازخــورد از خانواده‌هــا  وجــود دارد؛ مانن
ــاره‌ فضــای مدرســه و رویکردهــای آموزشــی کــه  درب
معمــولا از طریــق فرم‌هــا انجــام می‌شــود و به‌صــورت 
ــرد؛ امــا در مــدارس  مــداوم ارزشــیابی صــورت می‌گی
دولتــی، بــه دلیــل نبــود پاســخ‌گویی و تعهــد بــه اولیا، 
مشــارکت در ارزشــیابی اتفــاق نمی‌افتد. این مســئله 
کــم بــر مــدارس دولتی  ناشــی از ماهیــت نادرســت حا
ــر  ــاب مدی ــی در انتخ ــچ نقش ــا هی ــه اولی ک ــت؛ چرا اس
مدرســه ندارنــد و حتــی در انتخــاب خــود مدرســه 
نیــز نقششــان بســیار حداقلــی اســت. مدیــر مدرســه‌ 
دولتی الزامی نمی‌بیند که خانواده‌ای را در مدرســه 
حفــظ کنــد؛ زیــرا نبــود خانــواده در مدرســه مشــکلی 
ایجــاد نمی‌کنــد؛ امــا در مــدارس غیــر دولتــی، ایــن 
ــروج  ــی، خ ــع مال ــدا از مناب ــت دارد. ج ــوع اهمی موض
ــار  خانواده‌هــا از مدرســه موجــب ازدســت‌رفتن اعتب
و برنــد مدرســه می‌شــود؛ درحالی‌کــه مدرســه‌ دولتــی 
ــب  ــه مرت ــدارد؛ کادر مدرس ــدی ن ــت واح ــا هوی اساس
تغییــر می‌کنــد و تنهــا نــام و مــکان مدرســه باقــی 
می‌مانــد. نبــود ثبــات، خــود یــک معضــل اســت؛ 
بنابرایــن، در سیســتم غیردولتــی تــاش می‌شــود 
مشــارکت خانواده‌هــا در ارزیابــی مدرســه جلــب و 
بازخــورد بیشــتری گرفتــه شــود. ایــن امــر می‌توانــد 

ــد.« ــک کن ــه کم ــرد مدرس ــود عملک ــه بهب ب
امینه‌ســادات طباطبایــی، رئیــس اداره انجمــن 
اولیاومربیــان اداره‌کل آموزش‌وپــرورش اســتان 
اصفهــان، دربــاره ســاختار و کارکــرد انجمــن 
اولیاومربیــان در مــدارس دولتــی اســتان اصفهــان 
بــه »اصفهان‌زیبــا« می‌گوید: »انجمــن اولیاومربیان 
یــک نهــاد مردمــی اســت. ایــن نهــاد پیونددهنــده 
خانــه و مدرســه اســت و بــرای همیــن، موردتوجــه 
قــرار می‌گیــرد؛ لــذا ایفــای نقــش مؤثــر و هدفمنــد، 
ارتقــای کمــی و کیفــی امــور آموزشــی و پرورشــی 
دانش‌آمــوزان را در راســتای اهــداف ســند تحــول 
بنیادیــن فراهــم می‌کنــد. مــا بــر اســاس فصــل هفتــم 
این ســند، ظرفیت‌های اجرایــی ویژه‌ای دراین‌باره 
ــد امســال  ــه پیون ــه همیــن مناســبت، هفت ــم و ب داری
ــازی و  ــت مردمی‌س ــر نهض ــت ب ــز دول ــل تمرک ــه دلی ب
اســتفاده از ظرفیت‌هــای مردمــی، بــا شــعار "انجمــن 
اولیاومربیــان، حامــی توســعه عدالــت آموزشــی و 
پرورشــی" نام‌گــذاری شــده اســت.« رئیــس اداره 
انجمــن اولیاومربیــان اداره‌کل آموزش‌وپــرورش 
کیــد می‌کنــد: »هــدف اصلــی  اســتان اصفهــان تأ
ــت؛ یعنی  انجمن اولیاومربیان، مردم‌نهادبودن اس
از ظرفیت‌هــای اولیــا اســتفاده کنیــم و اولیــا باهــدف 
نیک‌اندیشــی بــه مدرســه کمــک کننــد. اولیــن گام 
، انتخابــات انجمــن اولیاومربیــان اســت  در ایــن کار
تــا افــرادی کــه توانمنــد هســتند نــه منتقــد، انتخــاب 
شوند. نکته این اســت که گاهی اوقات اولیا تنها به 
افــراد منتقد بــه مدرســه رأی می‌دهند؛ بــدون توجه 
بــه اینکــه ایــن افــراد چــه توانایی‌هایــی بــرای کمک 

گزینش متقابل 
موجب ارتباط مؤثرتر میــان اولیاومربیان 

ــمه  ــده چش ــر تربیتک ــی، مدی ــاد طیب ــا عم ــه ب در ادام
زندگــی در رابطه‌بــا عوامــل مؤثــر در ایجــاد تفــاوت 
بیــن مــدارس دولتــی و تحول‌خــواه از لحــاظ ارتبــاط 

ــم.  ــو کردی ــا بــا مربیــان گفت‌وگ اولی
مدیــر تربیتکــده چشــمه زندگــی پــس از ســام و 
ــد: »اینکــه  ــا« می‌گوی ــه »اصفهان‌زیب احوال‌پرســی ب
مــدارس تحول‌خــواه خانواده‌هــا را بیشــتر درگیــر 
می‌کننــد، بــه چنــد مســئله بازمی‌گــردد: نخســت، 
اینکــه مــدارس تحول‌خــواه ســاختارهای متفاوتــی 
دارنــد و آزادانه‌تــر عمــل می‌کننــد. آن‌هــا مدل‌هایــی 
از مشــارکت اولیــا را اجــرا می‌کننــد کــه در مــدارس 
دولتــی رایــج نیســت. ایــن مدل‌هــا شــامل حضــور 
خانواده‌هــا در مدرســه، تشــکیل کارگروه‌هــا و 
انجمن‌هــای اولیــا، برگــزاری کارگاه‌هــای آموزشــی 
، ارتبــاط قــوی میــان مربیــان و خانواده‌هــا و  مســتمر
ــرای مشــارکت والدیــن  ایجــاد گروه‌هــای مجــازی ب
اســت. ایــن عوامــل موجــب می‌شــود والدیــن در 
مــدارس تحول‌خــواه ارتبــاط بیشــتری بــا مدرســه 
داشــته باشــند.نکته دوم ایــن اســت کــه نبــود چنین 
ســاختارهایی در مــدارس دولتــی الزامــا تقصیر آن‌ها 
گر مــدارس دولتی نیــز چنیــن مدل‌هایی را  نیســت. ا
اجرا کنند، می‌توانند مشارکت والدین را جلب کنند؛ 
بااین‌حــال، یــک جنبــه‌ مهــم در بســیاری از مدارس 
تحول‌خــواه وجود دارد کــه باعث افزایش مشــارکت 
والدیــن می‌شــود و آن، ایــن اســت کــه ایــن مــدارس 
ــا غیردولتــی هســتند و در فضــای غیردولتــی،  عمدت
خانــواده مدرســه را انتخــاب کــرده و مدرســه نیــز 
خانــواده یــا دانش‌آمــوز را گزینــش می‌کنــد. ایــن 
گزینــش متقابــل باعــث می‌شــود خانــواده و مدرســه 
پــس از انتخــاب، هماهنگــی بیشــتری بــا یکدیگــر 
ــای  ــی رویکرده ــا بررس ــا ب ــند. خانواده‌ه ــته باش داش
مختلــف، مدرســه‌ای را انتخــاب می‌کننــد کــه بــا 
ارزش‌هــا و نیازهایشــان هم‌خوانــی دارد؛ بنابرایــن 
اعتمــاد بیشــتری بــه مدرســه‌ تحول‌خــواه دارنــد؛ 
در مقایســه بــا خانواده‌هایــی کــه بــه دلایــل مالــی 
یــا ســطح درســی فرزندشــان، ناچــار بــه ثبت‌نــام 
ــرای  ــه ب ــواده‌ای ک ــده‌اند. خان ــی ش ــه‌ دولت در مدرس
آمــوزش فرزنــدش هزینــه می‌کنــد، طبیعتــا به‌دنبــال 
گــر رویکــرد مناســبی نیابــد،  بهتریــن گزینــه اســت و ا
ترجیــح می‌دهــد فرزنــدش را در مدرســه‌ دولتــی 
ــد. ایــن نشــان می‌دهــد کــه در مــدارس  ــام کن ثبت‌ن
تحول‌خــواه، هماهنگــی میــان خانــواده و مدرســه 
بیشــتر اســت.«او در ادامــه بیــان می‌کنــد: »در 
بســیاری از ایــن مــدارس، گزینــش صــورت می‌گیــرد؛ 
کثــری. برخــی  چــه به‌صــورت حداقلــی، چــه حدا
مدارس تحول‌خــواه معتقدند گزینــش باید حداقلی 
باشــد و تنهــا خانواده‌هایــی کــه تضــاد جــدی تربیتی 
دارنــد، پذیرفتــه نشــوند. در مقابــل، برخــی دیگــر 
ک‌هــای فرهنگــی یــا درســی خاصــی را در گزینش  ملا
لحــاظ می‌کننــد. همیــن گزینــش متقابــل موجــب 
هماهنگــی بیشــتر و درنتیجــه ارتبــاط مؤثرتــر میــان 
ــن  ــی، چنی ــدارس دولت ــود. در م ــان می‌ش اولیاومربی
ــا رویکــردی ثابــت  ــدارد. مدرســه ب گزینشــی وجــود ن
پیــش مــی‌رود و ممکــن اســت میــان دیدگاه‌هــای 
ــا خانواده‌هــا تضــاد وجــود داشــته  مدیــر و مربیــان ب
باشد؛ برای مثال، مدیر مدرسه ممکن است فردی 
غیرمذهبــی باشــد؛ درحالی‌کــه خانــواده مذهبــی 
اســت، یــا بالعکــس. همچنیــن ممکــن اســت مدیــر و 
مربیــان قائــل بــه ســخت‌گیری باشــند؛ درحالی‌کــه 
خانواده آزادی عمــل را ترجیح دهد. ایــن تفاوت‌ها 
در نگــرش و نبــود گزینــش متقابــل، می‌توانــد 
 موجــب بــروز چالــش در ارتبــاط میــان اولیاومربیــان

شود.«

وقتی چالش‌ها پیوندآفرین می‌شــوند!
مدیــر تربیتکــده چشــمه زندگــی اثــر مشــکلات 
اقتصادی مدارس بر استحکام رابطه اولیاومربیان 
را این‌گونــه تشــریح می‌کنــد: »در تمــام لایه‌هــا 
می‌توان خانواده را مشارکت داد؛ در لایه اقتصادی، 
ســاختار اجرایی، آموزشــی و برنامه‌ریزی، ارزشــیابی 
و حتــی فضــای آموزشــی. آنچــه امــروزه اغلــب از 
مشــارکت برداشــت می‌شــود، بیشــتر مشــارکت 
مالــی اســت؛ امــا در مــدارس تحول‌خــواه، مشــارکت 
مالــی به‌گونــه‌ای متفــاوت اتفــاق می‌افتــد. ایــن 
مــدارس معمــولا مشــکلات مالــی و اقتصــادی خــود را 
به‌صــورت شــفاف بــا خانواده‌هــا در میــان می‌گذارند 
و صریحــا اعــام می‌کننــد کــه مثــا مشــکل مــکان 
دارنــد یــا در خصــوص تجهیــزات خاصــی کمبــود 
دارنــد یــا اردوگاه ندارنــد و... . در مــدارس دولتــی 
این شــفافیت کمتــر دیده می‌شــود؛ زیرا جلســه‌های 
اولیــا محدودترنــد و مدیــران مــدارس دولتــی معمولا 
مشــکلات اقتصــادی خــود را به‌صــورت شــفاف بیان 
نمی‌کننــد. چــون مــدارس دولتــی متولی‌گــری 
اقتصــادی ندارنــد، یعنــی مــکان مدرســه از طــرف 
آموزش‌وپــرورش تأمیــن می‌شــود، حقــوق معلمــان 
نیــز از همان‌جــا پرداخــت می‌شــود، دغدغــه‌ مالــی 
بــه آن میــزان کــه مدیــر مدرســه‌ غیردولتــی دارد، در 
مدرسه‌ دولتی وجود ندارد. مدیر مدرسه غیردولتی 
دغدغــه‌ جــدی دارد کــه بتوانــد حقــوق معلمــان 
را پرداخــت کنــد، مــکان مدرســه را حفــظ و حتــی 
بقــای مدرســه را تضمیــن کنــد؛ بنابرایــن مســئولیت 
اقتصــادی فراوانــی دارد و ایــن مســئولیت را در 
ح می‌کند تا مشارکت بیشتری  جلسه‌های اولیا مطر

جلب کند.«

لزوم مشــارکت خانواده‌ها در تمامی 
امور مربوط به مدرسه

زیرا یک‌ســری از اولیای منتقــد همراه مدیر نیســتند 
و در فراینــد اداره مدرســه ایجــاد مشــکل می‌کننــد؛ 
تحریــک دانش‌آمــوزان، به‌هم‌خــوردن سیســتم، 
زیرســؤال‌بردن معلمــان، ورود نابهنــگام و بــدون 
اجــازه بــه کلاس و... مطابــق بــا ســاختار نیســتند و 

مدرســه را بــه چالــش می‌اندازنــد.« 

باید برای آموزش هرچه بیشــتر برنامه 
داشته باشیم

او بــا گوشه‌چشــمی بــه فعالیت‌هــای انجمــن 
اولیاومربیــان می‌گویــد: »بــرای راهنمایــی هرچــه 
بیشــتر مدیــران مــدارس و والدیــن دانش‌آمــوزان، 
علاوه‌بــر دفتــر راهنمــای فعالیت‌هــای انجمــن 
اولیاومربیــان کــه در تمامــی مدرســه‌ها وجــود دارد، 
بخش‌نامــه انجمــن نیــز در اختیــار تمامــی مدیــران 
و اولیــا قــرار می‌گیــرد؛ همچنیــن از تابســتان ســال 
کنــون، دوره‌ای ویژه توانمندســازی برای  گذشــته تا
همــکاران فرهنگــی تــدارک دیدیــم و از آذر تــا اســفند 
ــا حضــور  چهــار جلســه حضــوری برگــزار کردیــم کــه ب
بیــش از دوهــزارو500 نفــر از فرهنگیــان همــراه شــد. 
در ایــن جلســه‌ها مــا نــگاه راه‌حل‌محوری بــه‌ تمامی 
مشکلات و چالش‌های احتمالی در سیستم داشتیم. 
تابســتان امســال نیــز "امیدآفرینــی و تقویــت هویــت 
ملــی" را داشــتیم کــه به‌ویــژه روی مهارت‌هــای 
کنــون  ارتباطــی و کنتــرل هیجان‌هــا کار کردیــم. ا
هــر مدرســه‌ای موظــف اســت چنیــن جلســه‌هایی را 
برگــزار کنــد؛ زیــرا ایــن مســئله حلقــه مفقــوده آمــوزش 
بود.برای اولین‌بار در اصفهان، مدرســه‌ای به اسم 
ــاخت  ــال س ــده و در ح ــی ش ــا" کلنگ‌زن ــه اولی "مدرس
اســت. ایــن مدرســه قــرار اســت بــا مشــارکت اولیــا 
ســاخته شــود و به‌کارگیــری ظرفیت‌هــا، مشــارکت 
مــردم و در نهایــت مردمی‌کــردن نهضــت توســعه 
عدالــت آموزشــی، از جملــه اهداف این پروژه اســت. 
ایــن نــگاه ویــژه اهمیتــی دارد کــه بایــد در مســئولان 

نیــز نهادینــه شــود.«

مشکلات ساختاری
 مانع اجرای الگوهای پیشــرفته

رئیس اداره انجمن اولیاومربیان استان دراین‌باره 
می‌گویــد: »در حــال حاضــر الگــوی مــا در انجمــن 
اولیاومربیان، الگوی اجرایی در کشورهای پیشرفته 
اســت؛ امــا در ایــن میــان برخــی از زیرســاخت‌ها 
مشــکل دارند؛ مثلا تعداد دانش‌آموزان در کلاس‌ها 
بســیار بــالا بــوده و نیــرو بــه‌ازای دانش‌آمــوز خیلــی 
ــم  کــم اســت. در برخــی از کشــورها حتــی تعییــن معل
نیــز برعهــده انجمــن اولیاومربیــان اســت؛ امــا هنــوز 
زیرســاخت ایــن کار در کشــور مــا فراهــم نیســت و 
احســاس مســئولیت‌پذیری اجتماعــی هنــوز بــه حــد 
مطلوب نرسیده است. هر آنچه ما به حد مطلوبش 
نرســیده‌ایم، ریشــه در هر دو نهاد "اولیــا" و "مربیان" 
دارد. توانمندســازی دوجانبــه اولیاومربیــان بــرای 
ــای  ــوزش مهارت‌ه ــا، آم ــامت روان آن‌ه ــای س ارتق
ارتباطی، کنترل هیجان و دیدگاه سیستمی، ازجمله 
کارهایــی اســت کــه در صــورت داشــتن بودجــه، باید 
گــر دیــدگاه سیســتمی توســعه  در اولویــت قــرار داد. ا
یابــد، والدیــن دانش‌آمــوزان و مدیــران و مربیــان، 
یکدیگــر را از جنــس خــود می‌بیننــد و همدلــی و 
هم‌افزایــی خواهنــد داشــت.«  گــزارش حاضر نشــان 
ــواده و مدرســه،  ــر بیــن خان می‌دهــد کــه ارتبــاط مؤث
کیدهــای دینــی و اســناد بالادســتی، در  به‌رغــم تأ
عمــل بــا چالش‌هــای ســاختاری، نگرشــی و اجرایــی 
روبه‌روســت؛ درحالی‌کــه مــدارس تحول‌خــواه بــا 
ایجاد فضای مشارکتی، شفافیت و گزینش متقابل، 
زیست‌بوم تربیتی پویاتری را شکل داده‌اند، مدارس 
دولتــی غالبــا درگیــر بوروکراســی، نــگاه یک‌ســویه و 
فقــدان انعطــاف هســتند. تحقــق پیونــد واقعــی بین 
خانه و مدرسه، نیازمند تغییر نگرش، توانمندسازی 
 اولیاومربیــان و اصــاح ســازوکارهای مدیریتــی

است.

زهرا 
زمانی‌نژاد

خبرنگار

در نگاهــی بنیادیــن، خانــواده متولی اصلی 
تعلیم‌وتربیــت اســت و در نظــام اســامی، 
تعامــل میــان خانــه، مدرســه و جامعــه 
بایــد یــک زیســت‌بوم تربیتــی پویــا را شــکل 
دهــد. مدرســه و خانــواده همچــون دو بــال 
پرواز کــودک هســتند؛ لــذا اگــر یکــی از آن‌ها 
ضعیف باشــد، پرواز تربیتــی ناقص خواهد 
بــود. ارتبــاط مؤثــر میــان اولیــا و مربیــان، 
زمینه‌ســاز هم‌افزایــی تربیتــی، پیشــگیری 
از تعارض‌هــای رفتــاری و تقویــت اعتمــاد 
متقابــل اســت؛ همان‌طــور کــه در قــرآن 
کریــم و روایــات نیــز بر مشــورت و مشــارکت 

ــت. ــده اس ــراوان ش ــد ف ــم تأکی ــور مه در ام

بنا بر همه مــوارد، ارتباط بین والدین دانش‌آموزان 
ــا مدیــران و مربیــان آن‌هــا، امــری ضــروری اســت؛  ب
امــا چــرا ایــن ارتبــاط، صورتــی مؤثــر و مفیــد بــه خــود 
نمی‌گیــرد؟ علاوه‌بــرآن، بــه نظــر می‌رســد از ایــن 
لحــاظ بیــن مــدارس دولتــی و مــدارس تحول‌خــواه 
تفاوت‌هایــی وجود دارد. هفته پیونــد اولیاومربیان 
هرســاله از ۲۴ الــی ســی‌ام مهرمــاه گرامــی داشــته 
کاوی ایــن مســئله  می‌شــود؛ بدیــن مناســبت بــه وا

پرداختیــم. 

ســاختار متمرکز و بوروکراسی‌زده 
خلاقیت و انعطاف را محدود می‌ســازد 

، مدیرگــروه خــاق برنــا، دربــاره  حامــد ســعادت‌پور
شــاخص‌های کلیــدی رابطــه بیــن اولیاومربیــان 
می‌گویــد: »ازجملــه ایــن شــاخص‌ها می‌تــوان 
بــه صداقــت و امانــت‌داری در ارتبــاط اشــاره کــرد؛ 
احتــرام متقابــل و شــنیدن فعــال، پایه‌هــای تعامــل 
ســازنده را شــکل می‌دهند. مشــارکت واقعــی اولیا در 
تصمیم‌ســازی‌های مدرســه، نشــان‌دهنده‌ قــدرت و 
سلامت این ارتباط است. شــفافیت در اطلاع‌رسانی 
و ارائــه‌ بازخــورد، اعتمــاد متقابــل را تقویــت می‌کنــد. 
دعــا و نیــت خیــر بــرای یکدیگــر نیــز اهمیــت دارد؛ 
ک، موجب برکت در عمل می‌شــود.«  که نیت پا چرا
مدیرگــروه خــاق برنــا موانــع شــکل‌گیری یــک 
ارتبــاط ســازنده را چنیــن بیــان می‌کنــد: »یکــی از 
موانــع جدی، نــگاه ابــزاری و گاه مزاحم بــه خانواده 
اســت؛ درحالی‌کــه بایــد نــگاه مشــارکتی و همیارانــه 
جایگزیــن شــود. نبــود آموزش‌هــای مهارتــی بــرای 
مدیــران و معلمــان در زمینــه‌ ارتبــاط بــا والدیــن، 
مانــع دیگــری در مســیر تعامــل مؤثــر اســت. ســاختار 
متمرکــز و بوروکراســی‌زده، خلاقیــت و انعطــاف 
را محــدود می‌ســازد. عــدم بــاور قلبــی بــه نقــش 
خانــواده در تربیــت مدرســه‌ای، مانعــی اساســی در 
تحقــق زیســت‌بوم تربیتــی اســت؛ درحالی‌کــه بایــد 
بــاور داشــته باشــیم "ثمــره‌ عقــل، مشــورت اســت" و 
این مشــورت بایــد بــا خانواده‌هــا نیــز صــورت گیرد.« 

مدارس تحول‌خواه
 مشارکت چشــمگیر یا حداقلی؟

ایــن پژوهشــگر روش‌هــای نویــن در تعلیم‌وتربیــت 
معتقد اســت: مدارس تحول‌خواه معمولا رویکردی 
خانواده‌محــور دارنــد؛ نــه صرفــا دانش‌آموزمحــور 
. ایــن مــدارس فرهنــگ گفت‌وگــو  یــا مدرســه‌محور
و همدلــی را نهادینــه کرده‌انــد. آن‌هــا ســاختارهای 
مشــارکتی ماننــد انجمن‌هــای فعــال، جلســه‌های 
منظم و کارگاه‌های مشترک را در برنامه‌ خود دارند. 
در مقابل، برخی مدارس دولتی گرفتار نگاه ســنتی، 
یک‌ســویه و ابــزاری هســتند کــه اغلــب بــه اســتفاده 
ــی از خانواده‌هــا محــدود می‌شــود. ایــن تفــاوت  مال
نــه بــه دلیــل ناتوانــی ایــن مــدارس، بلکــه ناشــی از 
نــوع نگــرش و انگیــزه متفــاوت آن‌هاســت.مدارس 
تحول‌خــواه بــا راهبردهایــی مشــخص، والدیــن را 
بــه »شــریک و همیــار تربیتــی« تبدیــل می‌کننــد. این 
راهبردهــا شــامل دعــوت بــه جلســه‌های هدفمنــد و 
، می‌شــود. حضــور  تعاملــی، نــه صرفــا گزارش‌محــور
فعــال والدیــن به‌عنــوان همیــار فکــری و عملیاتــی 
در مدرســه، از اصــول ایــن رویکــرد اســت. برگــزاری 
کارگاه‌هــای تربیتــی بــا مشــارکت والدیــن و معلمــان، 
بــه ارتقــای تعامــل کمــک می‌کنــد. اســتفاده از 
اپلیکیشــن‌ها و شــبکه‌های اجتماعــی بــرای ارتبــاط 
گروهــی و فعالانــه، نقــش مهمــی دارد. تعریــف 
ــرای والدیــن در پروژه‌هــای  نقش‌هــای مشــخص ب
مدرســه، آن‌ها را بــه کنشــگر تربیتــی تبدیــل می‌کند. 
ایجــاد حــس تعلق بــه مدرســه به‌عنــوان خانــه‌ دوم، 
از اهــداف اصلــی ایــن راهبردهاســت. ایــن اقدام‌ها، 
مصــداق عملــی آیــه شــریفه‌ »تَعاوَنــوا عَلَــی البِــرِّ 

قــوی« هســتند. وَالتَّ
ســعادت‌پور درباره گام‌های لازم برای تغییر نگرش 
به حضور والدین در مدرســه می‌گوید: »این مســئله 
نیازمنــد ســه‌گام اساســی اســت: نخســت، آمــوزش 
تخصصــی و مهارتــی درزمینــه‌ نگــرش و ارتبــاط 
مؤثــر بــا والدیــن ضــروری اســت؛ دوم، بازنگــری 
در سیاســت‌های مدرســه‌محور بــه نفــع رویکــرد 
خانواده‌محــور بایــد صورت گیرد؛ ســوم، الگوســازی 
از مــدارس موفــق و ایجــاد شــبکه‌های یادگیــری 
میــان مدیــران، می‌توانــد تحول‌آفریــن باشــد. 
در اســناد بالادســتی ماننــد ســند تحــول بنیادیــن 
آموزش‌وپــرورش نیــز بــر "نقــش فعــال خانــواده در 
کیــد،  کیــد شــده اســت؛ امــا تحقــق ایــن تأ تربیــت" تأ
نیازمنــد اراده، آموزش و حمایت ســاختاری اســت.« 

خانواده؛ تماشاچی مدارس دولتی
چرا خانه و مدرسه هم‌نوا نمی‌شوند؟

در حال حاضر 
الگوی ما 

در انجمن 
اولیاومربیان 

الگوی اجرایی 
در کشورهای 

پیشرفته است؛ 
اما در این 

میان، برخی از 
زیرساخت‌ها 

مشکل دارند؛ 
مثلا تعداد 

دانش‌آموزان 
در کلاس‌ها 

بسیار بالا بوده 
و به‌ازای  و نیر

دانش‌آموز خیلی 
کم است. در برخی 

از کشورها حتی 
تعیین معلم نیز 
برعهده انجمن 

اولیاومربیان 
است؛ اما هنوز 
زیرساخت این 

کار در کشور ما 
فراهم نیست 

و احساس 
ی  مسئولیت‌پذیر

اجتماعی هنوز 
به حد مطلوب 
نرسیده است 

به رشــد مدرســه دارند یــا چه رزومــه ســازنده‌ای بــرای حمایــت از اهــداف دیگــر اولیا 
دارنــد. هرچــه مشــارکت در انجمــن اولیاومربیــان بیشــتر شــود و افــرادی کــه واقعــا 
توانمنــد هســتند انتخــاب شــوند، ســاختار قانونــی انجمــن می‌توانــد بــه بهتریــن 
وجــه شــکل بگیــرد. قــدم بعــد، اســتفاده از کارگروه‌هایــی اســت کــه در ســاحت‌های 
شــش‌گانه شــامل کارگروه‌های عمرانــی، تربیتی، فرهنگــی، اعتقــادی، تربیت‌بدنی 
و... شــکل‌گرفته‌اند و هــر ولــی می‌توانــد باتوجه‌بــه ظرفیــت خــود عضــو آن‌هــا شــود 

ــرد.« ــرار گی ــه ق ــار مدرس و در کن
ــزام قانونــی پیگیــری مســائل در انجمــن بیــان می‌کنــد:  ــا اشــاره بــه ال طباطبایــی ب
گــر انجمــن اولیاومربیــان مدرســه‌ای به‌صــورت تشــریفاتی برگــزار شــود، قانــون  »ا
اجــازه پیگیــری موضــوع را بــه رئیــس انجمــن اولیاومربیــان داده اســت. اینجــا مــا 
گــر دیدیم رســالت انجمــن زیر ســؤال می‌رود،  هســتیم کــه بایــد مطالبه‌گــر باشــیم و ا

ــم کــه پاســخ‌گو باشــند.«  از مقامــات بالادســتی بخواهی

مدارس تحول‌خواه لزوما به اهداف خود نمی‌رســند!
او معتقــد اســت: دیــدگاه تحولی، دیــدگاه اصیــل ســند تحــول بنیادین اســت. برخی 
از مــدارس مــا بــه اســم مــدارس تحول‌خــواه هســتند؛ ولــی در طول زمــان آنچــه را در 
اســاس‌نامه مــدارس تحولــی می‌بینیــم، اجــرا نمی‌کننــد یــا بــه آن هــدف نمی‌رســند. 
مــا مشــارکت بین اولیــا و مــدارس را حتــی در مــدارس دولتی در هــر ســطح می‌توانیم 
داشــته باشــیم؛ تفاوتــی بیــن فهــم مشــترک در ایــن دو دســته مدرســه نمی‌تــوان 
ــه  ــا مدرس ــا ب ــه اولی ــر رابط ــگاه را از نظ ــن جای ــا بهتری ــه در آن‌ه ــی ک ــا مدارس ــد؛ ام دی
داریــم، مدرســه‌هایی هســتند کــه دیــدگاه مدیــر در خصــوص اولیــا، دیــدگاه همــراه 
اســت و اولیــا نیــز چنیــن احساســی دارنــد. ایــن دو بخــش درســت کنــار هــم قــرار 
ح‌واره‌هــا، قضاوت‌های  ، طر گرفته‌انــد. رقم‌خــوردن چنین اتفاقــی به دیــدگاه مدیر
شــناختی، ذهنیــت دو طــرف دربــاره یکدیگــر و... بســتگی دارد. باتوجه‌بــه ایــن 
موارد، در مدارس اعــم از دولتــی، غیردولتی و تحول‌خــواه، اتفاق‌هــای خوبی رقم 
خــورده اســت؛ ازجملــه اتفاق‌هــای خوبــی کــه اولیــا رقــم زدنــد، دررابطه‌بــا فرم‌هــای 
مدرســه بــود کــه برخــی از والدیــن بــه تولیدی‌هــا ســر زدنــد و بهترین‌هــا را انتخــاب 
کردنــد؛ امــا گاهــی اوقــات انجمــن اولیاومربیــان خیلــی خــوب عمل‌نکــرده اســت. ما 
 یک‌ســری حقوق و وظایــف متقابــل بین خانــواده و مدارس داریــم که بایــد اجرایی 

شوند.

ــوی والدین؟ محدودیت‌های زمانی و مکانی، یا بی‌توجهی از س
رئیــس اداره انجمــن اولیاومربیــان اســتان اصفهــان در توضیــح زمان‌هــای 
کثــر دو  تخصیص‌یافتــه بــه دیــدار بــا معلمــان می‌گویــد: »در مــدارس دولتــی حدا
بــازه زمانــی بــرای دیــدار بــا اولیــا مشــخص شــده و بــه والدیــن اعــام می‌شــود در آن 
ســاعت می‌تواننــد بــا معلمــان صحبــت کننــد؛ همچنیــن در جلســه‌های ماهانه هم 
ــا یــک آســیب جدیــد  ــا معلــم صحبــت کنــد. مــا گاهــی ب ولــی دانش‌آمــوز می‌توانــد ب
در مــدارس دولتــی مواجــه هســتیم؛ مبنــی بــر اینکــه اولیــا پیگیــر مســائل تحصیلــی 
فرزندان خــود نیســتند یا ایــن پیگیــری کمتــر از اولیا در مــدارس غیرانتفاعی اســت. 

ایــن موضــوع روی کارکــرد مربیــان و معلمــان نیــز تأثیــر ســوء دارد.«

ســازوکار متفاوت بین مدارس دولتی و تحول‌خواه
 نتایــج متفاوتی به بار می‌آورد

طباطبایــی بــا تأییــد بــر مشــارکت بیشــتر والدیــن در برخــی از مــدارس تحول‌خــواه 
بیــان می‌کنــد: »برخــی از مــدارس تحول‌خــواه اولیــا را بــرای بعضی از مســائل بیشــتر 
وارد مدرســه می‌کننــد؛ البتــه ایــن نکتــه نیــز اهمیــت دارد کــه گاهــی ایــن اولیــا بــوده 
کــه از نظــر تحــول و مهارت‌هــای ارتباطــی نگــران فرزندانشــان هســتند و آن‌هــا را در 
ــاط  ــه اینکــه ایــن مــدارس باعــث ارتب ــد؛ ن مــدارس تحول‌خــواه نام‌نویســی می‌کنن
بهتــر والدیــن بــا انجمــن شــوند. جنــس اولیــا در ایــن مــدارس متفــاوت اســت و از 
ابتــدا نیــز در مصاحبه مــدارس تحولی، افــرادی انتخاب می‌شــوند که از این دســته 
باشــند؛ همچنین ایــن مدارس دیــد منفــی به حضــور اولیــا در مدرســه ندارند؛ چون 
همه چیــز بــا مصاحبــه و گزینــش صورت‌گرفتــه اســت‌. برخــی از مدیران مــدارس ما، 
احتمــالا بــه دلیــل تجربه‌هــای منفــی در گذشــته، دیــد منفــی بــه حضــور اولیــا دارنــد؛ 
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آمار و برنامه‌ریزی، پایه‌های مدیریت شهری

اعظم نصری
رئیس اداره آمار و تحلیل اطلاعات

سعید ابراهیمی
معاون برنامه‌ریزی و توسعه 
سرمایه انسانی شهرداری اصفهان

سید مصطفی اعتصامی
مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه 
شهرداری اصفهان

نقش مهم آمار و اطلاعات در برنامه‌ریزی 
و حرکت به سمت برنامه‌ریزی صحیح 
بــرای پیشبرد اهــداف شهری امـــروزه از 
اهمیت ویــژه‌ای بــرخــوردار اســت. سعید 
ابراهیمی معاون برنامه‌ریزی و توسعه 
سرمایه انسانی شهرداری اصفهان با توجه 
به اهمیت برنامه‌ریزی در توسعه شهر به 
مناسبت »روز ملی آمار و برنامه‌ریزی« با 
کید بر اینکه آمــار و اطلاعات درست  تأ
، هـــدف‌گـــذاری و بــرنــامــه‌ریــزی  ــه‌روز ــ و ب
بــرای کلان‌شهری همچون اصفهان را 
هوشمندانه‌تر می‌کند، گفت: معاونت 
بــرنــامــه‌ریــزی و توسعه سرمایه انسانی 
شهرداری اصفهان متولی اصلی جمع‌آوری 
داده‌ها، تجزیه‌وتحلیل و انتشار اطلاعات 
درست است تا به‌واسطه آن برنامه‌ریزی 

برای شهر میسر شود.
ــار و اطــاعــات  ــاره بــه ایــنــکــه آمـ ــا اشــ او ب
به‌صورت برنامه کوتاه‌مدت، میان‌مدت 
و بلندمدت در اختیار مــدیــران شهری 
ــرای  اصــفــهــان قـــرار مــی‌گــیــرد، افــــزود: ب
ــات،  ــاع یــکــپــارچــه‌ســازی داده‌هــــا و اط
سامانه‌های مختلف راه‌انــدازی شده تا 
منجر به تسهیل امور شود. علاوه بر آن، 
بــرای تکمیل اطــاعــات و بــه‌روزرســانــی 
داده‌هــا، انتشار آمارنامه شهر اصفهان، 
اطلس کلان‌شهر اصفهان، نقشه‌های 
پایه شهر، داشبوردهای مدیریتی سامانه 
یکپارچه مدیریت اطلاعات و نظام جامع 
آماری در دستور کار معاونت برنامه‌ریزی و 
توسعه سرمایه انسانی شهرداری اصفهان 

قرارگرفته است.
او معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی را مغز متفکر شهرداری اصفهان 
معرفی کرد و ادامه داد: طراحی و مدیریت 
فرآیندها، برنامه‌ریزی و تدوین بودجه 
در شـــهـــرداری بــه‌مــنــظــور دســتــیــابــی به 
اهداف شهری مورد انتظار شهروندان، 
از مهم‌ترین وظایف این مجموعه است.

تدوین برنامه راهبردی 
اصفهان 1410

او با اشاره به تشکیل کمیته آینده‌پژوهی 
یکی از اهــداف این معاونت را توجه به 
آینده شهر دانست که این کمیته در همین 

راستا تشکیل‌شده است.
معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی شهرداری اصفهان تدوین، تسری 
و اجرای برنامه راهبردی اصفهان 1410 
را یکی دیگر از اهداف بیان کرد و اظهار 
ــن مــعــاونــت، اداره آمـــار و  ــت: در ای داشـ
تحلیل اطلاعات، اداره GIS و اطلاعات، 
ــردآوری،  ــ مــکــانــی هستند کــه وظــیــفــه گ
، تجزیه‌وتحلیل  یکپارچه‌سازی، انتشار
اطلاعات در دو بعد توصیفی و مکانی را 
به عهده‌دارند. آمارها باید صحت داشته 
باشد تا برنامه‌ها به‌درستی اجرایی شود 
و بــا اســتــنــاد بــه آن‌هـــا بــودجــه تنظیم و 
درنهایت اهداف محقق شود. جمع‌آوری 
اطلاعات درست، به‌عنوان پایه و اساسی 
برای برنامه‌ریزی اهمیت زیادی دارد که 

مسئولیت این کار بر عهده ماست.
گر بخواهیم  او با اشاره به این نکته که ا
همگام با تغییر و تحولات دنیا حرکت 
کید  کنیم، باید اطلاعاتمان به‌روز باشد، تأ
کرد: این باور در بین تمام معاونت‌های 
ــریــت شــهــری وجــــود دارد و همه  ــدی م
ــمـــع‌آوری داده با  مــعــاونــت‌هــا بـــرای جـ

معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
ــد. بــرای تبدیل  انسانی همکاری دارنـ
ــا بــه اطــاعــات، چندین سامانه  داده‌هـ
مانند سامانه سیما، داشبورد رصا توسط 
معاونت برنامه‌ریزی راه‌اندازی شده که 
ایــن سامانه‌ها درگــاه‌هــای دسترسی به 
اطلاعات شهرداری هستند. درواقع ما یک 
داشبورد مدیریتی راه‌اندازی کرده‌ایم تا 
مدیران شهری بتوانند اطلاعات شهرداری 
را بـــه‌روز و دقیق در هــر مکان دریافت 
کنند. با دسترسی مدیران به اطلاعات و 
آمار دقیق و سریع برای سال‌های آینده، 

افق روشنی در مدیریت شهر می‌بینیم.

 تدوین سامانه‌های مختلف 
برای مدیریت شهر

او همچنین در ادامه در خصوص عملکرد 
»سامانه سیما و سامانه داشبورد رصا«بیان 
کرد: بسترهای اطلاعاتی باید بر اساس 
نیازهای شــهــرداری اصفهان طراحی و 
یکپارچه‌سازی و در قالب داشبوردهای 
مدیریتی به مدیران ارشــد شهری ارائه 
شوند. در این راستا، نظام جامع آماری 
با کمک و همکاری دانشگاه اصفهان 

تهیه‌شده است.
ــه گــفــتــه ابــراهــیــمــی در راســـتـــای  ــا بـ ــن ب
اهداف برنامه 1410 شاخص‌هایی برای 
ــابــی بــخــش‌هــای مختلف تعیین و  ارزی
تدوین‌شده و اطلاعات موردنیاز شاخص‌ها 
ــردآوری و  ــ ــ ــه‌هــای مــخــتــلــف گ از ســامــان
سنجش می‌شود. برای نمونه، نیازهای 
ــی در ســامــانــه  ــال ــص م ــاخ اطــاعــاتــی ش
گردش امور مالی یا به‌طور مخفف »گام« 
وجود دارد که بعد از تعیین و تلفیق این 
اطلاعات، ارتباط داده‌ای از طریق سامانه 
یکپارچه مدیریت اطلاعات )سیما( برقرار 
مــی‌شــود. همچنین داده‌هـــا در سامانه 
سیما یکپارچه‌سازی و استانداردسازی 
می‌شود و محاسبه شاخص‌ها و نمایش 
آن‌ها در قالب داشبوردهای مدیریتی در 
سامانه رصا انجام می‌شود. این داشبورد 
ســاز در موبایل و بسترهای تحت وب 
 بـــرای مــدیــریــت شــهــری قابل‌دسترسی

است.
او در ادامه در خصوص ویژگی‌های این 
سامانه‌ها گفت: این سامانه‌ها بستری 
اســت بــرای اینکه شاخص‌های مربوط 
به ارزیابی قسمت‌های مختلف، نمایش 
عملکرد بخش‌های مختلف و گزارش‌هایی 
، معاونان و اعضای  که موردنظر شهردار
شورای شهر و مدیران میانی است، درآن 

لحاظ شود.
سامانه‌های مربوط به اطلاعات مکانی 
و GIS و کاربرد آن در برنامه‌ریزی‌های 
شهری، یکی دیگر از اتفاقات مثبت در 
معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی است که ابراهیمی در خصوص 
ــزود: شــهــرداری  کــاربــرد ایــن ســامــانــه، افـ
اصفهان در ارائه اطلاعات مکانی پیشتاز 
ــرای گفتن دارد. تمام  اســـت و حـــرف بـ
اطلاعات مکانی در ژئودیتابیس ذخیره 
می‌شوند، نقشه‌ها آماده‌شده است و در 
ژئودیتابیس قــرار می‌گیرد تا به‌صورت 
وب‌سرویس، به تمام کاربران و ارگان‌های 
شهرداری خدمات ارائه دهند. همچنین 
ک، شهرسازی، فضای سبز و  حــوزه امــا
خدمات شهرداری و حوزه مالی و اداری  نیز 
از ژئودیتابیس خدمات دریافت می‌کنند.

تدوین کتاب آمارنامه شهر یکی از اقدامات 
مؤثر معاونت برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه 
انسانی شهرداری اصفهان است. نصری 
رئیس اداره آمار و تحلیل اطلاعات با اشاره 
به اینکه این کتاب ابزار مؤثری با مجموعه 
گزارش‌های آماری در مقیاس داده‌های 
شـــهـــری اســـــت، گـــفـــت: شــاخــص‌هــای 
اقتصادی، اجتماعی و شهری در کتاب 

آمارنامه پایش و آرشیو می‌شود.
بنا به گفته نصری، کتاب آمارنامه شهر 
اصــفــهــان، از ســال 1387 پــیــرو مصوبه 
ــت شــهــر اصــفــهــان  شــــورای اســـامـــی وقـ
بــه‌صــورت سالانه و با اهــداف مشخص 

تهیه و انتشار یافت.
او در ادامـــه اهـــداف انــتــشــار ایــن کتاب 
، جــامــع، روزآمـــد  را ایــجــاد مــرجــع معتبر
ــار و اطــاعــات در حــوزه  و قــابــل‌اتــکــا آمـ
شهر اصــفــهــان، ایــجــاد بستر اطلاعاتی 
بــه‌عــنــوان زیــرســاخــت مــدیــریــت واحــد 
شهری، حرکت در جهت ایجاد قرائت 
ــد از تــعــاریــف و مــفــاهــیــم اطــاعــات  واحـ
شهری، فرهنگ‌سازی درزمینهٔ تبادل 
اطلاعات درون‌سازمانی و سایر نهادهای 
مؤثر در حــوزه مدیریت شــهــری، ایجاد 
همگرایی در حــوزه برنامه‌ریزی و رصد 
شهری و مستندسازی عملکرد مدیریت 

شهری بیان کرد.
او در ادامه بابیان اینکه کتاب آمارنامه 
1403 بــه‌عــنــوان هفدهمین نسخه از 
این سری کتاب‌ها است، افــزود: تعیین 
چــیــدمــان فــصــول و مــحــتــوای هــر فصل 
مطابق استاندارد بین‌المللی طبقه‌بندی 
فعالیت‌های صنعتی )ISIC( و در بیست 

فصل مختلف صورت می‌گیرد.
کید کــرد: با توجه به  نصری در ادامــه تأ
نــیــاز مدیریت شــهــری بــه شاخص‌های 
کلیدی، برخی از مهم‌ترین شاخص‌ها با 
عنوان گزیده اطلاعات در فصل 21 تنظیم 

و ارائه می‌گردد.
بنا بــه گفته رئیس اداره آمــار و تحلیل 

اطلاعات، فرایند تدوین و انتشار کتاب 
آمارنامه شامل تعیین اقــام اطلاعاتی 
ــاز بــه‌مــنــظــور  ــیـ و شـــاخـــص‌هـــای مـــوردنـ
طــراحــی فــرم‌هــای مــربــوطــه، ارتــبــاط با 
بــیــش از 60 دســتــگــاه اجـــرایـــی اســتــان 
علاوه بر معاونت‌ها، مناطق، سازمان‌ها 
و شــرکــت‌هــای زیرمجموعه شــهــرداری 
ــال فــرم‌هــای جــمــع‌آوری  به‌منظور ارسـ
آمار و اطلاعات، صحت سنجی اطلاعات 
ــزارش، نــمــودارهــا و  ــ دریــافــتــی و تولید گ
، تعیین  نــقــشــه‌هــای مــکــانــی مــوردنــیــاز
طـــراح کــتــاب و طــراحــی فــصــول کــتــاب و 
بــازبــیــنــی نــتــایــج، صــفــحــه‌آرایــی و چــاپ 
کتاب، توزیع و انتشار کتاب و نسخه کتاب 
الکترونیکی و دریافت پیشنهاد‌های مرتبط 
و به‌روزرسانی داشبورد کتاب آمارنامه در 

سامانه رصا است.

 تدوین آمارنامه در کوتاه‌ترین 
زمان 

ــژگـــی‌هـــای مــتــمــایــز  نـــصـــری یــکــی از ویـ
کتاب آمارنامه 1403 را تدوین و انتشار 
کـــتـــاب در ســـریـــع‌تـــریـــن زمـــــان مــمــکــن 
)به‌عنوان اولین کتاب آمارنامه 1403 
ــای  ــرداری‌هـ ــهـ مــنــتــشــرشــده تـــوســـط شـ
ــان و ادامــــــه داد:  ــیـ ــا(، بـ ــرهـ ــهـ ــان‌شـ کـ
 به‌روزرسانی اقلام و شاخص‌های اطلاعاتی
شامل شاخص‌های برنامه راهــبــردی، 
شاخص‌های کلیدی، عملکرد و سنجش 
کــارایــی و اثربخشی مشتمل بر 40 هزار 
گر و شاخص  موجودیت اطلاعاتی، نما
مرتبط با شهر و مدیریت شهری، افزایش 
ــای و بــصــری ســـازی  ــودارهـ ــمـ تـــعـــداد نـ
اطلاعات به‌منظور تسهیل انتقال پیام، 
ــا اطــاعــات  تطبیق لایــه‌هــای مــکــانــی ب
ج در کتاب، برخورداری  توصیفی مندر
ــرده از دیــگــر  از تــنــوع اطــاعــاتــی گــســت
 ویژگی‌های این شماره ازکتاب آمارنامه

است.

ســیــد مــصــطــفــی اعــتــصــامــی مــدیــرکــل 
برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری اصفهان به 
مناسبت پاسداشت روز آمار و برنامه‌ریزی، 
وجود آمار و اطلاعات صحیح و به‌روز را 
زیربنای تمام حرکت‌هایی دانست که 
در اداره برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری 
ــدون  کــیــد کـــرد: ب صـــورت مــی‌گــیــرد و تــأ
بهره‌گیری از اطــاعــات آمـــاری جــامــع و 
صحیح، نمی‌توان سیاست‌ها و برنامه‌های 
توسعه شــهــری را بــه‌گــونــه‌ای طــراحــی و 
اجرا کرد که پاسخگوی نیازهای واقعی 
شهروندان باشد، بنابراین امکانات موجود 
در مسیر صحیح به کار گرفته نمی‌شود 
و به‌طورکلی برنامه‌ریزی با مشکل روبرو 

خواهد شد.
اعتصامی بابیان اینکه آمار و اطلاعات 
نه‌تنها ابــزاری برای برنامه‌ریزی علمی 
زمــان حال و آینده؛ بلکه معیاری برای 
سنجش و ارزیــابــی عملکرد گذشته نیز 
کید کرد: با توجه به  به شمار می‌رود، تأ
رابطه متقابل انسان و فناوری در دنیای 
، نقش و اهمیت آمــار و اطلاعات  امـــروز
به‌گونه‌ای است که دنیای جدید را عصر 
آمار و اطلاعات نام نهاده‌اند. در چنین 
سیستم پویا با پیچیدگی‌های فــراوان، 
استفاده صحیح و علمی از آمار به‌منزله 
نوری است که می‌تواند در کاهش تاریکی 
و ابــهــام در تصمیم‌گیری انــســانــی و به 
دنبال آن موفقیت‌های سازمانی، نقش 

مهمی را ایفا کند.
او معتقد است بهره‌گیری درست از آمار 
و برنامه‌ریزی در حوزه مدیریت شهری 
ــر در  ــون ایـــفـــای نــقــش مــؤث فـــوایـــدی چـ
شناخت فرصت‌ها و تهدیدهای محیط 
شهرداری و استفاده بهینه از امکانات 
ســازمــان، بــرقــراری عدالت در دسترسی 
شهروندان به آمار و برنامه‌های شهری و 
ارائه امکانات، شفافیت و دقت در تولید 
آمار و برنامه‌ریزی‌های شهری، پیشبرد 
امور شهری با هزینه کمتر و توسعه و تحول 

سازمانی را به همراه دارد.

 استقرار نظام جامع آماری در 
کل شهرداری

ــار و  ــ ــاره بـــه ایــنــکــه آم ــ اعــتــصــامــی بـــا اشـ
بــرنــامــه‌ریــزی در شــهــرداری و مدیریت 
شهری اصفهان همواره موردتوجه بوده 
، این رویکرد  است، افزود: در حال حاضر
با استفاده از آمار ثبتی )سیستمی و به‌روز( 
و با تکیه‌بر روش‌ها و سامانه‌های نوین 
مبتنی بر فناوری اطلاعات و شیوه‌های 
نوین پشتیبانی از تصمیم‌های مدیریت، 

در حال تحول و تکامل است.
بنا به گفته اعتصامی اداره کل برنامه‌ریزی 
و بــودجــه شـــهـــرداری بــه‌عــنــوان متولی 
اصلی برنامه‌ریزی، ارزیابی و پشتیبانی 
سیاست‌گذاری، وظیفه مهمی در راستای 
تخصیص بهینه منابع به عهده دارد و 
این وظیفه مهم بدون داشتن یک نظام 
تصمیم ساز مبتنی بر آمار و اطلاعات دقیق 

، میسر نخواهد شد. و به‌روز
او استقرار نظام جامع آمــاری در سطح 
کل شهرداری و سازمان‌های وابسته را 
از اولین اقداماتی که باید شکل بگیرد 
خواند و بیان داشت: گام اول این مهم 

کنون بنا  در سال 1388 برداشته شد و تا
به‌ضرورت چندین نوبت بازنگری شده 
کنون به‌عنوان نقشه راه در حوزه  و هم‌ا
آمار و اطلاعات مورداستفاده قرار می‌گیرد.

 »عدالت مکانی« یکی از 
شاخص‌های اصلی توسعه پایدار 

شهری است
او در ادامه به مفهوم »عدالت مکانی« که 
به‌عنوان یکی از شاخص‌های اصلی توسعه 
پایدار شهری در سال‌های اخیر تبدیل‌شده 
ــرد و افـــزود: عــدالــت مکانی به  ــاره ک اشـ
معنای توزیع منصفانه منابع، فرصت‌ها 
و خدمات شهری در پهنه‌های مختلف 
شهر است؛ به‌گونه‌ای که هیچ منطقه‌ای 
صرفاً به دلیل موقعیت جغرافیایی خود از 

امکانات محروم نماند.
اداره کل برنامه‌وبودجه در این سال‌ها 
تــاش کــرده با بــرگــزاری جلسات کمیته 
، اطــاعــات و عــمــلــکــرد، به‌منظور  ــار ــ آم
راهــبــری نظام‌مند آمـــار و اطــاعــات در 
دو بعد توصیفی و مکانی و همچنین 
بهره‌برداری بهینه از آن به رصد و پایش 
نیازهای مناطق و محلات شهری بپردازد.

 اجرای سامانه داشبورد 
مدیریتی "رصا"

مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری 
در ادامـــه بــه اجـــرای ســامــانــه داشــبــورد 
ــزود: این  مدیریتی رصــا اشـــاره کــرد و افـ
اداره کـــل بــه‌مــنــظــور رصـــد لــحــظــه‌ای 
اطلاعات، با استقرار این سامانه و ایجاد 
گزارش‌های تحلیلی بر اساس اتصال بر 
خط به سامانه‌های اطلاعاتی، به سنجش 
شاخص‌های برنامه راهبردی، عملیاتی و 
نیازهای احصا شده مبتنی بر نقشه‌های 
ترسیمی عدالت مکانی، پرداخته است 
و مــبــنــای علمی و عــادلانــه بــه مــوضــوع 

تخصیص بودجه را فراهم کرده است.
بنا به گفته اعتصامی با اجرای این سامانه 
و ایجاد دسترسی برای مدیران و بهره‌گیری 
از داشبوردهای مدیریتی ، نتایج حاصل 
از تحلیل اطلاعات توصیفی و مکانی، 
بستری برای برنامه‌ریزی و بودجه‌ریزی 
به سمت توسعه متوازن، کارآمد و عادلانه 

ایجادشده است.
او در ادامــه توجه به ایــده شهروندان را 
یکی از دلایل استقرار سامانه بودجه‌ریزی 
مشارکتی عنوان کــرد و ادامــه داد: این 
ســامــانــه بــه‌مــنــظــور دریـــافـــت ایـــده‌هـــا و 
ــدان  ــای پــیــشــنــهــادی شــهــرون ــروژه‌هــ ــ پ
راه‌انــدازی شده است و امکان مشارکت 
مستقیم شهروندان را در تخصیص بودجه 

فراهم می‌سازد.
او همچنین تقسیم‌بندی آمار به دودسته 
آمار توصیفی و مکانی، جمع‌آوری و تحلیل 
آن را یکی از وظایف اداره کل برنامه‌ریزی 
و بــودجــه معرفی کــرد و گفت: پــردازش 
داده‌هــای مرتبط با حوزه‌های مختلف 
سازمانی، مدل‌سازی و تحلیل‌های آماری 
در راستای برنامه‌ریزی داده محور نیز 
کنون  در دستور کار قرارگرفته است و تا
تولیدات و محصولات متنوعی در این 
راستا منتشرشده و در دسترس مدیران و 

شهروندان عزیز قرارگرفته است.

آمار و اطلاعات خمیرمایه 
برنامه‌ریزی هوشمندانه شهر

آمارنامه شهر اصفهان
چراغ راه مدیران شهری

آمار و اطلاعات صحیح
زیربنای توسعه شهری

معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهرداری اصفهان داشتن آمار 
و اطلاعات دقیق را خمیرمایه برنامه‌ریزی هوشمندانه شهر دانست

مدیرکل برنامه‌ریزی و بودجه شهرداری اصفهان بهره‌گیری ازاطلاعات وآمار 
صحیح را زیر بنای توسعه شهری پایدار و عادلانه در شهر دانست
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تازه‌های نشر

روایتی داستانی از ملامحسن 
فیض کاشانی

کتاب »اشــک فیض« به قلم محسن غفاری در نشر 
سمن‌سای کاشان منتشر شد. نویسنده کتاب »اشک 
ک این اثر با آثار گذشته  فیض« با اشاره به وجه اشترا
او از باب موضوع بیان کرد: من همیشه فکر می‌کردم 
بهترین کار این است که علمای گذشته خود را به نحوی 
به بچه‌های امروز معرفی کنیم که آنها را درک کنند. من 
در این اثر به سراغ فردی رفتم که بسیار دوستش داشته 
و ارتباط زیادی با او داشتم و ایشان »ملا محسن فیض 
کاشانی« بود؛ به همین دلیل سعی کردم یک روایت 
داستانی را به نحوی داستان‌گونه از ایشان بنویسم که 
بچه‌ها و به‌خصوص جوانان آن را دوست داشته باشند 
و با آن ارتباط برقرار کنند و در طول خواندن کتاب، با 
فیض، تفکرات او و زندگی‌اش آشنا می‌شوند. محسن 
غفاری با بیان اینکه ایده نوشتن این کتاب همیشه 
در ذهن او بوده، افزود: من برای بیان ایده ذهنی‌ام در 
قالب کتاب، مدت زیادی فکر کردم. ۸۰ درصد این کتاب 
براساس واقعیت و ۲۰ درصد آن تخیلات است که لازمه 
کار است. غفاری در خصوص منابع به‌کاررفته در نوشتن 
این کتاب خاطرنشان کرد: بخشی از منابع، نوشته‌ها، 
رساله، کتاب و کلیات شعر شخص »فیض کاشانی« است 
و بخشی دیگر نیز خاطرات خود من است که چندین سال 
همراه من بود که سعی کردم همه این‌ها را باهم تلفیق 
کنم و »اشک فیض« ثمره آن است. او اضافه کرد: من 
فکر می‌کنم جوانان باید با علما و بزرگان ارتباط بگیرند و 
آن‌ها را بشناسند. معمولاً همیشه از در و دیوار و محراب 
و ستون صحبت شده است؛ برای مثال در کاشان گفته 
می‌شود در خیابان ملاحبیب‌الله شریف، یک خانه تاریخی 
وجود دارد؛ درصورتی‌که جوان امروز هنوز شناختی از 
ملاحبیب‌الله شریف ندارد. من فکر می‌کنم غیر از رفتن 
به در خانه آن‌ها، راه بهتری برای شناخت آن‌ها وجود 
گر بخواهیم فرهنگ، هنر و معرفت دینی خود  ندارد و ا
را حفظ کنیم، باید با زبان امروز، علما و بزرگان خود را 
بشناسیم. از آثار دیگر این نویسنده می‌توان به »سال‌های 
بی‌قراری«، »دوازده بند« )مجموعه فیلم‌نامه(، »شور 
غ  شیرین«، »تو را کجا بنویسم«، »کودک و دریا«، »مر
سحر«، »بند ریگ« و »گلدون و طیاره« اشاره کرد./ ایبنا

تماجراهای علی و دوستانش 
خواندنی شد

کتاب کودک »ماجرای علی و دوستانش« نوشته مازیار 
حاتمی از سوی انتشارات ۲۷ بعثت منتشر شد. این اثر 
که برگرفته از رویدادهای واقعی دوران دفاع مقدس 
دوازده‌روزه است، در قالب پنج داستان کوتاه روایت 
می‌شود و تلاش دارد مفاهیم انسانی و اجتماعی آن دوران 
را با زبانی ساده و کودکانه بازگو کند. شخصیت اصلی کتاب، 
پسر نوجوانی به نام »علی« است که همراه دوستانش 
در جریان این پنج ماجرا با موضوعاتی چون توجه به 
اتفاقات اطراف، شجاعت خانواده‌ها در روزهای جنگ، 
کمک به همسایه‌ها، خواب‌های معنوی درباره شهدای 
هوافضا و همدلی مردم شهرستان‌ها روبه‌رو می‌شود. هر 
داستان، تجربه‌ای از زندگی روزمره در روزهای پرالتهاب 
جنگ را از زاویه دید کودکان به تصویر می‌کشد؛ نگاهی 
که در عین سادگی، پیام‌هایی عمیق از دوستی، امید و 
ایثار در خود دارد. مازیار حاتمی در این مجموعه کوشیده 
است با استفاده از زبانی صمیمی و روایت‌هایی نزدیک 
به ذهن کودک، مفاهیمی چون مسئولیت‌پذیری، یاری 
به دیگران و درک معنوی از رویدادها را در دل ماجراها 
بگنجاند. یکی از ویژگی‌های نوآورانه این کتاب، ثبت 
صوت خوانش داستان‌ها به‌صورت  QRکد در پایان 
هر بخش اســت. مخاطبان می‌توانند با اسکن این 
کد، نسخه‌ی صوتی هر داستان را بشنوند و همراه با 
موسیقی و صدا، فضای روایت را به شکل شنیداری تجربه 
کنند. این ویژگی باعث می‌شود کتاب برای گروه سنی 
کودک جذاب‌تر و کاربردی‌تر باشد و خواندن جمعی در 
خانواده‌ها را نیز تسهیل کند. تصویرگری اثر با رنگ‌های 
شاد و فضایی کودکانه انجام شده تا در عین پرداختن 
به موضوع جنگ، حال‌وهوایی امیدبخش و صمیمی 

برای مخاطب خردسال ایجاد کند. /مهر

ویراستار  و دبیر صفحه 
سیده نرگس نظام‌الدین

گر پنجاه سال از یک  اساتید تاریخ شفاهی معتقدند ا
خاطره گذشت، تبدیل به تاریخ شفاهی می‌شود. 
پس تفاوت ایــن دو به ایــن صــورت اســت. تعریف 
دیگری نیز وجود دارد که آن را بیشتر قبول دارم. 
مثلاً فردی خاطره‌اش را این‌طور تعریف می‌کند که 
می‌خواستم برای زایمان به بیمارستان بروم و بین 
راه، ماشینمان خراب شد و اتفاقاتی از این دست 
افتاد. ممکن است این خاطره به صورت دیگری 
نیز تعریف شود و گوینده حین خاطراتش به شرایط 
حکومت نظامی و اوضاع اصفهان نیز اشاره کرده 
و به این صورت، خاطره ارتباطی با وقایع تاریخی 
آن زمان پیدا می‌کند. ما به آن دسته از خاطرات 
فردی که پیوندی هم با وقایع تاریخی و زمانه‌اش 
خورده باشد، عنوان تاریخ شفاهی را اطلاق می‌کنیم. 
بــر همین اســاس، بسیاری از کتاب‌ها تبدیل به 
 تاریخ شفاهی نمی‌شود و در حد خاطره شفاهی

باقی می‌ماند.

 تاریخ شفاهی زیرمجموعه 
تاریخ است یا ادبیات؟

ما دو نوع تاریخ مکتوب و شفاهی داریم. بسیاری 
از اساتید تاریخ شهرهای دیگر به جز اصفهان، 
اعتباری برای تاریخ شفاهی قائل نیستند. آن‌ها 
بر این بــاور نیستند که مصاحبه‌ای که می‌گیریم 
و در قالب صوت ضبط می‌شود، سندیت و قابلیت 
ک است که در  ارجاع دارد. برای این دسته آنچه ملا
کتاب‌ها مکتوب شده باشد؛ اما اساتیدی همچون 
آقای کائینی که در این حوزه کار کرده‌اند، می‌گویند 
گر بخواهیم تاریخ شفاهی را که در قالب صوت ضبط  ا
شده است زیر سؤال ببریم، همان اثر مکتوب را نیز 
به همین دلیل می‌توان زیر سؤال برد؛ چون همان 
اثر مکتوب نیز از ابتدا مکتوب نبوده و بعد در این 
قالب منتشر شده. گروه تاریخ دانشگاه اصفهان 
اساتید مطرحی در ایــن حــوزه دارد و که به تاریخ 
شفاهی معتقدند و در این زمینه فعال‌اند؛ بنابراین، 
تاریخ شفاهی از این منظر ذیل تاریخ قرار می‌گیرد، 
نه ذیل ادبیات. اساتیدی همچون آقای کمره‌ای 
معتقدند تاریخ شفاهی صرفاً در قالب سؤال و جواب 
شکل می‌گیرد و حس و حال راوی هم در متن گفته 
می‌شود. همچنین، اتفاقاتی که در فضای مصاحبه 
می‌افتد، در کروشه بیان می‌شود. به محض اینکه 
ــرده شــود،  ســـؤالات حــذف شــده و در متن دســت ب
 متن وارد فضای ادبــیــات شــده و از حیطه تاریخ

ج می‌شود.  خار

 یک کتاب تاریخ شفاهی باید 
چه ویژگی‌هایی داشته باشد؟

در این خصوص نظر اساتید مختلف و متفاوت است. 
افرادی همچون حمید حسام به تئوری روایت ذهنی 
گر رزمنده‌ای در خاطره‌اش بیان  باور دارند. مثلاً ا
کند که اسلحه‌اش را برای شلیک درآورده و شلیک 
کرده، مصاحبه‌کننده می‌داند که این اسلحه زمان 
شلیک داغ می‌شود و لگد می‌زند و می‌تواند این را 
در متن بیاورد. یا مثلاً حبیبه جعفریان در کتاب 
»محمدحسین« که درباره علامه طباطبایی است، 

سیده نرگس
نظام‌الدین

دبیر صفحه کتاب و ادبیات

در وبگاه سازمان اسناد و کتابخانه‌های 
جمهوری اسلامی ایــران در تعریف تاریخ 
شفاهی این‌طور آمده است: »تاریخ شفاهی 
یكی از شیوه‌های پژوهش در تاریخ است 
و به شــرح و شناسایی وقــا�یــع، رویدادها 
و حــوادث تاریخی بــراســاس دیدگاه‌ها، 
شنیده‌ها و عملكرد شــاهــدان، ناظران و 
فعالان آن ماجراها می‌پردازد. تاریخ شفاهی 
ــدن، خصلتی  ــورت مكتوب ش حتی در ص

گفتاری دارد.«

تــاریــخ شفاهی یکی از حــوزه‌هــایــی اســت کــه چند 
سالی اســت فــعــالان عرصه نشر و کتاب براساس 
تعریفی که در بالا ارائه شد، به آن روی آورده و در 
این زمینه تولید اثر می‌کنند. حتی برخی از نشرها 
به‌طور تخصصی وارد این حوزه شده و در تلاش‌اند 
 تــا تــاریــخ شفاهی اســتــان‌هــای مختلف را پوشش

دهند.
اصفهان نیز به‌عنوان یکی از استان‌های پرکار 
در عرصه کتاب و نشر از این قافله عقب نمانده 
و نویسندگان و نهادهایی با ورود به حوزه تاریخ 
شفاهی، مشغول تولید اثر و پوشش خاطرات شفاهی 
اهالی اصفهان در زمینه‌ها و زمانه‌های مختلف‌اند.
هاجر صفائیه یکی از فعالان و دغدغه‌مندان عرصه 
تاریخ شفاهی اصفهان است که از سال 1381 با انتشار 
اولین کتابش با عنوان »قصه‌ای برای سجاد« وارد 
این حوزه شده و تا کنون توانسته نقش پررنگی را 
در این عرصه ایفا کند. او تا کنون با قلم زدن 25 
اثر و ویرایش 17 کتاب در زمینه تاریخ شفاهی از 
مؤثران حوزه تاریخ شفاهی به شمار می‌آید. واحد 
تاریخ شفاهی حسینیه هنر اصفهان با مسئولیت 
صفائیه و تربیت نویسندگان در این زمینه، توانسته 
17 کتاب را به بازار نشر ارائه کند. این پژوهشگر تاریخ 
کنون در جایگاه حقوقی‌اش ده کتاب در  شفاهی ا
دست چاپ و ده کتاب دیگر در دست نگارش دارد.
بــا هاجر صفائیه دربـــاره ماهیت تــاریــخ شفاهی و 
چالش‌هایی که در شهر اصفهان در حوزه تولیدات 
تاریخ شفاهی با آن مواجه است، گفت‌وگو کرده‌ایم 

که در ادامه می‌خوانید.

براساس تجربه‌ای که طی این 
سال‌ها کسب کرده‌اید، تفاوت 

بین تاریخ شفاهی و خاطره را در 
چه می‌دانید؟

یکی از نشرهای معروف کشور سال‌ها پیش، خاطرات 
جنگ را بدون زمان و مکان و اشاره به اسم افراد 
ثبت و ضبط می‌کردند و عنوان خاطرات شفاهی 
به آن اطــاق می‌شد؛ درحالی‌که ما می‌گوییم در 
خاطره شفاهی باید به شش سؤال »کِی، کجا، چرا، 
چه‌کسی،‌ چطور، چگونه« پاسخ داده شود. برخی از 

 چالش‌های تولید آثار تاریخ 
شفاهی در اصفهان چیست؟

بخشی از چــالــش‌هــا بــه انــحــصــار تــاریــخ شفاهی 
در دســت نهادها و ارگــان‌هــا بازمی‌گردد. برخی از 
ارگان‌های نظامی فکر می‌کنند چون این شهدا یا 
رزمندگان ذیل آن مجموعه از کشور دفاع کرده‌اند، 
فقط به افــراد خودشان اجــازه ثبت و تولید تاریخ 
 شفاهی داده و فقط بــه آن‌هــا بــودجــه اختصاص

می‌دهند.
در واقع، ما اصلاً تاریخ شفاهی مردمی، نه به این 
معنا که خود مردم تاریخ شفاهی را ثبت کنند و نه 
به معنای تاریخ شفاهی از زبان مردم، نداشته‌ایم 
و بیشتر به این زمینه ارگانی نگاه کرده‌ایم. این 
ــه دیـــده‌ام  را از دعـــواهـــا و ســهــم‌خــواهــی‌هــایــی ک
می‌گویم. برخوردهای بدی نیز دیــده‌ام که اجازه 
ورود و کــار بــه دیگر افـــراد داده نــمــی‌شــود. برخی 
نهادها نه خودشان در این زمینه کار خوبی انجام 
 می‌دهند، نه اجازه می‌دهند دیگران در این زمینه

کار کنند. 
ــر بـــه ســــراغ بــرخــی  ــ ، ایـــن‌قـــدر دی از طــــرف دیـــگـــر
ــوژه‌ای بــرای  ــ ــه‌ایــم کــه دیــگــر سـ مــوضــوعــات رفــت
ــم. الان یــک مــوضــوع جــــذاب و  ــداریـ مــصــاحــبــه نـ
حیاتی بــرای اصفهان در دســت دارم؛ امــا وقتی 
ســراغ افـــراد را می‌گیریم تــا بــه ســراغــشــان بــرویــم،‌ 
 راویــان از دنیا رفته‌اند یا دچار آلزایمر و فراموشی

شده‌اند.
یکی از چالش‌های تلخ این است که بعضی وقت‌ها 
تاریخ شفاهی اصالت نداشته و صرفاً تولید و انتشار 
ــا ســـوژه‌ای  یــک کــتــاب پــرفــروش و جــایــزه‌بــگــیــر ب
خاص مهم بوده است. این مانعی بر سر راه تاریخ 
ــرادی کــه در اصــفــهــان در ایــن  ــ شــفــاهــی اســـت. اف
زمینه کار می‌کنند، به دنبال سوژه‌ها و موضوعاتی 
ــود. در  ــروش شـ ــرف مــی‌گــردنــد کــه خـــاص بــاشــد و پ
ایــن حــالــت،‌ شهیدی از یــک روســتــای کــوچــک یا 
شرکتی که در یک شهرستان کوچک کار می‌کند، 
 از چشم دور می‌ماند و تاریخ شفاهی‌اش مغفول

واقع می‌شود.

 در اصفهان نویسندگانی 
هستند که با تولید آثاری ضعیف 

در این زمینه، آن سوژه را 
دست‌خورده کرده و کتابی تولید 

می‌کنند که نه تاریخ شفاهی 
است، نه خاطره‌نگاری. نظرتان 

دراین‌باره چیست؟
گاهی سوژه ظرفیت کمی برای تولید کتاب مستقل 
گر کسی نویسنده‌ای واقعی و  نداشته است؛ ولی ا
حرفه‌ای باشد، می‌تواند سوژه ضعیف را هم نجات 
دهد. عمده اشکال از جانب نویسندگانی است که 
نتوانسته‌اند کار مناسبی تولید کنند. مردم ما امیرکبیر 
و ابوعلی‌سینا یا امثالهم را به کسی می‌شناسند که 
او را بــرای اولین بــار در تلویزیون دیدند یا اولین 
کتابش را خواندند. گاهی این‌قدر این تولیدات 
اولــیــه نامطلوب و ضعیف اســت کــه همان تولید 
گر بعدها هم  ضعیف در ذهن مردم باقی می‌ماند و ا
 کاری قوی تولید شود، نمی‌تواند بر آن تصور اولیه

غلبه کند. 
، گاهی این‌قدر گرفتار ایدئال‌گرایی  از سوی دیگر
ح و  می‌شویم که هیچ تولیدی برای سوژه‌های مطر
ح  مشهور شهرمان نداریم؛ مثل برخی از شهدای مطر
اصفهان که به‌دلیل سختگیری خانواده‌هایشان 
هنوز یک اثر خوب و ماندگار برایشان تولید نشده 
است؛ چون منتظرند یک کتاب خیلی خاص تولید 
شود یا نویسنده‌ای که چهره باشد به سراغشان 
 بیاید. ایــن مشکل دوطــرفــه و شبیه تیغی دولبه

است. 
بر این باوریم که اصفهان شهر نویسنده‌هاست؛ 
ولی نمی‌دانیم چرا کتاب فاخر و شاخصی در این 
شهر تولید نمی‌شود. خیلی از شهرها هستند که 
آوازه‌شـــان در زمــان جنگ از اصفهان خیلی کمتر 
بوده، ولی چند کتاب شاخص توانسته آن شهر را 

بر سر زبان‌ها بیندازد.
اما اصفهان کتاب ویژه‌ای ندارد و قلم‌هایی که باید 

کار کنند، در این زمینه ناتوان بوده‌اند.
گر در اصفهان کتاب خوبی تولید شود، دیگران  ا
برای دیده شدنش تلاش نمی‌کنند و آن را از خود 
نمی‌دانند. اصفهان مجمع‌الجزایر فرهنگی است 
و هر نهادی خودش را صاحب کار و فکر می‌داند 
 و حــاضــر بــه حــمــایــت از دیــگــر کــارهــای فرهنگی

نیست. 

 برای جلوگیری از موازی‌کاری 
میان نویسندگان و نهادهای 

فرهنگی اصفهان در زمینه تاریخ 
شفاهی چه راه‌هایی وجود دارد؟

کارهای نکرده بسیاری در اصفهان هست.
مــن از ســال 81 تــا کــنــون در بحث تــاریــخ شفاهی 
ــرای تــولــیــد کــتــاب‌هــایــی  ــ ــی ب ــاه کـــار مــی‌کــنــم و گ
ــه  ــ ــی‌ک ــ ــال ــ ــی مـــــــی‌دادنـــــــد؛ درح ــایـ ــادهـ ــهـ ــنـ ــشـ ــیـ پـ
ــری ــگــ ــ ــای دی ــ ــاب‌هـ ــ ــتـ ــ  بــــــــرای آن مـــــوضـــــوع کـ

تولید شده بود.
راهکار اصلی بــرای جلوگیری از مــوازی‌کــاری این 
است که به عرصه‌هایی وارد شویم که دیگران وارد 
نشده‌اند. در این چند سال وقتی وارد عرصه‌های 
 جدید شده‌ایم، آن اثر دیده شده و از آن استقبال

شده است.

تاریخ شفاهی اصفهان
گرفتار در مجمع‌الجزایر فرهنگی!

گفت‌وگو با هاجر صفائیه، مدیر واحد تاریخ شفاهی حسینیه هنر، درباره این گونه تاریخی و چالش‌هایش

بخشی از چالش‌ها 
به انحصار تاریخ 

شفاهی در دست 
نهادها و ارگان‌ها 
بازمی‌گردد. برخی 

از ارگان‌های 
نظامی فکر 

می‌کنند چون 
این شهدا یا 

رزمندگان ذیل آن 
مجموعه از کشور 

دفاع کرده‌اند، 
فقط به افراد 

خودشان اجازه 
ثبت و تولید تاریخ 

شفاهی داده 
و فقط به آن‌ها 

بودجه اختصاص 
می‌دهند. در 

واقع، ما اصلاً 
تاریخ شفاهی 
مردمی، نه به 

این معنا که 
خود مردم تاریخ 

شفاهی را ثبت 
کنند و نه به 
معنای تاریخ 

شفاهی از زبان 
مردم، نداشته‌ایم 

و بیشتر به این 
زمینه ارگانی نگاه 

کرده‌ایم

کارهای نکرده 
بسیاری در 

اصفهان هست. 
من از سال 81 تا 

کنون در بحث 
تاریخ شفاهی 

کار می‌کنم و 
گاهی برای تولید 

کتاب‌هایی 
پیشنهادهایی 

می‌دادند؛ 
درحالی‌که برای 

آن موضوع 
کتاب‌های دیگری 

تولید شده بود. 
راهکار اصلی 

برای جلوگیری 
از موازی‌کاری 

این است که به 
عرصه‌هایی وارد 

شویم که دیگران 
وارد نشده‌اند

تصویری در کتاب دارد که علامه وارد کوچه می‌شود و می‌خواهد به خانه برود و 
بوی کوفته تبریزی می‌آید. از ایشان پرسیدم که آیا این قسمت را از مصاحبه‌ای 
استخراج کردید یا از متن دیگری استفاده کرده‌اید؟ ایشان گفت بالاخره این‌ها یک 
خانواده تبریزی هستند و همسرشان تبریزی است و ممکن است یک روز ظهر چنین 
غذایی پخته باشند. پس، از شواهد و قراین هم می‌شود به این‌ها رسید. برخی 
از اساتید مثل آقای کمره‌ای اعتقادی به این اندازه از دخل و تصرف هم ندارند. 
به دلیل همین تعاریف متفاوت، نمی‌شود گفت کتاب تاریخ شفاهی کتابی است 
که هیچ‌گونه دخل و تصرفی در آن صورت نگرفته باشد. فقط از این باید مطمئن 
باشیم که در چنین اثری تخیل راه نیافته باشد؛ هرچند برخی می‌گویند تخیل تا 

جایی که به اصل مطلب ضربه نزند، اشکالی ندارد.
ــه‌اش را لحاظ  ــان ــر وقــایــعــی کــه در کــتــاب مـــی‌آوریـــم،‌ اتــفــاقــات زم گ از نظر مــن ا
نکنیم، کــتــاب از فــضــای تــاریــخ شفاهی دور مــی‌شــود؛ بــنــابــرایــن کــتــاب تاریخ 
شفاهی حتماً‌ بــایــد یــک پشتوانه تــاریــخــی داشــتــه بــاشــد؛ درحــالــی‌کــه بسیاری 
کتفا می‌کنند و در حــد خــاطــره‌گــویــی باقی ــراد ا  از کــتــاب‌هــا بــه حــس و حــال افـ

می‌مانند.

 تاریخ شفاهی فقط منحصر به گذشته است؟ یعنی 
نمی‌توانیم درباره واقعه‌ای که هم‌اکنون در جریان است یا 

به‌تازگی پایان یافته، عنوان تاریخ شفاهی را اطلاق کنیم؟ 
 برای جنگ دوازده‌روزه می‌شود اثری در قالب تاریخ 

ً
مثلا

شفاهی تولید کرد؟ یا باید صبر کنیم تا چند سال از این 
واقعه بگذرد؟ 

ــا جــهــادهــای  ــی بـــود ت ــن ــک آوی ــاب فــرمــودنــد کـــاش ی ــق ــا رهــبــر ان ــرون در زمـــان ک
عرصه کرونا را ثبت و ضبط مــی‌کــرد. ما نیز به ایــن سمت رفتیم و هفت مدل 
 جــهــاد را در عــرصــه کــرونــا ثبت کــردیــم. حتی وضعیت کــرونــا را در جــهــان رصد

می‌کردیم.
کنون می‌افتد، مثل کرونا یا جنگ دوازده‌روزه یا کمک  باید یاد بگیریم اتفاقاتی را که ا
به جبهه مقاومت، در همان لحظه ثبت کنیم؛ هم راوی‌ها می‌توانند خاطرات را با 
جزئیات بیشتری بیان کنند و هم دسترسی به راویان آسان‌تر است؛ اما با گذشت 
زمان، گاه دسترسی به راویان، تغییر مواضع و نگاهشان و فراموشی، ما را از روایت 
صحیح و دقیق دور می‌کند؛ بااین‌حال، چون آدم‌ها در متن ماجرا هستند، گاه 
شور و هیجان بر روایت غلبه می‌کند و کمی به شعار نزدیک می‌شود. ثبت و ضبط 
ج دهد  وقایع بعد از گذشت زمان، سبب می‌شود تا راوی‌ها دقت بیشتری به خر
و تحلیل‌ها و تعاریف عاقلانه‌تر و دور از احساس ارائه ‌کنند. پس بهترین راه این 
گر فرصت شد و امکانش  کنون ثبت شوند و بعدها هم ا است که وقایع امروزی ا

بود، دوباره به همان موضوع بپردازیم. 

 چرا با شنیدن تاریخ شفاهی، فقط به یاد دفاع مقدس یا 
انقلاب اسلامی می‌افتیم؟ آیا نمی‌شود ژانرهای دیگری برای 

تاریخ شفاهی تعریف کرد؟
این به شناخت مــردم ما بازمی‌گردد و مــردم ما تاریخ شفاهی را بیشتر به دفاع 
مقدس می‌شناسند. اشکال کار اینجاست که برایشان گفته نشده شرکتی که تازه 
پا گرفته هم می‌تواند تاریخ شفاهی داشته باشد. در دنیا مرسوم است که مؤسسات 
و نهادها تاریخ شفاهی داشته باشند؛ مثلاً‌ ماجرای شکل‌گیری یک قرض‌الحسنه یا 
مجموعه فرهنگی، مدارس تربیت‌محور، عملکرد مدیران موفق و حتی چگونگی 
ثبت یک مؤسسه یا شرکت دانش‌بنیان و پیدایش یک پیام‌رسان ایرانی و بومی 

هم می‌تواند تاریخ شفاهی داشته باشد.
کسن،  تاریخ شفاهی پیشرفت،‌ یا فعالیت‌های علمی دوره کرونا برای کشف وا
یا بانوانی که به جبهه مقاومت در قالب‌های مختلف کمک کردند و مربیان 
نهضت ســوادآمــوزی، همگی رده‌هـــای مختلفی از تــاریــخ شفاهی هستند؛ اما 
چــون مـــردم مــا نــشــنــیــده‌انــد، تــصــورشــان از تــاریــخ شفاهی مــحــدود بــه جنگ و 
انــقــاب اســامــی اســت. در دنیا بــه ایــن عرصه توجه بسیاری مــی‌شــود و وقتی 
رصد کنیم،‌ به تاریخ شفاهی زنانی می‌رسیم که همسرانشان خلبان بوده‌اند. 
ــای مختلفی مــی‌شــود برایش  تــاریــخ شفاهی عــرصــه‌ای گسترده اســت و رده‌هـ

در نظر گرفت.
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 ــن  ــ ــفـ ــ ــلـ ــ تـ
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 ــرف مــــــردم  ــ حـ
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امـ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـــنـــدی مطبوعات 
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

SPORT
ورزش

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

ــب‌زاده  ــ  تــحــریــریــه فــرشــاد تــوســلــی،  فــاطــمــه رج
 الهه سادات بدیع‌زادگان و مریم نقیان)فرهنگ(
ــاری  ــنـــدهـ مـــحـــســـن حــــیــــدری فـــــرد ، زهــــــره قـ
ــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ــ ــم ــ ــاظ ــ و زهـــــــــره‌ســـــــــادات ک
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری و مــیــنــا ایـــزدی 
ــن  ــی ــس ــدح ــم ــح )اقــــتــــصــــاد و ســــیــــاســــت(، م
اعتزازیان و لیلا مقیمی )روایــت شهر و جامعه(
احــمــد مــهــره‌کــش، ســیــده‌نــرگــس نــظــام‌الــدیــن
عـــلـــی رئـــیـــســـی و مـــــریـــــم‌ســـــادات مـــوســـوی 
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
ــی، ســـــارا حــفــیــظــی ــوفــ ــ ــی، مـــائـــده رئ ــلـ ــوکـ ــراتـ زهـ
لیلا کهلانی،فاطمه توکلی  و حمیده محسنی

5 2 2 0   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــبـ ــنـ ــارشـ ــهـ چـ
1404  /  07  /  30

ویراستار و دبیر صفحه 
مهری مصور

اولین‌های
ورزش 			 

اصفهان 				  
چه نام‌هایی در تاریخ ورزش استان به ثبت رسید

هفته تربیت‌بدنی و ورزش بهانه‌ای است بــرای یــادآوری 
اولین‌های ورزش اصفهان که هر کدام بخشی از تاریخ این 
دیار را رقم زدند و مبدایی برای رخدادهای بعدی شدند؛ 
از اولین حضور در رقابت‌های جهانی تا نخستین مدال 

بازی‌های آسیایی.  مهری مصور

زش دبیر گروه ور

نخستین حضور رسمی ایران در المپیک در بازی‌های المپیک 

تابستانی ۱۹۴8 رقم خورد اما طی چهار دوره ورزشکاران اصفهانی 

در کاروان اعزامی جایی نداشتند تا اینکه در المپیک 1964 

توکیو، برای اولین بار دو ورزشکار اصفهانی در جمع نفرات 

اعزامی جای گرفتند. حسین غفوری زاده در رشته دوومیدانی 

، به عضویت تیم ملی دوومیدانی درآمد  با قهرمانی در کشور

و در المپیک نیز در ماده 400 متر با حریفانش رقابت کرد و با 

رتبه پنجاهمی به کارش در المپیک پایان داد. در رشته وزنه 

، رضا استکی در دسته 80 کیلوگرم بر روی صحنه  برداری نیز

المپیک وزنه زد.

مپیکی
حضور ال

اولین 

3

گیتی محبان و مریم آچاک اولین بانوان ورزشکار اصفهانی هستند 

که حضور در المپیک را تجربه کرده‌اند. این دو بانوی شمشیرباز 

با قهرمانی در بازی‌های آسیایی 1974 تهران، جواز شرکت در 

المپیک 1976 مونترال را به دست آوردند؛ اما گلنوش سبقت 

الهی اولین بانوی ورزشکار نصف جهان است که در مسابقات 

انتخابی، سهمیه المپیک را کسب کرده است. سبقت الهی در 

رشته تپانچه موفق به کسب سهمیه المپیک 2016 ریو شد و 

تیم ملی تیراندازی کشورمان را در این رقابت‌ها همراهی کرد.

کی بانو
ن المپی

اولی

4

از اولین حضور اصفهانی‌ها در میدان المپیک تا کسب اولین 

مدال حدود نیم‌قرن به طول انجامید و طلسم بی مدالی ورزش 

نصف جهان در بزرگ‌ترین فستیوال ورزشی دنیا در المپیک ریو 

2016 شکسته شد. در این رقابت‌ها، سهراب مرادی، وزنه بردار 

اهل شهرستان لنجان در وزن ۹۴ کیلوگرم در مجموع با رکورد 

۴۰۳ کیلوگرم به مدال طلا رسید. مرادی در سال‌های 2017 و 

2018 نیز در مسابقات قهرمانی جهان بر سکوی اولی ایستاد 

تا از این لحاظ نیز در جمع اولین‌ها جای بگیرد.

مپیکی
مدال ال

اولین 

5

در چهار دوره ابتدایی بازی‌های آسیایی، مدالی به ورزش 

اصفهان نرسید تا این تاریخ‌سازی به بازی‌های آسیایی 1966 

بانکوک موکول شود. در جریان این رقابت‌ها، رضا استکی که 

در دسته ۹۰+ کیلوگرم وزنه می‌زد، پس از منوچهر برومند از 

کشورمان و وزنه بردار کره جنوبی در رده سوم ین دسته جای 

گرفت. مــدال آوری اصفهانی‌ها که از ایــن دوره شــروع شده 

بود، در ادوار بعدی به تناوب ادامه یافت اما بهترین نتیجه 

ورزشکاران نصف جهان در المپیک قاره کهن در بازی‌های 

آسیایی گوانگ جو با کسب چهار مــدال طــای انــفــرادی در 

رشته‌های مختلف رقم خورد.

ن مدال
اولی

آسیایی
زی‌های 

با
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اما اولین طلایی اصفهان در بازی‌های آسیایی کسی نبود جز 

کری آزادکار وزن ۹۰ کیلوگرم تیم ملی کشتی ایران که  داریوش ذا

با شکست‌دادن کشتی‌گیر هندی در فینال، اولین مدال طلای 

اصفهانی‌ها در بازی‌های آسیایی را برای نصف‌جهان به ارمغان 

کری در پایان نیز با تیم ملی کشتی آزاد ایران قهرمان  آورد. ذا

این دوره از مسابقات شد. کسب مدال طلا توسط ورزشکاران 

اصفهانی در ادوار بعدی بازی‌های آسیایی نیز ادامه یافت؛ 

اما اوج کار ورزشکاران نصف جهان را باید بازی‌های آسیایی 

گوانگ‌جو 2010 دانست که چهار ورزشــکــار موفق به کسب 

مدال طلا شدند که از لحاظ تنوع مدالی نیز حائز اهمیت بود.

ن مدال
اولی

آسیایی
زی‌های 

طلای با
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در بازی‌های آسیایی 1974 که به میزبانی تهران برگزار شد، تیم 

فلوره بانوان کشورمان بر سکوی قهرمانی ایستاد. گیتی محبان 

ک، دو شمشیرباز اصفهانی این تیم بودند که با غلبه  و مریم آچا

بر تیم ژاپن به این عنوان دست پیدا کردند. محبان در بخش 

انفرادی نیز موفق به کسب مدال برنز شد که اولین مدال بانوان 

اصفهانی در این رویداد محسوب می‌شود. قهرمانی هاشم قنبری 

در کشتی فرنگی، قهرمانی  شهزاد موحدی و مرتضی شریعت با 

تیم ملی واترپلو و مدال برنز وارتکس پارسانیان در رشته بوکس 

ج شود.  باعث شد تا ورزش اصفهان از آوردگاه تهران دست پر خار

در بازی‌های آسیایی 2010 گوانگجو و در حالی که رشته ووشو 

 ، نخستین حضور رسمی اش را تجربه می‌کرد، خدیجه آزادپور

بانوی رزمی کار اصفهانی موفق شد در رشته ساندا به مدال طلا 

دست پیدا کند که اولین مدال انفرادی بانوان ورزشکار ایرانی 

در ادوار سپری شده بازی‌های آسیایی محسوب می‌شود.

نفرادی 
یمی و ا

ن طلای ت
اولی

آسیایی
زی‌های 

ان در با
بانو
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ــدارد؛ امــا بر اساس  در ایــن بــاره هیچ مــدرک مستدلی وجــود ن

، اولین لژیونر ورزش  پژوهش‌های شفاهی، کامبیز مدنی‌پور

اصفهان است. این بازیکن فوتبال که همدوره محمود یاوری 

در تیم شاهین بوده، طی سفر تیم کیکرز ویکتوریا لس‌آنجلس، 

بازی او موردتوجه این تیم آمریکایی قرار گرفت و حدود شصت 

سال قبل به این تیم پیوست و چند سالی در لیگ فوتبال آمریکا 

ح اصفهانی است  بازی کرد. عبدالعلی چنگیز دیگر لژیونر مطر

که نزدیک به سی‌سال قبل با درخشش در تیم ملی ایــران، 

موردتوجه تیم‌های اروپایی واقع شد؛ اما بنا به دلایلی امکان 

پیوستن او فراهم نشد و به تیم‌های عربی پیوست. طی سال‌های 

اخیر تعداد زیادی از هندبالیست‌های اصفهانی به لیگ‌های 

ح اروپایی پیوستند. مطر

ن لژیونر
اولی
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از شروع فعالیت لیگ‌های باشگاهی در کشور، تیم‌های اصفهانی 

جز شرکت‌کنندگان در این لیگ‌ها بودند؛ اما مهم‌ترین اتفاق 

در تاریخ ورزش باشگاهی نصف جهان را شاید بتوان قهرمانی 

تیم سپاهان در لیگ دوم حرفه‌ای نامید. پیش‌تر در لیگ‌های 

فوتبال، رقابت بر سر قهرمانی بین تیم‌های سرخابی پایتخت 

بود؛ اما در فصل دوم لیگ برتر، تیم سپاهان توانست بر سکوی 

قهرمانی بایستد که این اتفاق مبدایی بر تغییر جغرافیایی 

فوتبال ایران بود و بعدها تیم‌های فولاد و استقلال خوزستان 

نیز در لیگ به قهرمانی دست پیدا کردند. 

قهرمان
ین تیم 

اول
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ازآنجایی‌که آمار صحیحی در دست نیست، نمی‌توان با قطعیت 

از اولین کسب عنوان یک تیم اصفهانی در رویدادهای آسیایی 

صحبت کرد؛ اما احتمالاً مدال‌آوری تیم بسکتبال ذوب‌آهن، 

اولین عنوان در این ردیف باشد، بااین‌حال نایب‌قهرمانی تیم 

سپاهان در لیگ قهرمانان آسیا در سال 2007 خبرسازترین 

عنوان آسیایی یک تیم اصفهانی است که منجر به راه یابی 

زردهــا به جام باشگاه‌های جهان نیز شد، سه سال بعد تیم 

ذوب آهن نیز در فینال لیگ قهرمانان آسیا مغلوب حریف 

کره‌ای شد تا دو عنوان دومی برای تیم‌های دیار زاینده رود 

ثبت شود. تیم‌های فوتسال گیتی پسند و فولاد ماهان و تیم 

بسکتبال فولاد ماهان نیز در مسابقات باشگاهی قاره کهن 

سابقه کسب عنوان قهرمانی را دارند و البته تیم‌های والیبال 

نشسته ذوب آهن و کاراته سپاهان نیز در جام باشگاه‌های 

جهان حائز رتبه اولی شده‌اند.

آسیایی
 عنوان 

اولین

صفهانی
ک تیم ا

ی
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کسب اولین مدال ورزشکاران اصفهانی در مسابقات جهانی 

پس از نخستین حضور نزدیک به سه دهــه به درازا کشید. 

مرادعلی شیرانی، کشتی‌گیر اصفهانی که در سن کم با شکست 

، دوبنده تیم ملی را به تن کرده بود، یک سال  حریفان نامدار

کامی در المپیک مونترال، در مسابقات جهانی 1977  پس از نا

گوتنبرگ سوئد به مدال برنز وزن 52 کیلوگرم کشتی فرنگی 

دست‌یافت. نزدیک به دو دهه شیرانی، تنها مدال‌آور اصفهانی 

در مسابقات جهانی به شمار می‌رفت تا اینکه در مسابقات 

جهانی 1994 استانبول، محمد طلایی در رشته کشتی آزاد به 

مدال نقره رسید. طلایی در مسابقات کراسنویارسک 1997 و 

تهران 2002 دو مدال جهانی دیگر به رنگ طلا و برنز دشت 

کرد. در ورزش بانوان استان نیز از خدیجه آزادپور اولین دارنده 

مدال جهانی یاد می‌شود که در مسابقات جهانی 2009 ووشو 

کانادا به قهرمانی رسید.

ت جهانی
مسابقا

ن مدال 
اولی

2

اولین حضور ورزشکاران اصفهانی در مسابقات جهانی به نام 

رشته کشتی ثبت شده و مرحوم مهدی مقرب این تجربه را به 

نام خودش ثبت کرده است. مقرب از نخستین اعضای تیم ملی 

ایران در مسابقات جهانی است که به‌عنوان جوان‌ترین کشتی‌گیر 

در اولین دوره مسابقات جهانی کشتی در سال ۱۹۵۱ هلسینکی 

فنلاند شرکت کرد که در آن زمان 19 سال داشت.  مقرب در دو 

دوره مسابقات جهانی عضو تیم ایران بود و به‌عنوان پنجمی 

رسید. او که از سن ۱۷ سالگی عضو تیم کشتی اصفهان شد، 

حدود ۱۳ سال در مسابقات قهرمانی کشور هم در آزاد و هم در 

فرنگی کشتی گرفت. مقرب در ۳۲ سالگی تشک کشتی را برای 

همیشه بوسید؛ اما در کسوت داور سال‌ها به‌عنوان داوروسط، 

قاضی و رئیس تشک مسابقات داخلی و بین‌المللی را قضاوت 

کرد. از مقرب به‌عنوان بنیانگذار و نخستین سرمربی تیم ملی 

کشتی ناشنوایان ایران نیز یاد می‌شود.

ضور در
ولین ح

ا

ی جهان
 قهرمان

سابقات
م
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