
لحظه‌های هزارنفری برای مدیریت بارش‌ها

»یلدا« در کشاکش  اقتصاد و فرهنگ

05 یلدانشینی با طعمی متفاوت!     جامعه

03 مدیریت شهری

04 و 05  تحلیلی بر دگرگونی مناسک یلدا در ایرانِ امروز     فرهنگ عمومی

حکم خادمیاری افتخاری شهدا  بر سینه خبرنگاران
قائم‌مقام  خادمیاران شهدای کشور از همت اصحاب رسانه اصفهان

07 در اطلاع‌رسانی رویداد ملی شهدا در نگاه نسل نو تقدیر کرد     پایداری

06 کتاب

04 ورزش

با کتاب!توسعــه

 تساوی‌های بدون گلتساوی‌های بدون گل 
دردی را دوا نمی‌کند

ناشران اصفهانی چگونه به کسب و کار 
و توسعه سازمانی نگاه می کنند؟

گزارش فنی »اصفهان‌زیبا« از دیدار ذوب‌آهن مقابل شمس‌آذر

حجت‌الاسلام مهروی‌پور، عضو شورای اسلامی شهر اصفهان:

ارزیابی عملکرد دولت شهید رئیسی باید بر پایه 
واقعیت‌های آماری و تأکیدهای رهبری انجام شود   

03 مدیریت شهری

باتوجه‌به اعلام بارش‌ها از ۷۲ ساعت قبل، نیروهای شهرداری اصفهان در آماده‌باش کامل قرار داشتند و حدود هزار نفر در هر نوبت‌کاری 
مشغول ارائه خدمات شبانه‌روزی بودند تا مشکلی برای حمل‌ونقل عمومی و شهروندان ایجاد نشود

دکتر علی قاسم‌زاده، شهردار اصفهان

یلدای نمایشی
آیین خانوادگی

یا کالای مجلل اجتماعی؟
بهار  آتشکار، پژوهشگر جامعه‌شناسی

یلدا
نمادی برای

»من هنوز ایرانی‌ام«
فاطمه  رجب‌زاده، دبیر صفحه فرهنگ‌عمومی

چند سالی است به بازار کتاب ایران شاخه‌ای با عنوان »کسب‌وکار« و »توسعه فردی« اضافه‌شده و نظر 

سیده نرگس
 نظام‌الدین

گر بخواهیم به این دو حوزه و مفهومشــان  طرف‌داران این حوزه را به خود جلب کرده اســت. دقیق‌تر ا
نگاه کنیم، توسعه فردی به فعالیت‌هایی اشاره دارد که برای بهبود استعدادها، ظرفیت، قابلیت اشتغال 
و حتی ثروت طراحی شــده‌اند. منظور از کســب‌وکار نیز بهبود تجارت و ارتقای مهارت‌های ســازمانی و 
شغلی و همه حیطه‌های مرتبط با آن است. در سال‌های اخیر، کتاب‌های بسیاری در این حوزه منتشر 
گر بخواهیم آسیب‌شناسانه آن‌ها را بررسی کنیم، بخش اعظمشان کتاب‌های به‌اصطلاح  شده‌اند که ا
که اغلب این کتاب‌ها  زرد و بی‌کیفیت هستند که ارزش محتوایی چندانی ندارند. از سوی دیگر، ازآنجا
به ترجمه نیاز دارند، ارائه یک ترجمه خوب و روان نیز جایگاه مهمی دارد؛ به همین دلیل،‌ در این داده‌نما تصمیم گرفتیم 

کیفیت این دو حوزه را که ناشران معتبر اصفهانی آن‌ها را منتشر کرده‌اند، به شما معرفی کنیم. 10 کتاب با

در روزهایی که بارش نزولات آسمانی فضای کشور را تحت‌تأثیر قرار داده اســت، تیم‌های ذوب‌آهن و شمس‌آذر برگزارکننده آخرین بازی هفته چهاردهم لیگ برتر 

مسعود 
افشاری

بودند که به‌نوعی فینال تیم‌های یک‌سوم پایانی جدول لیگ هم به‌حساب می‌آمد. تقابل جذاب حدادی‌فر و رضایی که ۲۲ سال قبل هم با یکدیگر در همین تیم 
ذوب‌آهن هم‌بازی بودند، یک دیدار شش‌ امتیازی بود که تیم برنده می‌توانست با شکست حریف و گرفتن امتیازهای کامل شرایط بهتری در بین تیم‌های انتهای 
جدول پیدا کند؛ اما  این بازی هم طبق روال مسابقات اخیر ذوب‌آهن با تساوی به پایان رسید تا دو تیم برای فرار ازانتهای جدول چشم به هفته‌های بعدی لیگ 
داشته باشند. مشکل این روزهای ذوب‌آهن ضعف در گل‌زنی بوده که فرصت برد را از این تیم گرفته است؛ البته در سمت مقابل هم شمس آذر موفق به انجام همان 
کاری شد که در روز قبل از بازی وحید رضایی وعده داده بود و همین تک‌امتیاز می‌تواند آینده شمس‌آذر را تغییر دهد. در ادامه، مروری بر نمرات فنی بازیکنان تیم 

اصفهانی خواهیم داشت... 

داده‌نما

تـــــومـــــان   10000 صــــفــــحــــه    8    21 DEC 2025   1447 جــــــمــــــادی‌الــــــثــــــانــــــی   30   1404 آذر   30 ــه  ــ ــب ــ ــن ــشــ ــکــ ــ ی   5270 شـــــــمـــــــاره  ــم   ــ ــکـ ــ ــت‌ویـ ــ ــسـ ــ ــیـ ــ بـ ســــــــــال 



شهر زندگی2

5 2 7 0   ه ر ــا ــمـ شـ

یـــکـــشـــنـــبـــه
1404  /  09  /  30

ویراستار  و دبیر صفحه 
 زهره‌سادات کاظمی

تمــاس می‌گیرنــد که ســدمعبر مخــل رفت‌وآمد آن‌ها 
ــه تجــاری در  شــده اســت. تغییرکاربــری مســکونی ب
برخــی بافت‌هــا بــا اینکــه تخلــف اســت )چــون همــه 
کنان منطقــه منافــع  کثــر ســا بــا آن درگیــر هســتند و ا
دارنــد( کســی بــرای ایــن مشــکل تمــاس نمی‌گیــرد و 
همزیســتی بــه ایــن شــکل انجــام می‌شــود. این‌طــور 
بعضــی از مشــکلات دیــده نشــده و بــه خوبــی هــم 
حــل نمی‌شــود.  رفیعــی در ادامــه، در خصــوص 
پیام‌هــای ویــژه و نحــوه رســیدگی بــه آن‌هــا توضیــح 
داد: گاهــی یک‌‌‌ســری پیــام بــه مــا می‌رســد کــه ویــژه 
اســت؛ به‌خصــوص مشــکلاتی کــه خطــر جانــی دارد 
ح شــده اســت. این مشکلات  یا به‌صورت انبوه مطر
تــا رســیدن بــه نتیجــه پیگیــری می‌شــود. در صــورت 
حل‌نشــدن مشــکل، کارشــناس پیگیــری ویــژه، وارد 
میدان و منطقه می‌شــود و مسئله را  بررسی می‌کند. 
درحال حاضر هم‌زمان ۸۰ پیام شهروندان با ارجاع 
به پیگیری ویژه، در دست رسیدگی است که اغلب 
بــه بازدیــد حضــوری و بررســی مســتندات بیشــتر نیاز 
دارد. پیگیــری پیــام ویــژه هــر روز و در ســه مرحلــه 
انجــام می‌شــود: پیگیــری ویــژه، مکاتبــه و پیگیــری 
رســانه‌ای کــه بــا حضــور در میــدان و تصویربــرداری 
میدانــی انجــام می‌شــود. بــه پروژه‌هایــی مثــل 
ســگ‌های ولگــرد شــرق اصفهــان، قطــع درخــت و 
آســفالت محلــه روشن‌دشــت به‌صــورت رســانه‌ای 
و جمــع‌آوری مســتندات میدانــی رســیدگی شــد؛ 
عالی‌تریــن ســطح مســئولیت منطقــه پیگیــری 

می‌کنــد تــا  انجــام شــود.

ضعف قانون در خصوص ضا�یع‌شــدن 
حقوق شهروندی

رئیــس اداره ارتباطــات مردمــی شــهرداری اصفهان  
از خــأ قانونــی بــرای رســیدگی بــه برخــی شــکایات و 
کیــد کــرد:  نقض‌شــدن حقــوق شــهروندی گفــت و تأ
مــا تماس‌هــای زیــادی در خصــوص ســروصدای 
ساخت‌وسازها و تخلیه بی‌وقت مصالح ساختمانی 
داشــتیم. بــه ســتاد نامــه زدیــم کــه اصفهــان بــرای 
ســاعت ساخت‌وســاز مصوبــه نــدارد و مــردم بســیار 
کنــون چیــزی مصــوب  کی هســتند؛ امــا تــا ا شــا
ــم.  ــت نکرده‌ای ــبی دریاف ــخ مناس ــت و پاس ــده اس نش
دراین‌خصــوص خــأ قانونــی داریــم. تماس‌هــای 
زیــادی بــرای رعایت‌نشــدن حقــوق شــهروندی 
وجــود دارد؛ امــا قانــون مشــخصی موجــود نیســت 

کــه مــا پیگیــری کنیــم. 
شــاید به‌نتیجه‌رســیدن پیام‌هــا بــه میــزان قــدرت 
اداره ارتباطــات مردمــی بســتگی داشــته باشــد 
کــه رفیعــی قــدرت اجرایــی و توانمنــدی بــرای 
برطرف‌شــدن مشــکل مــردم را خــوب تلقــی کــرد 
و گفــت: مــا پیگیــری می‌کنیــم تــا مناطــق بــرای 
 برطرف‌کــردن مشــکل  اقــدام کننــد  و تــا حــل مشــکل 

همراهــی می‌کنیم. 
 تعارض منافع در شهرداری چقدر مانع حل مشکلات 
مردم اســت؟ رفیعی در پاســخ به این پرســش گفت: 
واقعا نمی‌شــود این‌طــور گفــت؛ خیلی جزئی اســت و 
به بررســی نیاز دارد. باید یکی‌یکــی وارد موضوعات 
ــه در  ــی ک ــارض منافع ــی تع ــرد؛  ول ــش ک ــد و برطرف ش
سیســتم مــا وجــود دارد و تــاش می‌کنیــم آن را حــل 
کنیــم، ایــن اســت کــه مشــکلی بــه مــا اطــاع‌داده و از 
نظــر مــا وارد کارتابــل ســازمان یــا منطقــه می‌شــود؛ 
گر  کانت ســازمان دست نیروی شــرکتی است. ا ولی ا
ح‌شــده در تعــارض منافــع بــا آن شــرکت  مشــکل مطر
باشــد، در رونــد بررســی و حــل معضــل اختــال ایجاد 
می‌کنــد کــه بــا تعامــل بــا معاونــت و ســازمان‌ها در 

حــال برطرف‌کــردن مســئله هســتیم. 
تعامــل با روش‌هــای مختلف با مدیــران مثل حضور 

زهره‌سادات 
کاظمی

دبیر صفحه شهر زندگی

اداره ارتباطـــات مردمـــی یـــا همـــان مرکـــز 
تمـــاس  137 یـــک شـــماره ســـه رقمـــی 
اســـت کـــه شـــهروندان در شـــهر بـــرای 
رســـیدگی بـــه موضوع‌هـــای شـــهری بـــا 
آن تمـــاس می‌گیرنـــد و به‌دنبـــال حـــل 
مشـــکل هســـتند.  مدتـــی اســـت 137 بـــه 
ســـامانه‌ای مجهزشـــده کـــه از افزایـــش 
میزان رضایتمندی شـــهروندان از به نتیجه 
رســـیدن تماس‌هایشـــان، خبرمی‌دهـــد؛ 
ـــک  ـــال نزدی ـــه ایدئ ـــوز ب ـــزان هن ـــن می ـــه ای البت
نشـــده اســـت و بـــه نظـــر می‌رســـد بایـــد 
مدیریت‌شـــهری، نـــگاه جدیدتـــری بـــه 
تماس‌هـــای مردمـــی و رفـــع مشـــکلات آن‌ها 
ـــا  ـــد ت ـــته باش ـــهیلگری 137 داش ـــش تس و نق
ایـــن میـــزان رضایتمنـــدی، رقـــم بالاتـــری را 
تجربـــه کنـــد. بـــرای بررســـی بهتـــر موضـــوع 
ـــی،  ـــی رفیع ـــراغ محمدتق ـــرد 137، س و عملک
ـــهرداری  ـــی ش ـــات مردم ـــس اداره ارتباط رئی
اصفهان رفتیـــم تـــا بیشـــتر در ایـــن خصـــوص 

بدانیـــم. 

صحبت با رفیعی از نحوه شــکایت و رسیدگی شروع 
شــد. او بــرای پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آمــار میــزان 
، بــا یــک  رســیدگی بــه شــکایات واقعــی اســت یــا خیــر
مقدمه‌چینــی، رســیدگی بــه مشــکلات و تعریف آن را 
این‌طــور توضیــح داد و صحبتش را از تقســیم‌بندی 
شــکایت‌ها و بررســی دقیــق شــکایت تــا انتقــال و 

مداخلــه شــروع کــرد.
کیــد بــر اینکــه در بســیاری از اوقــات تکلیــف   او بــا تأ
مشــخص اســت، امــا مشــکلاتی پیــش روی اجــرای 
ج‌ازنوبت  قانون وجــود دارد، گفت: وقتــی زبالــه خار
گذاشــته شــود، نبایــد حمــل شــود و بایــد برچســب 
برخــورد تــا شــهروند متوجــه تخلــف بشــود؛ امــا وقتی 
ــل  ــه حم ــد زبال ــه بای ــود ک ــراف وارد می‌ش ــار از اط فش
شــود، سیســتم بــه دلیــل برخــی فشــارها، نمی‌توانــد 
رونــدی را کــه تعریــف کــرده اســت، کامــل اجــرا کنــد. 
او در توضیــح ایــن موضــوع کــه اعــدادی که ســامانه 
از میــزان رضایتمنــدی و درجه مناطــق در خصوص 
خدمات شهری نشان می‌دهد، چقدر درست است؟ 
بیان کرد: در کلیــت مناطق، وقتــی بخواهیم میزان 
جمــع‌آوری زبالــه و نظافــت را بررســی کنیــم، طبــق 
ــت  ــا واقعی ــد؛ ام ــت می‌آی ــه دس ــددی ب ــک ع ، ی ــار آم
ــی  ایــن اســت کــه ســامانه فقــط عــدد می‌شــمارد؛ ول
زوایای دیگر موضوع مثل میزان گستردگی مناطق، 
کــم جمعیــت و میــزان نیروهــای مناطــق  را در  ترا
نظــر نمی‌گیــرد. شــاید روی ســامانه برخــی مناطــق 
وضعیــت بــدی داشــته باشــند؛ امــا وقتــی دقیــق 
بررســی می‌کنیــم، برخــی مناطــق به‌ظاهــر خــوب، 
وضعیــت بدتــری دارنــد؛ چــون همــه ســاختارها در 
نظــر گرفتــه نشــده اســت و بایــد تحلیــل و پژوهــش 
دقیقــی روی دیتاهــا انجــام شــود. نکتــه اینجاســت 
کــه در بحث‌هــای مدیریتــی، کار پژوهشــی انجــام 
نمی‌شــود. مــا در حــوزه پژوهــش مشــکل داریــم؛ 
البتــه مــا خودمــان وارد ایــن عرصــه شــده‌ایم  تــا 
بررســی دقیق‌تــری درخصــوص آمــار داشــته باشــیم.  

میزان رضایتمندی
 پیچیده وچندوجهی است

کید کرد: رســیدگی و تحلیل این ماجرا  او در ادامه تأ
کــه مــردم راضی‌اند یا نــه و درخواســت و شــکایت کم 
شــده اســت یا نه؟ امری کاملا پیچیده و چندوجهی 
اســت. اصــا این‌طــور نیســت کــه بــا عــدد بگویــم 
ایــن اتفــاق افتــاده اســت. شــریک راهبــردی مــا در 
137 خدمــات شــهری اســت و در ایــن حــوزه بــا مــا 
بســیار همــکاری دارنــد؛ امــا در عمــران و ترافیــک بــه 
همــکاری جــدی در مناطــق نیــاز داریــم. ســال‌های 
پیــش بیشــترین تخلــف نظافــت و زبالــه بــود؛ امــا بــا 
این همکاری به رتبه دوم و سوم رسیده است. ولی 
سیستمی درست است که یکپارچه باشد. موضوعی 
کیــد کردیــم، این اســت که  کــه بــه مدیــران شــهری تأ
برای شهروند نباید روش ثبت شکایت، فرقی داشته 
باشــد. اینکــه شــهروند مســیر چندگانــه داشــته باشــد 
امتیاز است؛ اما به شــرطی که شــهروند به یک منبع 
واحــد متصــل شــود؛ نــه اینکــه منابعــش فرق داشــته 
ــن  ــان م ــامانه اصفه ــت در س ــت خدم ــد. الان ثب باش
بــا 137مدیریتــی واحــد نــدارد. بایــد بــه ایــن صــورت 
باشــد کــه شــهروند از طریــق اصفهــان مــن، اپ 137 
ــی بایــد  ح کنــد؛ ول ــا تمــاس تلفنــی، مشــکل را مطــر ی

یک‌جــا پیگیــری شــود و بازخــورد بگیــرد. 

همزیســتی مردم با برخی مشکلات
او در ادامــه، بی‌توجهــی بــه برخــی تخلف‌هــا و 
مشــکلات در ســطح شــهر را همزیســتی مــردم بــا آن 
مشــکل دانســت و افــزود: چندیــن مــورد پیــام در 
خصوص  دست‌فروش‌های خیابان آیت‌الله صافی 
داشــتیم. شــاید بــه انــدازه مــوارد دست‌فروشــی در 
نقــاط دیگــر فراوانــی نداشــته باشــد، امــا بــه دلیــل 
آســیب‌زا بــودن حضــور کهنه‌فروشــان، مشــکل حــاد 
ــادی  ــاس زی ــا تم ــت؛ ام ــاز داش ــه نی ــه مداخل ــود و ب ب
نداشــتیم تــا ویــژه رســیدگی شــود؛ چــون بافــت آن 
منطقه چندان مسکونی نیست و اهالی با آن مسئله 
همزیستی پیدا کرده‌اند. سدمعبر موتورفروش‌های 
خیابــان ســروش هــم بــه همیــن صــورت اســت. همه 
کســبه هســتند و اغلــب عابران‌پیــاده و رهگــذران 

ما تسهیلگریم نه آقابالاسر!
مرکز تماس 137 پلی برای تسهیلگری و رصد مشکلات شهر است؛ اما مدیران نگاهشان با این هدف زاویه دارد

تماس‌های 
زیادی درخصوص 

سروصدای 
ساخت‌وسازها 

و تخلیه بی‌وقت 
مصالح ساختمانی 
داشتیم. به ستاد 

نامه زدیم که 
اصفهان برای 

ساعت ساخت‌وساز 
 مصوبه ندارد 

و مردم بسیار شاکی 
هستند؛ اما تا 

اکنون چیزی مصوب 
نشده است و پاسخ 

مناسبی دریافت 
نکرده‌ایم

هنوز در بدنه 
شهرداری قبول 

 نکرده‌اند که
 ۱۳۷ نوعی تسهیلگر 

بین ارتباط مردم 
و شهرداری است. 

تسهیلگر یعنی قرار 
نیست آقابالاسر 

کسی باشیم یا 
کسی را توبیخ کنیم. 

ما به شهروند 
احترام می‌گذاریم. 
ممکن است امکان 

انجام کاری وجود 
نداشته باشد؛ اما 

می‌توانیم پاسخ‌گو 
باشیم

در ســامانه 137 و پاســخ‌دادن بــه مــردم در میــدان،  یکــی از اقدام‌ها برای رســیدگی 
بهتر و پیگیری مشــکلات عنوان شــد تا رصد مشــکلات و پیگیــری با دقت و نظارت 
بهتــری انجــام شــود. رفیعــی ایــن حرکــت را نــه نمایــش رســانه‌ای کــه راهــی بــرای 

به‌میــدان‌آوردن مدیــران شــهری به‌منظــور رســیدگی بهتــر به مشــکلات دانســت.  

صف انتظار کاهش پیدا کرده اســت
ــا  ــه ب ــت ک ــردم اس ــکایت‌های م ــی از ش ــاید یک ــط 137 ش ــار خ ــف انتظ ــدن در ص مان
کمبــود نیرویــی کــه رفیعی به آن اشــاره داشــت، چنــدان دور از انتظــار نیســت؛ البته 
ــی  ــرده و مدت ــدا ک ــود پی ــش و بهب ــار کاه ــف انتظ ــه ص ــرد ک ــد ک کی ــن، او تأ باوجودای
ــا ایــن ســامانه رصــد  اســت ســامانه مدیریــت تماس‌هــا در 137 راه انــدازی شــده. ب
کارشــناس‌های پاســخ‌گو به‌خوبــی انجــام می‌شــود. بنــا بــه گفتــه رفیعــی، از 1400 
تــا ســال جــاری حــدود 15 تــا 20درصــد افزایــش تمــاس ثبــت شــده اســت. دو تیــم 
در 137 حضــور دارد: یــک تیــم پاســخ‌گو کــه 24ســاعته و شــیفتی و حداقــل  12 نفــر 
کارشــناس‌ پاســخ‌گو در نوبــت صبــح بــرای پاســخ‌گویی حضــور دارنــد و990 موضــوع 
را در 137 ثبــت می‌کننــد. اینکــه چــه کســی بایــد رســیدگی کنــد، معلــوم و مهلــت 
رســیدگی هــم مشــخص اســت. بعــد از پیگیــری مســتندات رســیدگی به 137 ارســال 

و بررســی می‌شــود کــه آیــا دقیــق انجــام شــده اســت یــا خیــر؟ 
او البتــه برخــی اتفاق‌هــا مثــل بارندگــی و گرفتگــی معابــر و آلودگــی هــوا را در 
طولانی‌شــدن صــف انتظــار مؤثــر دانســت و خاطرنشــان کــرد:  در بهمــن واســفند بــا 
افزایــش پیام‌هــا روبــه‌رو خواهیــم بــود. پیام‌هــای ارسال‌‌شــده بــه واحــد اجرایــی 
ــوده کــه وارد چرخــه اجرایــی شــده اســت. در  ــام ب ــا 400هــزار پی شــهرداری‌ها، تقریب
مــاه 80هــزار پیــام تکــراری و غیرتکــراری داریــم؛ البتــه هــر ســال 20درصــد بــه میــزان 
تماس‌هــا افــزوده می‌شــود کــه مقــداری تابــع مشــارکت‌جوبودن و تبلیغــات توســط 
مــردم اســت. نیروهــای مــا دغدغــه حــل مشــکلات مــردم را دارنــد و تــاش می‌کننــد 
ــه پاســخ‌گوی مــردم باشــند. نیروهــای مــا دوونیــم برابــر دنیــا بایــد  بــا صبــر وحوصل
ــی کمــی دارنــد و تحــت فشــار زیــادی هســتند. مرتــب  تمــاس پاســخ دهنــد و تعطیل
بــا مــردم کــه برخــی از آن‌هــا عصبانــی هســتند و فحاشــی می‌کننــد، روبــه‌رو هســتند؛ 
امــا بایــد حمایــت از اپراتورهــا ویــژه انجــام شــود. مــا بــا کمبــود نیــرو مواجــه هســتیم  
وممکــن اســت بــا صــف طولانــی در بعضــی مواقــع روبــه‌رو شــویم؛ البتــه نمی‌توانیــم 
بــه دلیــل فراهم‌نبــودن زیرســاخت مناســب و هزینــه فــراوان هوشمندســازی، فعــا 

بــه ایــن ســمت حرکــت کنیــم و از اپراتــور هــوش مصنوعــی  اســتفاده کنیــم. 

باید در سامانه‌های پاســخ‌گو در شــهر یکپارچگی اتفاق بیفتد
رفیعــی در ادامه، یکــی از مشــکلات شــهر و ســرگردانی شــهروندان را یکپارچه‌نبودن 
گــر مدیریــت واحــد شــهری اجــرا  ســامانه‌های پاســخ‌گو دانســت و گفــت: ا
نمی‌شــود، بایــد بــا ســایر ارگان‌هــا یکپارچــه شــویم. یــک ســال‌ونیم اســت در 
حــال پیگیــری هســتیم کــه خــط 121، 118، 137 و 122 را بــه یکدیگــر وصــل 
کنیــم تــا شــهروند ســردرگم نباشــد و وقتــی تمــاس می‌گیــرد و مشــکلش ربطــی بــه 
 شــهرداری نــدارد، بــه ارگان مربــوط وصــل شــود؛ امــا ســازمان‌ها اصــا همــکاری 
نمی‌کننــد. او در ادامــه بــا اشــاره بــه  اینکــه هنــوز ۱۳۷ بــه جایــگاه واقعــی‌اش در 
بدنــه شــهرداری نرســیده اســت، افــزود: هنــوز در بدنــه شــهرداری قبــول نکرده‌انــد 
کــه ۱۳۷ نوعــی تســهیلگر بیــن ارتبــاط مــردم و شــهرداری اســت. تســهیلگر یعنــی قرار 
نیســت، آقابالاســر کســی باشــیم یــا کســی را توبیــخ کنیــم. مــا بــه شــهروند احتــرام 
می‌گذاریــم. ممکــن اســت امــکان انجــام کاری وجــود نداشــته باشــد؛ امــا می‌توانیم 
گــر کار انجــام  پاســخ‌گو باشــیم. مزیــت برنــد ۱۳۷  همیــن پاســخ‌گویی اســت؛ حتــی ا
نمی‌شــود، تــاش می‌کنیــم دلیــل اجرانشــدن را توضیــح دهیــم و مهلــت انجــام 
کار را اعــام کنیــم. بعضی‌هــا نقــش تســهیلگری و اعتمادســازی مــا را هنــوز بــاور 
ــت.  ــن اس ــیر ممک ــن مس ــر از همی ــه و مؤث ــانی کم‌هزین ــه اطلاع‌رس ــد؛ درحالی‌ک ندارن

الگوبودن روش عملکرد 137 اصفهان در کشــور
رفیعــی در ادامــه بــه الگوبــودن روش عملکــرد 137 اصفهان در کشــور اشــاره و بیان 
کــرد:  مــا به‌عنــوان پیشــرو در کشــور شــناخته می‌شــویم و برخــی شــهرها از مــا الگــو 
می‌گیرنــد.  مــا بازخورد داریــم؛ غیــر از اینکــه تماس جــواب می‌دهیــم؛ نظر شــهروند 
را  می‌گیریــم و پیگیــر می‌شــویم. مــا بــه لحــاظ داشــتن چرخــه پیــام بــرای همــه 
ارگان‌هــا الگــو هســتیم. تقریبــا هــر ســال بــالای ۹۸درصــد، چرخــه پیام‌هــا تکمیــل 
ــن  ــرا ای ــه چ ــود ک ــانی می‌ش ــهروند اطلاع‌رس ــه ش ــد، ب ــه نرس ــه نتیج ــر ب گ ــود و ا می‌ش
ــطح  ــای س ــرای ارتق ــه ب ــی ک ــی پروژه‌های ــه معرف ــی ب ــت؟  رفیع ــده اس ــام نش کار انج
ــرد و  ــوان 20، تعریــف شــده اســت، اشــاره ک ــه ت ــوان فصــل ب عملکــرد ۱۳۷ تحــت عن
گفــت:  یکــی از آن‌هــا پــروژه کارنامــه بــوده کــه مبتنی‌بــر ســامانه، اســکن عملکــرد 
کارشناســان، میــزان پاســخ‌گویی، فاصلــه بیــن تماس‌هــا و میــزان مکالمــه روزانــه 
اســت کــه همــه این‌هــا گــزارش را به‌صــورت جامــع و بَرخــط پاســخ می‌دهــد. آمــوزش 
نامزدهــای کســب نشــان کــه فعال‌تریــن شــهروندان هســتند، هــم در حــال انجــام 
ــد  اســت. 70 شــهروند مشــارکت‌جو در حوزه‌هــای مختلــف شــهری آمــوزش می‌بینن

ــر بــه مــا منعکــس  کننــد.  ــر و دقیق‌ت ــا مشــکلات را بهت ت

یادداشت روز

 بازآفرینی شهری
 آزمون کارآمدی حکمرانی محلی

بــازآفــریــنــی شــهــری را نــمــی‌تــوان صــرفــا در قالب 
مجموعه‌ای از پروژه‌های عمرانی یا مداخله‌های 
کالبدی خلاصه کــرد. بازآفرینی در معنای واقعی 
خــود، عــرصــه‌ای اســت که در آن میزان کارآمدی 
حکمرانی شهری، توان هماهنگی نهادی و نسبت 
مدیریت شهری با زیست روزمره شهروندان سنجیده 
می‌شود. محله‌های هدف بازآفرینی، آینه‌ای شفاف 
از تصمیم‌های گذشته و هم‌زمان میدان آزمون 

تصمیم‌های امروز ما هستند.
انباشت مشکلات کالبدی در بافت‌های فرسوده و 
محله‌های کم‌برخوردار، نتیجه فرایندی کوتاه‌مدت 
نیست. ایــن وضعیت حاصل سال‌ها گسست در 
سیاست‌گذاری، نادیده‌گرفتن عدالت فضایی، تقدم 
نگاه بخشی بر رویکرد یکپارچه شهری و رهاسازی 

رشد و توسعه بی‌قواره شهر است. 
پیامد این روند، کاهش ایمنی، افت کیفیت زندگی، 
فرسایش سرمایه اجتماعی، تضعیف توان ماندگاری 
خــانــواده‌هــا در شهر و هــدررفــت دارایــی‌هــای شهر 
بوده است؛ مسائلی که امروز دیگر نمی‌توان آن‌ها 
را با مداخله‌های مقطعی یا برخوردهای سطحی 

حل‌وفصل کرد.
گزیر از  ، نا بازآفرینی شهری در شرایط کنونی کشور
پاسخ‌گویی هم‌زمان به چند چالش ساختاری است: 
از یک‌سو، فشار روزافزون بازار مسکن و سهم فراوان 
اجاره‌نشینی و از سوی دیگر، تغییرات جمعیتی، پیری 
کنان  تدریجی بافت‌ها و کاهش توان اقتصادی سا
گر  محله‌های هدف. در چنین بستری، بازآفرینی ا
نتواند به بهبود ملموس امنیت سکونت، دسترسی 
به خدمات و فرصت‌های اقتصادی بینجامد، عملا 

از ایفای نقش خود بازمی‌ماند.
تجربه‌های میدانی شرکت بازآفرینی شهری ایران 
نشان می‌دهد که مانع اصلی پیش‌روی نوسازی، 
لــزومــا نبود منابع مالی نیست. آنچه بیش از هر 
عامل دیگری فرایندها را کند می‌کند، ناهماهنگی 
نهادی، پیچیدگی بوروکراتیک، تداخل وظایف و 
تعویق تصمیم‌گیری در سطوح محلی است؛ بر همین 
اساس در هفته اخیر، برگزاری دو نشست تخصصی با 
انبوه‌سازان فعال در بافت‌های فرسوده و همچنین 
کز  یک نشست اجرایی با شهرداران کلان شهرها و مرا
استان‌ها، با هدف شناسایی مستقیم گره‌های صدور 
پروانه، تأمین خدمات زیربنایی، نحوه همراهی نظام 
بانکی و کاهش ریسک سرمایه‌گذاری، در دستورکار 
قرار گرفت؛ نشست‌هایی که بر گفت‌وگوی بی‌واسطه 
و حل مسئله متمرکز بود، نه صرفا تبادل‌نظر صرف.
در این میان، نقش دولت نیازمند بازتعریف است. 
دولت قرار نیست جایگزین مردم یا سازندگان شود؛ 
مأموریت دولــت، تنظیمگری هوشمند، تسهیل 
فرایندها، کاهش ریسک مداخله و پشتیبانی از 
اقدام متمرکز محلی است. تجربه همین جلسه‌ها 
ــرداران نــشــان داد کــه هرجا  ــه بــا انــبــوه‌ســازان و ش
مسیر تصمیم‌گیری کــوتــاه، مسئولیت‌ها شفاف 
و اختیارات در سطح محلی تقویت شــده، انگیزه 
 نوسازی و ورود سرمایه به شکل محسوسی افزایش 

یافته است.
شرکت بازآفرینی شهری ایران با تمرکز بر محله‌های 
، پشتیبانی  ، تقویت نوسازی محله‌محور اولویت‌دار
عملیاتی از شــهــرداری‌هــا و حــل مــیــدانــی گــره‌هــا، 
« را دنبال می‌کند.  رویکردی مبتنی‌بر »اقدام مؤثر
استمرار نشست‌های تخصصی با بازیگران اصلی 
نوسازی، ازجمله سازندگان و مدیریت شهری، بخشی 
از همین راهبرد است، راهبردی که هدف آن، کاهش 
فاصله تصمیم تا اجرا و تبدیل سیاست‌های کلان 
کنان است و  به تغییرات قابل لمس در زندگی سا
به‌صورت مستمر در دولت چهاردهم در سفرهای 

استانی ادامه خواهد یافت .
درنــهــایــت، بــازآفــریــنــی شــهــری تنها فرصتی بــرای 
نوسازی فضا نیست، فرصتی است برای بازسازی 
گــر این  رابــطــه دولــت و مــردم در مقیاس محله. ا
فرصت با تصمیم‌های به‌موقع، همکاری نهادی و 
تداوم گفت‌وگو با کنشگران واقعی شهر همراه نشود، 
هزینه‌های اجتماعی، اقتصادی و حتی امنیتی آن، 
بسیار فراتر خواهد رفت. بازآفرینی، نه یک انتخاب 
که ضرورتی انکارناپذیر برای آینده شهرهای ایران و 

کمیت است. افزایش سرمایه اجتماعی حا
عبدالرضا گلپایگانی، معاون وزیر راه و شهرسازی 
و مدیرعامل شرکت بازآفرینی شهری ایران

روزانه بیش از دوهزارو500 تماس در سامانه ارتباطات مردمی ۱۳۷ شهرداری اصفهان پاسخ داده می‌شود که در مواقع بحران این عدد تا سه‌هزارو500 تماس 
کندگی  نیز افزایش پیدا می‌کند. این موضوع بسته به فصول مختلف سال متفاوت است؛ به‌طوری‌که در فصل تابستان، حجم تماس‌ها در ساعات شبانه‌روز پرا

کم تماس‌ها در فصل زمستان بیشتر است. بیشتری دارد و شهروندان در تمام ساعات شبانه‌روز با سامانه در ارتباط هستند؛ درحالی‌که ترا
در سال گذشته، به‌طور میانگین روزانه ۸۲۷ پیام اجرایی در پی تماس‌های سامانه ۱۳۷ ثبت و وارد چرخه اجرایی شده است. حدود ۳۰درصد از تماس‌ها مربوط 
به موضوع‌های اطلاع‌رسانی و مشاوره بوده که برای آن‌ها پیام اجرایی ثبت نمی‌شود. عدد ۸۲۷ پیام که در سال ۱۴۰۳ به‌صورت میانگین روزانه در سامانه ثبت 
شده، بدون احتساب پیام‌های تکراری و بدون درنظرگرفتن مواردی است که شهروندان برای یک پیام چندین بار تماس پیگیری داشته‌اند. به عبارتی، روزانه 
۸۲۷ پیام و خدمت برای شهرداری اصفهان از سوی مردم ثبت می‌شود و عوامل اجرایی و کارکنان در معاونت‌ها، سازمان‌ها و مناطق شهرداری ملزم به انجام 
ک‌سازی  ، زباله، فضای سبز و پا اقدام در پی ثبت پیام‌های سامانه ۱۳۷ هستند.اولویت پیام‌های سامانه ۱۳۷ در سال گذشته به ترتیب شامل نظافت، سدمعبر

معابر بوده است؛ البته این اولویت‌بندی در سال جاری تغییر کرده است و برای ارائه آمار نهایی، باید تا پایان سال صبر کنیم.

خبر روز

اصلاح افزایش ۱۴۴درصدی 
 عوارض طرح ترافیک
 با ورود وزارت كشور

دبیــر شــورای عالــی هماهنگــی ترافیــک شــهرهای 
ح  کشــور گفــت: افزایــش ۱۴۴درصــدی عــوارض طــر
ج از ضوابــط قانونــی  ترافیــک شــهرداری تهــران خــار
بــود و بــا تصمیــم شــورای حــل اختــاف وزارت کشــور 
اصــاح شــد. بــه گــزارش  مرکــز اطلاع‌رســانی ‌ وزارت 
کشــور، مجتبــی شــفیعی، مدیــرکل دفتــر حمل‌ونقــل 
و دبیــر شــورای عالــی هماهنگــی ترافیــک شــهرهای 
کــم، افزایــش  کشــور گفــت: بــر اســاس ضوابــط حا
خ تورم  کثر متناســب با نــر خ‌هــا در کشــور بایــد حدا نر
باشــد؛ امــا شــهرداری و شــورای شــهر در ســال جــاری 
ح ترافیک را ۱۴۴درصد افزایش دادند. عوارض طر
او در ادامــه افــزود: در ایــن مصوبــه، ســقف عــوارض 
از ۲۰۲ هــزار تومــان در ســال گذشــته بــه ۴۹۲ هــزار 
تومــان افزایــش یافتــه بــود کــه از ابتــدای تیــر بــا 
اعتراض‌هــای گســترده مواجــه شــد و شــورای عالــی 
ترافیک نیز چندین بار به شــورای شــهر و شهرداری 

تذکــر داد تــا درخصــوص اصــاح آن اقــدام کننــد.
دبیــر شــورای عالــی هماهنگــی ترافیــک شــهرهای 
کشــور ادامه داد: با توجه به اینکه اصلاحی از سوی 
شــهرداری و شــورای شــهر انجــام نشــد، موضــوع در 
شورای حل اختلاف وزارت کشور بررسی و درنهایت 

مصوبــه شــورای شــهر اصلاح شــد.
شــفیعی تصریــح کــرد: بر اســاس اصــاح انجام‌شــده، 
خ پرداختــی شــهروندان بــه حــدود ۲۴۰ تــا ۲۵۰  نــر
هــزار تومــان کاهــش پیــدا می‌کنــد و عــدد ۴۹۲هــزار 
تومــان کــه موجــب نگرانــی و نارضایتــی مــردم شــده 

بــود، منتفــی خواهــد شــد.
او در ادامــه خاطــر نشــان کــرد: همچنیــن بایــد مبالغ 
مــازادی کــه از شــهروندان دریافــت شــده اســت، بــه 

حســاب شــهروندی آن‌هــا بازگردانــده شــود.
دبیــر شــورای عالــی هماهنگــی ترافیــک شــهرهای 
کشــور گفت: اســتناد این اصلاح بــه چند بنــد قانونی 
اســت کــه مهم‌تریــن آن، مصوبــه شــورای عالــی 
ح  خ‌گــذاری عــوارض طــر ترافیــک دربــاره نحــوه نر
کــه جــدول شــماره ســه مصوبــه  ترافیــک اســت؛ چرا
شــورای شــهر بــا ردیــف چهــارم ایــن مصوبــه انطبــاق 
نداشت. شفیعی بیان کرد: بر همین اساس، ضریب 
۲ کــه به‌صــورت غیرقانونی بــر عوارض اعمال شــده 

بــود، حــذف شــد.

 آماده‌باش كامل شهرداری‌ها 
و دهیاری‌ها برای مدیریت برف 

باران و آب‌گرفتگی معابر
هم‌زمــان بــا افزایــش بــرودت هــوا و تــداوم بــارش 
 ، بــرف و بــاران در بیشــتر اســتان‌های کشــور
شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــا بــا آماده‌ســازی 
تجهیــزات و اســتقرار نیروهــای عملیاتــی، به‌منظــور 
مدیریــت شــرایط جــوی و تــداوم خدمات‌رســانی بــه 
 شــهروندان و روســتائيان در حالت آماده‌باش کامل 

قرار گرفتند.
 در پی هشــدارهای هواشناســی و افزایش بارش‌ها، 
شهرداری‌ها و سازمان‌های تابعه ازجمله واحدهای 
آتش‌نشــانی در سراســر کشــور ضمــن فراخــوان 
نیروهــای عملیاتــی، بــه آماده‌ســازی تجهیــزات و 

لات امــدادی اقــدام کردنــد. ماشــین‌آ
در همین راســتا، بابــک  نورالهــی، معاون دبیر ســتاد 
آتش‌نشانی کشور و کارشــناس دفتر محیط‌زیست و 
خدمات شهری سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌ها، 
بــا حضــور در مرکــز فرماندهــی و کنتــرل مدیریــت 
بحران کشور در وزارت کشــور اعلام کرد: سازمان‌ها 
و واحدهای آتش‌نشانی شــهرداری‌ها و پایگاه‌های 
آتش‌نشــانی دهیاری‌هــا در سراســر کشــور بــا 
آماده‌ســازی بیــش از پنج‌هــزار خــودروی عملیاتــی 
و امــدادی، در آمادگی کامل بــرای ارائــه خدمات به 

شــهروندان و روستانشــینان قــرار دارنــد.
او بــا اشــاره بــه وضعیــت بارش‌هــا افــزود: در چندین 
ســاعت گذشــته، شــهرهای جنــوب اســتان فــارس و 
، گــراش، لامــرد،  اســتان هرمــزگان ازجملــه فســا، لار
، قشــم، پارســیان، لاوان،  بندرعبــاس، بندرخمیــر
میناب، رودان و بستک بیشــترین میزان بارندگی و 
وقــوع آب‌گرفتگــی را تجربــه کردنــد که بــا اقدام‌های 
به‌موقــع تیم‌هــای عملیاتــی شــهرداری‌ها و 

آتش‌نشــانی‌ها، مدیریــت و کنتــرل شــد.
نورالهــی همچنیــن از اقدام‌هــای انجام‌شــده در 
اســتان خراســان رضــوی خبــر داد و گفــت: در پــی 
، طرقبــه  بــارش بــرف، شــهرهای مشــهد، نیشــابور
و شــاندیز بــا آماده‌ســازی تیم‌هــای عملیاتــی، بــه 
ک‌ســازی معابــر و بازگشــایی مســیرهای تــردد  پا

شــهروندان اقــدام کردنــد.
او ادامــه داد: در اســتان‌های گیــان و مازنــدران 
نیــز بــارش بــرف و بــاران موجــب بــروز اختــال 
در تــردد برخــی مســیرهای دسترســی بــه مناطــق 
ــت  ــفت، کلاردش ــه ش ــتانی از جمل ــتایی و کوهس روس
و عباس‌آبــاد شــده بــود کــه بــا همــکاری عوامــل 
راهــداری، شــهرداری‌ها و دهیاری‌هــا، مشــکلات 

ایجادشــده برطــرف شــد.
کشــور در  معــاون دبیــر ســتاد آتش‌نشــانی 
بخــش دیگــری از ســخنان خــود بــه آماده‌بــاش 
ــزود:  ــرد و اف ــاره ک ــران اش ــتان ته ــهرداری‌های اس ش
شهرداری‌های شهرهای گلستان، رودهن، بومهن، 
پردیــس، شمشــک، لواســان و ســایر مناطــق، در پی 
اعــام وضعیــت بارندگــی از ســوی اســتانداری، در 

حالــت آماده‌بــاش کامــل قــرار گرفته‌انــد.
ــا توجــه بــه ســوابق وقــوع  کیــد کــرد: ب او در پایــان تأ
ســیلاب و آب‌گرفتگــی، اولویــت شــهرداری‌ها 
ک‌ســازی مســیل‌ها  ، پا در اســتان‌های درگیــر
و کانال‌هــای دفــع آب‌هــای ســطحی و اســتقرار 
نیروهــا و تجهیــزات در نقــاط حادثه‌خیــز اســت و 
ایــن اقدام‌هاتــا بازگشــت شــرایط جــوی بــه وضعیــت 

عــادی ادامــه خواهــد داشــت.
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مهدی بقایی–"
ی "– معاون محیط‌زیست و خدمات شهر

شهردار اصفهان

۳۰ تجهیز جدید رفت‌وروب 
شهری تا پایان سال جاری 

 وارد چرخه فعالیت 
در شهر اصفهان می‌شود

 معاون محیط‌زیست و خدمات شهری شهردار 
اصفهان گفت: با افزوده‌شدن ۲۰ دستگاه جاروی 
جدید به ناوگان نظافت شهری و پیش‌بینی 
ورود ۱۰ دستگاه دیگر تا پایان سال، درمجموع 
۳۰ تجهیز ویـــژه رفـــــت‌وروب شــهــری آمـــاده 
بهره‌برداری خواهد شد که با خروج تدریجی 
تجهیزات فرسوده، کیفیت نظافت معابر شهر 
به‌طور محسوس ارتقا پیدا می‌کند. مهدی 
لات جاروی موجود  بقایی اظهار کرد: ماشین‌آ
در سطح شهر اصفهان از مدل‌های قدیمی بود 
که فیلتر آن‌ها در بالای دستگاه قرار داشت و 
پس از مدتی دچار خرابی می‌شد و گردوغبار 
را به سمت بالا منتشر می‌کرد؛ موضوعی که 
یکی از دغدغه‌های جــدی مدیریت‌شهری 
به‌شمار می‌رفت و ‌توجیه‌پذیر نبود؛ زیــرا به 
ک، آن‌هــا را دوبــاره  جای جمع‌آوری گــردوخــا
بــه محیط بــازمــی‌گــردانــد و حتی بــه درختان 

منتقل می‌کرد.
او با بیان اینکه حدود ۳۳ دستگاه جارو از این 
مدل قدیمی در سطح شهر وجود داشت، افزود: 
براساس برنامه‌ریزی‌ها قرار بود این تجهیزات 
کنون نوید  یکی‌دو سال پیش تعویض شود و ا
مهم این است که ۲۰ دستگاه جــاروی جدید 
در ماه اخیر وارد اصفهان شده است که شش 
دستگاه آن از نوع ماشین‌های خاص شرکت 
مارکو ایتالیا بوده و برای جاروکردن بزرگراه‌ها 
مورداستفاده قرار می‌گیرد. معاون محیط‌زیست 
کید کرد:  و خدمات شهری شهردار اصفهان تأ
این دستگاه‌های جدید برخلاف مدل‌های 
پیشین که مکنده بودند، مکانیسم متفاوتی 
دارند و با سامانه رول کار می‌کنند که اصلی‌ترین 
مرحله جمع‌آوری را با کمترین میزان تولید 
ک انــجــام مــی‌دهــد و دیگر ذرات به  گــردوخــا
سمت بــالا پخش نــمــی‌شــود؛ بلکه همچون 
جاروبرقی خانگی در محفظه داخلی ذخیره 
خواهد شد. او ادامه داد: ۴۰ تجهیز دیگر نیز 
در ماه اسفند افتتاح می‌شود که بخشی از آن‌ها 
به‌طور کامل ویژه و منحصربه‌فرد است؛ ازجمله 
پنج دستگاه جاروی کم‌عرض تمام‌برقی برای 
استفاده در کوچه‌های باریک که بدون صدا 
فعالیت می‌کنند و امکان تردد آسان در معابر 

کوچک را دارند.
معاون محیط‌زیست و خدمات شهری شهردار 
اصفهان خاطرنشان کرد: یکی دیگر از تجهیزات 
جدید، ربات جاروی بدون سرنشین است که 
برای نظافت میدان امــام)ره( طراحی‌شده، 
همچنین یک دستگاه ترکیبی شست‌وشو و جارو 
برای چهارباغ، سپه و میدان امام)ره( در مدار 
قرار می‌گیرد که این موارد بخشی از تحولات 
جدید در حوزه نظافت شهری محسوب می‌شود. 
بقایی گفت: این تجهیزات در کنار شش جاروی 
بزرگ و ۱۴ دستگاه پرسی زباله و حدود ۳۰ تجهیز 
دیگر که در آذر اضافه می‌شود، مجموعه‌ای از 
تغییرات مهم است که در روزهای آینده آماده 
رونمایی بوده و گام بزرگی در ارتقای کیفیت 

خدمات شهری به‌شمار می‌رود.

محمدرضا طبیبی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۲ شهردار

مسیر رونق عمرانی بابوکان 
 هموار شد؛ شهروندان

 در نوسازی مشارکت کنند
 مدیر منطقه۲ شــهــرداری اصفهان گفت: این 
منطقه با بازنگری کاربری‌های اراضی و تسهیل 
تغییر کاربری زمین‌های کشاورزی به مسکونی و 
خدماتی، مسیر توسعه محله بابوکان را هموار کرده 
است که شهروندان می‌توانند با استقبال از نوسازی 
بافت‌های فرسوده و مشارکت در ساخت‌وساز، رونق 
عمرانی در این محله را رقم بزنند. محمدرضا طبیبی 
اظهار کرد: منطقه۲ شهرداری اصفهان در راستای 
سامان‌دهی و توسعه فضاهای شهری، گام‌های 
مهمی را در بازنگری کاربری‌های اراضی، به‌ویژه در 
مناطقی که از نظر قانونی با چالش روبه‌رو بودند، 
برداشته است. او افزود: این پیگیری‌ها که از سال 
کنون نتایج ملموسی به‌همراه داشته  ۹۹ آغاز شد، ا
است. مدیر منطقه۲ شهرداری اصفهان با اشاره به 
بازنگری کاربری‌ها و تأثیر بر توسعه شهری تصریح 
گرچه ۵۲درصد از سطح منطقه۲ شهرداری  کرد: ا
ج  اصفهان، در حریم شهر اصفهان قرار دارد، خار
از مــحــدوده عملیاتی منطقه بــوده و با کاربری 
کشاورزی، امکان فعالیت‌های عمرانی شهرداری 
را سلب کرده بود؛ در ۴۸درصد باقی‌مانده )حدود 
ح  هــزار هکتار(، پس از پیگیری‌های مکرر، طر
بازنگری کاربری‌ها به اجرا درآمد. در این فرایند، 
حدود ۸درصد از اراضی که پیش‌تر کشاورزی بودند، 
به کاربری‌های مسکونی و خدماتی تغییر یافتند. 
طبیبی محله بابوکان را کانون تحولات جدید 
توصیف کرد و گفت: عمده این تغییرکاربری حیاتی، 
به‌ویژه از کشاورزی به مسکونی، در محله بابوکان 
متمرکز شده است. این تغییر کاربری، افق جدیدی 
را بــرای ایــن محله رقــم زده اســت. او ادامــه داد: 
هم‌زمان شهرداری منطقه۲ در حال نهایی‌کردن 
یکی از زیرساخت‌های توسعه‌ای کلیدی این 
محله، یعنی احداث خیابان شهید عطایی است 
که در مراحل پایانی آزادســازی قرار دارد. اجرای 
ح، به‌عنوان شریان حیاتی جدید، توسعه  این طر
شهری محله بابوکان در آینده نزدیک را تضمین 
کید  می‌کند. مدیر منطقه۲ شهرداری اصفهان با تأ
بر لزوم استقبال شهروندان از نوسازی گفت: با 
وجود زیرساخت‌های جدید و تغییر کاربری‌های 
تسهیل‌شده، چالش اصلی منطقه۲، به‌ویژه در 
محله بابوکان، عدم رونق ساخت‌وساز و گرایش 
پایین شهروندان به نوسازی بافت‌های فرسوده 
است. طبیبی اظهار کرد: رونق ساخت‌وساز نه‌تنها 
چهره محله را متحول می‌کند و کیفیت زندگی 
کنان را ارتقا می‌دهد، بلکه منبع درآمدی پایدار  سا
برای شهرداری منطقه۲ فراهم می‌آورد تا بتواند 
با درآمــدهــای حاصل از عــوارض ساخت‌وساز، 
پروژه‌های عمرانی و خدماتی بیشتری را در سطح 
منطقه به اجرا درآورد. مدیر منطقه۲ شهرداری 
اصفهان تصریح کرد: شهرداری منطقه۲ اصفهان 
کن در محله بابوکان درخواست  از شهروندان سا
می‌کند با نگاهی مثبت به آینده محله، از تسهیلات و 
فرصت‌های ناشی از تغییرکاربری‌ها استفاده کنند و 
در روند نوسازی و ساخت‌وساز مشارکت فعال داشته 
باشند. او خاطرنشان کرد: توسعه شهری یک فرایند 
دوطرفه است؛ همت شهرداری در برنامه‌ریزی 
زیرساخت‌ها، نیازمند مشارکت شهروندان در 
بازآفرینی کالبدی محله‌هاست تا محله بابوکان 
به جایگاه شایسته‌اش در اصفهان دست پیدا کند.

احمد شریعتی–"
عضو هیئت‌رئیسه شـــورای اسلامی "–

شهر اصفهان

تعیین‌تکلیف کاربری 
شهرک نیک‌اندیش از مسیر 

کمیسیون ماده ۵ پیگیری 
می‌شود

 عضو هیئت‌رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان 
با اشــاره به وضعیت شهرک نیک‌اندیش در 
حــریــم مــنــطــقــه۴ شـــهـــرداری گــفــت: مــوضــوع 
اسناد، کاربری و جانمایی این محدوده طی 
سال‌های گذشته در شــورا و کمیسیون‌های 
تخصصی پیگیری شده و تعیین نهایی کاربری 
ح تفصیلی و کمیسیون ماده ۵ در  از مسیر طر

حال انجام است.
احمد شریعتی بــا اشــاره بــه موقعیت شهرک 
نیک‌اندیش در محدوده منطقه۴ شهرداری 
اصفهان اظهار کرد: در حاشیه این منطقه، 
شهرک نیک‌اندیش در کنار شهرک زاینده‌رود 
و روشــن‌دشــت قــرار دارد و حتی بخش‌هایی 
روبه‌روی محله گورت که مربوط به منطقه۱۵ 
است، در حال حاضر به‌عنوان خط حفاظتی 
داخــل حریم منطقه4 محسوب می‌شود. او 
افـــزود: شــهــرک نــیــک‌انــدیــش بــه‌عــنــوان یک 
مجموعه کارگاهی، حدود ۱۰ تا ۱۵ سال پیش 
مطرح شد و در همان مقطع، موضوع جابه‌جایی 
برخی مشاغل ازجمله سنگ‌تراشی‌ها که کنار 
پل بزرگمهر مستقر بودند، در دستورکار قرار 
گرفت و این فعالیت‌ها به محل‌های دیگری 

منتقل شدند.
عضو هیئت‌رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان 
ــای فعلی  ــل‌ه کــیــد کـــرد: مــجــمــوعــه بـــاغ گ تــأ
همان مکانی است که پیش‌تر فعالیت‌های 
ســنــگ‌تــراشــی در آن انــجــام مــی‌شــد و پــس از 
انتقال، این فضا به کاربری جدید اختصاص 
پیدا کرد و مجموعه شهرک نیک‌اندیش نیز 
زیر نظر سازمان میادین شهرداری اصفهان 

قرار داشت.
شریعتی گفت: در دوره چهارم شورای اسلامی 
شهر که من نیز حضور داشتم، بخش زیادی 
ک‌ها سند نداشتند و با پیگیری‌هایی  از این پلا
که در کمیسیون خدمات شهری انجام شد، 
فرایند صدور سند برای پلاک‌های مشخص‌شده 
دنبال شد تا مالکان حداقل از حیث مالکیت، 

سند در اختیار داشته باشند.
او ادامـــه داد: در ادامـــه، برخی از مالکان با 
پرداخت مبالغی موفق به دریافت سند شدند؛ اما 
ک‌هاست  بحث اصلی مربوط به کاربری این پلا
که شهرداری در مقطعی کاربری صنعتی برای 
کنون موضوع تغییر یا  آن‌هــا تعریف‌کرده و ا

تثبیت کاربری در حال پیگیری است.
عضو هیئت‌رئیسه شورای اسلامی شهر اصفهان 
خاطرنشان کرد: در این زمینه چند پرونده در 
ح و به معاونت شهرسازی  کمیته نظارتی مطر
ــاع داده شد و کارشناسان خــبــره‌ای این  ارج
موضوع‌ها را دنبال می‌کنند و حتی در جلسه‌های 
کمیسیون ماده ۵ نیز حضور دارند تا وضعیت 

نهایی کاربری مشخص شود.
گر انتقال کاربری در دستورکار  شریعتی گفت: ا
قرار گرفته باشد، قطعا بررسی آن در کمیسیون 
ماده ۵ انجام می‌شود و مشخص خواهد شد 
ج از حریم  ک‌ها داخل محدوده یا خار این پلا
ح تفصیلی چه کاربری برای  بوده‌اند و در طر

آن‌ها تعریف می‌شود.
او افزود: از شهروندان و مالکان دعوت می‌کنم 
در جلسه‌های کمیته نظارتی منطقه۴ که 
به‌صورت منظم برگزار می‌شود، حضور پیدا 
کنند؛ همچنین ملاقات‌های مردمی شورای 
اسلامی شهر روزهای دوشنبه و شنبه فرصت 
مناسبی است تا موضوع به‌صورت مستقیم 

پیگیری شود.

وی‌پور–" حجت‌الاسلام مهر
عضو شورای اسلامی شهر اصفهان"–

 ارزیابی عملکرد 
 دولت شهید رئیسی باید

  بر پایه واقعیت‌های آماری 
و تأکیدهای رهبری انجام شود

عضو شــورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره 
ح‌شده در یکی از سفرهای  به اظهارات مطر
رئیس‌جمهور گفت: ارزیابی عملکرد دولت 
شهید آیت‌الله رئیسی باید بر پایه واقعیت‌های 
آمـــاری، دســتــاوردهــای اقتصادی و عمرانی 
کیدهای مقام معظم رهبری  و شهادت و تأ
دربــاره مـــردم‌داری، پــرکــاری و اخــاق‌مــداری 

ایشان انجام شود.
حجت‌الاسلام منوچهر مهروی‌پور با اشــاره 
ح‌شده در  به اتفاق‌های اخیر و سخنان مطر
جریان یکی از سفرهای رئیس‌جمهور اظهار 
کرد: در این سفر شاهد بودیم فردی در حضور 
رئیس‌جمهور محترم نسبت‌هایی و توهین‌هایی 
را به رئیس‌جمهور خدوم و خادم ملت، حضرت 
ح کرد که این صحبت‌ها  آیت‌الله رئیسی، مطر
اولا، دل بسیاری را به درد آورد و ثانیا، انتقادهای 
جدی به نحوه بیان و محتوای آن ایجاد شد. 
ح کــرد، در  او افــزود: سخنانی که آن فرد مطر
نگاه نخست، هم خلاف وقایع آماری و عملکرد 
دولــت شهید رئیسی بــود و هم خــاف ادب و 
گر به شرایط آغازبه‌کار دولت  که ا عقل؛ چرا
شهید رئیسی نگاه کنیم، ایشان کشور را پس 
از بحران‌های جدی، ازجمله اوج‌گیری کرونا، 
مشکلات انباشته اقتصادی و شدت تحریم‌ها، 

تحویل گرفتند.
کید کرد:  عضو شورای اسلامی شهر اصفهان تأ
در شرایطی که تحریم‌ها و دشمنی دشمنان 
در بــالاتــریــن سطح خــود قــرار داشـــت، شهید 
رئیسی با ویژگی‌های منحصربه‌فردی همچون 
مردم‌داری، عمل‌گرایی و عزت‌مداری توانست 
اتفاق‌های مثبت و چشمگیری را برای کشور رقم 
بزند که این موارد انکارناپذیر است. مهروی‌پور 
گفت: نمونه روشن این رویکرد را می‌توان در 
گفت‌وگوهای مستمر عزت‌مدارانه با کشورهای 
مختلف، به‌ویژه کشورهای همسایه، مشاهده 
کرد، گفت‌وگوهایی که حتی در اوج تحریم‌ها 
ــای ارتــبــاطــی و  ــ ــدن راه‌ه ــازش نــیــز منجر بــه ب
تعامل‌های بین‌المللی شد. او ادامه داد: نتیجه 
این سیاست‌ها را در افزایش صادرات، بهبود 
ورود ارز، رشد اقتصادی و همچنین فعال‌شدن 
پروژه‌های عمرانی نیمه‌تعطیل یا تعطیل‌شده 
کشور شاهد بودیم که همگی ثمره همین نگاه 
عمل‌گرا و مدیریتی بود که دولت شهید رئیسی 
دنــبــال مــی‌کــرد. عــضــو شـــورای اســامــی شهر 
اصفهان خاطرنشان کرد: در استان اصفهان 
نیز شاهد اتفاق‌های ویژه‌ای بودیم؛ ازجمله 
آغاز پروژه انتقال آب از جنوب به‌سمت اصفهان 
که در دوره ریاست‌جمهوری شهید رئیسی کلید 
خورد و مدیریت جهادی ایشان نقش مؤثری 

در پیشبرد این اقدام‌ها داشت.
مهروی‌پور گفت: آیت‌الله رئیسی مردی بی‌ادعا 
بود که با نهایت تلاش، بدون حاشیه‌سازی و 
با تمرکز بر خدمت، توانست اقدام‌های مؤثری 
را برای کشور رقم بزند و همین اقدام‌ها سبب 
شد در دوران حیات ایشان نیز برخی رفتارها و 
اقدام‌های تنش‌زا از سوی عده‌ای شکل بگیرد. 
او افزود: این نوع برخوردها محدود به امروز و 
امسال نیست و در دوره خود شهید رئیسی نیز 
که برخی به  شاهد چنین رفتارهایی بودیم؛ چرا
دلیل همین دستاوردها، ازجمله رشد اقتصادی، 
 ، افزایش صادرات و حرکت رو به جلوی کشور
به تخریب شخصیت ایشان روی آوردند. عضو 
کید کرد: وقتی به  شورای اسلامی شهر اصفهان تأ
تاریخ نگاه می‌کنیم، می‌بینیم شخصیت‌هایی 
که از دل خانواده‌های متوسط یا مستضعف 
برخاسته‌اند، همچون امیرکبیر یا شهید رجایی، 
با وجود دوره‌های کوتاه خدمت، منشأ خیرات 
فراوانی برای کشور بوده‌اند و همین الگوها 
همواره موردهجمه قرار گرفته‌اند. مهروی‌پور 
گفت: این اقدام‌های تنش‌زا را باید از زاویه 
کینه‌توزی تحلیل کرد و از رئیس‌جمهور که 
به اخلاق‌مداری شهره هستند، انتظار می‌رود 
با چنین رفتارهایی برخورد شود تا در دولت 
نــام‌گــذاری‌شــده بــه وفـــاق، شــاهــد تــکــرار این 

موارد نباشیم.
ــه داد: بهترین معیار بـــرای ارزیــابــی  او ادامـ
عملکرد شهید رئیسی، سخنان و شهادت 
مقام معظم رهبری درباره ایشان است؛ جایی 
که رهبر انقلاب بارها به پرکاری، عمل‌گرایی، 
اخلاق‌مداری و روحیه خستگی‌ناپذیر شهید 
رئیسی اشاره کردند. عضو شورای اسلامی شهر 
کیدهای رهبر معظم  اصفهان خاطرنشان کرد: تأ
انقلاب، ازجمله اشاره ایشان که فرمودند »دلم 
برای رئیسی سوخت« و بیان اینکه »ایشان مرد 
، مرد عمل و مرد خدمت بود« نشان‌دهنده  کار
الگویی مدیریتی است که می‌تواند برای مدیران 
امروز و آینده کشور، از وزیر و وکیل گرفته تا سایر 

مسئولان، الهام‌بخش باشد.
مهروی‌پور گفت: در پایان درود، رحمت و غفران 
الهی را نثار همه شهدا، به‌ویژه شهدای خدمت 
و شهید عزیز، شهید آیت‌الله رئیسی می‌کنم که 
با وجود همه خدمات و تلاش‌هایش، همچنان 

مظلوم باقی مانده است.

دکتر علی قاسم‌زاده–"
شهردار اصفهان"–

 لحظه‌های هزارنفری
 برای مدیریت بارش‌ها

 شهردار اصفهان گفت: با شناسایی و مدیریت نقاط 
آسیب‌پذیر شهر طی سه سال گذشته، سال جاری 
هم‌زمان با بارش باران و برف، هیچ‌گونه مشکل 
جدی آب‌گرفتگی در معابر گزارش نشد که به نیابت 
از شهروندان دست کارگران خدمات شهری را که در 
این ۷۲ ساعت بی‌وقفه تلاش کردند، می‌بوسم. 
علی قاسم‌زاده در برنامه رادیویی »سلام اصفهان« 
اظهار کرد: خدا را به خاطر نزول بارش باران و برف 
کریم. در چند روز گذشته شهروندان اصفهان  شا
ک و خوبی را سپری کردند و نشاط و  روزهــای پا
شادمانی در چهره آن‌ها نمایان بود. امیدواریم 
باز هم شاهد نزول برکات الهی به شهر اصفهان 
باشیم. او افزود: بر اساس تجارب قبل و اتفاقی 
که چهار ســال پیش افتاد و بــارش شدید بــاران 
موجب بروز مشکلاتی شد، همان زمان تمام نقاط 
آسیب‌پذیر برای دفع آب‌های سطحی شناسایی 
و طی سه سال گذشته به‌گونه‌ای مدیریت شد که 
این مشکلات را به‌تدریج برطرف کردیم و سال 
جاری مشکلی نداشتیم. شهردار اصفهان تصریح 
کرد: با توجه به اعلام بارش‌ها از ۷۲ ساعت قبل، 
نیروهای شهرداری اصفهان در آماده‌باش کامل 
قرار داشتند و حدود هزار نفر در هر شیفت مشغول 
ارائه خدمات شبانه‌روزی بودند تا مشکلی برای 
حمل‌ونقل عمومی و شهروندان ایجاد نشود. 
قاسم‌زاده گفت: تصادف سختی در این ایام به 
رغم بارش برف نداشتیم و با درایت حوزه خدمات 
شهری اعم از سازمان خدمات موتوری، آتش‌نشانی، 
کنترل نظارت، امور شهر و اداره بحران که همه 
در صحنه بودند، شرایط برای تردد ایمن و آسان 

مردم فراهم شد. 
او ادامه داد: اتفاق‌هایی که در این سه سال رقم 
خورد، بر رفع مشکلات آب‌گرفتگی بسیار تأثیرگذار 
بوده است؛ ازجمله ایجاد حدود شش‌هزارو500 چاه 
جذبی در نقاطی که موقع بارندگی آب‌گرفتگی 
داشتیم، کمک کرد میزان آب‌گرفتگی‌ها به حداقل 
ممکن کــاهــش پــیــدا کــنــد؛ همچنین لای‌روبـــی 
چــاه‌هــای جــذبــی، آبــراه‌هــا، زه‌کــش‌هــا و تخلیه 
سپتیک‌ها انجام شــد. شهردار اصفهان گفت: 
اتفاق خوبی که در سطح شهر اصفهان افتاده، این 
است که ۴۰درصد سپتیک‌ها تاکنون هوشمندشده 
و به محض اینکه پُر شود، موتور تخلیه آن روشن 
و سپتیک تخلیه می‌شود و آن‌هایی که متصل 
به آبــراه‌هــا نیست نیز توسط ماشین‌های تانکر 

تخلیه خواهد شد.

ناوگان جدید خدمات موتوری 
شهرداری اصفهان هفته جاری 

رونمایی می‌شود
ــا یا  ــاه‌هـ ــرد: ســپــتــیــک چـ ــ ــار کـ ــهـ قــــاســــم‌زاده اظـ
زیرساخت‌های بتنی، زیرِ زمین است تا در جاهایی 
که لابد هستیم، همچون زیرگذرها، وقتی آب از دو 
طرف جمع‌شده و به سمت پایین روانه می‌شود، 
آب‌هــای روان توسط سپتیک‌ها جمع و تخلیه 
کید کرد: با این تدابیر که در سه سال  شود. او تأ
گذشته اندیشیده شد، سال جاری هم‌زمان که از 
بارش برف لذت بردیم، مشکل اساسی نداشتیم. 
شهردار اصفهان اظهار کرد: طی اعلام وضعیت قرمز 
هواشناسی که دو هفته پیش اعلام شد، با توجه 
به اینکه در زمینه تجهیزات فنی شهرداری کمبود 
داشتیم، در کمترین زمان برف‌روب‌هایی را تهیه و 
ماشین‌های برف‌روب را نیز مجهز کردیم. قاسم‌زاده 
تصریح کرد: هفته گذشته شاهد ورود نخستین 
ناوگان اتوبوس‌های برقی شهر اصفهان بودیم و 
هفته جاری نیز رونمایی از ناوگان نوسازی‌شده و 
جدید سازمان خدمات موتوری شهرداری را خواهیم 
داشت تا خدمات بهتر با آلایندگی کمتری را در شهر 

به مردم ارائه دهیم.

سعید ساکت–"
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار "–

اصفهان

اجرای طرح کنترل ایمن 
ترافیک در بزرگراه‌های 

 اصفهان برای شرایط بارشی 
و یخ‌زدگی

 معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان 
ح کنترل ایمن ترافیک یا مارشال  از اجرای طر
ترافیکی در شرایط بارش و یخ‌زدگی خبر داد و 
ح با نظارت و هماهنگی پلیس  گفت: این طر
راهور و همکاری معاونت به‌منظور پیشگیری از 
تصادف‌ها در محورهای پرخطر شهر اصفهان 
کت اظهار کرد: با توجه  اجرا می‌شود. سعید سا
به پیش‌بینی‌های هواشناسی و تجربه مناسب 
ح در اولین‌بارش شدید  اجرای آزمایشی این طر
پاییزی جلسه هماهنگی‌ای با حضور اداره‌کل 
اجرایی معاونت حمل‌ونقل شهرداری، پلیس 
راهـــور اصــفــهــان و رؤســـای تــرافــیــک مناطق 
ح کنترل  شهرداری برگزار و بر اجرای منظم طر
ترافیکی در شرایط بارشی و یخ‌زدگی احتمالی 
و هماهنگی‌های لازم برای جلوگیری از بروز 
ح کنترل ایمن  کید شد. او افزود: طر حوادث تأ
که در مسابقات اتومبیل‌رانی با عنوان مارشال 
ترافیکی شناخته و برای نظارت بر ایمنی طراحی 
شده است، به‌صورت ویژه در بزرگراه‌های اصلی 
و نقاط حادثه‌خیز مانند بزرگراه شهید وحید 
دستجردی اجرا می‌شود. معاون حمل‌ونقل 
ــرد: با  و ترافیک شــهــردار اصفهان تصریح ک
شروع بارش و از زمان اعلام لغزندگی، عوامل 
پلیس راهور اصفهان در طرحی مؤثر با همراهی 
خودروهای منتخب و مشخص‌شده در نقاط 
معینی مستقر می‌شوند و ترافیک را به‌صورت 
دسته‌های کنترل‌شده هدایت می‌کنند. در این 
روش، خودروها به‌صورت موقت و ایمن متوقف 
و سپس با سرعت کم و یکنواخت )حدود ۳۰ تا 
۴۰ کیلومتر بر ساعت( و با حفظ فاصله طولی 
ایمن، از مسیرهای مستعد حادثه عبور داده 
کت با بیان اینکه اجرای آزمایشی  می‌شوند. سا
ح در بــارش گذشته منجر به کنترل  ایــن طــر
سرعت، پیشگیری از تصادف‌های زنجیره‌ای 
و در مــحــدوده‌هــای تحت‌پوشش، کمترین 
چالش مخابره شــد، گفت: حضور هم‌زمان 
نهادهای امدادی نیز موجب افزایش آمادگی 
برای پاسخ‌گویی به حوادث احتمالی است. 
او افزود: از شهروندان درخواست می‌شود در 
روزهــای برفی و شرایط یخ‌زدگی از سفرهای 
غیرضروری خودداری کنند و در صورت تردد، 
سرعت مطمئنه و سرعت کاملا متناسب با 
شرایط جاده و دید را رعایت‌کرده و فاصله طولی 
را به‌طور چشمگیری افزایش دهند. معاون 
حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان ادامه 
ح  داد: شهروندان در صــورت مواجهه با طر
مارشال، با آرامش و دقت کامل از دستورهای 
کت هشدار داد:  پلیس راهور پیروی کنند. سا
پیرو جلسه هماهنگی در خصوص بارش برف 
و یخ‌زدگی محدودیت‌های تردد و تغییر مسیر 
در برخی نقاط حساس، با هماهنگی پلیس 
، اعمال خواهد شد. هدف نهایی از این  راهور
اقدام‌ها، حفظ ایمنی جان شهروندان و کاهش 
سوانح رانندگی در شرایط جوی نامساعد است؛ 
البته این موارد به‌صورت کلی برای جلوگیری 
از تصادف‌ها مؤثر بوده؛ اما در اصل، همکاری 
رانندگان برای رعایت ضوابط آیین‌نامه بسیار 

ضروری است.

مهدی قائلی–"
مدیر ناژوان شهرداری اصفهان"–

ساعت فعالیت مراکز 
گردشگری ناژوان در فصل 

سرد سال اعلام شد
 مدیر نــاژوان شهرداری اصفهان با اشــاره به 
رویکرد خانواده‌محور مجموعه ناژوان گفت: 
کز گردشگری این محدوده  ساعات فعالیت مرا
متناسب با شرایط فصلی و اوقات شرعی تنظیم 
می‌شود و از ساعت ۰۸:۰۰ تا ساعات پایانی شب 

در اختیار شهروندان و گردشگران قرار دارد.
مهدی قائلی با اشاره به ظرفیت‌های متنوع 
ــاژوان و رویــکــرد مــدیــریــت این  ــ گــردشــگــری ن
کز گردشگری ناژوان  مجموعه اظهار کرد: مرا
با توجه به ظرفیت‌های موجود و با هدف ایجاد 
تفریح‌های خانواده‌محور برای شهروندان و 
گردشگران، در ایــام مختلف ســال بر اساس 
ــی،  ــوای بــرنــامــه‌ریــزی زمــانــی و شــرایــط آب‌وه
اوقــات شرعی و زمــان طلوع و غــروب آفتاب 

فعالیت می‌کنند.
کز گردشگری  او افزود: بر این اساس، تمام مرا
نــاژوان از ساعت ۰۸:۰۰ فعالیت خــود را آغاز 
مــی‌کــنــنــد و مــجــمــوعــه‌هــایــی هــمــچــون بــاغ 
کــواریــوم، صــدف‌هــا، خزندگان و  پرندگان، آ
گیاهان گرمسیری از ابتدای صبح در خدمت 
شــهــرونــدان و گــردشــگــران قـــرار دارنـــد. مدیر 

کید کرد: ساعات  ناژوان شهرداری اصفهان تأ
کز بر اساس برنامه  فعالیت هریک از این مرا
کــاری و ماهیت مجموعه متفاوت اســت؛ به 
‌گونه‌ای که مرکز گردشگری بــاغ پرندگان تا 
یــک ســاعــت قــبــل از غـــروب آفــتــاب پــذیــرای 
کــز صــدف‌هــا و  بــازدیــدکــنــنــدگــان اســـت و مــرا
 گیاهان گرمسیری نیز تا ساعت ۱۶:۰۰ فعالیت

دارند.
قائلی گفت: مجموعه خزندگان ناژوان تا ساعت 
کواریوم نیز تا  ۱۹:۰۰ و مجموعه گردشگری آ
ساعت ۲۰:۰۰ شب به‌صورت یکسره در اختیار 
شهروندان قرار دارد و تلاش شده است شرایطی 
فراهم شود تا علاقه‌مندان بتوانند با آرامش 
کز استفاده  و برنامه‌ریزی مناسب از این مرا

کنند. 
او ادامه داد: فصل کنونی ازجمله دوره‌های 
کز گردشگری ناژوان به‌شمار  ویژه فعالیت مرا
کــه در ایــن ایــام بیشتر میزبان  ــی‌رود؛ چــرا مـ
کز  اردوهــای دانش‌آموزی، دانشجویی و مرا
آموزشی و علمی از سطح شهر اصفهان و سایر 

نقاط کشور هستیم.
مدیر نــاژوان شهرداری اصفهان خاطرنشان 
ــز آمـــوزشـــی، عــلــمــی و فرهنگی  ک کـــرد: از مــرا
دعوت می‌کنم با حضور در مجموعه ناژوان از 
ظرفیت‌های گردشگری این محدوده استفاده 
کنند تا بتوانیم خدماتی در شأن شهروندان، 
گردشگران و جایگاه شهر اصفهان ارائه دهیم. 
قائلی گفت: مجموعه ناژوان تلاش می‌کند با 
ارائه خدمات مناسب، فضایی فراهم کند که 
هم رضایت شهروندان و گردشگران جلب شود 
و هم این خدمات در مسیر رضایت خداوند 
 متعال و متناسب با شأن و جایگاه شهر اصفهان

باشد.

حسین پناهی–"
مــعــاون بـــهـــره‌بـــرداری شــرکــت واحــد "–

اتوبوس‌رانی اصفهان

 انجام سرویس‌های دوره‌ای 
۹۰۰ اتوبوس فعال در شهر 

اصفهان

معاون بهره‌برداری شرکت واحد اتوبوس‌رانی 
اصفهان گفت: در شهر اصفهان بیش از ۹۰۰ 
دستگاه اتــوبــوس فعال در ۱۱۵ خــط شهری 
تردد دارند و از ابتدای پاییز به‌صورت مداوم 
فــراخــوان شــده‌انــد تــا ســرویــس‌هــای دوره‌ای 
آن‌هــا، به‌ویژه در بخش سیستم گرمایشی، 
، تعمیر  موردبررسی قرار گیرد و در صورت نیاز
یا تعویض شوند. حسین پناهی اظهار کرد: طی 
روزهای اخیر استفاده از سیستم‌های گرمایشی 
آغاز شده است و رانندگان موظف هستند از 
نخستین ساعات آغــاز فعالیت، هم‌زمان با 
روشــن‌کــردن خــودرو، سیستم گرمایش را نیز 

فعال کنند تا اتوبوس‌ها در زمان ارائه خدمت 
به شهروندان کاملا آماده و دارای دمای مناسب 
باشند و مسافران بتوانند با آسایش بیشتری 
از حمل‌ونقل عمومی بــهــره بــبــرنــد. معاون 
بهره‌برداری شرکت واحد اتوبوس‌رانی اصفهان 
گر  کید کرد: از شهروندان درخواست می‌شود ا تأ
در هر ساعت از شبانه‌روز با اتوبوسی روبه‌رو 
شدند که سیستم گرمایشی آن دچار اختلال 
یا ایراد فنی است، موضوع را از طریق سامانه 
۱۳۷ همراه با کد اتوبوس و زمان مشاهده در 
میان بگذارند تا کارشناسان فنی در کوتاه‌ترین 
زمان مشکل را بررسی و رفع کنند. پناهی گفت: 
همراهی و گزارش‌دهی شهروندان نقش بسیار 
مهمی در ارتقای کیفیت خدمات اتوبوس‌رانی 
دارد و بسیاری از ایرادهای احتمالی با سرعت 
بیشتری شناسایی و برطرف می‌شود و این 
موضوع موجب افزایش کیفیت رفاه مسافران 

در روزهای سرد خواهد شد.
او ادامه داد: از مردم انتظار می‌رود با توجه به 
شرایط آلودگی هوا و وجود آلاینده‌ها در کلان‌شهر 
اصــفــهــان، اســتــفــاده از سیستم حمل‌ونقل 
عمومی را در اولویت قرار دهند تا میزان تردد 
ــای شخصی کــاهــش و حــرکــت شهر  ــودروه خ
به‌سمت کاهش آلودگی و بهبود کیفیت هوا 

سرعت بیشتری پیدا کند.
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خبرنگار

 در روزهایـــی کـــه بـــارش نـــزولات آســـمانی 
فضـــای کشـــور را تحت‌تأثیـــر قـــرار داده 
ر  ذ هـــن و شـــمس‌آ ب‌آ و ی ذ تیم‌هـــا
برگزارکننـــده آخریـــن بازی هفتـــه چهاردهم 
لیـــگ برتـــر بودنـــد کـــه به‌نوعـــی فینـــال 
تیم‌هـــای یک‌ســـوم پایانـــی جـــدول لیـــگ 
هـــم به‌حســـاب می‌آمـــد. تقابـــل جـــذاب 
حـــدادی فـــر و رضایـــی کـــه ۲۲ ســـال قبـــل 
هـــم بـــا یکدیگـــر در همیـــن تیـــم ذوب‌آهـــن 
هم‌بـــازی بودنـــد، یـــک دیـــدار ۶ امتیـــازی بـــود 
کـــه تیـــم برنـــده می‌توانســـت بـــا شکســـت 
حریـــف و گرفتـــن امتیـــازات کامـــل شـــرایط 
بهتـــری در بیـــن تیم‌هـــای انتهـــای جـــدول 
پیـــدا کنـــد، امـــا  ایـــن بـــازی هـــم طبـــق روال 
مســـابقات اخیـــر ذوب‌آهـــن بـــا تســـاوی بـــه 
پایـــان رســـید تـــا دو تیـــم بـــرای فـــرار ازانتهـــای 
جـــدول چشـــم بـــه هفته‌هـــای بعـــدی لیـــگ 
داشـــته باشـــند. مشـــکل ایـــن روزهـــای 
ذوب‌آهـــن ضعـــف در گل‌زنـــی بـــوده کـــه 
فرصـــت بـــرد را از ایـــن تیـــم گرفتـــه اســـت، 
البتـــه در ســـمت مقابـــل هـــم شـــمس آذر 
موفـــق بـــه انجـــام همـــان کاری شـــد کـــه در 
روز قبـــل از بـــازی وحیـــد رضایـــی وعـــده داده 
بـــود و همیـــن تـــک امتیـــاز می‌توانـــد آینـــده 
شـــمس‌آذر را تغییـــر دهـــد. در ادامـــه مـــروری 
ــان تیـــم اصفهانـــی  ــر نمـــرات فنـــی بازیکنـ بـ

خواهیـــم داشـــت:

پارســا جعفــری ۹ از ۱۰:هرچقــدر کــه خــط حملــه 
ذوب‌آهن در این هفته‌ها ضعیــف عمل کرده در مقابل 
خــط دفاعــی و دروازه‌بــان ایــن تیــم موفــق ظاهر شــده و 
پارســا جعفــری بعــد از بســته نگه‌داشــتن دروازه‌اش در 
کتور در ســومین مســابقه متوالی هم  برابــر چادرملــو و ترا
گلی دریافت نکرد تا کم‌کم خودش را در لیست بهترین 
دروازه‌بانــان لیــگ بالاتــر ببــرد. البتــه شــمس‌آذر و خــط 
حملــه ایــن تیــم روز ســختی را بــرای جعفــری نســاختند؛ 
بااین‌حــال همــان یکــی دو موقعیــت نصــف و نیمــه هــم 
از جانــب جعفــری مهــار شــد تــا آمــار مهروموم‌هــای او در 

نیم‌فصل اول لیگ همچنان صعودی باشد.
کتیک دفاعــی ذوب‌آهن در  آرش قــادری ۸ از ۱۰: تا
ایــن دو هفته اخیــر اســتفاده از ۳ مدافع بوده کــه به نظر 

 تساوی‌های بدون گل
دردی را دوا نمی‌کند

گزارش فنی »اصفهان‌زیبا« از دیدار ذوب‌آهن مقابل شمس‌آذر

می‌رســد به‌خوبــی جــواب داده و قــادری به‌عنــوان مدافــع میانی ســمت راســت در لیســت 
کتــور در بــازی روز  بهترین‌هــای ذوب‌آهــن بوده اســت. البته بــر خــاف بــازی در مقابل ترا
چهارشــنبه فرصــت آن‌چنانــی بــرای گل‌زنــی نصیــب قــادری نشــد و لغزنــده بــودن زمیــن 
هــم کار او را به‌عنــوان یــک مدافــع بســیار ســخت کــرده بــود کــه حتــی بــرای دقایقــی منجر 
بــه بــروز مصدومیــت هم شــد؛ ولــی قــادری همچنــان در لیســت ۳ بازیکــن برتــر ذوب‌آهن 

در این نیم‌فصل بوده است.
نــادر محمــدی ۸ از ۱۰: مدافــع باتجربــه ذوب‌آهــن هــم در کنــار بقیــه بازیکنــان 
به‌خوبی ساختار دفاعی تیمش را در مقابل حملات حریف شکل داد؛ ولی پرتاب‌های 
اوت بلنــد محمــدی در ایــن بــازی خــوب ارســال نشــد و همــان معــدود پرتاب‌هــا هــم 

موقعیتی را برای ذوب‌آهن ایجاد نکرد.
کتیــک دفاعــی ســه‌نفره باعــث  شــاهین طاهرخانــی ۹ از ۱۰: اســتفاده ذوب‌آهــن از تا
شــده تــا طاهرخانــی بعــد از مدت‌هــا نیمکــت نشــینی در ایــن دو بــازی اخیــر تیمــش در 
لیســت مهره‌هــای فیکــس بــازی باشــد و او هــم به‌عنــوان یــک مدافــع بلندقــد و البتــه 
کتــور عملکــرد خوبــی داشــت تــا  تکنیکــی در بــازی شــمس‌آذر هــم به‌ماننــد مســابقه بــا ترا

به‌احتمال زیاد در هفته‌های بعدی لیگ هم در لیست بازیکنان فیکس تیمش باشد.
عرفــان قهرمانــی ۷/۵ از ۱۰: پســت بــازی او به‌عنــوان یــک هافبک دفاعی پیشــرو 
و دونــده تثبیــت شــده و او به‌نوعــی وظیفــه بازی‌ســازی بــرای مهاجمــان تیمــش را هم 
بــر عهــده دارد؛ ولــی قهرمانــی باوجــود نمایــش خــوب در فــاز دفاعــی نتوانســت در فــاز 

تهاجمی به تیمش کمک کند.
 امیرحســین رنگــرز ۸ از ۱۰: بعــد از چنــد هفته بــازی دفاعــی ســرانجام از رنگرز یک 
ــو و موقعیت‌ســاز دیدیــم و اوج کار او در اواســط نیمــه دوم رقــم خــورد  فوتبــال روبه‌جل
که بــا حرکتــی تکنیکــی چنــد بازیــک شــمس‌آذر را از پیــش رو برداشــت؛ ولی خــط حمله 

ذوب‌آهن قدر پاس رنگرز را ندانست تا گلی نصیب این تیم نشود.
 جلال‌الدیــن علی‌محمــدی ۸/۵ از ۱۰: دوبــار بــا شــوت‌های پشــت محوطــه 
خــودش شــانس گل‌زنــی داشــت کــه اولــی توســط مدافــع حریــف در میانــه راه قطــع شــد 
کــی ممــاس بــا تیــر عمــودی دروازه شــمس آذر بــه بیــرون  و دومــی هــم بــه طــور خطرنا

رفت تا علی‌محمدی در این مسابقه پای‌اش به گل باز نشود.
احســان پهلوان ۶ از ۱۰: در این فصــل تقریباً هیــچ کار مثبتی بــرای ذوب‌آهن انجام 
نــداده و فیکس بازی‌کــردن او هم نتوانســت شــرایط را بــرای کاپیتــان ذوب‌آهــن تغییر 
دهــد تــا همچنــان پهلــوان یکــی از ضعیف‌تریــن خریدهــای ذوب‌آهــن در ایــن فصــل 
باشــد. تجربــه بــازی پهلــوان و حضــور او در تیم‌هــای بــزرگ باعــث شــده تــا هــواداران 
ــی در  ــد؛ ول ــا باش ــش گره‌گش ــخت تیم ــای س ــد در بازی‌ه ــند او بتوان ــته باش ــار داش انتظ

ایــن ۱۴ مســابقه چیــزی تحــت ایــن عناویــن از پهلــوان دیــده نشــده اســت.
آرش مرتضــوی ۷ از ۱۰: ایــن بازیکــن بــرای تبدیل‌شــدن بــه یــک بازیکــن کم‌اشــتباه 
گر نفــوذ او در ثانیه‌هــای پایانی و برخوردش  هنوز به زمان بیشــتری احتیاج داد؛ ولی ا
بــا مدافــع شــمس‌آذر پنالتــی تشخیص‌داده‌شــده بــود می‌توانســت نقــش خــودش را 

در ترکیــب ذوب‌آهــن به‌درســتی ایفــا کــرده باشــد کــه ایــن اتفــاق ســرانجامی نداشــت.
 امیــد لطیفــی ۶ از ۱۰: در مقابل شــمس آذر دو موقعیــت گل‌زنی نصیب لطیفی شــد 
کــه هیچ‌کــدام بــه داخــل دروازه نرفــت تــا روزهــای معمولــی لطیفــی در تیــم ذوب‌آهــن 
همچنــان ادامــه داشــته باشــد ، تــا زمانــی کــه لطیفــی موفــق بــه گل‌زنــی نشــود در ادامــه 

ذوب‌آهن هم شانسی برای پیروزی پیدا نمی‌کند.
محمدجــواد محمــدی ۵ از ۱۰: به‌صراحــت می‌تــوان گفــت کــه هیــچ تأثیــری در فــاز 
گــر یــک بازیکــن جــوان به‌جــای او بــازی کنــد شــاید شــرایط  تهاجمــی ذوب‌آهــن نــدارد و ا
بــرای ایــن تیــم بهتــر هــم بشــود؛ ولــی ایــن محمدجــواد محمــدی فصــل ســایه‌ای از 
 روزهــای خــوب خــودش در چنــد فصــل اخیــر بــوده و فقــط لیســت یازده‌نفــره ذوب‌آهــن را 

پرکرده است.

مشکل این 
روزهای ذوب‌آهن 

ضعف در گل‌زنی 
بوده که فرصت 
برد را از این تیم 

گرفته است

یادداشت روز

 قاسم، یورگن کلوپ
 باشگاه ذوب‌آهن

محمود
 ابراهیم‌زاده

پیش‌کسوت فوتبال ایران

ــز  ــر عزی ــم حدادی‌ف ــه قاس ــن ب ــزاران آفری ــار و ه ــزاران ب ه
و بــا مــرام کــه بعــد از او آمــده اســت کــه ادامه‌دهنــده راه 
لیادیــن باشــد و بــرای نوجوانــان مســتعد ســرزمینش 
تکیه‌گاهــی اســتوار باشــد؛ او آمده اســت که یورگــن کلوب 
باشــگاه سبزپوشــان نقش‌جهان باشــد، او آمده تــا نقاش 
کادمیک ســرزمین زاینــده‌رود  برجســته فوتبــال مــدرن و آ
باشد و او امروز در کنار شماست، شــما هواداران که یاران 
دوازدهم سرمربی بومی سرزمین خویش هستید، قاسم 
فرزند خلــف فوتبــال اصفهان و ذوب‌آهن اســت و عاشــق 
ک و زاینده؛ او به استعدادهای بومی اصفهان  فوتبال پا
کادمــی موفــق و  فکــر می‌کنــد، او چشــم‌اندازی از یــک آ
پــرورش شــکوفه‌های چمــن ســبز اصفهــان را بــرای شــما 

بــه تصویــر خواهــد کشــید.
مــن از سیســتم فوتبــال مافیایــی ایــران متنفــرم، ولــی 
بــه تفکــرات و بینــش و جهان‌بینــی فوتبــال حدادی‌فــر 
لان وطنــی بــا  احتــرام و ارزش قایلــم، او از مافیــای دلا
فاصلــه زیــاد در انجــام کاری‌ســت کــه بعــد از لیادیــن بایــد 

انجــام می‌شــد ولــی...
من از آن‌سوی اقیانوس‌ها دلم برای یک‌لحظه پیروزی 
قاســم و تیــم ســبز قامتــش لــک می‌زنــد، دلــم می‌خواهــد 
که در جــوار شــما عزیــزان برای ســرمربی خــوب و بــا وفای 
تیممــان کــف مــی‌زدم کــه مبــادا احســاس تنهایــی کنــد و 
بدانــد کــه مــن و مــا همگــی یــار ذخیــره و یــاور او و جوانــان 
نوشکفته فوتبال اصفهانمان هستیم، بردوباخت برایمان 
مهــم نبــوده و نیســت و مهــم بودنمــان اســت. قامتمــان 
ســبز اســت و نفس‌هــای گــرم عاشــقمان هســت کــه بــا 
هــر دمــی و بازدمــی انــرژی دوندگــی جوانانمان می‌شــود. 
گــر  قاســم و تیمــش و هــواداران عاشــقش پیروزنــد حتــی ا
شــمارش گل‌هــا به‌عکــس باشــد، پیــروزی قاســم، ایــن 
باغبان مزرعــه فوتبــال ذوب‌آهن، همچون شــاخه‌های 
نهالی‌ســت کــه شــکوفه زده و در انتظــار بــه ثمــر نشســتن 
شکوفه‌هایش اســت. قاســم حدادی فر را در حال حاضر 
و امــروز بایــد دریابیــم و نه فــردا و نــه دیر! بــا قاســم در این 
پــروژه »راه« همــگام و همــراه باشــیم و بــا هــر ضربــه بــه 
ــیم و  ــورا بکش ــم ه ــی کنی ــش همصدای ــوپ زدن جوانان ت

بــه سلامتشــان کــف بزنیــم.
ایــن پــروژه »راه« پــر پیچ‌وخــم اســت و پســتی‌وبلندی 
بســیار دارد و عزمــی راســخ و پاهایــی پرقــدرت و 
قامتــی اســتوار می‌طلبــد تــا بــه ســرمنزل مقصــود 
ــد.  ــر دهن ــینند و ثم ــه گل بنش ــکوفه‌هایش ب ــد، ش برس
خطــاب بــه قاســم حــدادی فــر نیــز می‌گویــم: ایــن 
ــد و بودنــت در خدمــت  ــرا همراهن هــواداران سرســبز ت
تیــم و هــواداران باشــگاه غنیمتــی اســت کــه بــه هــر 
باشــگاهی عطا نمی‌شــود و تــو موهبتی از یــک فوتبال 
ک هســتی کــه بــرای تیــم ذوب‌آهــن بــه ارمغــان  پــا
ــر ایــن  آمــده‌ای. هــواداران ذوب‌آهــن همیشه‌ســبز، ب
باورنــد کــه پــروژه راه موفقیــت از لیادیــن تــا حــدادی 
فــر، کاری اســت کارســتان و همــان کاری اســت کــه 
یورگــن کلــوپ در لیورپــول کــرد. کرایــف در بارســلون 
و گواردیــولا در منچسترســیتی انجــام داده اســت. 
 پــس بــدان کــه هــواداران پشــت‌وپناه و تکیــه‌گاه شــما 

خواهند بود.

کیـــد بـــر اینکـــه ســـال آینـــده به‌خاطـــر  وزیـــر ورزش بـــا تا
بازی‌های آسیایی برای ورزش ایران سخت است، 
گفـــت کـــه بایـــد بـــرای کســـب موقعیـــت جدیـــد از حیث 

مـــدال و جایـــگاه تـــاش کنیم.
احمـــد دنیامالـــی بـــا بیـــان ایـــن کـــه برگـــزاری چنیـــن 
نشســـت‌هایی موجـــب افزایـــش همدلـــی و تشـــریک 
مســـاعی میان مدیران و مســـئولان ورزشـــی می‌شود، 
صحبت‌هایـــش را بـــا اهمیـــت کار در حـــوزه جوانـــان 

ـــرد.  ـــاز ک آغ
او در ایـــن بـــاره گفـــت: مـــا مســـئول ســـامان‌دهی 
امـــور جوانـــان هســـتیم و بایـــد کار حرفه‌ای‌تـــری 
ــاران  ــران یـ ــبکه »ایـ ــود. شـ ــام شـ ــوزه انجـ در ایـــن حـ
جـــوان« بـــه ایـــن واســـطه طراحـــی شـــده کـــه جوانـــان 
موردتوجـــه بیشـــتری قـــرار بگیرنـــد؛ امـــا متاســـفانه 
عضویـــت ۴۷ هـــزار نفـــر در ایـــن ســـامانه عـــدد خوبـــی 
نیســـت؛ بنابرایـــن از اســـتان‌ها انتظـــار داریـــم بیشـــتر 

دراین‌خصـــوص وقـــت بگذارنـــد. 
مدیـــران کل ورزش بایـــد جریان‌ســـاز باشـــند، چـــرا 
ــگاه را در  ــی و باشـ ، مربـ ــکار ــل ورزشـ ــزار کار مثـ ــه ابـ کـ

اختیـــار دارنـــد.
وزیـــر ورزش و جوانـــان در ادامـــه ایـــن مطلـــب افـــزود: 

انتظـــار مـــا ایـــن اســـت مدیریـــت فضـــای مجـــازی 
اســـتان‌ها را با محوریـــت جوانـــان و رویکرد مشـــارکت 
اجتماعـــی، توجـــه بـــه ورزش همگانـــی و تولیـــد و 
محتـــوای کار فرهنگی در دســـت بگیرید. در کنارش 
از حضور نیروهای بســـیج اســـتفاده شـــود. مـــا در برابر 
ح شـــهید باقـــری تعهـــد داریـــم و بایـــد پنجاه‌هـــزار  طـــر
شـــغل پایـــدار بـــرای جوانـــان را ایجـــاد کنیـــم. در حـــال 
حاضـــر خیلـــی عقـــب هســـتیم و رســـیدن بـــه عـــدد 
ح، رقـــم رضایت‌بخشـــی  پنـــج هـــزار در ایـــن طـــر

 نیست.
دنیامالـــی بـــه نظـــارت جـــدی بـــر باشـــگاه‌ها نیـــز 
کیـــد کـــرد: مدیـــران کل اســـتانی بایـــد رفتـــار پدرانـــه  تا
داشـــته باشـــند و به‌عنـــوان پـــدر ورزش اســـتان 
مســـئولیت داریـــد. نبایـــد باعـــث زمین‌خـــوردن 
باشـــگاه‌ها شـــویم. باشـــگاه‌ها وقتـــی از رونـــق 
 بیفتنـــد؛ یعنی بـــه ورزش همگانـــی و قهرمانی آســـیب

 وارد می‌شود.
گـــذاری پروژه‌هـــای ورزشـــی بـــه اســـتان‌ها  او از وا
خبـــر داد و تصریـــح کـــرد: مـــا مصمـــم هســـتیم کـــه 
گـــذار کنیـــم.  پروژه‌هـــای بـــزرگ را بـــه اســـتان‌ها وا
ــز  تجربـــه نشـــان داده کـــه ایـــن حرکـــت موفقیت‌آمیـ

بـــوده اســـت. امـــکان تجهیـــز منابـــع در اســـتان‌ها 
به‌مراتـــب بهتـــر از خـــود وزارتخانـــه اســـت. ایـــن 
ــام  ــا انجـ ــام پروژه‌هـ ــریع در اتمـ حرکـــت باهـــدف تسـ
ـــی را  ـــل قانون ـــا توافـــق دولـــت مراح ـــده اســـت. مـــا ب ش
ــم  ــر می‌دهیـ ــروژه را تغییـ ــری پـ ــم و مجـ طـــی می‌کنیـ

تـــا ایـــن اتفـــاق بیفتـــد. نماینـــدگان مجلـــس هـــم 
ح هســـتند. شـــهرداری و  دنبـــال اجـــرای ایـــن طـــر
شـــورها را بـــا وارد گـــود کنیـــد و بـــه آن‌هـــا انگیـــزه 
 بدهیـــد تـــا بـــه توســـعه ســـرانه ورزشـــی در کشـــور 

کمک شود./ مهر

دنیامالی: باید در ناگویا موقعیت جدیدی از حیث مدال و جایگاه کسب کنیم
خارج از گود

ویراستار  و دبیر صفحه 
 مهری مصور

ویراستار  و دبیر صفحه 
فاطمه رجب‌زاده

وه فرهنگ و اندیشه گر

فرض و خیال است؛ اما اگر یک ماشین زمان 
داشتیم و با سفر به پنجاه‌شصت سال پیش، 
دست بزرگ‌ترهایمان را گرفته و به دنیای اکنون 
می‌آوردیم، به احتمال زیاد از دیدن خیابان‌ها 
تعجب می‌کردند. آن‌ها مغازه‌هایی را می‌بینند 
که در این ایام، بهانه جذب مشتری‌شان، یلدا 
شده است؛ چه آن‌ها که دکورشان رنگ‌ولعاب 
یلدایی دارد و چه کافه و رستوران‌هایی که 
جایگاه‌هایی برای عکاسی یلدایی آماده می‌کنند. 
مسافران زمان، اطلاعیه رستوران‌های معروفی 
را می‌بینند که بسته‌های غذایی شب یلدا آماده 
کرده‌اند یا  دست‌کم  آگهی‌های تخفیف یلدا روی 
شیشه مغازه‌هایشان جا خوش کرده است. 
سفرکردگان به دنیای ما، اگر به فضای مجازی 
زمانه‌مان دسترسی پیدا کنند، احتمالا بیش 
از این هم تعجب خواهند کرد. در این شبکه‌ها 
اطلاعیه‌هایی دیده می‌شود با عنوان »ایونت 
یلدا« ؛ دورهمی‌ای که لزوماافراد یکدیگر را از 
قبل نمی‌شناسند، بلکه با پرداخت هزینه‌ای، 
به صــرف بــرگــزاری مراسم یلدا دور هم جمع 
می‌شوند، بازی می‌کنند، فال حافظ می‌گیرند 
و احتمالا به مرور با هم آشنا هم می‌شوند.این 
مسافران اگر فردای شب یلدا هم،  تصاویر  مراسم 
»شب یلدایی« مردم را ببینند، احتمالا با دیدن 
تزیینات خاص مراسم از خودشان می‌پرسند:  

اگر این یلداست، از ما چه مراسمی است؟

 »یلدا« در کشاکش
 اقتصاد و فرهنگ

 تحلیلی بر دگرگونی مناسک یلدا در ایرانِ امروز

بهار
 آتشکار

وهشگر جامعه‌شناسی پژ

یلــدا کــه روزگاری نمادین‌تریــن آییــنِ »درون‌گروهــی« و 
خانوادگی ایرانیان محسوب می‌شد، در سال‌های اخیر 
دچــار دگرگونــی عمیقــی شــده اســت. آنچــه امروز شــاهد 
آن هســتیم، خــروج یلــدا از پســتوی خانه‌هــای قدیمی و 
ورود پرشتاب آن به ویترین‌های پر زرق‌وبرق اجتماعی 
کاوی چرایی و چگونگی  است. در این شرایط پرسش وا
ــت« و  ــک »خدم ــه ی ــن ب ــنت دیری ــک س ــدن ی تبدیل‌ش
»کالا« در بســتر جامعه‌شناســی فرهنگ و مصرف است.

مهندسیِ میل و کالایی‌شدن سنت
نخستین دریچه برای فهم یلدای جدید، بازخوانی آن 
از منظــر اقتصــاد سیاســی و مفاهیم مارکسیســتی اســت. 
نظــام ســرمایه‌داری نویــن، دیگــر بــه شــیوه‌ دســتوری و 
مســتقیم فرمــانِ خریــد صــادر نمی‌کنــد؛ بلکــه بــا ظرافت 
و هوشــمندی، دســت بــه »مهندســیِ میــل« می‌زنــد. 
ســرمایه‌داری بــا شناســایی هویــت، فرهنــگ و نیازهای 
بومــی، بازارهــای جدیــد خلــق می‌کنــد. در ایــن فراینــد، 
یلدا دیگر نه یک شب‌نشــینی ســاده، بلکــه یک فرصت 
تجــاری بکــر اســت کــه بایــد بــرای آن نیازهــای کاذب 
تعریف کــرد. اینجاســت کــه آییــن کهــن، پوســت‌اندازی 

می‌کنــد و بــه کالایــی ســودآور بــدل می‌شــود.

نمایش تمایز؛ خریدن »سلیقه« با پول
دومین محــور، پیوند یلدا بــا مفهوم »مصرف نمایشــی« 
)Conspicuous Consumption( اســت. در جامعــه‌ای 
که هویت‌ها ســیال شــده‌اند، افراد برای تعریــف جایگاه 

فاطمه
 رجب‌زاده

دبیر صفحه فرهنگ عمومی

مــا در دورانی زندگــی می‌کنیم کــه مارشــال مک‌لوهان 
آن را »دهکــده جهانــی« نامیــد، دهکــده‌ای کــه البتــه 
کنان آن، بیش از آنکه احساس همبســتگی کنند،  ســا
دچار نوعی اضطرابِ وجودی شده‌اند. فرایند پرشتاب 
»جهانی‌شــدن« مرزهــای فرهنگــی را درنوردیــده و 
ســیلابی از اطلاعــات، کالاهــا و ســبک‌های زندگــی 
یکســان را روانــه جوامــع کــرده اســت. در ایــن میــان، 
انســان امــروزی، به‌ویــژه در جوامــع در حــال گــذار، 
خــود را تنهاتــر از همیشــه می‌یابــد و درتــاش اســت 
آخریــن حلقه‌هــای اتصــال بــه معنــا را جســت‌وجو کنــد 
تــا در هیاهــوی یکسان‌ســازِ جهــان جدیــد، »ادغــام« و 

اجتماعــی خــود بــه مصــرفِ نشــانه‌ها روی می‌آورنــد. 
یلــدای امــروز، عرصــه نمایــش توانگــری اقتصــادی 
اســت. ســفره‌های آراســته توســط طراحــان، غذاهــای 
گران‌قیمــت، اجاره باغ‌هــای مجلل و بســته‌های آماده، 
لزومــا بــرای رفــع نیــاز نیســت؛ بلکــه تلاشــی اســت بــرای 
گــره‌زدنِ خــود بــه اصالــت و هویــت باســتانی؛ امــا بــا ابــزار 
ــان  ــه طراح ــدا ب ــات یل ــپاریِ تزیین ــا برون‌س ــرد ب ــول. ف پ
دکوراســیون، درواقــع در حــال خریــدن »ســلیقه« اســت 
ــا بــه دیگــران اثبــات کنــد: »مــن انســان خوش‌ســلیقه  ت
و متفاوتــی هســتم«. در جامعــه امــروز یلــدا بــه ابــزاری 
بــرای ایجــاد تمایــز و ارضــای حــس برتری‌جویــی در 

ــت. ــده اس ــل ش ــی تبدی سلســله‌مراتب اجتماع

موضوع‌های توخالی و فرهنگِ پفکی
فراتــر از اقتصــاد، بایــد بــه لایه‌هــای روان‌شــناختی و 
اعتقــادی ماجــرا نیــز نگریســت. آنچــه می‌تــوان آن را 
ــان  ــی پنه ــی پوچ‌گرای ــا نوع ــق« ی ــای عمی ــول باوره »اف
نامید، مضمون‌های انسانی را از درون تهی کرده است. 
فــردِ امــروزی کــه از معنــای درونــی خالــی شــده )هماننــد 
پفــک که حجیــم امــا توخالی اســت(، ســعی می‌کنــد این 
حفــره‌ وجــودی را بــا مصالــح بیرونــی پُــر کنــد. هالوویــن، 
کنــون یلــدا، همگــی بهانه‌هایــی  کریســمس، ولنتایــن و ا
هســتند بــرای گرفتــن »تأییدیــه« از دیگــران. ســلفی‌ها و 
عکس‌های اشتراک‌گذاری‌شده، فریادِ طلبِ دیده شدنِ 
فردی اســت که می‌خواهد تنهایی و خلأ درونی‌اش را با 
تأییدهــا و تحســین‌های بیرونــی بپوشــاند؛ امــا واقعیــت 
تلخ اینجاســت که درونِ آدمــی با اخلاقیــات و معنویات 

پــر می‌شــود؛ نــه بــا ویترین‌هــای پرزرق‌وبــرق.

جبرِ زمانه و زوالِ »حوصله«
در تحلیــل ایــن پدیــده فرهنگی نبایــد از نقــش تغییرات 

درنهایــت »محــو« نشــود.
، در کتــاب »ذهــن  جامعه‌شــناس، پیتــر برگــر
بی‌خانمــان«، وضعیــت انســان مــدرن را این‌طــور 
تشــریح می‌کنــد کــه »کثرت‌گرایــی« مدرنیتــه باعــث 
فروپاشی چترهای مقدس و ســنتی شده است که قبلا 
ــا می‌بخشــیدند. انســان مــدرن، دچــار  بــه زندگــی معن
نوعــی »بی‌خانمانــی متافیزیکــی« اســت. در چنیــن 
وضعیتــی، فــرد کــه پیوندهــای ســنتی و محلــی خــود را 
گسســته می‌بینــد، بــرای فــرار از اضطــرابِ بی‌هویتــی، 
دیوانــه‌وار به‌دنبــال لنگرگاهــی می‌گــردد تــا »خــود« را 
تعریــف کنــد. از ســوی دیگــر، ســاموئل هانتینگتــون 
ل می‌کنــد کــه  در نظریــه »برخــورد تمدن‌هــا«، اســتدلا
در دنیــای پــس از جنــگ ســرد، تمایزهــای فرهنگــی و 
تمدنــی نه‌تنهــا از بیــن نمی‌رونــد، بلکــه بــه اصلی‌ترین 
ســنگرِ هویت‌جویــی تبدیــل می‌شــوند. طبــق دیــدگاه 
هانتینگتــون، مــردم بــرای پاســخ بــه پرســش بنیادین 

یلدا؛ نمادی برای »من هنوز ایرانی‌ام«

یلدای نمایشی؛ آیین خانوادگی یا کالای مجلل اجتماعی؟
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لیلا
 مقیمی

وه جامعه دبیرگر

حافـــظ و شـــاهنامه‌خوانی، حالا جـــای خود 
را بـــه هشـــتگ‌های مختلـــف دررابطه‌بـــا یلدا 
داده اســـت؛ کافـــی اســـت ســـری بـــه فضـــای 
مجـــازی بزنیـــد تـــا بـــا انبـــوه تبلیغاتـــی مواجه 
شـــوید کـــه محصـــولات مختلـــف خـــود را 
بـــا الهـــام از یلـــدا و آیتم‌هـــای مخصـــوص 
بـــه آن، تبل�یـــغ و بـــه مخاطبـــان خودالقـــا 
می‌کننـــد کـــه بـــرای برگـــزاری ایـــن آییـــن 
نیـــاز بـــه خریـــد اقـــام مختلـــف بـــا »تـــم« 
مخصـــوص دارنـــد؛ از لباس‌های قرمـــز و بته 
جقه‌دوزی شـــده گرفته تا اکسســـوری‌های 
مختلـــف و آرایش‌هـــای یلدایـــی و آمـــوزش 
چیدمان‌هـــای گوناگـــون  بـــرای بلندتریـــن 
شـــب ســـال. در آســـتانه طولانی‌تریـــن 
شـــب ســـال، صاحبـــان کســـب‌وکارهای 
مختلـــف تمـــام تـــاش خـــود را می‌کننـــد تـــا 
ـــای  ـــل تخفیف‌ه ـــاوت مث ـــای متف ـــا حربه‌ه ب
آن‌چنانـــی محصـــولات خـــود را بـــه بهانـــه 
یلـــدا بـــه فـــروش برســـانند و پـــول خوبـــی 

بـــه جیـــب بزننـــد.

صدای پای یلدا در شهر 
 تبلیغات یلدایی حالا و تنها چند ساعت باقی‌مانده 
بــه بلندتریــن شــب ســال، همه‌جــا را پرکــرده اســت؛ 
نه‌تنهــا در فضــای مجــازی بلکــه ویتریــن مغازه‌هــا 
و فروشــگاه‌ها نیــز از چنــد هفتــه قبــل بــه اســتقبال 
ایــن آییــن رفته‌انــد و محصــولات مختلــف خــود را 

عرضــه می‌کننــد. 
دیگــر خبــری از دورهمی‌هــای جمع‌وجــور و گــرد 
هــم جمع‌شــدن در خانــه بزرگ‌ترهــای فامیــل 
نیســت و خیلی‌هــا ترجیــح می‌دهنــد در کافه‌هــا 
و بــاغ و رســتوران‌ها دور هــم جمــع شــوند و یلــدا را 
کچــری و لوکــس برگــزار و عکس‌هــای خــود را از  لا
ایــن شــب به‌یادماندنــی در آتلیه‌هــای مختلــف و 

بــا تــم یلدایــی ثبــت کننــد. 

یلدایی با رنگ و بوی دیگر
، یلــدا بهانــه‌ای بــرای دور هــم  گــر تــا دیــروز ا
جمع‌شــدن در خانــه پدربزرگ‌هــا و مادربزرگ‌هــا 
یــا بزرگ‌ترهــای فامیــل بــود، حــالا امــا بلندتریــن 
ــه  شــب ســال شکل‌وشــمایل دیگــری بــه خــود گرفت
 و نســبت بــه گذشــته دســتخوش تغییــرات زیــادی 

شده است.  

یلدانشینی با طعمی متفاوت!
چرا در سال‌های اخیر، طولانی‌ترین شب سال با تجملات گره خورده است؟

مرتضــی پدریــان، آسیب‌شــناس و مــدرس دانشــگاه در ایــن بــاره بــه »اصفهــان 
زیبــا«  می‌گویــد: »تغییــرات اجتماعــی و فرهنگــی در دهه‌هــای مختلــف، بــه 
طــور طبیعــی موجــب دگرگونــی در نحــوه و شــیوه اجــرای مناســک‌های مختلــف 
شــده اســت. به‌عنــوان نمونــه، شــب یلــدا و دیگــر آیین‌هــای ملــی در گــذر زمــان 
دســتخوش تغییراتــی در شــکل، اجــرا و معنــا شــده‌اند. ایــن دگرگونی‌هــا می‌تواننــد 
گــون خــود را نشــان دهنــد؛ از جملــه پررنگ‌تــر شــدن ابعــاد  از جنبه‌هــای گونا
 آیینــی، بزرگ‌تــر یــا باشــکوه‌تر برگزارشــدن مراســم و حتــی تبدیل‌شــدن آن‌هــا 

کچری.« به پدیده‌‌ای لا
 به گفتــه او، بخشــی از ایــن تغییرات به ایــن دلیل اســت که مــردم، یلــدا را به‌عنوان 
میراثی ســنتی و ملی می‌دانند و برای بزرگداشــت آن، تلاش می‌کنند تا در زیباترین 

ــکل ممکن آن را  برگزار کنند.  و بهترین ش

یلدایی پر زرق و برق
کنــون ایــن شــب بــا جلوه‌هــای زیباتــر و پرشــورتر برگــزار  و بــا نزدیک‌شــدن بــه آن،  ا

نوعــی تکاپــوی جمعــی در جامعــه ایجــاد می‌شــود.
 اینگونــه کــه ایــن اســتاد دانشــگاه بیــان می‌کنــد: »نمادهــا و ســمبل‌های مربــوط 
ج شــده و  ابعــاد اجتماعــی،  بــه یلــدا، درحــال حاضــر از حالــت صرفــا ســنتی خــار
زیبایی‌شناســانه و حتــی اقتصــادی  پیــدا کــرده انــد. در نتیجــه، اجــرای این مراســم 
باقــدرت و جلــوه بیشــتری انجــام می‌شــود. درواقــع می‌تــوان گفــت جامعــه از طریــق 
ایــن نمادهــا می‌خواهــد »خــودی نشــان دهــد« و هویــت خــود را در قالــب آیین‌هــا 

ــی  بازنمایــی کنــد.« و مناســک مل
بــه گفتــه ایــن آسیب‌شــناس،  ایــن امــر بیانگــر یــک تغییــر در نمودهــای 
کچــری شــده اســت؛ امــا  فرهنگــی اســت. برخــی معتقدنــد ایــن آییــن لا
گــر جامعــه امــروز در مناســک اجتماعــی و ملــی خــود بــه ســمت نمــود و  ا
 نمایــش بیشــتر حرکــت کــرده، نمی‌تــوان آن را صرفــا نشــانه تجمل‌گرایــی 
دانســت. بلکــه بایــد آن را یــک رفتــار اجتماعــی و نوعــی بزرگداشــت ســنت‌های 
 ملــی در بســتر شــرایط اقتصــادی و فرهنگــی متفــاوت دوره‌هــای تاریخــی 

تعبیر کرد. 
بــه گفته پدریــان، بنابرایــن، کالایی یــا پرهزینه شــدن این مناســک لزوما بــه معنای 
ــظ و  ــه حف ــه ب ــل جامع ــر تمای ــد بیانگ ــه می‌توان ــت بلک ــی نیس ــیب‌دیدگی فرهنگ آس
تقویــت پیوندهــای ســنتی خــود در قالب‌هــای نــو و متناســب بــا موقعیت‌هــای 

اقتصــادی و اجتماعــی امــروز  باشــد.

یلدا و  ایجاد شادی و نشاط جمعی
 اینگونــه کــه ایــن مــدرس دانشــگاه می‌گویــد: »درگذشــته نیــز هــر طبقــه اجتماعــی، 
متناســب بــا شــرایط، موقعیــت و تــوان مالــی خــود، چنیــن مناســکی را در شــکل‌های 
باشــکوه یــا ســاده برگــزار می‌کــرده اســت.  پــس ایــن پدیــده، فراینــدی تاریخــی اســت 

کــه در مســیر تحــول جامعــه معنــا می‌یابــد. «
  پدریــان معتقــد اســت: »برگــزاری چنیــن آیین‌هایــی باعــث ایجــاد شــادی جمعــی 
می شــود. در این میان، دولت نیز وظیفه دارد بســتر و زمینه لازم برای شــکل‌گیری 
شــادی‌های اجتماعــی را فراهــم کنــد. البتــه نقــش دولــت در ایــن زمینــه، نقــش 

تســهیلگر و حمایت‌کننــده اســت، نــه  مداخله‌گــر.«
، شــرایط زیســتی   این‌گونــه کــه ایــن آسیب‌شــناس ادامــه می‌دهــد: »درحــال حاضــر
جامعــه بــا مشــکلاتی همــراه اســت. در چنیــن فضایــی، برگــزاری مناســک ملــی چون 
شــب یلدا و دیگــر آیین‌های شــاد، می‌توانند بخشــی از فشــارها و آســیب‌های روحی 
ناشــی از شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی را کاهــش دهنــد. ایــن مراســم‌ها بــه منزلــه 
»مرهــم کوچکــی« هســتند، بــر زخم‌هایــی کــه در حوزه‌هــای مختلــف بــر پیکــره 

جامعــه وارد شــده‌اند.«

ویراستار  و دبیر صفحه 
لیلا مقیمی

 »یلدا« در کشاکش
 اقتصاد و فرهنگ

 تحلیلی بر دگرگونی مناسک یلدا در ایرانِ امروز

سبک زندگی و فشارهای اقتصادی غافل شد. افزایش 
سرســام‌آور هزینه‌هــا و تغییر نقش‌های جنســیتی، زنان 
ــا  ــازار کار کشــانده اســت. زنــی کــه ت را بیش‌ازپیــش بــه ب
دیروز زمانِ کافی برای دون‌کردنِ انار و پختنِ غذاهای 
زمان‌بر داشــت، امروز درگیرِ ســاعات طولانی کار یا حتی 
کلینیک‌هــا و  دغدغه‌هــای نویــن زیبایی‌شناســی )
سالن‌ها( است. در چنین شــرایطی، خریدنِ بسته‌های 
آمــاده‌ یلدایــی از کافه‌هــا و رســتوران‌ها، نــه فقــط یــک 
انتخاب خــاص، بلکــه گاهی یک اجبــار ناشــی از کمبود 
زمان و حوصلــه اســت. کســب‌وکارها نیز با هوشــمندی، 
ایــن خــأ زمانــی را شناســایی می‌کننــد و راحتــی را بــه 

ــند. ــتری می‌فروش مش

 تنهایی و مهاجرت از »خانه«
امــروزه مهاجــرت )چــه داخلــی و چــه خارجــی( و 
کوچک‌شــدنِ بُعــدِ خانــوار، ســاختار ســنتی »دورهمــی« 
را متلاشــی کــرده اســت. درحالی‌که یلــدا تمــام هویتش را 
از آن جمــعِ بــزرگ در خانــه مادربــزرگ می‌گرفــت، امــروز، 
کنده‌انــد و یکــی در اصفهــان، دیگــری در  فرزنــدان پرا
ج از کشور است. فاصله فیزیکی  تهران و آن یکی در خار
و »هسته‌ای‌شــدن« خانواده‌هــا، به‌همــراه کاهــش 
صمیمیت‌هــا و افزایــش چشم‌وهم‌چشــمی، باعــث 
شــده اســت افراد نتوانند آن جمعِ گرم را بازســازی کنند. 
نتیجه چیســت؟ پناه بردن به »دورهمی‌های غریبه«. 
رســتوران‌ها و تورهــای یلدایــی، جایگزینِ تــازه‌ای برای 
پرکــردن خــأ اجتماعــی شــده‌اند. آدم‌هــا پــول می‌دهنــد 
تــا در کنــار غریبه‌هــا باشــند و تنهایــیِ خــود را در شــلوغیِ 

کافه‌هــا فرامــوش کننــد.

خودکامگیِ تصویر در عصر اینستاگرام
 ، مهم‌ترین پیشــرانِ این تغییرات در یک دهه اخیر

کان، دیــن، زبــان و تاریــخ  »مــا کیســتیم؟«، بــه نیــا
خــود رجــوع می‌کننــد؛ بنابرایــن، اقبــالِ شــگفت‌انگیز 
ــدا«  جامعــه امــروز ایــران بــه آیین‌هایــی همچــون »یل
یــا »نــوروز« و حتــی بازآفرینــی آن‌هــا در قالب‌هــای 
جدیــد و تجملــی، دقیقــا یــک ســازوکار دفاعــی در برابــر 
»ادغام‌شــدن« در فرهنــگ جهانــی اســت. جامعــه 
ــری  ــا ظاه ــو ب ــا را ول ــن آیین‌ه ــر ای گ ــد ا ــاس می‌کن احس
تغییریافته حفــظ نکنــد، آخرین دژهــای »تمایز« خود 
 را در برابــر تهاجــم فرهنگــیِ جهانی‌ســازی از دســت 

خواهد داد.
، جامعه‌شـــناس عصـــر اطلاعـــات،  مانوئـــل کاســـتلز
از مفهومـــی بـــه نـــام »هویـــت مقاومـــت« ســـخن 
می‌گویـــد. او معتقـــد اســـت گروه‌هایـــی کـــه توســـط 
منطـــقِ شـــبکه‌ای و جهانی طرد یـــا تهدید می‌شـــوند، 
ســـنگرهایی از مقاومـــت را بـــر اســـاس هویت‌هـــای 
تاریخـــی یـــا فرهنگـــی خـــود می‌ســـازند. انســـانِ تنهایِ 

گرام  ظهــور شــبکه‌های اجتماعــی و به‌ویــژه اینســتا
بــوده اســت. رســانه‌های جدیــد، یلــدا را »بصــری« 
« بــر »معنا« مقدم  گرام، »تصویر کرده‌انــد. در اینســتا
است. جذابیت بصریِ لباس و هماهنگی رنگِ سفره 
ــی  ــنِ حافظ‌خوان ــی، جایگزی ــز پذیرای ــاتِ می و تجم
و قصه‌گویــی شــده اســت. شــبکه‌های اجتماعــی بــا 
ارائــه روایت‌های بدیــل، معنای آیینــی را می‌زدایند 
و آن را بــه یــک »ایونــت« خوش‌رنگ‌ولعــاب تقلیــل 
گرامی«  ــدا بایــد »اینســتا می‌دهنــد. در ایــن فضــا، یل
گــر  باشــد؛ یعنــی زیبــا، خــاص و قابل‌نمایــش، حتــی ا

از روحِ واقعــی‌اش تهی شــده باشــد.

مدرسه و دوگانگی مواجهه با واقعیت
کنــش نهادهای رســمی ماننــد مدارس  درنهایــت، وا
بــه ایــن پدیــده تأمل‌برانگیــز اســت. سیســتم رســمی 
، معمولا  گیــر در مواجهه بــا پدیده‌هــای اجتماعیِ فرا
ابتــدا دفــاع انــکار یــا طــرد می‌گیــرد؛ امــا چــون یلــدا 
ریشه در ملیت و باســتان دارد، راهبرد تغییر می‌کند 
و می‌شــود: »اســتحاله و ادغــام«. مــدارس و ادارات 
ســعی می‌کننــد بــا لغــو امتحان‌هــا یــا برگــزاری مراســم‌ 
فرمایشی، ســوار بر این موج شــوند. اما نکته جالب، 
کز  نفوذ منطقِ بازار به مدرســه است. بســیاری از مرا
آموزشــی، بــا نــگاه درآمدزایــی و بــرای عقب‌نمانــدن 
ح، جشــن‌های  از قافله مهدکودک‌ها و مدارسِ مطر
یلــدا را بــا هزینه‌هــای گــزاف و تشــریفاتِ غیرضروری 
برگــزار می‌کننــد. ایــن یعنــی منطــقِ »کالایی‌شــدن«، 
ــور کــرده و  ــز عب حتــی از دیوارهــای نهــادِ آمــوزش نی
کنــون بــه زیــر دو  کــه ا کــودکان را از ســنین پاییــن )
ســال رســیده اســت( بــا یلــدایِ بــازاری آشــنا می‌کنــد؛ 
درحالی‌که چنین برنامه‌هایی عدول از برنامه‌های 

آموزشــی است.

کلان‌شـــهر کـــه روابـــط ارگانیـــک فامیلـــی را از دســـت 
ـــرون می‌کشـــد و آن  ـــه بی ـــدا را از پســـتوی خان داده، یل
را در »ایونت‌هـــا« و »کافه‌هـــا« فریـــاد می‌زنـــد. او 
حتـــی حاضـــر اســـت در ایـــن راه تـــن بـــه قواعـــد بـــازار 
ــش  ــد و نمایـ ج کنـ ــر ــول خـ ــد، پـ ــدن بدهـ و کالایی‌شـ
کـــه ایـــن تنهـــا راهـــی اســـت کـــه می‌توانـــد  دهـــد؛ چرا
بـــه خـــود و جهـــان ثابـــت کنـــد: »مـــن هنـــوز ایرانـــی‌ام 

ــده‌ام.« ــل نشـ ــدن حـ ــیلاب جهانی‌شـ و در سـ
بـــه ایـــن ترتیـــب، آنچـــه می‌بینیـــم تلاشـــی بـــرای 
، ســـنت را »بســـته‌بندی«  بقاســـت. انســـانِ امـــروز
می‌کنـــد تـــا قابل‌حمـــل شـــود. او محتـــوای کهـــن 
را در قالـــب نویـــن می‌ریـــزد تـــا بتوانـــد در دنیـــای 
ـــاید از  ـــت، ش ـــد هوی ـــن بازتولی ـــاورد. ای ـــد دوام بی جدی
ـــر  ـــر تدبی ـــری دیگ ـــا از منظ ـــد؛ ام ـــل نباش ـــا اصی ـــگاه م ن
ــه‌ای اســـت کـــه نمی‌خواهـــد در  هوشـــمندانه‌ جامعـ

ــود. تاریـــخ گـــم شـ

یلدا؛ نمادی برای »من هنوز ایرانی‌ام«

یلدای نمایشی؛ آیین خانوادگی یا کالای مجلل اجتماعی؟

تبلیغات 
یلدایی حالا 

تنها چند ساعت 
باقی‌مانده به 
بلندترین شب 
سال، همه‌جا 

را پرکرده است؛ 
نه‌تنها در فضای 

مجازی بلکه 
ویترین مغازه‌ها و 
فروشگاه‌ها نیز از 

چند هفته قبل به 
استقبال این آیین 

رفته‌اند

میز خبر

دولت »مدیریت مصرف 
موادمخدر« را برای معتادان 

پرخطر کلید زد
دبیــرکل ســتاد مبــارزه بــا مــواد مخــدر از تدویــن طرحــی 
جدیــد بــا رویکــرد »درمــان، کاهــش آســیب و مدیریــت 
مصرف« خبر داده کــه در چارچوب طراحی شــده، چهار 
گــروه هــدف تعریــف شــده‌اند و در حــال حاضــر ســتاد بــه 
دنبــال بازتعریــف »کلینیک‌هــای درمانــی جامــع« اســت 
تا هر فرد پس از مراجعــه به کلینیک و طــی فرآیند کامل 
ارزیابی، متناسب با سطح تعریف شده، پروتکل درمانی 
یا مدیریتی مربوط به او اعمال شود. حسین ذوالفقاری 
اظهار کرد: این امر یکی از موضوعات پیچیده است،  در 
این راستا ضمن بررسی تجارب داخلی و بین‌المللی، در 
حال تدوین پروتکل‌هایی با همکاری وزارت بهداشت 
و ســایر دســتگاه‌های مرتبــط هســتیم و چنــد اقــدام نیــز 
صورت گرفته است. براساس بررسی‌های صورت گرفته 
بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه نبایــد بــرای همــه معتــادان 
 یک پروتــکل اعمــال شــود و معتــادان باید ســطح‌بندی 
شــوند.او ادامــه داد: براســاس جمع‌بندی‌هــای نظــرات 
وزارت بهداشــت، مصرف‌کنندگان مواد مخــدر در چهار 
سطح تعریف می‌شــوند؛ گروه نخســت، افرادی هستند 
که در آســتانه ورود به مصرف مواد قرار دارند یا به‌تازگی 

درگیــر ایــن پدیده شــده‌اند.
 گــروه دوم شــامل افــرادی اســت کــه دچــار اعتیــاد 
شــده‌اند، اما مصرف آن‌ها پرخطر نیســت و مــدت زمان 

درگیری‌شــان نیــز طولانــی نبــوده اســت. 
گرچــه  گــروه ســوم شــامل مصرف‌کنندگانــی اســت کــه ا
عمدتامواد سنتی مصرف کرده‌اند، اما سال‌های طولانی 
درگیــر اعتیــاد بــوده و اغلــب دچــار کهولــت ســن هســتند 
و گــروه چهــارم نیــز مصرف‌کننــدگان مــواد پرخطرنــد کــه 
به‌صــورت ترکیبی، از مــواد ســنتی و روانگردان اســتفاده 
می‌کننــد. بــرای هرکــدام از ایــن گروه‌هــا باید متناســب با 
وضعیت خودشــان مداخلات صورت گیرد؛ زیرا افرادی 
کــه بــه تازگــی بــه مصــرف مــواد مخــدر روی آورده و در 
ــه کســی  ــد، نســبت ب ــرار گرفته‌ان ــاد شــدن ق آســتانه معت
کــه بیــش از ۱۰ ســال اســت انــواع مــواد مخــدر ســنتی و 
صنعتــی را مصــرف می‌کنــد، بایــد پروتــکل متفاوتــی 

برایشــان تدویــن شود./ایســنا

غربالگری زنان سرپرست خانوار
‌مدیرکل دفتر خانواده و زنان معاونت سلامت اجتماعی 
سازمان بهزیســتی کشور با اشــاره به اینکه شــیوع برخی 
بیماری‌هــا به‌ویــژه ســرطان در میــان زنــان سرپرســت 
خانــوار بالاتــر از جمعیــت عمومی اســت، گفــت: ۲۲ هزار 
کز بهداشــت مراجعــه کرده و  زن سرپرســت خانوار به مرا
غربالگری‌هایی شامل دیابت، فشار خون، بیماری‌های 
قلبی و سرطان‌های شــایع زنان از جمله سرطان سینه، 
ک  رحــم و روده بــرای آنــان انجــام شــده اســت.‌مریم خــا
ح نشــان  رنگیــن گفــت: بررســی‌های اولیــه ایــن طــر
می‌دهــد شــیوع برخــی بیماری‌هــا به‌ویــژه ســرطان، در 
میــان زنــان سرپرســت خانــوار بالاتــر از جمعیــت عمومی 
اســت موضوعــی کــه نه‌تنهــا محــدود بــه ایــران نیســت 
بلکــه در بســیاری از کشــورها به‌خصــوص در طبقــات 
اقتصــادی و اجتماعــی پایین‌تــر بــه دلیــل دسترســی 
کمتر بــه برنامه‌های غربالگــری و تشــخیص زودهنگام 

مشــاهده می‌شــود.‌/ ایســنا

‎رئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت بهداشت 
ــام  ــت نظ ــا در مدیری ــدی داده‌ه ــش کلی ــر نق ــد ب کی ــا تأ ب
سلامت، از عزم این وزارتخانه برای ایجاد سامانه‌های 
اطلاعاتی مشترک در ســطح ملی و منطقه‌ای خبر داد و 
گفت: ســامت موضوعی جهانی و به‌هم‌پیوســته است 
و بــدون دسترســی بــه آمــار دقیــق، امــکان برنامه‌ریــزی 
 مؤثــر در حــوزه پیشــگیری، درمــان و توان‌بخشــی 

وجود ندارد.
‎حسین کرمانپور اظهار کرد: اراده مسئولان فعلی وزارت 
بهداشت بر این است که سامانه‌های مشترک به منظور 
داده‌پردازی ایجــاد کنند؛ به طور قطــع، مقاومت‌هایی 

در این مسیر وجود دارد. 
بــه عنــوان مثــال ســامت ایرانــی‌ بــا ســامت افغان‌هــا 
گــره خــورده و ســامت افغان‌هــا بــا ســامت هندی‌هــا 
گــره خــورده اســت؛ منظــور ایــن اســت کــه ســامت یــک 

موضــوع گره‌خــورده جهانــی اســت.
‎اوبا بیــان اینکه »آمار« حــرف اول را در انضباط ســامت 
می‌زنــد، گفــت: آمــار و ارقــام در حــوزه ســامت بســیار 

زیــاد اســت؛ روزگاری، تعــداد جمعیــت کشــور حــدود ۲۰ 
میلیــون نفــر و تعــداد بیماری‌هــا نیــز محــدود بــود. ایــن 
ــون  ــدود ۸۰ میلی ــور ح ــت کش ــه جمعی ــت ک ــی اس در حال
نفــر اســت و بــا بیماری‌هــای بســیاری مواجــه هســتیم. 
جمعیــت کشــور را می‌بایســت بــا کشــورهای همســایه 
در نظــر گرفــت کــه شــامل جمعیــت قابل‌توجهــی در 
کید می‌کنم که سامانه  آســیای میانه می‌شــود. بازهم تا
مشــترک باید در دســترس باشــد. ‎کرمانپور با بیان اینکه 
وزارت بهداشت نســبت به ایجاد گروه G۶ اقدام کرده، 
گفــت: ایــن احتمــال وجــود دارد کــه تعــداد ایــن کشــورها 
ــور  ــد کش ــا چن ــت ب ــد. وزارت بهداش ــورد برس ــت م ــه هف ب
عضــو گــروه G۶ زمینه‌هــای مشــترک همــکاری دارد؛ 
گــر بــه داده‌هــای مشــترک برســیم، می‌توانیــم مســائل  ا
را مدیریــت کنیــم. همچنیــن معاونــت بهداشــت وزارت 
بهداشــت برای ایجاد این سامانه مشــترک اراده دارد تا 
داده‌ها جمع‌آوری شود. زمان دقیق ایجاد این سامانه‌ها 
مشــخص نیســت؛ چــرا کــه ایجــاد چنیــن ســامانه‌هایی 

بــه مســائل مختلــف بســتگی دارد. 

‎رئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت بهداشت 
گرچــه ایجــاد ســامانه‌ها به مســائل مختلف  ادامــه داد: ا
وابســته اســت امــا ارائــه تعریــف ســامانه وجــود دارد. 
بخشــی از ســامانه‌های مدنظــر خــود را ایجــاد کرده‌ایــم 
و همچنین جمع‌آوری اطلاعات برای سامانه‌هایی که 
تعطیــل شــده بودنــد را آغــاز کرده‌ایــم. تبــادل اطلاعــات 
بــا ســازمان جهانــی بهداشــت و ســازمان‌های مرتبــط 
را انجــام می‌دهیــم؛ منظــور ایــن اســت همانطــور کــه 
اطلاعــات در اختیــار آنها قــرار می‌دهیــم این ســازمان‌ها 
نیــز اطلاعــات در اختیــار مــا قــرار می‌دهنــد تــا دربــاره 
شــرایط اطلاع داشــته باشــیم. هنگامــی که اطلاعــات در 
اختیــار داریــم، می‌توانیــم در بعــد پیشــگیری، درمــان 
گــر اطلاعــات در  و توان‌بخشــی برنامه‌ریــزی کنیــم و ا
اختیار نداشــته باشــیم، نمی‌توانیم برنامه‌ریــزی کنیم. 
‎او دربــاره ضــرورت ثبــت اطلاعــات گفــت: براســاس 
اطلاعاتــی کــه در اختیــار داریــم، می‌دانیــم ۲۰هــزار و ۴۵ 
نفر تا ۲۱هــزار نفر در هر ســال به دلیل حــوادث ترافیکی 
جان می‌دهند و همچنین ۶۰۰هزار نفر نیز در تصادفات 

گر اطلاعات در اختیار نباشد،  دچار معلولیت می‌شوند. ا
نمی‌توان  برنامه‌ریزی دقیقی کرد. وزارت بهداشــت به 

دنبــال ســامانه‌های اطلاعاتی مشــترک اســت.
‎رئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع‌رسانی وزارت بهداشت 
ــلول‌های بنیادی نیز  ک‌گذاری در زمینه س درباره اشترا
ک‌گذاری  گفــت: سیســتم‌های امنیتــی در زمینــه اشــترا
ژنــوم اظهــار نظــر کرده‌انــد. ژن و ســلول‌های بنیــادی از 
قابلیــت خریــد برخــوردار اســت؛ سیســتم‌های امنیتــی 
گــر  نســبت بــه ایــن موضــوع حســاس بــوده و معتقدنــد ا
ســایر کشــورها بتوانند در زمینه خریدوفروش یا مســائل 
گر این سلول‌ها  ج کنند و ا تحقیقاتی از کشور سلول خار
در اختیار کســانی قــرار گیــرد کــه می‌خواهند برای کشــور 
ک بگیرنــد، در اختیــار قرارداشــتن  تصمیم‌هــای خطرنــا

ســلول‌ها بــه آنهــا کمــک می‌کنــد. 
‎او در پاســخ به پرســش »با توجه به توضیحاتی که ارائه 
دادیــد، امــکان ثبــت اطلاعــات رحــم اجــاره‌ای، اهــدای 
تخمک و اهدای جنین وجود دارد؟« گفت: بله، امکان 

ثبت اطلاعــات درزمینه وجود دارد./ایســنا

 تصادفات؛ ۲۰هزار فوتی و ۶۰۰ هزار معلول 
در یک سال

رصد



»توسعه« با کتاب!
ناشران اصفهانی چگونه به کسب و کار و توسعه سازمانی نگاه می کنند؟

چند سالی است به بازار کتاب ایران شاخه‌ای تحت عنوان »کسب‌وکار« و »توسعه فردی« اضافه شده و نظر طرفداران این حوزه را به خود جلب کرده است. دقیق‌تر اگر بخواهیم به 
سیده نرگس
 نظام‌الدین

دبیر صفحه کتاب و ادبیات

این دو حوزه و مفهومشان نگاه کنیم، توسعه فردی به فعالیت‌هایی اشاره دارد که برای بهبود استعدادها، پتانسیل، قابلیت اشتغال و حتی ثروت طراحی شده‌اند. منظور از کسب‌وکار 
نیز بهبود تجارت و ارتقای مهارت‌های سازمانی و شغلی و همه حیطه‌های مرتبط با آن است. در سال‌های اخیر، کتاب‌های بسیاری در این حوزه منتشر شده‌اند که اگر بخواهیم 
آسیب‌شناسانه آن‌ها را بررسی کنیم، بخش اعظمشان کتاب‌های به‌اصطلاح زرد و بی‌کیفیت هستند که ارزش محتوایی چندانی ندارند. از سوی دیگر، ازآنجاکه اغلب این کتاب‌ها 

نیاز به ترجمه دارند، ارائه یک ترجمه خوب و روان نیز جایگاه مهمی دارد. به همین دلیل،‌ در این داده‌نما تصمیم گرفتیم تا ده کتاب باکیفیت این دو حوزه را که ناشران معتبر اصفهانی آن‌ها را منتشر کرده‌اند، به شما معرفی کنیم.

نویسنده:افسانه عکاشه
          انتشارات: نشر فصل هفتم

کسب‌وکار منظم 

بهره‌وری آرام

 اصول 12گانه کار 
در هایپرمارکت 

اسرار فروشندگان حرفه‌ای

گذارهای بزرگ

بازاریابی خلاق 

شاه‌کلید ارائه موفق

ع کنید با چرا شرو

شخص تأثیرگذار و کلیدی

چرایی خود را پیدا کنید

            نویسنده: مایک میخالوویچ
                 ترجمه: محمد مارانی

                      انتشارات: نشر فصل هفتم

            نویسنده:  کال نیوپورت
                 ترجمه:  امیرعلی ابراهیم‌زاده

                      انتشارات:  نشر آموخته

            نویسنده:   مایک کاپلان
                 ترجمه:   صدف حکیمی‌زاده

                      انتشارات:  نشر آموخته

کلاو اسمیل             نویسنده:   وا
                 ترجمه:   عباد تیموری

                      انتشارات:  نشر آموخته

            نویسنده: فیلیپ کاتلر، فرناندو تریاس‌دبس
                 ترجمه: امید آبدار

                      انتشارات:  نشر آموخته

            نویسنده:  اورن کلاف
                 ترجمه:  سعید یاراحمدی
                      انتشارات:  نشر آموخته

            نویسنده:  سایمون سینک
                 ترجمه:  محبوبه صادق‌زاده 

                                              ومرضیه کمالی‌فر
                      انتشارات:  نشر ژاریس

            نویسنده:  دنیل پریستلی،
                                    کوین هرینگتون

                 ترجمه:  جلال محمدی و 
                                محبوبه صادق‌زاده

                      انتشارات:  نشر ژاریس

            نویسنده:  سایمون سینک، 
                                             دیوید مید

                    ترجمه:  محبوبه صادق‌زاده و 
                                         مرضیه کمالی‌فر

                               انتشارات:  نشر ژاریس
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کتاب6

5 2 7 0   ه ر ــا ــمـ شـ

یـــکـــشـــنـــبـــه
1404  /  09  /  30

ویراستار  و دبیر صفحه 
 سیده نرگس نظام‌الدین



7پایداری RESISTANCE

5 2 7 0   ه ر ــا ــمـ شـ

یـــکـــشـــنـــبـــه
1404  /  09  /  30

در روزهـــای اخیـــر مجتبـــی رحماندوســـت؛ نماینده 
مردم تهران، ری، شـــمیرانات، اسلام‌شـــهر و پردیس 
ح  در مجلـــس شـــورای اســـامی دوازدهـــم از طـــر
تحقیـــق و تفحـــص در بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگـــران 
ح تحقیـــق و تفحـــص ناظـــر  خبـــر داد و گفت: طـــر
ــت و در  ــهید اسـ ــاد شـ ــر بنیـ ــی اخیـ ــر3 دوره مدیریتـ بـ
ـــر می‌گیـــرد.  ـــا 6 ســـال گذشـــته را در ب واقـــع حـــدود 5 ت
بـــه گـــزارش تســـنیم، 33 محـــور تخصصـــی در ایـــن 
تحقیـــق و تفحص در دســـتور کار قـــرار دارد از جمله؛ 
ترک‌فعل‌هـــا، عـــدم اجـــرای قوانیـــن و تصویـــب یـــا 
تنظیـــم آیین‌نامه‌هـــا و دســـتورالعمل‌های قانونـــی در 
، نحوه اجرای سیاست‌های کلی ابلاغی  مهلت مقرر

مقـــام معظـــم رهبـــری، عـــدم انجـــام تکالیـــف قانونـــی 
بنیـــاد در زمان‌هـــای تعیین‌شـــده، حیف‌ومیـــل 
امـــوال، فســـاد مالـــی و انحـــراف در تخصیـــص منابـــع، 
ضعـــف در مدیریـــت کلان، برنامه‌ریـــزی و پایـــش 
عملکـــرد، عـــدم رعایـــت عدالـــت در ارائـــه خدمـــات 
معیشـــتی، درمانـــی، اشـــتغال و مســـکن، عملکـــرد 
کمیســـیون‌های احـــراز و کمیســـیون‌های پزشـــکی و 
میـــزان صحـــت، دقـــت و شـــفافیت در تصمیم‌هـــای 
آنان، عملکرد شوراهای قانونی بنیاد مانند شورای 
مشـــاوران وزرا در امـــور ایثارگـــران و ترویـــج فرهنـــگ 
ایثـــار و شـــهادت، عـــدم اســـتفاده بهینـــه از ظرفیـــت 
شـــوراهای مصـــوب و تـــرک وظایـــف نظارتـــی آنـــان، 

بررســـی وضعیـــت ســـامانه‌ها، شـــفافیت اطلاعـــات و 
دسترســـی ایثارگـــران بـــه حقـــوق قانونـــی خـــود، نقـــش 
نهادهـــای نظارتی داخلـــی بنیاد و کارآمـــدی آن‌ها  و 
بررســـی وضعیـــت انتصابـــات، شایسته‌ســـالاری و 

ســـامت اداری اســـت.
ایـــن دومیـــن بـــار اســـت کـــه موضـــوع تحقیـــق و 
تفحـــص از بنیـــاد شـــهید در مجلـــس در دســـتور 
ــل  ــم مثـ ــار هـ ــد این‌بـ ــد دیـ ــا بایـ ــرد امـ ــرار می‌گیـ کار قـ
ـــا  ـــی ب ـــاد انقلاب ـــن نه ـــزارش از ای ـــت گ ـــل قرائ ـــه قب دفع
ـــده نخواهـــد  گرهـــا مواجـــه خواهـــد شـــد و خوان امـــا و ا
شـــد یـــا ایـــن بـــار فـــرق خواهـــد کـــرد. ســـال 91 بـــرای 
اولیـــن بـــار نماینـــدگان چنیـــن طرحـــی را در مجلـــس 

کلیـــد زدنـــد کـــه جمـــع‌آوری اطلاعـــات چنـــد ســـال 
به‌طـــول انجامیـــد و افـــراد زیـــادی در موضـــوع کار 
کردنـــد امـــا پـــس از چندیـــن بـــار نوبـــت قرائـــت در 
ــار  ــرای بـ ــالا بـ ــار بـــه تعویـــق افتاد.حـ ــر بـ مجلـــس، هـ
ــورای  ــی مجلـــس شـ ــیون اجتماعـ ــو کمیسـ دوم عضـ
ــا شـــخصی  اســـامی می‌گویـــد: نگاهمـــان سیاســـی یـ
گـــر در یـــک  نیســـت بلکـــه فنـــی و مســـتند اســـت و ا
ــام  ــه اعـ ــوده اســـت، صادقانـ ــر بـ ــرد بهتـ دوره عملکـ
گـــر در دوره‌ای ضعـــف یـــا انحـــراف بـــوده  می‌کنیـــم و ا
ح خواهد شـــد و معیار  اســـت، با همـــان صراحـــت مطـــر
 مســـتندات، قانـــون و عدالـــت اســـت، نـــه نـــام افـــراد 

یا دولت‌ها.

طرح تحقیق و تفحص از بنیاد شهید و امور ایثارگران کلید خورد

فعالیت خادمیاران شهدای کشور در۱۶ 
حوزه تخصصی 

قائم مقام خادمیاران شــهدای کشور با بیان این‌که 
ــاران شــهدای کشــور پنــج ســال پیــش  ح خادمی طــر
بــا ایــده دکتــر مانــدگاری؛ فرزنــد شــهید مانــدگاری و 
بــا همــت والای شــهید خدمــت، آیت‌الله‌رییســی در 
دوران ریاســت جمهــوری ایشــان، آغــاز بــه کار کــرد، 
ح وظایــف بــه همــراه  گفــت: چــارت تشــکیلاتی و شــر
ح  یــک کار پژوهشــی وســیع در خصــوص ایــن طــر
ح  بــه همــت دکتــر رئیســی انجــام گرفــت تــا ایــن طــر
در تمامــی گلزارهــای شــهدای کشــور بومی‌ســازی 
شــود. آنطــور کــه حاجیــان اعــام می‌کنــد امــروز ایــن 
مجموعه در تمامی اســتان‌های کشور دارای شعب 
فعال بــوده و فعالیت‌های خــود را در قالب ۱۶ حوزه 

تخصصــی دنبــال می‌کنــد.
حاجیــان عنــوان کــرد: خادمیــاران شــهدای کشــور 
مجموعــه‌ای مردمــی و ســازمان‌یافته هســتند کــه 
بــا هــدف صیانــت، پاسداشــت و ترویــج فرهنــگ 
ایثــار و شــهادت فعالیــت می‌کننــد. ایــن نهــاد بــا 
ــخص  ــف مش ح وظای ــر ــازمانی، ش ــارت س ــن چ تدوی
ــق  ــا اف ــهدا ت ــای ش ــاماندهی گلزاره ــع س ح جام ــر و ط
۱۴۰۴، تــاش دارد یــاد و نــام شــهیدان را زنــده نگــه 
 دارد و نســل‌های آینــده را بــا ارزش‌هــای والای آنــان

 پیوند دهد.
او بــا بیــان ایــن موضــوع کــه در دو ســال گذشــته، 
نخســتین گردهمایــی مدیــران خادمیــاران در 
تهــران برگــزار شــد، اظهــار کــرد: فعالیت‌هــای 

زینب
 تاج‌الدین

ی وه پایدار دبیر گر

مراســـم اهدای حکـــم خادمیـــاری افتخاری 
خادمیـــاران شـــهدای کشـــور بـــه ســـردبیران، 
مدیرمســـئولان و خبرنـــگاران در اصفهـــان 
برگزار شـــد. قائم مقام خادمیاران شـــهدای 
کشـــور در ایـــن مراســـم از همـــت والای 
اصحـــاب رســـانه در برپایـــی رویـــداد ملـــی 
ـــوش  ـــرد ه ـــا رویک ـــو ب ـــل ن ـــگاه نس ـــهدا در ن ش
مصنوعـــی بـــه میزبانـــی اصفهـــان، تقدیـــر و 
خاطرنشـــان کـــرد: بـــه همـــت خبرنـــگاران 
و تلاش‌هـــای شـــما، خبـــر برگـــزاری ایـــن 
ــه آن  ــید و نتیجـ ــور رسـ ــه کل کشـ ــداد بـ رویـ
دریافـــت 1780 اثـــر فاخـــر بـــه دبیرخانـــه 

جشـــنواره شـــد.  

مهـــدی حاجیـــان بـــا بیـــان این‌کـــه در ادامـــه ایـــن 
جشـــنواره، افراد برگزیـــده و توانمنـــد در عرصه هوش 
مصنوعـــی از اقشـــار مختلـــف شناســـایی شـــدند، 
ــن  ــراد در اولیـ ــن افـ ــا ایـ ــکاری بـ ــت: همـ ــار داشـ اظهـ
پلتفـــرم تولیـــد آثـــار فاخـــر در عرصـــه فرهنـــگ ایثـــار و 
ــا رویکـــرد هـــوش مصنوعی)نماســـا( کـــه  شـــهادت بـ
 بـــه زودی از آن رونمایـــی می‌شـــود، در دســـتورکار 

است. 
بـــه گفتـــه او؛ بنیـــاد شـــهید و امـــور ایثارگـــران 
 نیـــز حمایـــت قاطـــع خـــود را از ایـــن اقـــدام اعـــام 

کرده است. 
حاجیان در توضیح این پلتفرم یادآور شد: پلتفرمی 
که به‌زودی رونمایی خواهد شد، نخستین بازارگاه 
تولیـــد آثـــار فرهنگـــی در حـــوزه‌ ایثـــار و شـــهادت بـــا 
بهره‌گیـــری از هـــوش مصنوعـــی اســـت. ایـــن ســـامانه 
مشـــابه اپلیکیشـــن‌های بـــازارگاه عمـــل می‌کنـــد؛ 
ـــه ایـــن صـــورت کـــه نهادهـــا و افـــراد ســـفارش تولیـــد  ب
اثـــر خـــود را ثبـــت می‌کننـــد، متخصصـــان هـــوش 
مصنوعـــی پیشـــنهادهای متنـــوع ارائـــه می‌دهنـــد 
 و در نهایـــت، ســـفارش‌دهنده انتخـــاب نهایـــی را

 انجام می‌دهد. 
 ، او افزود: ایـــن رویکـــرد نویـــن، امـــکان تولید ســـریع‌تر
کیفیت‌تـــر آثـــار فرهنگـــی را فراهـــم  متنوع‌تـــر و با
می‌ســـازد و می‌توانـــد زمینه‌ســـاز شـــکل‌گیری یـــک 

مرجـــع تخصصـــی در ایـــن عرصـــه باشـــد. 
کیـــد بـــر نقـــش نظارتـــی و میانجی‌گـــری  حاجیـــان بـــا تأ
ایـــن پلتفـــرم اظهـــار داشـــت: هیچ‌گونـــه انتظـــار مالـــی 
از طرفیـــن وجـــود نـــدارد و بـــا انجـــام رایزنی‌هـــای 
لازم، هزینه‌هـــا بـــه حداقـــل کاهـــش یافتـــه 
 اســـت تـــا مســـیر تولیـــد آثـــار فاخـــر در حـــوزه‌ شـــهدا 

هموارتر شود.

 حکم خادمیاری افتخاری شهدا 
بر سینه خبرنگاران

قائم مقام  خادمیاران شهدای کشور از همت اصحاب رسانه  اصفهان در اطلاع رسانی رویداد ملی شهدا در نگاه نسل نو تقدیر کرد

فعالیت‌های 
مجموعه 

خادمیاران 
شهدای کشور 

در قالب ۱۶ حوزه 
تخصصی از جمله 

ساماندهی 
گلزارهای 

شهدا، برگزاری 
برنامه‌های 

فرهنگی و 
آموزشی، حمایت 

از خانواده‌های 
شهدا و تولید 

ثار فاخر در این  آ
عرصه دنبال 

می‌شود

ایــن مجموعــه در قالــب ۱۶ حــوزه تخصصــی از جملــه ســاماندهی گلزارهــای 
شــهدا، برگــزاری برنامه‌هــای فرهنگــی و آموزشــی، حمایــت از خانواده‌هــای 
شــهدا و تولیــد آثــار فاخــر در ایــن عرصــه دنبــال می‌شــود.  قائــم مقــام  
کیــد کــرد: ایــن حرکــت ملــی، نمــادی از وفــاداری  خادمیــاران شــهدای کشــور تا
 بــه آرمان‌هــای شــهیدان و تلاشــی بــرای انتقــال پیــام ایثــار بــه جامعــه امــروز 

است.
حاجیــان بــا بیــان دریافــت ســه مجــوز بــرای مجموعــه خادمیــاران شــهدای کشــور 
ــاران  ــوره خادمی ــری چندمنظ ــی هن ــه فرهنگ ــوان موسس ــه عن ــوز ب ــک مج ــت: ی گف
، یــک مجــوز از بنیــاد شــهید و امــور  شــهدا از وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســامی کشــور
ایثارگــران بــه عنــوان یک تشــکل مــردم نهــاد و یــک مجوز بــه عنــوان گــروه جهادی 
از ســپاه پاســداران بــرای ایــن مجموعــه اخــذ شــده اســت. او بــه دســتورالعمل‌های 
موجــود بــری ایــن مجموعــه اشــاره کــرد و بیــان داشــت: شــنبه و یکشــنبه تولیــد 
ــواده  ــا خان محتــوای رســانه‌ای، دوشــنبه دیــدار آســمانی‌ها تحــت عنــوان دیــدار ب
شــهدا، سه‌شــنبه‌های مهدویــت بــا برپایــی میزمهدویــت در گلزارهــای شــهدا، 
چهارشــنبه‌های امــام رضایــی بــا ارائــه خدمــات بــه زائــران گلزارهــای شــهدا و 
کیــد کــرد: در  خانــواد معظــم شــهدا و ایثارگــران در دســتور کار قــرار دارد. حاجیــان تا
تمامــی برنامه‌هــا جامعــه مخاطــب مــا فقــط خانــواده شــهدا و ایثارگــران نیســت امــا 

ــت. ــران اس ــهدا و ایثارگ ــواده ش ــت خان محوری

ویژه برنامه »پدر قهرمان من« برگزار می‌شود
قائــم مقــام خادمیــاران شــهدای کشــور همچنیــن از برگــزاری ویــژه برنامــه »پــدر 
، برگــزاری ویــژه برنامــه  قهرمــان مــن خبــر داد و گفــت: بــرای اولیــن بــار در کشــور
»پــدر قهرمــان مــن« بــا هــدف تجلیــل از فرزنــدان معــزز و معظــم شــهدای مدافــع 
حــرم، شــهدای امنیــت و شــهدای جنــگ 12 روزه در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت.  
حاجیــان ادامــه داد: ایــن برنامــه در ســال آینــده بــا هــدف تجلیــل از همــه فرزنــدان 
شــهدا برگــزار خواهــد شــد. او تعــداد فرزنــدان شــهدا در اصفهــان را بیــش از 11 هــزار 

ــرد. ــام ک ــهید اع ــد ش فرزن

زانه  فر
فرجی

نویسنده

ســام، بابا حسین. امــروز نُه روز است که من به دنیا 
آمــده‌‍‌ام و تو نیستی، اصلا نبودی، نیامدی. رفتی به 
خاطر من و مامان و همه مردم این شهر. من آمدم در 
نبود تو. تولدم بدون حضور تو شروع شد بابا. من شدم 
بچه جنگ دوازده روزه و تو شدی شهید آن جنگ. 
شهادت در دل طوفان و تولدی بعد از همان طوفان. 
در تقویم من شدم متولد ماه آذر و تو شدی شهید ماه 
خــرداد آن هم درســت در یک ســال.  مامان هر دو روز 
اشک ریخت، روز رفتن تو و روز آمدن من. راستش بابا 
بگذار یواشکی توی گوشت یک چیزی بگویم، مامان 
روز آمدن من بیشتر از روز رفتن تو اشک ریخت. انگار 
حرف‌های مامان نشسته بود در دانه‌های اشکی که از 

گوشه چشمش می‌غلتید و سُر می‌خورد و می‌افتاد در 
روسری‌ سیاه رنگش. آخه بابا، مامان هنوز لباس سیاه 
را از تن درنیاورده است. هنوز هم یواشکی با تو حرف 
می‌زند. هنوز حرف‌هایش از توی چشم‌هایش شُره می‌کند. 
عمرِ جنگ، دوازده روز بود اما برای همه عمر تو را از من 
گرفت. بابایی که حتی بویش نکردم. بابایی که حتی 
به چشم‌هایم نگاه نکرد. بابایی که حتی دست‌های 
مردانه‌اش را دور دست‌های کوچکم حلقه نکرد. بابایی 
که نگفت من شبیه کی هستم؛ خودش یا مامان. بابایی 
که قربان صدقه‌ام نرفت. بابایی که گل نیاورد، بابایی 
که نبود تا من و مامان را از بیمارستان به خانه بیاورد. 
گر بودی و می‌شنیدی صدای » اشهد  بابا حسین حتما ا
ان علی ولی الله« را که می‌پیچید در گوشم حتما قند در 

دلت آب می‌شد. نبودی بابای قهرمان من....
از حالا من باید از عطری که نشسته در  لباس‌هایت، 
از کفش‌های رزمــت، از قــاب عکست، از حرف‌های 
مامان، از حرف‌های دوست‌هایت، از خاطره‌هایت، 

 تولد یک شکوفه 
در پاییز!

عکس نوشت

از تک‌‌تک وسایلت و از هر چیزی یا هر شخصی که من 
را به تو برساند تو را برای خودم بسازم. باید یاد بگیرم 
زمانی که اولین قدم‌هایم را برمی‌دارم، دستت حتما روی 
گر  شانه‌هایم هست و هوایم را داری که زمین نخورم که ا
زمین خوردم، تو بلندم خواهی کرد و انگشتان دستت را 
توی دانه‌دانه موهایم جا خواهی داد. من بزرگ می‌شوم 

بابا حسین. من با یاد تو و حرف‌های مامان از تو بزرگ 
می‌شوم. قد می‌کشم و یادم می‌ماند که چقدر می‌شود 
یک مرد را ندید و دوستش داشت. چقدر می‌شود بین 
همه نبودن‌هایت، بودنت را به همه مردم نشان داد. 
من ملیکا انواری، دختر شهید حسین انواری تو را به قد 

همه ندیدن‌هایم دوست خواهم داشت...!

ویراستار  و دبیر صفحه 
 زینب تاج الدین

ادبیات پایداری

 کتابی درباره جنگ 12 روزه 
در دست دانش‌آموزان

»از ایرانمان دفاع می‌کنیم«؛ عنوان کتابی ۶۴ صفحه‌ای 
اســت که توسط وزارت آمــوزش و پــرورش تالیف و به 
 تــازگــی در اختیار دانـــش‌آمـــوزان دوره دوم متوسطه 
قرار گرفته است. هدف این کتاب آشنا کردن دانش‌آموزان 
با عوامل مؤثر در جنگ دوازده روزه و بررسی ابعاد مختلف 
آن، از جمله تحولات داخلی، منطقه‌ای و فرامنطقه‌ای 
است. به گزارش ایبنا، کتاب با سخنی خطاب به دبیران 
و دانش‌آموزان آغاز شده و صفحات ابتدایی آن با تمثال 
امام خمینی )ره( و جمله مشهور ایشان »ما مظلومیت 
خویش و ستم متجاوزان را در جنگ ثابت نمودیم« 
آراسته شده است. فهرست کتاب شامل عناوینی مانند 
»منطقه ما«، »آن‌ها«، »آوردگاه ما و آن‌ها«، »ایران ما«، 
»مدرسه ما«، »هنر ما«، »فناوری ما« و »دفاع ما« است. 
در طول متن، مطالب با تصاویر فراوان و مناظر بصری 
همراه شده تا جذابیت و یادگیری برای دانش‌آموزان 
افزایش یابد.در محتوای کتاب، چند محور اساسی 

کید قرار گرفته است: مورد تأ
۱. اهمیت ایران از نظر منابع طبیعی، جایگاه معنوی و 
دینی، موقعیت جغرافیایی و جمعیت جوان، که آن را از 
دیرباز هدف طمع مهاجمان و بیگانگان قرار داده است.

۲. تلاش غرب، به‌ویژه پس از جنگ جهانی اول، برای 
ــاآرام نگه  جلوگیری از قدرت‌گیری مجدد منطقه و ن
 داشتن غرب آسیا از طریق تجزیه امپراتوری عثمانی 

و ایجاد رژیم صهیونیستی.
۳. جنگ دوازده روزه در راســتــای هــمــان اقــدامــات 
خ  تجاوزکارانه و تروریستی آمریکا و اسرائیل در منطقه ر

داده است و سابقه تاریخی مشابه داشته است.
۴. در روزشمار جنگ، به نقل از نتانیاهو و مقامات دیگر، 
لحظاتی مهم ثبت شده است: روز ششم جنگ، نتانیاهو از 
»خاورمیانه متفاوت« سخن گفت؛ روز نهم، پس از ناکامی 
در همراهی مردم ایران، اعلام کرد که »تغییر یا سقوط 
حکومت ایران هدف اسرائیل نیست«؛ و روز دوازدهم، 
مشاور سابق ترامپ اذعان کرد که »آتش‌بس برای نجات 
اسرائیل بود و آن‌ها لقمه‌ای بزرگ‌تر از دهان برداشتند«.

۵. همراهی نکردن مردم ایران با اهداف اسرائیل و آمریکا 
به عنوان نشانه اتحاد، میهن‌دوستی و ایمان الهی آن‌ها 

برجسته شده است.
۶. نقش رهبری در مدیریت جنگ، جایگزینی فرماندهان 
شهید، آرامش‌بخشی به کشور، فرماندهی مستقیم جنگ 
و پاسخ پشیمان‌کننده به دشمن همراه با نصرت‌های 

الهی، مورد ستایش قرار گرفته است.
تدوین، چاپ و انتشار این کتاب و تاکید بر آموزشی شدن 
محتوای آن، اقدامی شایسته و به‌موقع از سوی آموزش 
و پرورش است که به درک دانش‌آموزان از تاریخ معاصر 
و اهمیت دفاع از میهن کمک می‌کند. این اثر، با تمرکز بر 
تحلیل رخدادهای جنگ دوازده روزه، ارائه تصاویر گویا 
و برجسته کردن نقش مردم و رهبری، زمینه‌ساز یادگیری 
فعال و پرورش حس میهن‌دوستی در نسل جوان است.

در مجموع، »از ایرانمان دفاع می‌کنیم« نمونه‌ای موفق 
از تلفیق آموزش، تاریخ و خاطره‌نگاری جنگ است و 
امید می‌رود که دانش‌آموزان با بهره‌گیری از این اثر، 
گاهی و علاقه بیشتری نسبت به تاریخ دفاع مقدس و  آ

مسئولیت‌های ملی پیدا کنند.

وب گردی

 بازدید سرداران شهید 
از شهرهای موشکی

بازدید از شهرهای موشکی و توجه به پیشرفت‌های 
موشکی کشور، یکی از اولویت‌های فرماندهان بوده است. 
ــرداران شهید محمد باقری، امیر علی حــاجــی‌زاده و  س
محمود باقری بازدیدی از شهرهای موشکی داشتند که 
عکس آن برای نخستین‌بار منتشر می‌شود. سردار شهید 
محمد باقری ؛رئیس ستاد کل نیروهای مسلح، شهید 
سردار شهید امیرعلی حاجی‌زاده؛  فرمانده نیروی هوافضای 
سپاه و ســردار شهید محمود باقری ؛فرمانده موشکی 
نیروی هوافضای سپاه بودند که در تجاوز ۲۳ خراد ۱۴۰۴ 
ک کشورمان به درجــه رفیع  رژیــم صهیونیستی به خــا

شهادت نائل آمدند.

نگاه دیگر

 مسئولیت‌پذیری و خلاقیت
 شرط زنده‌ماندن 
روح دفاع مقدس

بیانات امـــام خامنـــه‌ای در دیدار با دســـت‌اندرکاران 
کنگـــره بزرگداشـــت شـــهدای اســـتان البـــرز را می‌تـــوان 
بازخوانـــی دوبـــاره یـــک دغدغـــه دیرینـــه چگونگـــی 
ـــر دوران  ـــم ب ک ـــا و روح حا ـــا، انگیزه‌ه ـــال ارزش‌ه انتق
دفـــاع مقـــدس بـــه نســـلی کـــه تجربـــه‌ای زیســـته از 
آن دوران نـــدارد، امـــا در متـــن تحـــولات پیچیـــده 
فرهنگـــی، رســـانه‌ای و هویتـــی زندگـــی می‌کنـــد، 
دانســـت. رهبـــر معظـــم انقـــاب اســـامی در ایـــن 
، مســـئله انتقـــال ارزش‌هـــا را نـــه یـــک امـــر  دیـــدار
نمادیـــن یـــا مناســـبتی، بلکـــه »یکـــی از کار‌هـــای مهـــم 
ــه  ــری کـ ــد؛ تعبیـ ــف کردنـ ــی« توصیـ ــرایط کنونـ در شـ
نشـــان می‌دهـــد موضـــوع دفـــاع مقـــدس همچنـــان در 
 نســـبت مســـتقیم با امنیت فرهنگـــی و هویتی جامعه 

قرار دارد.
نکتـــه قابل توجه در این ســـخنان، نـــگاه واقع‌بینانه 
و بـــه‌دور از بدبینـــی بـــه نســـل جـــوان اســـت. برخـــاف 
برخـــی روایت‌هـــای رایـــج کـــه جـــوان امـــروز را نســـلی 
گسســـته از دیـــن و ارزش‌هـــای انقلابـــی تصویـــر 
کیـــد  می‌کننـــد، رهبـــر معظـــم انقـــاب اســـامی تأ
می‌کننـــد کـــه »جوان‌هـــای امـــروز مـــا جوانـــان 
خوبـــی هســـتند« و توانســـته‌اند هویـــت دینـــی خـــود 

را حفـــظ کننـــد. 
ــل  ــرای تحلیـ ــی بـ ــت مهمـ ــه عزیمـ ــزاره، نقطـ ــن گـ ایـ
کـــه مســـئولیت اصلـــی را نـــه بـــر  مســـئله اســـت چرا
دوش نســـل جدیـــد بلکـــه بـــر عهـــده نهاد‌هـــای 
فرهنگـــی، رســـانه‌ای و مدیریتـــی می‌گـــذارد کـــه بایـــد 
ــه  ــال هنرمندانـ ــرای انتقـ ــود« بـ ــتر موجـ ــن »بسـ از ایـ

مفاهیـــم بهـــره ببرنـــد.
 در ایـــن چارچـــوب، دفـــاع مقـــدس صرفـــا یـــک خاطره 
تاریخی یـــا آرشـــیو روایت‌هـــای گذشـــته نیســـت، بلکه 
مخزنـــی از ارزش‌هـــا و انگیزه‌هاســـت کـــه همچنـــان 

قابلیـــت الهام‌بخشـــی دارد.
 ، ـــار ـــی، ایث ـــف دین ـــاس تکلی ـــاءالله، احس ـــه لق ـــوق ب  ش
ــر ملاحظـــات  مجاهـــدت و ترجیـــح منافـــع جمعـــی بـ
فـــردی، از جملـــه مؤلفه‌هایـــی هســـتند کـــه معظم‌لـــه 
ــه آن  ــدگان بـ ــوری رزمنـ ــای محـ ــوان انگیزه‌هـ به‌عنـ

اشـــاره می‌کننـــد. 
کیـــد می‌کننـــد کـــه  اینکـــه امـــام خامنـــه‌ای تا
یـــد گذاشـــت ایـــن انگیزه‌هـــا خامـــوش  »نبا
شـــوند«، نشـــان می‌دهـــد، خطـــر اصلـــی نـــه 
فراموشـــی جنـــگ بلکـــه تهی‌شـــدن آن از معنـــا و 
 تقلیلـــش بـــه روایت‌هـــای کلیشـــه‌ای و تکـــراری 

است.
در همیـــن نقطـــه اســـت کـــه نقـــد صریـــح رهبـــر معظـــم 
انقـــاب اســـامی بـــه برخـــی دســـتگاه‌های فرهنگـــی 
ـــا اشـــاره  ـــرا ب ـــد، زی و مســـئول اهمیـــت ویـــژه‌ای می‌یاب
بـــه رفتار‌هایـــی کـــه »همـــت و تـــاش بـــرای انتقـــال 
ارزش‌هـــای دفاع مقـــدس را نشـــان نمی‌دهـــد«، عملاً 
از یـــک خـــأ نهـــادی ســـخن می‌گوینـــد؛ خلأیـــی کـــه 
باعـــث شـــده بـــا وجـــود امکانـــات گســـترده رســـانه‌ای، 
هنـــری و فناورانـــه، روایـــت دفـــاع مقـــدس نتوانـــد بـــه 

ـــد شـــود. ـــان نســـل امـــروز بازتولی زب
 ایـــن نقـــد را می‌تـــوان نشـــانه‌ای از فاصلـــه میـــان 
سیاســـت‌گذاری فرهنگـــی رســـمی و واقعیت‌هـــای 

میـــدان اثرگـــذاری فرهنگـــی دانســـت.
در واقـــع، مســـئله اصلـــی نـــه کمبـــود منابـــع، بلکـــه 
ضعـــف در »شـــیوه روایـــت« اســـت. معظم‌لـــه بار‌هـــا بـــر 
کید کرده‌انـــد؛ مفهومی  ضـــرورت »کار هنرمندانه« تأ
ــت و  ــراری اسـ ــعاری و تکـ ــار شـ ــد آثـ ــر از تولیـ ــه فراتـ کـ
مســـتلزم فهـــم زبـــان، دغدغه‌هـــا و زیســـت‌جهان 

نســـل جدیـــد اســـت. 
انتقـــال ارزش‌هـــا، زمانـــی مؤثـــر خواهـــد بـــود کـــه 
دفـــاع مقـــدس نـــه به‌عنـــوان یـــک گذشـــته مقـــدسِ 
ـــانی،  ـــه‌ای انس ـــه تجرب ـــه به‌مثاب ـــت‌نیافتنی، بلک دس

قابـــل فهـــم و الهام‌بخـــش  روایـــت شـــود.
کیـــد بـــر وجـــود  در بخـــش دیگـــری از ســـخنان، تأ
»نقـــاط مثبـــت فـــراوان و آمادگی‌هـــای زیـــاد 
بـــرای حرکـــت در جهـــت اســـام و انقـــاب« در دل 
 مشـــکلات اقتصـــادی و معیشـــتی، حامـــل پیامـــی

 مهم است. 
ایـــن ســـخن، دفـــاع مقـــدس را از یـــک روایـــت صرفـــا 
تاریخـــی جـــدا کـــرده و آن را بـــه ســـرمایه‌ای بـــرای 
عبـــور از چالش‌هـــای امـــروز پیونـــد می‌زنـــد. بـــه 
بیـــان دیگـــر ارزش‌هـــای آن دوران، تنهـــا متعلـــق 
بـــه گذشـــته نیســـتند، بلکـــه می‌تواننـــد در مدیریـــت 
ــز  ــروز نیـ ــی امـ ــرمایه اجتماعـ ــت سـ ــا و تقویـ بحران‌هـ

نقش‌آفریـــن باشـــند.
اشـــاره رهبر معظم انقلاب اســـامی بـــه ویژگی خاص 
اســـتان البـــرز یعنـــی حضـــور اقـــوام و گروه‌هایـــی از 
ــر بـــه یـــک فرصـــت  ــز ناظـ ، نیـ نقـــاط مختلـــف کشـــور

راهبـــردی اســـت.
گـــر روایـــت شـــهدا و ارزش‌هـــای آنـــان به‌درســـتی   ا
منتقـــل شـــود، می‌توانـــد از یـــک بســـتر محلـــی فراتـــر 
رفتـــه و بـــه الگویـــی ملـــی تبدیـــل شـــود. ایـــن نـــگاه، 
ج  بزرگداشـــت شـــهدا را از یـــک مراســـم محـــدود خـــار
کـــرده و آن را بـــه فرآینـــدی تمدنـــی و شـــبکه‌ای 

بـــدل می‌کنـــد.
در مجمـــوع، پیـــام اصلـــی ایـــن بیانـــات روشـــن اســـت: 
دفـــاع مقـــدس هنـــوز زنـــده اســـت، امـــا زنده‌مانـــدن آن 
ـــدی  ـــزم ج ـــت و ع ـــئولیت‌پذیری، خلاقی ـــد مس نیازمن

نهاد‌هـــای فرهنگـــی اســـت. 
در غیـــر ایـــن صـــورت فاصلـــه میـــان نســـل‌ها 
نـــه بـــه دلیـــل بی‌اعتقـــادی جوانـــان بلکـــه 
 به‌واســـطه کوتاهـــی متولیـــان روایـــت، عمیق‌تـــر 

خواهد شد./ دفاع پرس
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان
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صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
الـــــــهـــــــه ســـــــــــــــــادات بــــــــــدیــــــــــع‌زادگــــــــــان و 
 مـــــریـــــم نــــقــــیــــان)فــــرهــــنــــگ و انــــدیــــشــــه(
ــاری  ــنـــدهـ مـــحـــســـن حــــیــــدری فـــــرد ، زهــــــره قـ
ــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ــ ــم ــ ــاظ ــ و زهـــــــــره‌ســـــــــادات ک
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری و مــیــنــا ایـــزدی 
 )اقتصاد و سیاست(، محمدحسین اعتزازیان 
ــر و جـــامـــعـــه( ــهـ ــا مــقــیــمــی )روایـــــــــت شـ ــیـ و لـ
احــمــد مــهــره‌کــش، ســیــده‌نــرگــس نــظــام‌الــدیــن
وعلی رئیسی )هنر و ادبیات(، زینب تاج‌الدین 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
ــی، ســـــارا حــفــیــظــی ــوفــ ــ ــی، مـــائـــده رئ ــلـ ــوکـ ــراتـ زهـ

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 2 7 0   ه ر ــا ــمـ شـ

یـــکـــشـــنـــبـــه
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ویراستار و دبیر صفحه 
احمد مهره‌کش

هوش مصنوعی

پشت‌پرده استعفای یکی از 
معماران هوش مصنوعی از گوگل

در بهار ۲۰۲۳، زمانی که رقابت شرکت‌های فناوری بر 
سر هوش مصنوعی به یکی از پرشتاب‌ترین دوره‌های 
تاریخ خود رسیده بود، خبری کوتاه اما سنگین منتشر 
شد: جفری هینتون، پژوهشگری که سال‌ها نامش با 
»یادگیری عمیق« و پیشرفت شبکه‌های عصبی گره 

خورده بود، همکاری رسمی خود را با گوگل پایان داد.
این خبر در ظاهر شبیه ده‌ها استعفای دیگر در صنعت 
فناوری بود؛ اما خیلی زود روشن شد که این کناره‌گیری 
قرار نیست یک جابه‌جایی شغلی معمولی باشد.آنچه 
خ داد، روایتی تدریجی از  در روزهــا و هفته‌های بعد ر
نگرانی، تغییر باور و شکستن یک سکوت حرفه‌ای بود 
که بر افکار عمومی و گفت‌وگوی جهانی درباره هوش 

مصنوعی اثر گذاشت.
هینتون که دهه‌ها پیش از ایــن، از خوش‌بین‌ترین 
چهره‌ها نسبت به آینده شبکه‌های عصبی به شمار 
می‌رفت، بعدها گفت که تصور می‌کرد رسیدن سامانه‌ها به 
سطحی که بتوانند در مقیاس وسیع سوء‌استفاده شوند، 
هنوز سال‌ها زمان می‌برد. اما سرعت تحولات، این برآورد 
را تغییر داد. او در یکی از مصاحبه‌هایش صریحا گفت 
کنون می‌بیند که فاصله  دیگر آن باور قدیمی را ندارد و ا
زمانی بسیار کوتاه‌تر شده است. در نخستین روز ماه مه 
۲۰۲۳، هینتون اعلام کرد که از گوگل کنار رفته است. 
توضیح او کوتاه بود، اما بار معنایی سنگینی داشت: 
کناره‌گیری بــرای آنکه بتواند آزادانــه دربــاره خطرات 

هوش مصنوعی صحبت کند.
همین جمله، به‌سرعت به تیتر رسانه‌ها تبدیل شد. او در 
کید کرد که قصد متهم کردن گوگل را ندارد، اما  ادامه تأ
محدودیت‌های جایگاه شرکتی اجازه نمی‌داد آن‌گونه که 
لازم می‌بیند هشدار دهد. در روزهای بعد، هر مصاحبه، 
لایه‌ای تازه به این تصمیم افزود. هینتون از دشواری 
مهار »بازیگران بد« سخن گفت؛ از اینکه وقتی ابزاری 
قدرتمند در دسترس قرار می‌گیرد، جلوگیری از استفاده 
نادرست آن تقریبا ناممکن می‌شود. او درباره تولید گسترده 
اطلاعات نادرست هشدار داد و گفت سامانه‌هایی که 
می‌توانند متنی قانع‌کننده تولید کنند، می‌توانند حقیقت 

را به شکلی بی‌سابقه مخدوش کنند.
آنچه به روایت وزن بیشتری می‌داد، جایگاه گوینده بود. 
هینتون نه یک منتقد بیرونی، بلکه یکی از معماران اصلی 
این فناوری به شمار می‌رفت. در همین فضا، شایعه‌ای 
به تدریج دهان‌به‌دهان شد: اینکه هینتون پیش از 
استعفا، نامه‌ای محرمانه خطاب به مدیران نوشته و 
در آن درباره خطر »کنترل‌ناپذیری« هوش مصنوعی 
هشدار داده است. این روایت، هرچند جذاب، هرگز با 
متن یا سندی منتشرشده همراه نشد. خودِ نبودِ سند، به 
بخشی از روایت تبدیل شد؛ پرسشی که بی‌پاسخ ماند و 

به ابهام دامن زد./فارس

تقویم تاریخ

پایان محاکمه دکتر محمد 
مصدق و سرتیپ ریاحی

کمه دکتر محمد مصدق و سرتیپ ریاحی پس از 35  محا
جلسه رسیدگی در دادگــاه نظامی پایان یافت. پس از 
آخرین دفاع متهمین رئیس دادگاه نامه وزارت دربار را 
دائر بر اینکه شاه به پاس خدمات آقای دکتر محمد 
مصدق در سال اول نخست‌وزیری خود در امر ملی شدن 
صنعت نفت از آنچه نسبت به معظم له گذشته صرفنظر 
 نموده‌اند قرائت کــرد و دادگـــاه پس از 8 ساعت شور
رأی خود را صادر نمود. به موجب این رأی آقای دکتر 
محمد مصدق به سه سال حبس مجرد و سرتیپ ریاحی 
به دو سال حبس تأدیبی محکوم شدند. در جریان 
کمه بین دکتر مصدق و آزموده برخوردهای تندی  محا

صورت گرفت.

ایران از آمریکا پانصد هلیکوپتر 
خریداری کرد

گاه نظامی در واشنگتن گفتند، طبق قراردادی  منابع آ
که بین ایــران و ایالات‌متحده به امضا رسیده، ایران 
500 فروند هلی‌کوپتر به ارزش 720 میلیون دلار از آمریکا 
خریداری خواهد کــرد. منابع مذکور اضافه کردند که 
ایالات‌متحده هلی‌کوپترهای مورد بحث را از شرکت 
تولیدکننده خریداری می‌کند و سپس به ایران می‌فروشد. 
بر طبق قرارداد اخیر، ایران 202 هلی‌کوپتر از نوع »کبرا« 
و 287 فروند از نوع »هوئی« که مخصوص حمل و نقل 

است خریداری می‌کند. 
تحویل هلی‌کوپترها از سال 1974 شروع خواهد شد و 
سه تا پنج سال بعد تحویل آنها به پایان خواهد رسید. 
در اوایل امسال بود که ایران برای خرید هلی‌کوپتر و 
پاره‌ای از احتیاجات دیگر نظامی خود با ایالات‌متحده 
به‌نوعی به توافق اصولی رسید. امــا قـــرارداد اصلی و 
نهایی در این زمینه، اخیرا به امضا رسید. خلبان‌ها و 
تکنسین‌های ایرانی در ایالات‌متحده آموزش خواهند 
دید، گروهی از تکنسین‌های آمریکایی نیز برای آشنا 
 کـــردن ایــرانــیــان بــه امـــور فنی هلی‌کوپترها بــه ایــران 

خواهند آمد./کافه تاریخ

مـــادر می‌گذارنـــد و بـــا خوشـــحالی می‌آینـــد طرفـــم. 
 مشـــت‌های کوچکشـــان را جلویـــم بـــاز می‌کننـــد. 
تـــوی دست‌هایشـــان نقطه‌‌های زردی بـــرق می‌زند. 
دست‌هایشـــان را می‌گیـــرم و می‌گویـــم بـــه مـــن هـــم 
بدیـــن! دســـت‌هایم را می‌گیرنـــد. ذوق می‌کننـــد. 
ــد.  ــم می‌زننـ ــروکله هـ ــوی سـ ــا تـ ــم. بچه‌هـ می‌خندیـ
بـــازی می‌کننـــد. بـــه دســـت‌هایم نـــگاه می‌کنـــم. مثـــل 
دســـت بچه‌هـــا بـــرق برقـــی و رنگـــی شـــده. دلـــم غنـــج 
می‌زنـــد. چقـــدر مـــادر خـــوب اســـت حتـــی وقتـــی تنهـــا 
ــد.  ــدا می‌گوینـ ــد از یلـ ــت. بعـ ــوار اسـ ــی روی دیـ طرحـ
رادیـــن می‌گویـــد لَلـــدا کـــه می‌شـــود مـــادرش یـــک 
ـــه  ـــی‌آورد و ب ـــد م ـــمش را نمی‌دان ـــه او اس ـــی ک چیزهای

او می‌دهـــد تـــا بخـــورد. آن وقـــت او ســـیر می‌شـــود.
ــدارم  ــت نـ ــد. دوسـ ــم می‌چرخنـ ــوی ذهنـ ــوالات تـ سـ
ســـوال پیچـــش کنـــم. علامـــت ســـوال تـــوی ذهنـــم 
بی‌جـــواب می‌مانـــد. زنـــگ می‌زنـــم بـــه شـــماره‌ای 
کـــه روی صفحـــه افتـــاده. کســـی خواســـته خبـــر بدهـــد 
مـــادری از فامیـــل کـــه مدتـــی بـــه علـــت آلودگـــی هـــوا و 
بیمـــاری  در بیمارســـتان بســـتری بـــوده فـــوت کـــرده. 

ـــرزد. یـــادم می‌آیـــد کـــه پیـــرزن را   ـــم می‌ل ـــار دل بی‌اختی
تـــازه آورده بودنـــد تـــوی بخـــش. بعـــد ذهنـــم مـــی‌رود 

ســـمت بچه‌هایـــش و نوه‌هایـــش.
ـــر کاری  ـــد ه ـــوده. لاب ـــه نب ـــه در خان ـــادر ک ـــرای روز م  ب
کرده‌انـــد و بـــه هـــر دری زده‌انـــد تـــا مـــادر را تـــا شـــب 
یلـــدا برســـانند خانـــه و مثـــل هـــر ســـال دور هم باشـــند، 
مـــادر برایشـــان حرف بزنـــد، پدر میـــوه پوســـت بگیرد، 
چایـــی تـــازه و لبـــوی داغ  بخورنـــد، تخمـــه بشـــکنند 

ـــد. ـــی بزنن و گپ
 دســـت آخـــر هـــم هرکـــدام بـــه ســـر خانـــه زندگـــی 
خودشـــان برونـــد. امـــا چـــه بـــد موقعـــی دســـت فلـــک و 
تقدیـــر ازلـــی می‌زنـــد کاســـه کوزه‌شـــان را می‌شـــکند. 
طـــوری کـــه هیـــچ کاری نـــه از دســـت آن‌هـــا کـــه از 

دســـت هیـــچ بنی‌بشـــری بـــر نمی‌آیـــد. 
ـــان مـــادر را در  آخریـــن روزهـــای ســـرد پاییـــزی  در پای
ک ســـرد و خیس  زیـــر بـــارش تنـــد بـــاران بـــه دســـت خـــا
ـــرای آن‌هایـــی کـــه ایـــن شـــب‌ها  می‌ســـپارند. حتمـــا ب
ــا ســـخت  بزرگتر‌هایشـــان را ندارنـــد ایـــن دورهمی‌هـ
و بـــا دلتنگـــی همـــراه اســـت، بـــا بغض‌هایـــی در ســـینه 

و اشـــک‌هایی درچشـــم‌مانده و بـــرای آن‌هایـــی 
کـــه قـــدرت خریدشـــان پاییـــن آمـــده، نمی‌تواننـــد 
بـــا دســـت پـــر بـــه خانه‌هایشـــان برونـــد، شـــاید اصـــا 
ســـقفی ندارنـــد یـــا خانـــه‌ای، جایـــی تـــا ســـکنی کننـــد؛ 
آنهایـــی که هـــر شـــب برایشـــان یلدایی ســـرد و طولانی‌ 
اســـت، یلدایـــی کـــه انـــگار تمـــام نمی‌شـــود، یخـــش 

نمی‌شـــکند و آفتابـــش طلـــوع نمی‌کنـــد.  
 به قـــول رادین برایشـــان لَلدایی اســـت که مادرشـــان 
یـــک چیزهایـــی کـــه اســـمش را نمی‌دانـــد بـــه او 
می‌دهـــد کـــه ســـیرش می‌کنـــد. امـــا مـــن کـــه می‌دانـــم 
رادیـــن دروغ می‌گویـــد. مثـــل همـــه روزهایـــی کـــه تـــا 
می‌پرســـم تغذیـــه‌ات؟ می‌گویـــد: »خـــوردم. ســـیر 
ســـیرم!« مگـــر می‌شـــود بچـــه شـــش ســـاله یـــک 
صبـــح تـــا ظهـــر ســـیر ســـیر باشـــد و فقـــط آب بخواهـــد.
صفحـــه گوشـــی‌ام تاریـــک می‌شـــود. ســـرم را بـــه 
پنجـــره اتوبـــوس تکیـــه می‌دهـــم. بـــاران تندتنـــد 
بـــه  شیشـــه می‌خـــورد. آرزو می‌کنـــم یلـــدا فقـــط یـــک 
ـــر از دورهمی‌هـــای صمیمـــی،  شـــب باشـــد، آن هـــم پ

ســـاده و دوست‌داشـــتنی.

هاجر 
دهقانی

روایت‌نویس

حوالـــی ســـاعت دو صفحـــه گوشـــی‌ام را بـــاز می‌کنـــم، 
ســـه تمـــاس بی‌پاســـخ! ســـاعت را می‌بینـــم. همـــان 
ســـاعتی کـــه گـــرم صحبـــت کـــردن بـــا بچه‌هـــا بـــوده‌ام. 
ح مـــادر کـــه دامـــن قرمـــز ســـاتن  بچه‌هـــا دور طـــر
کلیلـــی روی آن بـــرق  پوشـــیده و گل‌هـــای زرد فومـــی ا

می‌زنـــد جمـــع شـــده‌ بودنـــد. 
دستهایشـــان را بـــه هـــم داده بودنـــد و »عمـــو 
زنجیربـــاف« می‌خواندنـــد. عمویـــی کـــه برایشـــان 
نخودچـــی و کشـــمش مـــی‌آورد، پفیـــا، چیپـــس، 
 ، ــار ، انـ ــوز ــه آجیـــل مـــی‌آورد؛ مـ شـــکلات. عمویـــی کـ

هندوانـــه. کیـــک تولـــد و شـــمع ... .
 دامـــن گل‌گلی مـــادر را که تـــا روی زمیـــن پایین آمده، 
می‌گیرند و مثل چتری روی سرشـــان می‌کشـــند. بعد 
کلیلـــی دامـــن  ــان را  روی گل‌هـــای زرد ا دست‌هایشـ

شب یلدا
برای بعضی‌ها طولانی‌تر است

حتما برای 
آن‌هایی که 
این شب‌ها 

رگتر‌هایشان  بز
را ندارند این 

دورهمی‌ها 
سخت و با دلتنگی 

همراه است، 
با بغض‌هایی 

در سینه و 
اشک‌هایی 

درچشم‌مانده

 ناصرالدین‌شـــاه قاجـــار در خاطـــرات 30 آذر 1246 
نوشـــت: »امـــروز ناهـــار را منـــزل خـــورده، بعـــد از ناهـــار 
رفتیـــم بـــه عمـــارتِ ســـرِقنات کـــه مشـــهور اســـت بـــه 
ـــاد  ـــریفاتِ زی ـــد؛ تش ـــه در رکاب بودن ـــروزه. هم قصرفی
]به[عمـــل آورده بودنـــد ... قـــدری گشـــتیم. عمـــارت 
ـــود. بعـــد از دقیقـــه]ای[ ـــا شـــده ب بســـیار بســـیار باصف

همـــه حـــرم هـــم آمدنـــد. 
ـــه و ... هـــم بودنـــد. ســـیاچی را هـــم نـــگاه  انیس‌الدول
داشـــتم، زن‌هـــا دیدنـــد، بعـــد رفـــت. گربـــه ببری‌خـــان 
را هم زبیـــده آورده بـــود. پیانو هـــم آن‌جا بـــود، نظاره 
و ... قـــدری زدنـــد ... الـــی عصـــری آن‌جـــا بودیـــم. 

الحمـــدالله خـــوش گذشـــت.
 چـــای ]و[عصرانـــه زن‌هـــا خوردنـــد. قـــدری در صحـــرا 
گشـــتیم. ببری‌خـــان از صحـــرا می‌ترســـید. بعـــد مـــن 
رفتم؛ حرم هـــم از عقب آمدند. دمِ بـــاغ توی صحرا، 
ــب  ـــی عقـ ــد، خیل ــل بودنـ ــکِ چیـ ــتاد کبـ ـــاد هشـ هفت
کردیـــم نشـــد بزنیـــم. بعـــد شـــب بیـــرون شـــام خـــوردم 

... بعـــد از شـــام خیلـــی کاغـــذ خوانـــدم و نوشـــتم. بعـــد 
زیـــاد خندیـــدم؛ بعـــد آمـــده خوابیـــدم. انیس‌الدولـــه 
 پیـــش مـــا خوابیـــد. اولِ شـــب بخـــاری را کنیز‌هـــا زیـــاد

 آتش کردند. 
نصـــف شـــب خـــواب مهیبـــی دیـــدم، از جـــا برجســـتم؛ 
بـــه انیس‌الدولـــه گفتـــم: »ببیـــن چـــه چیـــز اســـت؟« 
بلنـــد شـــد، گفـــت: »چیـــزی نیســـت، بـــاد اســـت یـــا 

مـــوش اســـت.«
ـــش(  ـــج )نازبال ـــته روی نازبالن ـــاز گذاش ـــرم را ب ـــد س  بع
خوابیـــدم. بـــاز صـــدای تق‌تـــق شـــنیدم. بـــاز گفتـــم: 
»ببیـــن چـــه چیـــز اســـت؟« ایـــن دفعـــه انیس‌الدولـــه 
نگاهـــی بـــه ســـقف کـــرد، چـــون ســـقف از تختـــه بـــود، 

ـــت.« ـــوزانده اس ـــقف را س ـــاری س ـــت: »بخ گف
 برخاســـتم نـــگاه کـــردم، دیـــدم ســـقف می‌ســـوزد. 
آمـــدم بیـــرون، خواجه‌هـــا را بیـــدار کـــردم. چهـــار 
ســـاعت بـــه دســـته ]شـــش صبح[مانـــده بـــود، حاجـــی 
، اطـــاق آتـــش گرفتـــه  کلبعلـــی را هِـــی می‌گویـــم »برخیـــز

اســـت چـــاره کـــن.« 
ـــک  ـــر ی گ ـــش! ا ـــش آت ـــه الا الله، آت ـــد: »لا ال ـــی می‌گوی ه
غرابـــه ]شیشـــه بـــزرگ شـــکم‌دار بـــا دهانـــه تنـــگ. 
دهخدا[ســـرکه می‌شـــد خوب بـــود.« گفتـــم: »حاجی! 
حـــالا ایـــن وقـــت شـــب غرابـــه ســـرکه از کجـــا بیـــاورم؟« 
رحمت‌الله‌خان و ... همه برخاستند رفتند پشت‌بام 
، سقا و ... رســـیدند. بالاخره  را خراب کردند. ســـرایدار

ــوش  ــی، آتـــش خامـ ــاد و خرابـ ــوی زیـ ــد از های‌هـ بعـ
گـــر  شـــد. خداونـــدِ عالـــم بســـیار بســـیار ترحـــم فرمـــود؛ ا
از خـــواب برنمی‌خاســـتم ســـقف روی مـــا می‌ریخـــت؛ 
ـــد  ـــدند آمدن ـــدار ش ـــا بی ـــه زن‌ه ـــی. هم ـــدالله تعال الحم
بـــالا. رفتـــم اطـــاق دیگـــر خوابیـــدم. الحمـــدالله! شـــب 
چله بـــود.« منبع: روزنامـــه خاطرات ناصرالدین‌شـــاه 

قاجـــار از رجـــب ۱۲۸۴ تـــا صفـــر ۱۲۸۷ ق./انتخـــاب

آتش‌سوزی در قصرفیروزه
وقتی ناصرالدین‌شاه خواب بود
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