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02 سیاست

در دوره ششم شوراها از 9 کلان‌شهر ایران، 7 کلان‌شهر حداقل یک‌بار با تغییر 
شهردار مواجه شده‌اند و فقط شهردارهای اصفهان و تهران ثابت مانده‌اند. در 
گفت‌وگو با مسئولان کلان‌شهرها، پیامدهای این تغییرات را بررسی کرده‌ایم

بی‌ثباتی در مقیاس 
کلان‌شهرها

پوست‌اندازی با تفویض پوست‌اندازی با تفویض 

 آموزش هنر در عصر مجازی 
صبر یا سرعت؟

04 اقتصاد

04 و 05 هنر

من کلا با تغییر شهردار موافق نیستم. یک سال یا پنج سال آن‌قدر زمان 
زیادی نیست که بخواهیم مدام تغییر دهیم. ما در مشهد این مشکل 

را داشتیم. اگر حمایت کنیم، شهردار می‌تواند موفق شود
 حسن موحدیان، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر مشهد 

ع کارش  ما در شهر خودمان دیدیم که شهردار هنوز چهار ماه از شرو
نگذشته، استیضاح شد؛ درحالی‌که اداره مجموعه‌ای با 10 منطقه و 

حدود 20 سازمان و شرکت، نیازمند زمان کافی برای ارزیابی است
 غلامرضا احمدی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر تبریز  

حداکثر دوره مدیریت باید دو دوره چهارساله، یعنی هشت سال باشد. 
مدیریت بیش از این معمولا به روزمرگی منجر می‌شود. مدیرانی که 
بیش از اندازه در یک جایگاه می‌مانند، کم‌کم از ریسک‌پذیری فاصله 

می‌گیرند و دیگر سراغ پروژه‌های جدید نمی‌روند
 روح‌الله امراللهی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر قم  

در جدیدترین قانون تنقیحی که اسفند۱۴۰۳ ابلاغ شد، روند تغییر 
شهردار سخت‌تر شد. این نشان می‌دهد قانون‌گذار به‌دنبال ثبات و 
پایداری بیشتر در مدیریت‌شهری است. این قانون در اواخر دوره فعلی 

به ما ابلاغ شد
 مسعود محمدی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر کرج  

در انتخاب شهردار، شورا باید از ابتدا دقت کافی داشته باشد. اگر شهردار 
عملکردی در سطح متوسط به بالا دارد، نباید او را تغییر داد. وقتی شهردار 
عوض می‌شود، مدیر جدید معمولا کل ساختار را مطابق سلیقه خود 

دگرگون می‌کند
 سید ابراهیم حسینی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر شیراز  

 اصفهان به هزار کیلومتر 
03 فیبر نوری نیاز دارد     

دکتر علی قاسم‌زاده،شهردار اصفهان:

جاوان
 جان زندگی
 شماره پنجاه‌ویکم »هم‌محله«
ضمیمه روزنامه »اصفهان‌زیبا« منتشر شد

 جاوان پرجنب‌وجوش 

 شهید اردیبهشتی

 هیئتی برای تربیت نسل مؤمن و توانمند

 نشاط محمدی در فرهنگ‌سرای قرآنی 

 چراغ روشن قرآن، در صبح حضور امید

ضمیمه 
هفتگی

مهم‌ترین مزیت تفویض اختیار به استان‌ها، زمان‌بخشی است. کاهش بوروکراسی و 
افزایش سرعت تجارت از مزایای تفویض اختیار است. در بخش صادرات، زمان یکی از 
مهم‌ترین دارایی هاست. تأخیر در صدور یک مجوز، منجر به ازدست‌رفتن  فرصت‌های 
صادرات، افزایش هزینه، انبارداری، بالارفتن ریسک فساد کالا یا ازدست‌رفتن کل بازار 

هدف می‌شود
 علی شریعت، صادرکننده و مشاور کمیسیون توسعه صادرات اتاق بازرگانی اصفهان

آموزش نسل جدید با نسل‌های گذشته تفاوت‌های واضحی دارد. در دنیایی که فرد فقط با یک 
جست‌وجوی چندثانیه‌ای به نتیجه دلخواه می‌رسد، دیگر صبر و حوصله برای او قابل‌هضم 
نیست؛ بنابراین حوصله کم و انتظار نتیجه سریع، چالش بزرگی برای آموزش هنرهای اصیل 

ایرانی است. نسل امروز با محتوای کوتاه و فوری بزرگ‌شده است
 میثم نیلی، هنرمند نقاش و نگارگر اصفهانی

درخشش
07 در سایه‌ محرومیت آینده‌سازان

تکامل انسان‌ها درگرو فراهم‌سازی زمینه رشد و شکوفایی 
همه افراد، به‌ویژه کودکان استثنایی است. اگر به نقطه‌ای 
برسیم که این دانش‌آموزان بتوانند به‌راحتی در جامعه تردد 
کنند، از امکانات و تجهیزات مناسب برخوردار باشند و در 
تعامل عادی با دیگران قرار بگیرند، آن‌گاه می‌توانیم به خود 

تبریک بگوییم که جامعه‌ای پیشرفته، به‌روز و مترقی داریم
 زهرا قجاوند، مدیر اداره آموزش‌وپرورش استثنایی استان اصفهان
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ویراستار  و دبیر صفحه / پگاه ظاهری

پگاه
ی  ظاهر

وه سیاست دبیر گر

فریبا
 سامانی

خبرنگار

ناپایداری مدیریت شهری در سال‌های 
اخیر به یکی از بحث‌برانگیزترین موضوعات 
حکمرانی محلی در کشور تبدیل شده است؛ 
موضوعی که هم از منظر کارشناسی و هم 
در سطح افکار عمومی پرسش‌های جدی 
درباره تأثیرات آن بر توسعه، ثبات مدیریتی، 
کارآمدی و آینده شهرها ایجاد کرده است. 
مدیریت شهری، به‌ویژه در کلان‌شهرهایی با 
پیچیدگی‌های زیربنایی، کالبدی و اجتماعی 
گسترده، نیازمند استمرار برنامه‌ریزی، ثبات 
تصمیم‌گیری و تداوم اجرای پروژه‌هاست. 
با این حال، طی چهار سال گذشته بسیاری 
از کلان‌شهرهای کشور با تغییرات متعدد در 
سطح مدیریت ارشد خود مواجه بوده‌اند؛ 
تغییراتی که آخرین نمونه آن استعفای 
ــواز در آبــان مــاه بــود و بــار دیگر  شهردار اه
این پرسش را در مرکز توجه قرار داد که آیا 
تغییرات مکرر شهرداران به سود شهرهاست 

یا به زیان آن‌ها؟

 چه زمانی تغییر، یک فرصت به‌حساب 
می‌آید ؟

ــررســی ســوابــق دوره‌ اخــیــر مــدیــریــت شــهــری در  ب
کلان‌شهرهای ایــران نشان می‌دهد، در حالی‌ که 
شهرهایی همچون تــهــران و اصــفــهــان از نوعی 
ثبات مدیریتی مبتنی بر عقلانیت سیاسی و ترجیح 
ــداوم بر تغییر شــهــردار خــود بــرخــوردار بــوده‌انــد،  ت
ج ،  ، قــم، کــر کلان‌شهرهایی چــون مشهد، تــبــریــز
شیراز و کرمانشاه با ناپایداری جــدی در جایگاه 
مدیریت ارشد شهری مواجه بوده‌اند. سطحی از 
بی‌ثباتی که پیامدهای گسترده و اثرگذاری بر روند 
اداره و توسعه این شهرها به همراه داشته است؛ 
از توقف پــروژه‌هــای عمرانی و زیرساختی گرفته 
تا بی‌انگیزگی بدنه تخصصی شهرداری، اختلال 
در روندهای اداری، فرسایش سرمایه اجتماعی 
و ایجاد نوعی بی‌ثباتی در تصمیم‌سازی کلان. 
البته در این میان هستند کارشناسانی که معتقدند 
استمرار مدیریتی نیز به‌خودیِ خود تضمین‌کننده 
توسعه نیست و در برخی موارد، تعویض به‌موقع یک 
کارآمد می‌تواند راه را برای اصلاح ساختارها،  مدیر نا
ایجاد نگاه‌های تازه و پیشبرد برنامه‌های جدید 
باز کند. در بسیاری از کلان‌شهرها، تجربه چهار 
سال اخیر نشان داده است که تغییر شهردار گاه با 
هدف رفع کاستی‌ها صورت گرفته و گاه محصول 
اختلافات درونی شوراها بوده است؛ اختلافاتی که 
گاهی بار سیاسی پیدا کرده و گاهی ناشی از تعارض 
در شیوه مدیریت یا برنامه‌های اجرایی بوده است. 
در چنین شرایطی، این پرسش اساسی‌تر می‌شود 
، یک فرصت به‌حساب می‌آید و  که چه زمانی تغییر
چه زمانی خود به عاملی برای عقب‌ماندگی و توقف 
توسعه تبدیل می‌شود؟ این گزارش در پی آن است 
که با بررسی دیدگاه‌های برخی مدیران شهری در 
جایگاه رؤسای شوراهای اسلامی کلان‌شهرها به 
عنوان متخصصان حوزه حکمرانی محلی، ابعاد 
مختلف ناپایداری مدیریت شهری را تحلیل کند؛ 
از آسیب‌های ناشی از تغییرات پیاپی گرفته تا 
فرصت‌های احتمالی و ضرورت‌های مدیریتی که 
ممکن است تغییر را اجتناب‌ناپذیر سازد. همچنین 
با مرور تجربه کلان‌شهرهایی که طی سال‌های اخیر 
شاهد برکناری یا استعفای شهرداران خود بوده‌اند، 
ح کردیم که برای دستیابی به  این پرسش را مطر
توسعه پایدار شهری، باید بر ثبات مدیریتی تکیه 

کرد یا بر اصلاح و نوسازی ساختار مدیریتی؟

با تغییر شهردار موافق نیستم
حسن موحدیان، رئیس شورای اسلامی کلان شهر مشهد، 
کید بر ضرورت بررسی دقیق توانایی‌ها و نقاط قوت  با تأ
و ضعف نامزدها برای جایگاه شهردار به »اصفهان زیبا« 
می‌گوید: »شهردار را نباید در بسته انتخاب کرد؛ بلکه 
شخص مورد نظر باید به‌صورت دقیق ارزیابی شود.« به 
اعتقاد موحدیان پس از انتخاب شهردار، موفقیت مدیریت 
شهری بیش از هر چیز به حمایت شورا وابسته است. او 
ادامه می‌دهد: »اگر شورا کمک کند، حتی شهردار ضعیف 
هم می‌تواند در عملکرد خود موفق شود.« موحدیان با 
اشاره به برخی چالش‌ها در فرآیند مدیریت شهری می‌گوید: 
گر شورا وارد مسائلی شود که نباید ورود کند و سلایق  »ا
شخصی را دخیل کند، این مسائل مشکلاتی ایجاد می‌کند 
و بحث تغییر شهردار پیش می‌آید.« رئیس شورای شهر 
مشهد با اعلام مخالفت صریح نسبت به تغییرات مکرر در 

بحران شهری گاهی تغییر مدیر را   
واجب می‌کند

ســـید ابراهیـــم حســـینی، رئیـــس شـــورای اســـامی 
کلان‌شـــهر شـــیراز نیـــز بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه انســـان 
و عملکـــرد مدیریتـــی او ابعـــاد متعـــددی دارد، 
در گفـــت وگـــو بـــا »اصفهـــان زیبـــا« می‌گویـــد: 
»نمی‌تـــوان دربـــاره هیـــچ فـــردی حکـــم مطلـــق 
گـــر فـــرد در مجمـــوع موفـــق  صـــادر کـــرد؛ حتـــی ا
باشـــد، بـــاز هـــم نمی‌تـــوان در همـــه شـــرایط نظـــر 
صددرصدی داد. ممکن است یک نیرو در موقعیت 
دیگـــری موفق‌تـــر عمـــل کنـــد و همیـــن اهمیـــت 
 تشـــخیص شـــرایط مناســـب بـــرای هـــر مدیـــر را نشـــان 

می‌دهد.«
حســـینی ادامـــه می‌دهـــد: »تغییـــر نیـــرو زمانـــی معنـــا 
ــد  ــا ماننـ ــد. نیروهـ ــق باشـ ــاً ناموفـ ــرد واقعـ ــه فـ دارد کـ
مهره‌هـــای شـــطرنج هســـتند؛ هرکـــدام بســـته بـــه 
موقعیـــت می‌تواننـــد در جـــای دیگـــری مفیدتـــر 
ـــد  ـــی بمان ـــود باق ـــای خ ـــر در ج ـــک مدی ـــر ی گ ـــند. ا باش
و تجربـــه بیشـــتری بـــه دســـت بیـــاورد، آثـــار خدمـــت او 
افزایش می‌یابـــد. به همیـــن دلیـــل، جابه‌جایی‌های 
زودهنـــگام معمـــولاً آثـــار منفـــی بیشـــتری نســـبت بـــه 

آثـــار مثبـــت دارنـــد.«
کیـــد بـــر اینکـــه موضـــوع اصلـــی، مدیریـــت   او بـــا تأ
شهرداری‌هاســـت، خاطـــر نشـــان می‌کنـــد: »در 
، شـــورا بایـــد از ابتـــدا دقـــت کافـــی  انتخـــاب شـــهردار
گـــر شـــهردار عملکـــردی در ســـطح  داشـــته باشـــد. ا
متوســـط بـــه بـــالا دارد، نبایـــد او را تغییـــر داد. وقتـــی 
شـــهردار عـــوض می‌شـــود، مدیـــر جدیـــد معمـــولاً کل 
ســـاختار را مطابـــق ســـلیقه خـــود دگرگـــون می‌کنـــد و 
ــود  ــرار بـ ــر قـ گـ ــد. ا ــیب می‌زنـ ــه آسـ ــه مجموعـ ــن بـ ایـ
شـــهردار قبلـــی نیـــز همـــان مســـیر را بـــرود، اساســـاً 

ــود.« ــر نبـ ــه تغییـ ــازی بـ نیـ
ـــیراز  ـــهر ش ـــامی کلان‌ش ـــورای اس ـــس ش ـــه رئی  در ادام
تجربـــه‌ شـــهرهای دیگـــر را در ایـــن خصـــوص عنـــوان 
می‌کنـــد و می‌گوید: »در مدیریت ارشـــد شـــهری ثابت 
ــار  ــد، آثـ ــر باشـ ــهردار ماندگارتـ ــه شـ ــده اســـت هرچـ شـ
ــهرهایی  ــود. در شـ ــان می‌شـ ــتر نمایـ خدمـــت او بیشـ
ــداوم دوره  ــل تـ ــه دلیـ ــهرداران بـ ــان شـ ــد اصفهـ ماننـ
مدیریتـــی توانســـتند نتایـــج قابل‌توجهـــی بـــر جـــای 
بگذارنـــد. مدیـــر وقتـــی بـــر کار مســـلط می‌شـــود، 
نگاهـــش کلان‌تـــر و عملکـــردش اجرایی‌تـــر و 

دقیق‌تـــر می‌شـــود.«
ــیراز در  ــه شـ ــه تجربـ ــاره بـ ــا اشـ ــن بـ ــینی همچنیـ حسـ
دوره گذشته شـــورای شـــهر می‌افزاید: »متأســـفانه در 
آن دوره، به‌رغـــم مخالفـــت مـــا، فـــردی بـــر شـــهرداری 
منصوب شـــد کـــه فقـــط ده مـــاه توانســـت ادامـــه دهد. 
برخـــی مواقـــع شـــرایط اضطـــراری، تغییـــر مدیـــر را 
ـــی کـــه وضعیـــت  ـــد؛ یعنـــی زمان ـــر می‌کن اجتناب‌ناپذی
ـــر حتـــی  ـــرد، تغیی شـــهر در آســـتانه بحـــران قـــرار می‌گی

واجـــب می‌شـــود.«
کامـــی آن تجربـــه تصریـــح می‌کند:   او دربـــاره دلایـــل نا
ـــود،  »آن فـــرد انســـانی شایســـته، متدیـــن و انقلابـــی ب
امـــا قانـــون آن زمـــان می‌گفـــت مدیـــر کلان‌شـــهر بایـــد 
نـــه ســـال ســـابقه مدیریـــت ارشـــد داشـــته باشـــد؛ 
ــه  ــال کاهـــش یافتـ ــه هفـــت سـ ــرط بـ ــون ایـــن شـ کنـ ا
اســـت. کســـی کـــه قـــرار اســـت شـــهری بـــا وســـعت 
۲۵ هـــزار هکتـــار را مدیریـــت کنـــد، بایـــد تجربـــه 
ــزرگ،  ــداد بـ ــا اعـ ــه بـ ــردی کـ ــد. فـ ــته باشـ ــی داشـ کافـ
معامـــات مهـــم، پروژه‌هـــای عمـــده و چنـــد خـــط 
ــا چالـــش  ــه بـ ــت کـ ــی اسـ ــوده، طبیعـ ــر نبـ ــرو درگیـ متـ
مواجـــه شـــود. ضعـــف او اخلاقـــی نبـــود، تجربـــه‌اش 
کافـــی بـــود. مـــا حتـــی بـــه دوســـتان گفتیـــم ایـــن  نا
فـــرد آینـــده خوبـــی دارد، او را نابـــود نکنیـــد و اجـــازه 
دهیـــد رشـــد طبیعـــی خـــود را طـــی کنـــد.« رئیـــس 
شـــورای اســـامی کلان‌شـــهر شـــیراز می‌گویـــد: »گاهـــی 
واقعـــاً راه دیگـــری وجـــود نـــدارد. وقتـــی کار در حـــال 
خـــراب شـــدن اســـت، تغییـــر مدیـــر اجتناب‌ناپذیـــر 
گـــر یـــک شـــهردار دو دوره  می‌شـــود. بـــه اعتقـــاد مـــن ا
چهـــار ســـاله پشت‌ســـر هـــم در یـــک شـــهر بمانـــد، 
بهتریـــن نتایـــج بـــه دســـت می‌آیـــد.« حســـینی در 
پایـــان وضعیـــت فعلـــی مدیریـــت شـــهری شـــیراز را 
اینگونـــه عنـــوان می‌کنـــد: »همان‌طـــور کـــه اشـــاره 
، شـــهردار  شـــد، در ابتـــدای ایـــن دوره شـــورای شـــهر
ــر کـــرد کـــه البتـــه شـــهردار بعـــدی کـــه مشـــغول  تغییـ
 بـــه کار شـــد بـــه خوبـــی در حـــال کار کـــردن بـــرای شـــهر 

است.«

کسانی انتخاب شوند که واقعاً برای شهر مفید باشند، 
نه برای منافع شخصی، جناحی یا حزبی. افراد ی که 
تنها هدفشان پیشرفت شهر باشد، می‌توانند بسیاری 

از مشکلات مدیریت شهری را حل کنند.«

ثبات مدیریت مثبت است، اما نه به هر 
قیمتی

 روح‌الله امراللهی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر قم نیز 
کید بر لزوم بررسی هر موضوع در مختصات و شرایط  با تأ
واقعی خود، به »اصفهان زیبا« می‌گوید: »ثبات مدیریت 
در مجموع امر مثبتی است، اما نه به هر قیمتی، نه با 
هر مدیری، نه با هر برنامه‌ای و نه در هر شرایطی.« او 
توضیح می‌دهد که ممکن است مدیری منصوب شود 
اما پس از شش ماه یا یک سال مشخص گردد که ادامه 
گر مدیری نتواند  حضور او هزینه‌هایی ایجاد می‌کند؛ »ا
مطابق ریل‌ها و برنامه‌ها عمل کند، باید جابه‌جا شود. 
کارآمد خسارت‌های مختلفی برجای  ماندگاری مدیر نا
می‌گذارد. اما مدیری که توانمند باشد و سواد مدیریت 
داشته باشد و مطابق برنامه‌ها جلو برود، طبیعی است 
که ماندنش نتایج بهتری دارد.« امراللهی همچنین با 
اشاره به تجارب ایران و جهان در حوزه حکمرانی شهری 
کید می‌کند: »به‌طور کلی حداکثر دوره مدیریت باید دو  تأ
دوره چهار ساله یعنی هشت سال باشد. مدیریت بیش از 
این معمولاً به روزمرگی منجر می‌شود. مدیرانی که بیش 
از حد در یک جایگاه می‌مانند، کم‌کم از ریسک‌پذیری 
فاصله می‌گیرند و دیگر سراغ پروژه‌های جدید نمی‌روند.« 
او می‌افزاید: »وقتی مدیری بیش از حد بماند، معمولاً 
تمایلش به شروع پروژه‌های دارای ریسک بالا کاهش 
می‌یابد و فقط پروژه‌هایی را دنبال می‌کند که خطر 
کمتری دارند. این روند باعث می‌شود حوزه شهری و 
دیگر بخش‌ها بعد از مدتی آسیب ببینند، مجموعه 
دچار روزمرگی شود و آن انگیزه پیشران که لازمه مدیریت 

شهری است، کاهش پیدا کند.«
 رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر قم با استناد به نمونه‌های 
مختلف تجربه‌شده در مدیریت شهری نیز می‌گوید: 
کثر هشت سال  »معمولاً مدیران مؤثر بین پنج تا حدا
می‌توانند کارآمد باقی بمانند. ماندگاری بیش از این 
زمان، هم به دلیل مسائل انسانی و هم به دلیل افت 
انگیزه، به زیان مجموعه تمام می‌شود.« او همچنین 
درباره پیامدهای افت انگیزه در مدیریت شهری عنوان 
می‌کند: »اگر مدیر روحیه پیشران نداشته باشد، شهر عقب 
می‌افتد. شاید در کوتاه‌مدت احساس شود همه‌چیز آرام 
است، اما در بلندمدت خسارت‌های چندبرابری دیده 
می‌شود. فرصت‌هایی از دست می‌رود چون مدیری که 
مدت زیادی مانده، به دلیل احتیاط بیش از حد، وارد 
پــروژه‌هــای مهم و پرریسک نمی‌شود. ایــن وضعیت 
برای شهر خلأ ایجاد می‌کند یا آن را به عقب‌ماندگی 
می‌کشاند.« به گفته رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر 
قم، وجود مدیر نامناسب و تعویض نشدن او در زمان 
مناسب، آسیب‌های بسیار بیشتری نسبت به تعویض 

مدیریت شهری عنوان می‌کند: »من کلاً با تغییر شهردار 
موافق نیستم. یک سال یا پنج سال آن‌قدر زمان زیادی 
نیست که بخواهیم مدام تغییر بدهیم. ما در مشهد هم 
این مشکل را داشتیم.« او همچنین با اشاره به تأثیر تغییر 
شهردار بر بدنه مدیریتی شهرداری خاطر نشان می‌کند: 
»وقتی شهردار عوض شود، زیرمجموعه هم انگیزه لازم 
را برای کار ندارد و کارها روی زمین می‌ماند. من معتقدم 
دستِ شکسته کار می‌کند، اما دلِ شکسته کار نمی‌کند.« 
رئیس شورای اسلامی شهر مشهد در ادامه با اشاره به 
تجربه تغییر شهردار مشهد در سال ۱۴۰۲ گفت: »در آن 
سال جابه‌جایی آسیب‌های زیــادی  در برداشت، اما 
شرایط طوری بود که چاره‌ای جز آن تصمیم نبود.« او 
تغییرات پیاپی را برای مدیریت شهری زیان‌بار دانسته و 
می‌گوید: »شهردار جدید تا بخواهد مجموعه را بشناسد 
و چیدمان مدیریتی خود را تنظیم کند، شش ماه زمان 
گر بخواهد با  می‌برد و در این مدت کارها می‌خوابد. ا
معاونان قبلی ادامه دهد، عملاً چیزی تغییر نمی‌کند 
گر همه را تغییر دهد، مشکلات نیز بیشتر می‌شود.  و ا

بنابراین با تغییرات زیاد موافق نیستم.«

شهردار نباید با دلایل پوچ کنار گذاشته 
شود

غلامرضا احمدی، رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر تبریز 
نیز در گفت وگو با »اصفهان زیبا« با اشاره به اینکه در 
مدیریت شهری معمولاً یا دچار افراط می‌شویم یا تفریط، 
می‌گوید: »اصل اساسی، ایجاد ثبات مدیریتی است. 
وقتی مدیری را بــرای شــهــرداری انتخاب می‌کنیم، 
باید از او حمایت و همراهی کنیم تا بتواند اهداف شورا 
و مجموعه شهر را محقق کند.« احمدی با اشــاره به 
تغییر مدیریت شهری در کلان‌شهر تبریز و داشتن این 
تجربه در حوزه مدیریت شهری عنوان می‌کند: »ما در 
شهر خودمان دیدیم که شهردار هنوز چهار ماه از شروع 
کارش نگذشته بود، استیضاح شد؛ در حالی که اداره 
مجموعه‌ای با  ده منطقه و حــدود بیست سازمان و 
شرکت، نیازمند زمان کافی برای ارزیابی است. حتی پیش 
 از صدور حکم شهردار، برخی افراد فرآیند پرونده‌سازی را 
آغاز کرده بودند.« رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر تبریز 
با بیان اینکه برخی اعضای شــورا از ابتدا با انتخاب 
شهردار همراه نیستند، اظهار می‌کند: »وقتی برخلاف 
رأی عمل می‌شود، پس از انتخاب شهردار نیز به جای 
همکاری، مخالفت و ایرادگیری و سنگ‌اندازی اتفاق 
می‌افتد. برخی اعضا هیچ آموزشی برای مدیریت شهری 
ندیده‌اند و موضوعات سلیقه‌ای، دخالت‌های بیرونی، 
ضعف قانون و ضعف نظارت، شرایط را دشوارتر می‌کند.« 
ح  او ادامه می‌دهد: »در تبریز شش سؤال از شهردار مطر
شد؛ چهار سؤال همان جلسه اول به دلیل ایرادهای 
شکلی و محتوایی رد شد و دو سؤال نیز با اصرار برخی 
ح شد. این مسئله نشان‌دهنده ضعف قانون  اعضا مطر
و نبود نگاه آینده‌نگرانه در میان برخی افــراد است.« 
احمدی با اشاره به اینکه افراط و تفریط در قانون هر دو 
مشکل‌ساز هستند، می‌گوید: »نه می‌توان شهردار را از 
نظارت کامل معاف کرد و نه باید او را پیش از شروع کار، 
زیر فشار موج سؤال‌سازی قرار داد. همچنین پذیرفته 
نیست که شهردار بدون نظارت شورا همه انتصابات را 
کید می‌کند: »بهتر است شورا همچون  انجام دهد.« او  تأ
هیئت وزیران، به مدیران ارشد و شهرداران مناطق رأی 
اعتماد بدهد. اما شــورا نباید در انتصابات دخالت یا 
سهم‌خواهی کند. توجیهاتی مانند اینکه »می‌خواهیم 
فــرد خــوب بــگــذاریــم« معمولاً بــه معنی انتخاب فرد 
موردنظر برخی اعضاست، نه انتخاب فرد شایسته.« 
احمدی همچنین درباره نحوه برخورد با شهرداری که 
دچار مشکل است، می‌گوید: »نباید مدیریت شهری را 
با هر نشانه کوچک تغییر داد. برای سنجش صلاحیت 
مدیریتی و اخلاقی، حداقل شش ماه تا یک سال زمان 
گر  لازم است. وزارت کشور نیز نقش فیلتر را دارد. اما ا
ح  مشخص شــود شــهــردار مناسب نیست، باید با طر
سؤال‌های اساسی، تذکرات رسمی، نظارت فرمانداری 
و مشارکت افکار عمومی، مسیر قانونی استیضاح طی 
شود.« او می‌افزاید: »نه شهردار باید با دلایل پوچ کنار 
گذاشته شود و نه قانون آن‌قدر سخت شود که امکان 
تغییر مدیر نامناسب وجود نداشته باشد. تغییرات اخیر 
قانون روند استیضاح را بیش از حد سخت کرده است.«

رئیس شورای اسلامی کلان‌شهر تبریز همچنین در تشریح 
پیامدهای بی‌ثباتی مدیریتی اظهار می‌کند: »عدم ثبات 
مدیریتی برنامه‌ریزی‌های بلندمدت را مختل می‌کند. 
پروژه‌های حمل‌ونقل، فضای سبز، نوسازی و توسعه 
محلات نیمه‌تمام می‌ماند و مدیر جدید معمولاً برنامه‌های 
قبلی را تغییر می‌دهد که نتیجه آن اتلاف منابع است.« او 
با اشاره به افزایش هزینه‌ها در نتیجه تغییرات پی‌درپی 
مدیریت می‌گوید: »هر مدیر اولویت‌ها و پیمانکاران 
ح‌ها متوقف و  خاص خود را دارد و با تغییر مدیریت، طر
طرح‌های جدید آغاز می‌شود و دوباره‌کاری و هزینه‌های 
اضافی به وجود می‌آید. از طرفی با تغییر مدیریت‌ها کیفیت 
خدمات شهری نیز کاهش پیدا می‌کند. نبود پیوستگی 
مدیریتی موجب سردرگمی سیستم حمل‌ونقل، ترافیک و 
خدمات می‌شود. مدیران و کارکنان شهرداری بی‌انگیزه و 
بلاتکلیف می‌شوند و تمرکز مدیران به جای خدمت‌رسانی 
بر حفظ جایگاه خود قرار می‌گیرد. این وضعیت نظارت را 
ضعیف و تصمیمات غیرکارشناسی را افزایش می‌دهد و در 
نهایت اعتماد مردم را کاهش می‌دهد.« رئیس شورای 
اسلامی شهر تبریز در ادامه با اشاره به انتخابات آینده 
شورا در اردیبشهت ماه 1405و ارائه توصیه‌ای به مدیریت 
شهری آینده خاطر نشان می‌کند: »انتخاب صحیح 
اعضای شورا اولین و مهم‌ترین گام است. مردم مقصر 
نیستند، زیرا شناخت افراد دشوار است؛ اما اعضای شورا 
ک‌دست، بی‌طمع، دلسوز، متعهد، متخصص،  باید پا
باتجربه، اهل کار تیمی و دور از شتاب‌زدگی باشند.

انتخاب چنین افرادی موجب انتخاب شهردار شایسته 
می‌شود و ۷۰ تا ۸۰ درصد مشکلات مدیریت شهری را حل 
می‌کند.« احمدی در پایان خاطر نشان می‌کند: »باید 

بی‌ثباتی در مقیاس کلان‌شهرها
در دوره ششم شوراها از 9 کلان‌شهر ایران، 7 کلان‌شهر حداقل یک‌بار با  تغییر شهردار مواجه شده‌اند و فقط شهردارهای اصفهان و تهران ثابت مانده‌اند.

 در گفت‌وگو با مسئولان کلان‌شهرها، پیامدهای این تغییرات را بررسی کرده‌ایم

شهردار را 
نباید در‌بسته 

انتخاب کرد؛ باید 
به‌صورت دقیق 

ارزیابی شود. پس 
از انتخاب شهردار، 
موفقیت مدیریت 
شهری بیش از هر 

چیز به حمایت 
شورا وابسته 

است. اگر شورا 
کمک کند، حتی 
شهردار ضعیف 

هم می‌تواند 
موفق شود. اگر 

شورا وارد مسائلی 
شود که نباید 

ورود کند و سلایق 
شخصی را دخیل 

کند، این مسائل 
مشکلاتی ایجاد 

می‌کند و در 
نهایت بحث تغییر 

شهردار پیش 
می‌آید

در انتخاب 
شهردار، شورا باید 
از ابتدا دقت کافی 

داشته باشد. اگر 
شهردار عملکردی 

در سطح متوسط 
به بالا دارد، نباید 

او را تغییر داد

گر مدیری کارآمد نباشد، باید فوراً جابه‌جا شود؛ حتی در همان یک  زودهنگام دارد: »ا
گر مدیر کارآمد باشد و انگیزه داشته باشد، دوره مدیریت او باید همان  سال اول. اما ا
بازه پنج تا هشت ساله باشد. بیش از این زمان، مدیر دیگر جسارت پروژه‌های بزرگ را 
ندارد، ریسک‌پذیری‌اش کاهش می‌یابد و به احتیاط افراطی می‌رسد.« امراللهی خاطر 
نشان می‌کند: »وقتی مدیری که مدت طولانی مانده کنار می‌رود و مدیر جدید می‌آید، 
تازه متوجه می‌شویم چه پروژه‌هایی به خاطر احتیاط بیش از حد قبلی عقب افتاده‌اند. 
قیمت‌ها تغییر کرده، ظرفیت‌های اجرایی عوض شده و انجام پروژه‌ها نیازمند هزینه‌های 

دوچندان یا سه‌چندان شده است.«

کار جمعی قواعد دارد و باید به قانون تمکین کرد
ج، نیــز در توضیــح رویکــرد  مســعود محمــدی، رئیــس شــورای اســامی کلان‌شــهر کــر
کید بــر ماهیــت جمعی  شــورا نســبت به تغییــر یــا ثبــات مدیریتــی در شــهرداری، بــا تأ
تصمیم‌گیــری در شــورا بــه »اصفهــان زیبا«می‌گویــد: »بررســی اثــر ایــن موضــوع 
وآســیب‌های آن بــه ماهیــت کار شــورایی برمی‌گــردد. کار جمعــی اصــول و قواعــد 
خــود را دارد.« محمــدی بــا بیــان اینکــه شــورای شــهر در جایــگاه »پارلمان شــهری« 
ــمین دوره  ــون در شش کن ــوراها ا ــد: »ش ــد، می‌افزای ــت می‌کن ــون فعالی ــاس قان ــر اس ب
خــود هســتند؛ حــدود بیســت‌وچهار ســال فعالیــت رســمی داشــته‌اند، دو ســال 
تمدیــد شــده و قریــب بــه بیســت‌وهفت ســال از شــکل‌گیری شــوراها می‌گــذرد. 
از ابتــدا نیــز بســیاری از موضوعــات مرتبــط بــا وظایــف شــورا روشــن بــوده اســت؛ 
اینکــه شــورا چگونــه بایــد در موضوعاتــی ماننــد ثبــات مدیریــت یــا ارزیابــی کارایــی 
گــر مجموعــه‌ای از اعضــای شــورا بــه  مدیــران ورود کنــد.« او ادامــه می‌دهــد: »ا
، کارایــی لازم را نــدارد، وارد  ایــن نتیجــه برســند کــه مدیــر ارشــد، یــا همــان شــهردار
فرآینــد تغییــر شــهردار می‌شــوند. ایــن موضــوع صرفــاً نظــر شــخصی نیســت، بلکــه 
تصمیمــی جمعــی و قانونــی اســت. ممکــن اســت بخشــی از اعضــا مخالــف باشــند، 
امــا رونــد تصمیم‌گیــری جمعــی اقتضــا می‌کنــد کــه طبــق قانــون عمــل شــود. چــه 

موافــق باشــی، چــه مخالــف، بایــد بــه قانــون تمکیــن کــرد.«
ج همچنیــن بــا اشــاره بــه آخریــن اصلاحــات  رئیــس شــورای اســامی کلان‌شــهر کــر
قانونــی در حــوزه مدیریــت شــهری می‌گویــد: »در جدیدتریــن قانــون تنقیحــی کــه 
اســفندماه ۱۴۰۳ ابــاغ شــد، رونــد تغییر شــهردار ســخت‌تر شــده اســت. پیــش از این 
کنــون ایــن عدد  در شــورایی ۱۳ نفــره، بــا رأی ۹ نفــر شــهردار اســتیضاح می‌شــد، امــا ا
ــد  ــردن فرآین ــت دو کارت زرد و طی‌ک ــد دریاف ــه رون ــا اینک ــت. ی ــیده اس ــر رس ــه ۱۰ نف ب
۴۵ روزه پیش‌بینــی شــده اســت. ایــن نشــان می‌دهــد قانون‌گــذار به‌دنبــال ثبــات 
و پایــداری بیش‌تــر در مدیریــت شــهری اســت.« محمــدی می‌افزایــد: »ایــن قانــون 
در اواخــر دوره فعلــی بــه مــا ابــاغ شــد، امــا قطعــاً در دوره هفتــم کــه از ۲۸ خــرداد 
آغــاز می‌شــود، دقت‌نظــر بیشــتری بــرای انتخــاب شــهردار ایجــاد خواهــد کــرد.« 
گــر ایرادهــای موجــود در  او دربــاره نــگاه کارشناســی خــود خاطــر نشــان می‌کنــد: »ا
عملکرد شــهردار ســطحی باشــد و بتوان آن‌ها را در شــورا یا با همکاری خود شهردار 
اصــاح کــرد، ثبــات مدیریتــی قطعــاً بــه توســعه کمــک می‌کنــد. منطــق مدیریــت هــم 
گــر می‌توانی اصــاح کنــی، اصــاح کــن و توســعه را ادامه بــده. البتــه گاهی  می‌گویــد ا
ایــرادات به‌گونه‌ای اســت کــه اصلاح‌پذیر نیســت یــا اختلافات بیــن مدیر و شــورا به 
حــدی می‌رســد کــه موجــب توقــف رونــد پیشــرفت می‌شــود. چنیــن وضعیتــی بســیار 
ک اســت، چــون مــردم انتظــار دارنــد کارهــا پیــش بــرود. وقتــی می‌بینیــم کــه  خطرنــا
اختلافــات مانع توســعه می‌شــود، ناچــار بــه تغییر هســتیم.« رئیس شــورای اســامی 
گــر  ج بــا جمع‌بنــدی دیــدگاه خــود عنــوان می‌کنــد: »در وهلــه اول، ا کلان‌شــهر کــر
گــر  ایــرادات قابــل اصــاح باشــد، منطــق مدیریتــی حکــم بــه اصــاح می‌دهــد. امــا ا
ایــرادات اساســی باشــد یــا اختلافــات رونــد کار را متوقــف کنــد، تغییــر ضــرورت پیــدا 
ک روشــن باشــد؛ اینکــه فــرد جدید  می‌کنــد. اصــل تغییــر نیــز بایــد بــر مبنــای یک مــا
گــر  ایــرادات مدیــر قبلــی را نداشــته باشــد و بتوانــد عملکــرد بهتــری ارائــه دهــد. ا
قــرار اســت تغییــر انجــام شــود، انتخــاب مدیــر جدیــد بایــد بــا بررســی دقیــق صــورت 
گیــرد تــا اشــتباهات مدیــر قبلــی تکــرار نشــود و رونــد توســعه شــهر متوقــف نگــردد.«

روایت تغییر شهردارِ هفت کلان‌شهر
ج، قم، اهواز و کرمانشاه شاهد  ، کر ، شیراز ، همواره با ثبات همراه نبود و شهرهایی چون مشهد، تبریز مدیریت دوره ششم شوراها در برخی کلان‌شهرهای کشور
تغییر شهرداران خود از مسیر برکناری، تعلیق یا استعفا بودند. تغییراتی که هرچند بالقوه فرصتی برای بهبود تلقی می‌شد، اما مطمئناً پیامدهای پنهان و اثرات 

بلندمدتی نیز برای شهر در بر داشته‌ است. 
در ۲۹_۳۰ دی ۱۴۰۱، شهردار وقت مشهد، سید عبدالله ارجائی، با دستور دادستانی مشهد »تعلیق« شد؛ علت آن اتهامات مالی علیه دو تن از کارمندان شهرداری 
بوده است. پس از این تعلیق، شورای شهر مشهد اعلام کرد که »سرپرست جدید« معرفی خواهد شد تا وضعیت مشخص گردد.  چند ماه بعد، در ۱۸ اردیبهشت ۱۴۰۲، 

محمدرضا قلندر با حکم رسمی از وزارت کشور به‌عنوان شهردار جدید مشهد منصوب شد.   
کثریت اعضای شورای شهر برکنار  ، کمتر از پنج ماه پس از انتخاب در شهریور ۱۴۰۰ ، در ۳۰ بهمن ۱۴۰۰ با استیضاح و رأی ا ، شهردار وقت، عباس رنجبر در تبریز
شد.  دلیل اصلی برکناری به »عملکرد ضعیف«، »عدم ارائه برنامه جامع راهبردی برای توسعه، گردشگری و درآمد پایدار«، »تعطیلی پروژه‌های عمرانی«، »نارضایتی 
، مهدی  مردم از خدمات شهری و وضعیت معابر«، »کمبود اقدامات فرهنگی اجتماعی« و »یکجانبه‌گرایی مدیریتی« نسبت داده شده است. پس از برکناری رنجبر

یوسفی )معاون سابق حمل و نقل و ترافیک( با رأی شورا به‌عنوان سرپرست شهرداری تعیین شد تا وضعیت فعلاً موقت حفظ گردد.   
، سید احسان اصنافی نیزبا رأی شورای ششم در ۳ شهریور ۱۴۰۰ به‌عنوان شهردار انتخاب شد. اما پس از نزدیک به ۱۱ ماه، در ۲۲ مرداد ۱۴۰۱، پس از  در شیراز
ح استیضاح اصنافی استعفا داد؛ او دلیل استعفا را »تفاوت دیدگاه درباره سبک مدیریت شهری و احتمال خلل در خدمات‌رسانی« اعلام کرد. شورای شهر با  طر
استعفای او موافقت و سرپرست موقت، سعید مصفا، را انتخاب کرد.  سپس در ۲۳ مرداد ۱۴۰۱، انتخابات مجدد برای شهرداری تشکیل و در نهایت محمدحسن 

اسدی به‌عنوان شهردار جدید شیراز منصوب شد.  
ج شهردار وقت، مصطفی سعیدی‌سرائی، در نشست علنی شورای شهر در ۱۹ خرداد ۱۴۰۱ با ۱۱ رأی از ۱۳ عضو عزل شد. پس از عزل وی، دوره‌ای با سرپرستی  در کر

ج انتخاب شد.  موقت گذشت و نهایتاً در ۱۹ آبان ۱۴۰۱، مهرداد کیانی با حکم دولت به‌عنوان شهردار جدید کر
در قم، سید مرتضی سقائیان‌نژاد که در دوره پیش‌تر به‌عنوان شهردار قم کیفیت اداره شهر را برعهده داشت، در ۳۱ فروردین ۱۴۰۴ با ارسال نامه رسمی استعفا 
به وزارت کشور، سمت خود را ترک کرد؛ شورای شهر قم نیز در ۱ اردیبهشت ۱۴۰۴ با استعفای او با ۱۲ رأی موافق موافقت کرد. پیش از آن، در ۲۲ اسفند ۱۴۰۳ شورا 
رأی به »عدم احراز صلاحیت« وی داده بود. پس از پذیرش استعفا، مجید متین‌فر )معاون سابق شهرسازی شهرداری قم( به‌عنوان سرپرست موقت شهرداری 

معرفی شد.
 در کرمانشاه و اهواز نیز شهردارها تغییر کرده‌اند و فعلا شهرداری این شهرها توسط سرپرست اداره می‌شود.
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عباسعلی علی‌خاصی –"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۲ شهردار

ی–" مسعود حیدر
 مــدیــرعــامــل ســـازمـــان ســرمــایــه‌گــذاری "–

و مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان

ابوالفضل توکلی–"
ــانــه‌هــای "– ــای ــان پ ــازمــ مــدیــرعــامــل ســ

ی اصفهان ی شهردار مسافربر

سید امین مرتضوی–"
رئیس اداره بین‌الملل شهرداری اصفهان"–

۱۲ پروژه با سه‌هزار میلیارد 
تومان اعتبار در منطقه۱۲ 

اصفهان آماده بهره‌برداری است
مدیــر منطقــه۱۲ شــهرداری اصفهــان گفــت: 
ــارد  ــاری حــدود ســه‌هزار میلی ــا اعتب ــروژه ب ۱۲ پ
تومــان کــه هفــت محلــه منطقــه ۱۲ را در 
برمی‌گیرد، آماده بهره‌برداری است. عباسعلی 
علی‌خاصــی اظهــار کــرد: پنجمیــن دور افتتــاح 
پروژه‌هــای عمرانــی منطقــه۱۲ شــهرداری در 
دوره ششم مدیریت‌شــهری اصفهان به‌زودی 
در قالــب سلســله‌برنامه‌های »بــه احتــرام 
مــردم اصفهــان« برگــزار می‌شــود کــه نشــان از 
ظرفیت و استعداد خوب منطقه برای مباحث 
توســعه‌ای و ســرمایه‌گذاری دارد. او افــزود: 
ازجملــه ایــن پروژه‌هــا فــاز نخســت مجموعــه 
بوستان فرهنگی‌تفریحی خانواده‌محور انتظار 
)مجموعه ورزشی(، فرهنگ‌سرای نگارستان، 
تملــک و احــداث خیابــان شــهید زریــن، تملــک 
و احــداث گــذر اتصــال شــهرک کوثــر بــه محلــه 
عاشــق‌آباد، پــروژه اتصــال محلــه عاشــق‌آباد 
به خیابــان بهارســتان غربــی، ســاخت و تجهیز 
شبستان اصلی مســجدالمهدی محله مهدیه، 
فانــوس نورانی بوســتان قــدس، پاتوق شــهری 
و پارچینگ روبــاز ایســتگاه‌های متــرو شــهید 
علیخانــی و شــهید مفتــح، سرویس‌بهداشــتی 
، تعریــض خیابان سلمان‌فارســی  بوســتان مادر
و روکــش آســفالت معابــر اصلــی، مجموعــه 
تجــاری‌اداری شــهید علیخانــی و مجموعــه 
تجاری‌مســکونی ولی‌عصــر در خیابــان امــام 
خمینی)ره( اســت. مدیــر منطقه۱۲ شــهرداری 
اصفهــان تصریــح کــرد: چنــد پــروژه خواســته 
چندین‌ســاله مــردم بــوده اســت کــه در دوره 
ششــم مدیریت‌شــهری بــا پیگیــری مجدانــه 
شــهرداری و شــورای عالــی برنامه‌ریــزی گــره 
از مشــکلات آن بازشــده و افتتــاح می‌شــود؛ 
به‌عنوان‌مثــال، پــروژه علیخانــی مربــوط 
بــه ســال ۹۶ بــوده و ســال‌ها معطــل بــوده 
اســت؛ امــا در ایــن دوره مشــکلات آن حــل و به 

ســرانجام رســیده. 
کیــد کــرد: پروژه‌هــای متعــددی  علی‌خاصــی تأ
در محله‌هــای مختلــف منطقــه۱۲ شــهرداری 
اصفهــان اجراشــده و بخشــی دیگــر از پروژه‌هــا 
فعــال و در حــال اجراســت. او اظهــار کــرد: 
شــهرداری مداخله‌هایــی در محله‌هــای 
قدیمــی و بافت‌هــای فرســوده منطقــه داشــته 
کــه منجــر بــه بازگشــایی گلوگاه‌هــا در محله‌هــا 
شــده اســت؛ به‌طورمثــال، خیابانی که ســال‌ها 
قــرار بــود احداث‌شــده و محلــه عاشــق‌آباد را از 
ــان بهارســتان  ــه خیاب ــد و ب ج کن بن‌بســت خــار
متصــل شــود، ســرانجام احــداث و به‌عنــوان 
مطالبه چندین‌ســاله مردم محقق شده است. 
مدیــر منطقــه۱۲ شــهرداری اصفهــان گفــت: در 
اجرای این پروژه‌ها سرعت عمل، کیفیت اجرا 
و اســتفاده از مصالــح مرغــوب موردتوجــه بوده 
اســت. علی‌خاصــی تصریــح کــرد: در منطقــه۱۲ 
ظرفیت‌هایی همچون قرارگرفتن پنج ایستگاه 
متــرو و کم‌نظیربودن نــوع پروژه‌هــا موجــب 
شــده اســت از نقاط مختلف شــهر به منطقه۱۲ 

مراجعه‌هایــی داشــته باشــیم.

پروژه‌های مشارکتی شهرداری 
اصفهان به صف افتتاح رسید

مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمی شهرداری اصفهان گفت: تعداد پروژه‌های 
مشارکتی شهرداری با بخش خصوصی نزدیک به ۹۰ 
پروژه است که از این تعداد حدود ۳۰ پروژه مشارکتی 
شهرداری با بخش خصوصی تا پایان سال جاری 
آماده بهره‌برداری می‌شود. این پروژه‌ها در حوزه‌های 
اقتصادی، فرهنگی‌اجتماعی، زیست‌محیطی، 
ورزشی، تفریحی و گردشگری تأثیر بسزایی خواهند 
داشــت. مسعود حیدری اظهار کــرد: با ورود این 
پروژه‌ها به چرخه استفاده، هرکدام به نوبه خود 
در حوزه‌های اقتصادی، فرهنگی‌اجتماعی، زیست 
محیطی، ورزشی، تفریحی و گردشگری تأثیرگذار 
خواهند بود. مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و 
مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان ادامه 
کنش پــروژه‌هــای مشارکتی در مناطق  داد: پرا
پانزده‌گانه شهرداری اصفهان صورت گرفته است 
و این موضوع نشان‌دهنده رونق سرمایه‌گذاری، 
توسعه ظرفیت‌های مشارکت بخش خصوصی، 
گسترش تفکر مشارکتی و تغییر نگرش به حوزه 
کنش،  سرمایه‌گذاری است؛ از طرف دیگر این پرا
نمایانگر توزیع برابر خدمات در مناطق شهری اعم 
از برخوردار و کم‌برخوردار است. حیدری خاطرنشان 

کرد: از جمله پروژه‌های شاخصی که به‌تازگی آماده 
بهره‌برداری شده است، پروژه مشارکتی مجموعه 
ــوان« واقـــع در  ــ تــجــاری، اداری و پارکینگ »دی
منطقه۴ شهرداری اصفهان در محل مجموعه 
اداری امیرکبیر خیابان ۲۲ بهمن است. او گفت: در 
ادامه روند افتتاح پروژه‌های مشارکتی، طی هفته 
آینده شاهد بهره‌برداری از پروژه کلان و ارزشمند 
مجموعه بزرگ تجاری، اداری-پارکینگ و مبلمان 
شهری میدان شهید علیخانی واقع در منطقه ۱۲ 
خواهیم بود. مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و 
مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان افزود: 
این پــروژه مشارکتی از دسته پروژه‌های بزرگ و 
فاخر اســت که با همکاری بخش خصوصی به 
پایان رسیده است؛ مهم‌ترین ویژگی این پروژه 
موقعیت جغرافیایی آن و هم‌جواری با ایستگاه 
ــت کــه امــکــان دســتــرســی ســریــع و آســان  مــتــرو اس
شهروندان را فراهم می‌کند و می‌تواند در ترغیب 
خریداران برای استفاده از این مجموعه تجاری 
نقش مؤثری داشته باشد. حیدری با بیان اینکه 
پروژه علیخانی در راستای مولدسازی دارایی‌های 
شهری، پیشگیری از خام‌فروشی و ایجاد ارزش 
افزوده اقتصادی تعریف و اجرا شده است، گفت: 
در این پروژه موقعیت مکانی، مطالعات جمعیتی 
منطقه، ویژگی‌ها و کاربری‌های شاخص، سبک 
زندگی شهروندان، دسترسی از طریق شریان‌های 
اصلی، مترو و اتوبوس تندرو و ضوابط و مقررات 
شهرسازی به دقت مورد بررسی قرار گرفته است. 
او با اشاره به ابعاد پروژه علیخانی توضیح داد: 
پروژه تجاری، اداری و پارکینگ و مبلمان شهری 
علیخانی با زیربنای ۱۸ هزار و ۴۰۰ متر مربع در ۱۱ 
طبقه و شامل ۱۱۲ واحد تجاری و اداری انجام شده 
است که امیدواریم به‌زودی شاهد بهره‌برداری و 
استقبال گسترده مردم و خریداران از این مجموعه 

ارزشمند باشیم.

 بیانیه شورای اسلامی 
شهر اصفهان به ‌مناسبت 

 روز مجلس شورای اسلامی 
و  روز قانون اساسی

شــورای اســامی شــهر اصفهــان بــه مناســبت روز 
مجلــس شــورای اســامی و روز قانــون اساســی 
ح  بیانیــه‌ای صــادر کــرد. متــن ایــن بیانیــه بــه شــر

زیــر اســت:
بسم‌الله الرحمن الرحیم

جمهوری اسالمی ایران امـروز در مرحلـه گام دوم 
انقالب اسالمی قـرار گرفتـه اسـت، مرحلـه‌ای کـه 
بـر پایـه مشـارکت مسـتقیم مـردم در اداره کشـور 
، ازجملـه  تعریـف می‌شـود و تجربه‌های اخیـر
نقش‌آفرینـی بی‌نظیـر ملت‌هـا در رویدادهـای 
منطقـه‌ای و مدیریـت مردمـی پـس از جنـگ 
دوازده‌روزه رژیـم غاصـب صهیونیسـتی بـار دیگـر 
نشـان داد کـه اتـکا بـه ظرفیـت مـردم، تنهـا یـک 
توصیه نیست، بلکه ضرورتی برای حکمرانی آینده 
ایران اسـت. در چنین فضایی، شوراهای اسلامی 
شـهر و روسـتا می‌تواننـد مهم‌تریـن بسـتر تحقـق 
 مردم‌سالاری دینی در سـطح محله، شهر و استان

 به‌شمار آیند.
حضـرت امـام خمینـی)ره( در فرمـان تاریخـی 
بـه شـورای انقالب )۹اردیبهشـت۱۳۵۸( چنیـن 
می‌فرماینـد: »در سراسـر کشـور، شـوراها تشـکیل 
گذار شود. شوراها  شوند و کار مردم به خود مردم وا
باید وسـیله‌ای باشـند بـرای جلب همـکاری مردم 
در اداره امـور عمومـی، و در هـر محـل کـه ضرورت 
دارد، تصمیم‌های مربوط به امور محلی و شهری 
به شوراها سـپرده شـود. شـوراها حق دارند در امور 
اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و بهداشـتی محل 
دخالت کرده و برنامه‌های محلی را تصویب و اجرا 
کنند. شوراها نهادهایی مردمی و تصمیم‌گیرنده‌اند 
و نباید به‌صـورت نهادهای تشـریفاتی یا نمایشـی 
درآینـد. دولت و قـوای دیگـر موظف‌انـد همکاری 
لازم را با شوراها داشته باشند تا اراده مردم در اداره 
کشور تحقق یابد.«این فرمان، نقطه آغاز نهادی 
بود که قرار بود بار اصلی اداره امور محلی را بر دوش 
کمیت را  گیرد و پیوند میان اراده مردم و ساختار حا
برقرار سـازد. فرمان امام نشان داد که شـوراها قرار 
اسـت نهادهـای واقعـی تصمیم‌گیـر و تصمیم‌سـاز 
در خدمـت مـردم باشـند؛ نـه نهادهـای نمادین یا 
تشـریفاتی.پس از آن، قانـون اساسـی جمهـوری 
اسلامی ایران در فصل هفتم و اصول متعدد، ازجمله 
اصول ششم، هفتم و یک‌صدم تا یک‌صدوششم، 
شـوراها را به‌عنـوان یکـی از پایه‌هـای اداره کشـور 
تثبیـت کـرد. اصـل هفتـم قانـون اساسـی تصریـح 
می‌کنـد: »شـوراها و مجلـس شـورای اسالمی از 
ارکان تصمیم‌گیـری و اداره امـور کشـورند« و اصـل 
۱۰۰ قانـون اساسـی مقـرر مـی‌دارد: »بـرای پیشـبرد 
سریع برنامه‌های اجتماعی، اقتصادی، عمرانی، 
بهداشـتی، فرهنگـی، آموزشـی و رفاهـی بـا اتـکا بـه 
همـکاری مـردم و بـا توجـه بـه مقتضیـات محلـی، 
اداره امور هر شهر و روستا باید با نظارت شوراهای 

منتخـب همان محـل انجام شـود.«
ایــن اصــول شــوراها را بــازوان اداره عمومــی کشــور 
و حلقــه پیونــد تصمیم‌گیــری ملــی بــا ظرفیــت 
محلــی معرفــی می‌کنــد و نشــان می‌دهــد شــوراها 
در ســطح محلی و شــهری نقش اجرایی، نظارتی، 

سیاســت‌گذاری و تصمیم‌ســازی دارنــد.
شــوراها امروز دقیق در همان جایگاهی قرار دارند 
که قانــون اساســی بــرای آن‌ها تعییــن کرده اســت: 
کمیــت و مردم، کانــون حکمرانی  نقطه اتصــال حا

محلــی و محــور مشــارکت عمومــی در اداره امــور. 
ح جدیــد، بلکــه روح  محله‌محــوری نــه یــک طــر
کم بر اصل ۱۰۰ و فلســفه وجودی شوراهاســت. حا
در قوانیــن توســعه کشــور نیــز ایــن واقعیــت بارهــا 
تکــرار شــده اســت. از برنامــه ســوم توســعه تــا 
هفتــم پیشــرفت، به‌صراحــت بــر تمرکززدایــی، 
کوچک‌ســازی دولت، چابک‌ســازی ســاختارهای 
اجرایی و انتقــال اختیــارات و وظایف بــه مدیریت 
ــه  ــت یکپارچ ــتقرار مدیری ــده و اس کیدش ــهری تأ ش
شــهری به‌عنــوان یــک سیاســت رســمی نظــام 
شناخته شده است. با وجود آنکه این جهت‌گیری 
در اســناد بالادســتی روشــن بــوده، بخــش بزرگــی از 
این ظرفیت‌هــا به دلیــل محدودیت‌هــای قانونی 
و عدم تقویــت جایــگاه شــوراها در قوانیــن عادی، 
هنــوز بالفعــل نشــده و اجــرای کامــل آن نیازمنــد 

حمایــت و تصمیم‌ســازی در ســطح ملــی اســت.
در همین راســتا، بنــد ۱۰ مــاده ۱۱۶ قانــون اصلاحی 
شــوراها تصریح می‌کند که شــورای عالی استان‌ها 
ح‌ها و برنامه‌های لازم به مجلس  مسئول ارائه طر
و دولت در حوزه مدیریت‌شهری است؛ وظیفه‌ای 
که جایــگاه آن را نه یــک نهــاد مشــورتی، بلکه یک 
نهــاد قانون‌گــذار و اثرگــذار ملــی معرفــی می‌کــرد. 
در قانــون جدیــد نیــز، وظایــف و اختیارات شــورای 
عالی استان‌ها بازتعریف شــده و شامل هماهنگی 
امــور ســرزمینی، برنامه‌ریــزی کلان منطقــه‌ای و 
ارائــه ابتکارهــای تقنینــی می‌شــود تــا نقــش آن در 

تصمیم‌ســازی و مدیریت‌شــهری تقویــت شــود.
، سیاســت محله‌محــوری  از ســوی دیگــر
رئیس‌جمهــور محتــرم کــه به‌عنــوان سیاســت 
رســمی دولــت ابــاغ شــده اســت، بــدون تقویــت 
اختیارات شوراها و بدون مدیریت یکپارچه شهری 
در ســطح محله‌هــا، نمی‌توانــد بــه نتایــج عملــی و 
کامــل برســد. بازگشــت تصمیم‌هــا بــه مــردم و اداره 
ــا  ــا ب ــب، تنه ــای منتخ ــط نهاده ــی توس ــور محل ام
تقویــت شــوراها و حکمرانــی محلــی ممکــن اســت؛ 
همــان آرمانی کــه حضرت امــام خمینــی)ره( برای 

آینــده کشــور ترســیم کــرد.
کنــون، مــا معتقدیم کــه بازگشــت به آرمــان اصیل  ا
امــام خمینــی)ره(، یعنــی اداره امــور کشــور توســط 
ــرو تقویــت نقــش شــوراهای اســامی و  مــردم، درگ
ــور  ــذاری ام گ ــرای وا ــی ب ــازوکارهای واقع ــاد س ایج
در ســطح محلــه و شــهر به مــردم اســت. این مســیر 
هم‌ســو بــا گام دوم انقــاب اســامی و نیازهــای 
امــروز حکمرانــی کشــور است.برهمین‌اســاس، از 
رئیس‌جمهــور محتــرم و رئیــس مجلــس شــورای 
اسلامی درخواست می‌کنیم در فرایند قانون‌گذاری 
و تنظیم ساختارهای حکمرانی؛ ظرفیت شوراهای 
ح  کثر اختیارات مصر اسلامی محدود نشود و حدا
در قانــون اساســی بــرای شــوراها در قوانیــن عادی 
لحــاظ شــود.قانون مدیریــت یکپارچــه شــهری بــا 
محوریت شــوراها تدویــن و تصویب شــود تا دولت 
بتوانــد نقش چابــک و راهبــردی خــود را ایفــا کند و 
گذار شود؛  اداره امور محلی به نهادهای مردمی وا
اختیــارات شــورای عالــی اســتان‌ها در هماهنگــی 
و تصمیم‌ســازی‌های کلان ملــی تقویت‌شــده 
تــا جایــگاه آن در قانــون اساســی به‌طــور کامــل 
محقــق و عملیاتــی شود.سیاســت محله‌محــوری 
ابلاغــی رئیس‌جمهــور محتــرم به‌طــور دقیــق 
اجــرا و بــا اختیــارات واقعــی شــوراها همــراه شــود.
ــوراها،  ــت ش ــه تقوی ــت ک ــن اس ــا ای ــخ م ــاد راس اعتق
تقویــت مردم‌سالاری، کارآمدســازی حکومت و 
ــذار انقــاب  ــه آرمان‌هــای بنیان‌گ نزدیک‌شــدن ب
اســامی اســت. بازگشــت تصمیم‌هــا بــه مــردم، 
تمرکززدایــی و حکمرانــی محله‌محــور، مســیر 
قطعــی آینــده کشــور اســت.در گرامیداشــت ایــن 
ایــام و بــه پــاس حق‌شناســی، خالصانه‌تریــن 
ک، مطهــر و پرفتــوح  درودهــای خــود را بــر ارواح پــا
شهیدان قانون‌مداری؛ شهید آیت‌الله سید حسن 
مــدرس و شــهید آیت‌الله دکتر ســید محمدحســین 
بهشــتی و تمــام شــهدای مجلــس شــورای اســامی 

تقدیــم می‌کنیــم.

اصفهان به هزار کیلومتر فیبر 
نوری نیاز دارد؛ سرمایه‌گذاری 

شهرداری زیرساختی است
شهردار اصفهان در تشریح ابعاد پروژه شبکه فیبر 
نــوری گفت: بــرآورد اولیه نشان می‌دهد در شهر 
اصفهان به هزار کیلومتر فیبر نوری نیاز داریم که 
بخشی از آن موجود است و بخش دیگر باید اضافه 
شود. علی قاسم‌زاده در جلسه میز هوشمندسازی 
شهرداری اصفهان با اشــاره به نقش شبکه فیبر 
نوری در تحقق شهر هوشمند اصفهان و تحولاتی 
که در مدیریت‌شهری، خدمات شهروندی و کاهش 
هزینه‌ها ایجاد می‌کند، اظهار کرد: برای تحقق 
شهر هوشمند مقدماتی نیاز داریم: نخست، اراده 
مدیریت‌شهری است که این اراده در حال حاضر 
وجود دارد؛ دوم، زیرساخت‌ها و سوم، خدماتی که 
روی این زیرساخت‌ها قرار می‌گیرد؛ چهارم، فرهنگ 
سازمانی و پنجم، فرهنگ عمومی است. او افزود: 
ح است،  در گام دوم که موضوع زیرساخت‌ها مطر
مهم‌ترین زیرساخت شبکه فیبر نــوری به‌خاطر 
سرعت، کیفیت و امنیت است. شهردار اصفهان با 
گر بخواهیم کل شهر اصفهان را تحت  بیان اینکه ا
پوشش خدمات هوشمند قرار دهیم، چاره‌ای جز 
توسعه شبکه فیبر نوری نداریم تا به درِ تک‌تک 
کید  منازل و واحدهای کسب‌وکار در شهر برسد، تأ
ج  کرد: این اقدام به‌تنهایی از عهده شهرداری خار
است و جزو مأموریت‌های سازمانی شهرداری هم 
نیست و درواقع برعهده وزارت فناوری است؛ اما 
در حال حاضر در قالب تعامل وارد شده‌ایم و قرار 
است شهر را تحت‌پوشش شبکه فیبر نوری قرار 
دهیم. قاسم‌زاده ادامه داد: در سه توافق که بین 
شهرداری و مخابرات و دو اپراتور دیگر امضا شده 
است، بیش از ۵۰۰ کیلومتر فیبر نوری تا پایان سال 
جاری ایجاد خواهد شد. شهردار اصفهان با اشاره 
به برنامه زمان‌بندی توسعه فیبر نوری در مناطق 
مختلف شهر اصفهان خاطرنشان کرد: پیش‌بینی 
مدت‌زمان اجرای ۵۵۷ کیلومتر شبکه فیبرنوری در 
چهار منطقه شهرداری این کلان‌شهر سه‌ماهه است 
که تا قبل از پایان سال تکمیل می‌شود. قاسم‌زاده 
در پاسخ به این پرسش که در اجرای این پروژه، 
نقش بخش خصوصی و مدل تأمین مالی چگونه 
تعریف‌شده و شهرداری چه سازوکارهایی برای 
تضمین پایداری، امنیت و بازگشت سرمایه در نظر 
گرفته است، اظهار کرد: تمام شهر را پوشش فیبر 
نوری نمی‌دهیم؛ بلکه در نقاطی همچون چهارراه‌ها 
کــه باید مدیریت ترافیک شــود، ساختمان‌ها و 
ابنیه‌های شهرداری، فرهنگ‌سراها، خانه‌های 
فرهنگ و هرکجا شهرداری به خدمات نیاز دارد، 
شبکه فیبر نوری در اختیار شهرداری است؛ درواقع 
سرمایه‌گذاری شهرداری از جنس زیرساختی است 
و خدمات روی آن قرار می‌گیرد و اپراتورها نیز با 
ک به شهروندان می‌توانند درآمــد   فــروش اشترا

داشته باشند.

۵۵۷ کیلومتر شبکه فیبرنوری در چهار 
منطقه شهرداری اصفهان ایجاد می‌شود

دستیار ویــژه شــهــردار در امــور هوشمندسازی و 
مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات 
شهرداری اصفهان هم در این جلسه گفت: مجموع 
توسعه شبکه فیبر نــوری در شهر اصفهان طی 
ماه‌های پایانی سال با توجه به تفاهم‌نامه امضاشده 
حدود ۵۵۷ کیلومتر در چهار منطقه شهرداری است 
و هفت اپراتور از سوی وزارت ارتباطات برای اجرای 
این شبکه به شهرداری اصفهان معرفی شده‌اند. 

سعید فردانی اظهار کرد: سیستم ارتباطی فیبر نوری 
یک روش ارتباطی شامل انتقال اطلاعات از مبدأ به 
مقصد در قالب پالس‌های سیگنال نور مادون قرمز 
است؛ این نوع ارتباط هم برای ارتباط از راه دور و 
هم برای ارتباط‌های کوتاه مناسب است و به کاربر 
اجازه می‌دهد انواع سیگنال‌ها ازجمله سیگنال‌های 
متنی، صوتی و تصویری را مبادله کند. او با بیان 
اینکه پیشرفت صنعت ارتباطات منجر به مصرف 
داده به‌طور تصاعدی شده و روش‌های انتقال داده 
اهمیت بیشتری در مدیریت‌شهری شهر اصفهان 
پیدا کرده است، افزود: از نظر فناوری، فیبر نوری 
به‌عنوان عامل کلیدی ایــن روندها عمل کرده 
است و استاندارد جدیدی در شهرداری اصفهان 
برای سرعت، فواصل و پهنای باند انتقال داده 
تعیین می‌کند، شبکه‌های فیبر نــوری در حال 
حاضر به‌خوبی در سراسر جهان ایجاد شده‌اند. 
دستیار ویــژه شــهــردار در امــور هوشمندسازی و 
مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات 
شهرداری اصفهان با بیان اینکه پروژه فیبر نوری 
شهرداری اصفهان که از دو دهه پیش آغازشده، 
برای ارائه بهینه خدمات به شهروندان در مناطق 
و سازمان‌های شهرداری اصفهان در حال توسعه 
و ارتقاست، تصریح کرد: یکی از مزایای فیبر نوری، 
سرعت آپلود و دانلود تقریبا برابر است؛ درحالی‌که در 
سایر فناوری‌ها سرعت آپلود بسیار کمتر از سرعت 
دانلود است و در درگاه‌های الکترونیکی شهرداری 
اصفهان از آن استفاده می‌شود. فردانی ادامه داد: 
علاوه‌براین، سرعت فیبر نوری با افزایش فاصله 
از مرکز مخابراتی کاهش چشمگیری پیدا نمی‌کند 
و پایداری سیگنال در مسافت‌های طولانی حفظ 
می‌شود. این ویژگی‌ها موجب شده است فیبر نوری 
به‌عنوان سریع‌ترین و پایدارترین فناوری اینترنت 
دردسترس شناخته شود. دستیار ویژه شهردار در 
امور هوشمندسازی و مدیرعامل سازمان فناوری 
کید  اطلاعات و ارتباطات شهرداری اصفهان تأ
کرد: پروژه توسعه شبکه فیبر نوری بسیار پیچیده 
و فنی بوده و در حال حاضر با همکاری و تعامل‌های 
بین‌سازمانی، تصمیم‌های مالی و فنی لازم برای 

ادامه عملیات در نظر گرفته شده است. 
فردانی با بیان اینکه اجــرای حدود ۳۵۰ کیلومتر 
شبکه فیبر نوری از ۱۳۸۴ تا ۱۴۰۴ بوده است، گفت: 
طبق تفاهم‌نامه قرار است حدود ۹۲ کیلومتر شبکه 
فیبر نوری در منطقه۱۳، حدود ۲۲۲ کیلومتر در 
منطقه۱۵، حدود ۱۲۳ کیلومتر در منطقه۴ و حدود 
 ۱۲۰ کیلومتر در منطقه۷ شهرداری اصفهان داشته 
باشیم.دستیار ویژه شهردار در امور هوشمندسازی 
و مدیرعامل سازمان فناوری اطلاعات و ارتباطات 
ــه داد: از حــدود ۵۵۷  شــهــرداری اصفهان ادام
کیلومتر شبکه فیبر نوری قرار است ۷۰ کیلومتر 
برای شهرداری و مابقی برای اپراتورها باشد؛ در 
این راستا، باید تسهیل و بازنگری فرایند صدور 
مجوز حفاری، مشخص‌کردن اعضا و صدور احکام 
برای اعضای کارگروه، تصویب سند نقش‌ها و 
مسئولیت‌ها و دستورالعمل‌های اجرایی، لزوم 
افزایش هماهنگی و بازطراحی فرایند استعلام 
حفاری از سایر دستگاه‌های خدمات‌رسان )آب، 
بــرق، گــاز، مخابرات، زیرساخت، پلیس و...(، 
همچنین اختصاص فضا برای انبار تجهیزات 
کید کرد:  پروژه در هر منطقه انجام شود. فردانی تأ
قبل از اجرای عملیات عمرانی توسعه شبکه فیبر 
نوری باید اطلاع‌رسانی لازم به شهروندان اصفهان 
انجام شود تا همراهی آن‌ها را نیز داشته باشیم. 
او اظهار کرد: با گسترش فیبر نوری و اتصال کامل 
شهر، در آینده بسیاری از امکانات نظیر استفاده 
از سنسورها در فضاهای سبز و دیگر نقاط شهری 
برای پایش و مدیریت هوشمند فراهم خواهد شد. 
این زیرساخت می‌تواند بستری مناسب برای 
تحقق اهــداف هوشمندسازی در زمینه‌های 
مختلف ازجمله حمل‌ونقل، مدیریت محیط‌زیست 
و خدمات شهری ایجاد کند و تأثیرات چشمگیری 

بر زندگی شهروندان بگذارد.

 خرید و نصب دیزل‌ژنراتور 
 در پایانه مسافربری صفه 

با ۹۲میلیارد ریال اعتبار
مدیرعامل سازمان پایانه‌های مسافربری شهرداری 
اصفهان توسعه‌ زیرساخت‌ها را مأموریت اصلی این 
سازمان دانست و از خرید و نصب یک دستگاه 
دیزل‌ژنراتور در پایانه مسافربری صفه با اعتباری 
بالغ‌بر ۹۲میلیارد ریال خبر داد. ابوالفضل توکلی 
اظهار کرد: در پی سیاست‌های کلان مدیریت‌شهری 
در حوزه توسعه زیرساخت‌های پدافند غیرعامل و 
کز حیاتی در برابر بحران‌های  افزایش تاب‌آوری مرا
احتمالی، در پایانه مسافربری صفه طرحی مهم برای 
تضمین تداوم خدمات در شرایط قطع برق اجرا شده 
است. او از تکمیل عملیات عمرانی، جانمایی، نصب 
و راه‌اندازی یک دستگاه دیزل‌ژنراتور اضطراری 
جدید با مشخصات فنی Cummins Power و توان 
330KVA  با موتور QSL9G5 خبر داد و افزود: این 
پروژه با هدف تأمین برق برای بخش‌های حیاتی 
پایانه ازجمله سیستم‌های کنترل، روشنایی، 
سامانه‌های ایمنی و تأسیسات حرارتی و برودتی 
در زمــان قطعی انجام شده اســت. با راه‌انــدازی 
این تجهیز قدرتمند، نه‌تنها خدمات به مسافران 
بدون وقفه ادامه می‌یابد، بلکه ضریب تاب‌آوری 
مجموعه در برابر شرایط اضطرار به شکل چشمگیری 
افزایش پیدا می‌کند. مدیرعامل سازمان پایانه‌های 
مسافربری شهرداری اصفهان ادامه داد: طراحی، 
ساخت و تجهیز، اعم از اجرای فونداسیون، ساخت 
اتاق، کابل‌کشی برق، سیستم تأسیسات و خرید و 
نصب دستگاه دیزل‌ژنراتور با رعایت الزام‌های 
فنی و زیست‌محیطی انجام شده است تا ضمن 
بهره‌وری فــراوان، کمترین میزان آلودگی صوتی 
و زیست‌محیطی را ایجاد کند. توکلی تصریح کرد: 
تــاب‌آوری زیرساخت‌های حمل‌ونقل عمومی از 
اولویت‌های اصلی این سازمان است. قطع برق 
نه‌تنها عملکرد خدماتی را مختل می‌کند، بلکه 
امنیت مسافران را نیز تحت‌تأثیر قرار می‌دهد. با 
اقدام‌هایی از این دست، تلاش می‌کنیم پایانه‌های 
پنجگانه مسافربری به‌عنوان الگویی برای خدمات 

شهری در شرایط بحرانی شناخته شود. 

سه دیدار دیپلماتیک 
و حضور سه شهر 

خواهرخوانده؛ هفته پرُکار 
بین‌المللی در اصفهان

رئیس اداره بین‌الملل شهرداری اصفهان با اشاره 
بــه بــرگــزاری ســه دیـــدار رسمی شــهــردار اصفهان 
با سفیران و هیئت‌های سه کشور و حضور سه 
شهر خــواهــرخــوانــده در پانزدهمین نمایشگاه 
گردشگری، مجموعه رویدادهای هفته گذشته را 
اثرگذار و گسترده در حوزه تعامل‌های بین‌المللی 
این کلان‌شهر توصیف کرد. سید امین مرتضوی با 
بیان اینکه روز یکشنبه هفته گذشته میزبان سفیر 
کره‌جنوبی بودند، اظهار کرد: این سفر، نخستین 
حضور سفیر کره‌جنوبی در اصفهان بود و به‌دلیل 
علاقه‌مندی او به ادبیات فارسی و شناخت عمیقش 
از فرهنگ ایرانی، این دیدار اهمیت زیادی برای 
توسعه ارتباطات فرهنگی میان دو شهر داشت. او با 
اشاره به اینکه سفیر کره‌جنوبی فرهنگی‌ترین سفیر 
فعال در جمهوری اسلامی ایران است، افزود: این 
مقام دیپلماتیک بارها تصمیم‌‌داشته به اصفهان 
سفر کند؛ اما موفق نشده بود و حضور او در مراسم 
افتتاحیه نمایشگاه گردشگری، فرصتی مناسب 

برای بررسی ظرفیت‌های همکاری فرهنگی میان 
دو کشور فراهم ساخت. رئیس اداره بین‌الملل 
کید کرد: در ملاقات سفیر  شهرداری اصفهان تأ
کره‌جنوبی با شهردار اصفهان، زمینه‌های همکاری 
فرهنگی موردبررسی قرار گرفت و موضوع‌هایی 
همچون مشارکت در جشنواره پوپک، جشنواره 
بین‌المللی فیلم‌های کودکان‌ونوجوانان، نمایشگاه 
گردشگری و برگزاری هفته‌های فرهنگی مشترک 
مطرح شد که می‌تواند مقدمه‌ای برای ایجاد رابطه 
خواهرخواندگی با یکی از شهرهای کره‌جنوبی 
باشد. مرتضوی با بیان اینکه شهرداری اصفهان 
پیش‌تر ارتباط دوستانه‌ای با شهر گئونگجو برقرار 
کرده است، گفت: شهردار اصفهان نیز چند ماه قبل 
سفری به شهر آندونگ داشته و در شبکه شهرهای 
انسان‌گرا که به ابتکار شهردار آندونگ راه‌اندازی 
ــود، حضور یافته و درخــواســت عضویت  شــده ب
قطعی اصفهان در این شبکه را ارائه کرده است. او 
ادامه داد: روز سه‌شنبه گذشته نیز دیدار شهردار 
اصفهان با سفیر اندونزی انجام شد که در این 
جلسه، علاوه‌بر تقویت روابط فرهنگی، موضوع 
احیای پیشنهاد خواهرخواندگی با شهر باندونگ 
اندونزی که نخستین‌بار هشت سال پیش مطرح 
شده بود، مجدد در دستورکار قرارگرفت و مقرر شد 
پیگیری‌های لازم برای اجرای آن انجام شود. رئیس 
اداره بین‌الملل شهرداری اصفهان خاطرنشان کرد: 
در این جلسه، توافق شد زمینه‌هایی همچون 
بــرگــزاری هفته فرهنگی مشترک، تبادل‌های 
دانشگاهی و توسعه همکاری‌های اقتصادی 
میان دو شهر دنبال شود تا ظرفیت‌های دو کشور 
در حوزه‌های مختلف گسترش یابد. مرتضوی 
با بیان اینکه روز چهارشنبه هفته گذشته نیز 
هیئتی از شهر دوشنبه، پایتخت تاجیکستان، به 

اصفهان سفر کرده بود، گفت: ریاست این هیئت 
را معاون شهردار دوشنبه برعهده داشت که خود 
شهردار دوشنبه نیز رئیس مجلس ملی و رئیس 
فدراسیون فوتبال تاجیکستان است و پیام گرم 
شهردار دوشنبه را به شهردار اصفهان منتقل کرد. 
او افــزود: در این دیــدار، متن پیام رسمی شهردار 
دوشنبه قرائت شد و موضوع‌های مختلف همکاری 
میان دو کشور دوست و برادر و هم‌فرهنگ ایران و 
تاجیکستان موردبررسی قرار گرفت و علاقه‌مندی 
دو طرف برای توسعه ارتباطات فرهنگی و شهری 
اعلام شد. رئیس اداره بین‌الملل شهرداری اصفهان 
کید کرد: در این جلسه همچنین پیشنهاد ایجاد  تأ
رابطه خواهرخواندگی میان اصفهان و دوشنبه با 
ح و  توجه به نزدیکی‌های فرهنگی و زبانی مطر
مقرر شد طرف تاجیکی بررسی‌های لازم را انجام 
دهد و نتیجه را اعلام کند. مرتضوی اظهار کرد: در 
همان روز سه‌شنبه، مراسم افتتاحیه پانزدهمین 
نمایشگاه گردشگری، صنایع‌دستی و هتلداری 
اصفهان بــرگــزار شــد. طبق روال هر ســال، اداره 
بین‌الملل از تمام شهرهای خواهرخوانده برای 
حضور در این رویداد دعوت کرده بود که سه گروه 
از سه کشور در این نمایشگاه شرکت کردند. او ادامه 
داد: نخستین‌گروه از شهر کویت بودند که شامل دو 
هنرمند به‌عنوان نمایندگان فرهنگی این کشور در 
غرفه اختصاصی شهرداری اصفهان حضور یافتند و 
آثار فرهنگی و هنری خود را ارائه کردند؛ به‌طوری‌که 
مورداستقبال بازدیدکنندگان قرارگرفت. رئیس اداره 
بین‌الملل شهرداری اصفهان خاطرنشان کرد: گروه 
دوم از شهر کازان، پایتخت جمهوری تاتارستان 
روسیه و جدیدترین خواهرخوانده اصفهان به 
این نمایشگاه آمدند و مدیر بخش گردشگری و 
دو پژوهشگر فعال در حوزه لباس‌های محلی با 

ارائه نمونه‌های فرهنگی و معرفی ظرفیت‌های 
گردشگری کازان در این رویــداد شرکت داشتند. 
کار سنگال  مرتضوی گفت: هیئت سوم از شهر دا
بود که شامل مسئول بخش گردشگری شهرداری 
کار و نفر دوم سفارت سنگال در ایران بود؛ آنان  دا
نیز در غرفه‌ای که شهرداری اصفهان برای معرفی 
ــدارک دیده  ــار ت ک فرهنگ و جاذبه‌های شهر دا
بود، حضور یافتند و فعالیت داشتند. او افزود: در 
حاشیه نمایشگاه، جلسه‌های تخصصی میان 
کار برگزار  بخش گردشگری شهرهای کازان و دا
شد که در آن، موضوع‌هایی همچون برگزاری 
تورهای آشنایی با شهر مقصد توسط آژانس‌داران 
و توسعه همکاری‌های مشترک در حوزه گردشگری 
موردبررسی قرار گرفت و تفاهم‌های اولیه شکل 
گرفت. رئیس اداره بین‌الملل شهرداری اصفهان 
کید کرد: پس از مراسم افتتاحیه نمایشگاه، از  تأ
محصولات جدید اداره بین‌الملل رونمایی شد که 
ازجمله آن‌ها کتاب »پیدا و نهان اصفهان؛ شهری 
که باید بهتر شناخت« بود که با سه زبان چینی، 
روســی و عربی منتشر شــده اســت و نسخه‌های 
انگلیسی و فرانسوی آن نیز در ماه‌های آینده منتشر 
می‌شود. مرتضوی گفت: این کتاب به‌ جای تمرکز 
صرف بر آثار تاریخی و گردشگری، به معرفی جامع 
توانمندی‌های صنعتی، تجاری، علمی، ورزشی و 
ظرفیت‌های نوین گردشگری اصفهان می‌پردازد 
ــه‌روز، تصویری کامل‌تر از  و بــا ارائـــه آمــارهــای بـ
قابلیت‌های این شهر ارائه می‌دهد. او ادامه داد: 
در کنار این کتاب، از وب‌سایت جامع شهر اصفهان 
نیز رونمایی شد که با نشانی  cityofisfahan.irدر 
دسترس جهانیان قرارگرفته و هدف آن، معرفی 
کامل شهر و ارائه خدمات و اطلاعات کاربردی برای 
گردشگران خارجی و علاقه‌مندان به اصفهان است. 

ویراستار / عذرا دیانی
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5 2 5 4   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌ش ــ س
1404  /  09  /  11

اقتصاد

5 2 5 4   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌‌ش ــ س
1404  /  09  /  11

کدام‌اند؟
بخــش خصوصــی بــا اصــل تفویــض موافــق اســت؛ امــا 
ک می‌داند. اجرای آن را بدون چند شرط اساسی خطرنا
برای تفویــض اختیــار به اســتان‌ها ایجــاد »پنجــره واحد 
صادراتی اســتان« یعنی یک ســاختار متمرکز اســتانی که 
همــه فرایندهــا از همان جــا مدیریــت شــود و صادرکننده 
ــررات  ــود »مق ــود،ضرورت دارد. وج ــردرگمی نش ــار س دچ
واحد« برای کل کشــور نیز مهم اســت. قانــون باید ثابت 
بــوده و تفســیر و اجــرا ،شــفاف و هماهنــگ باشــد؛ حضــور 
واقعی بخــش خصوصی در ســاختار تصمیم‌گیــری نیز از 
پیش‌شــرط‌های لازم اســت. اتاق بازرگانی، تشــکل‌های 
تخصصی و صادرکنندگان باید نقش نظارتی و مشورتی 
واقعــی داشــته باشــند، نــه ســمبلیک. شــفافیت کامــل 
و ثبــت دیجیتــال تمــام تصمیم‌هــا بایــد وجــود داشــته 
باشــد تا امکان ارزیابــی، نظــارت، کاهش ســلیقه‌گرایی و 
گزارش‌گیــری وجــود داشــته باشــد. تفویــض نبایــد منجــر 
بــه ایــن شــود کــه عــاوه بــر تهــران، یــک مانــع اســتانی 

جدیــد هــم اضافــه شــود.

خطرهای اجرای ناقص 
تفویض‌اختیار کدام‌اند؟

ــلیقه‌ای  ــری س ــررات و تصمیم‌گی ــی مق ــر چندپارگ خط
وجــود دارد. مهم‌تریــن نگرانــی ایــن اســت کــه هــر 
استان مقررات خاص خود را اجرا کند. در این صورت 
صادرکننده در هر استان با »نسخه متفاوتی از قانون« 
مواجــه خواهــد شــد. ایــن موضــوع تجــارت داخلــی 
بیــن اســتان‌ها را هــم مختــل می‌کنــد. احتمــال ایجــاد 
قدرت‌هــای محلــی و رانت‌هــای جدیــد وجــود دارد.  
تمرکــز شــدید اختیــارات در برخــی اســتان‌ها می‌توانــد 
باعث افزایــش امضاهــای طلایــی، ایجاد شــبکه‌های 
نفــوذ محلــی و اعمــال ســلیقه فــردی مدیــران شــود. در 
کشورهایی که ساختار نظارتی ضعیف دارند، این خطر 
واقعی است.  تفویض بدون آموزش و توانمندسازی، 
عمــا شکســت‌خورده اســت. بعضــی اســتان‌ها تجربــه 
کافی برای رســیدگی بــه مــوارد پیچیــده ندارند.قواعد 
مبدأ، ارزش‌گذاری، مقررات کشورهای هدف و مسائل 
تخصصــی صــادرات بایــد آمــوزش داده شــود. احتمال 
ناســازگاری تصمیم‌های اســتانی با سیاست‌های ملی 
ــارات کلیــدی داشــته  ــر اســتان‌ها اختی گ وجــود دارد. ا
باشــند، امــا هماهنگــی مناســبی بــا پایتخــت برقــرار 
نشــود، ممکــن اســت در برخــی مــوارد تصمیم‌هــای 
استانی با سیاست‌های کلان کشور در تضاد قرار گیرد.
گــر تفویــض بــه شــکل ناقــص اجــرا شــود، صادرکننــده  ا
نمی‌دانــد از اســتان پیگیــری کنــد یــا از تهــران یــا از هــر 
دو! ایــن وضعیــت از مــدل فعلی هــم بدتر اســت. برای 
تفویض‌اختیــار بــه اســتان‌ها بایــد تجربــه کشــورهای 
موفــق را بررســی کرد.تفویــض اختیــارات صادراتــی، 
یک جراحی بزرگ اداری اســت، نه یک دســتور اداری 
گر درست طراحی  ساده. تفویض اختیارات صادراتی ا
و اجرا شــود، می‌تواند ســرعت تجارت را افزایش دهد، 
هزینــه صادرکنندگان را کاهش دهد، مشــکلات مرزی 
را در چنــد ســاعت حــل کنــد، رقابت‌پذیــری اســتان‌ها 
را بــالا ببــرد و ســاختار صادراتــی ایــران را چابک‌تــر و 
کارآمدتــر کنــد؛ امــا اجــرای نادرســت آن می‌توانــد بــه 
ج مقرراتی، فساد محلی، افزایش بوروکراسی  ج‌ومر هر
و تضعیــف تجــارت خارجی منجر شــود. نســخه موفق 
ــه‌ای اجــرا شــود،  تفویــض، نســخه‌ای اســت کــه مرحل
بــا ســامانه دیجیتــال یکپارچــه همــراه باشــد و قوانیــن 
واحد ملــی را حفظ کنــد و بخش خصوصــی در مرکز آن 
گر این اصــول رعایت شــود، تفویــض می‌تواند  باشــد. ا
یکــی از بزرگ‌تریــن اصلاحــات اقتصــادی ایران باشــد؛ 
اصلاحی کــه نه‌تنهــا مشــکلات فعلــی صادرکننــدگان را 
حــل می‌کنــد، بلکــه مســیر ورود ایــران بــه زنجیره‌های 

تأمیــن منطقــه‌ای و جهانــی را هموارتــر می‌ســازد.

 تجربه کشورهای دیگر در زمینه 
تفویض اختیارات چگونه بوده است؟

 نتایــج تجربه‌هــای کشــورهای موفــق نشــان می‌دهــد 
تمرکززدایی موفق، ســه شــرط اصلــی استانداردســازی 
قوانیــن، نظــارت و ثبت دیجیتــال و اجــرای مرحله‌ای 
و مبتنــی بــر ارزیابــی دارد. راهــکار پیشــنهادی بــرای 
گهانــی  ایــران؛ نــه تمرکــز مطلــق، نــه تمرکززدایــی نا
اســت.تفویض اختیار باید به‌صورت آزمایشــی در پنج 
تــا هشــت اســتان به‌عنوان‌مثــال گیــان، هرمــزگان، 
آذربایجــان شــرقی، بوشــهر، خوزســتان، سیســتان‌و 

 لیلا 
مقیمی

وه جامعه دبیر گر

قیمـــت دارو ترمـــز بریـــده اســـت و به‌صـــورت 
مســـتمر بـــا افزایـــش روبـــه رو می‌شـــود. حـــالا، 
بســـیاری از بیمارانـــی کـــه تـــوان اقتصـــادی 
پایینی دارنـــد و ناچـــار بـــه مصـــرف داروی روزانه 
ــد  ــه دارنـ ــوع گلایـ ــتند، از ایـــن موضـ ــود هسـ خـ
ــمگیر  ــد افزایـــش قیمـــت دارو چشـ و می‌گوینـ
ــد. ــن آن برنمی‌آینـ ــس تأمیـ ــا از پـ ــت و آن‌هـ اسـ

گرانــی داروهــا و نوســان قیمت‌هــا بیمــاران را ســرگردان 
کرده اســت. بســیاری از داروخانه‌داران می‌گوینــد روزانه 
بیمــاران زیــادی بــرای دریافــت دارو بــه آن‌هــا مراجعــه 
می‌کننــد؛ اما بــه دلیل قیمــت بالا، قیــد خریــد را می‌زنند و 
عطای آن را به لقایش می‌بخشــند. بیماران بسیاری در 
گفت‌وگو با »اصفهان زیبا« این موضوع را تأیید می‌کنند 
و می‌گویند حتی علی‌رغم داشــتن بیمــه تکمیلی باز هم 
از پــس تأمیــن داروهــای خــود برنمی‌آینــد؛ ضمــن اینکــه 
برخــی از آن‌هــا معتقدنــد بیمه‌هــا بســیاری از داروهــا را 
تحت پوشــش خــود قــرار نداده‌اند یــا اینکــه داروخانه‌ها 
قــراردادی بــا آن‌هــا ندارنــد و دارو را صرفــاً به‌صــورت آزاد 
بــه بیمــاران تحویــل می‌دهنــد. گرانــی دارو و ناتوانــی 
مردم در تأمین این کالای اســتراتژیک، موضوعی اســت 
ــدای  ــیده و ص ــز رس ــین‌ها نی ــوش بهارستان‌نش ــه گ ــه ب ک
آن‌هــا را درآورده اســت. همیــن چنــد روز پیــش بــود کــه 
ســیدمحمد جمالیــان، عضــو کمیســیون بهداشــت و 
درمــان مجلــس شــورای اســامی، در گفت‌وگــو بــا »خانــه 
کنــش نشــان داد و از آن  ملت« بــه افزایش قیمــت دارو وا
کــز درمانــی  انتقــاد کــرد: »به‌عنــوان یــک پزشــک، در مرا
شــاهد هســتم کــه بســیاری از مــردم به‌دلیــل هزینه‌هــا از 
ادامــه درمــان خــود صرف‌نظــر می‌کننــد و ایــن موضــوع 
یــک زنــگ خطــر جــدی اســت؛ زیــرا وقتــی بیمــار داروی 
خــود را مصــرف نکنــد، عــوارض جــدی برایــش ایجــاد 
می‌شــود. واقعــاً قشــر ضعیــف دیگــر تــوان تهیــه داروی 
خود را نــدارد و این موضوع ممکن اســت در یکــی دو ماه 
آینده خــود را بــا افزایش ســکته‌های مغزی، ســکته‌های 
قلبــی، افزایــش بیمــاران دیالیزی و ســایر عوارض نشــان 
دهــد. همــه این‌هــا هــم بــرای دولــت هزینــه دارد و هــم 

بــرای خــود مــردم.«
بــه گفتــه او، دارو چیــزی نیســت کــه شــرکت تولیدکننــده 
بتوانــد خودســرانه قیمتــش را افزایــش دهــد. وقتــی 
قــرار اســت قیمــت دارو بــالا بــرود، تولیدکننــده بایــد بــه 
ســازمان غــذا و دارو مراجعــه کنــد و موضــوع در کمیتــه 
مربوطــه بررســی و مصــوب شــود. در حــال حاضــر، هــر دو 
طــرف ناراضــی هســتند؛ هــم مــردم و هــم شــرکت‌های 
تولیدکننــده دارو. شــرکت‌ها می‌گوینــد بــا ایــن گرانــی 
مــداوم نمی‌تــوان تولیــد کــرد و ســازمان غــذا و دارو هــم 
اجــازه افزایــش قیمــت واقعــی را نمی‌دهد. از یــک طرف، 
شــرکت‌های تولیدکننده شــکایت دارند و از طرف دیگر، 
مردم؛ اما واقعیت این اســت که هر دو طــرف حق دارند. 
دولــت باید بــه این موضــوع ورود کــرده و به شــرکت‌های 
تولیدکننــده کمک کند تــا قیمت‌ها بیش از ایــن افزایش 
نیابد. یک بازنشسته با درآمد ماهانه ۱۸ میلیون تومان 
گــر بخواهند  که خــود و همســرش بیمــاری قلبــی دارنــد، ا
دو بســته قــرص »پلاویکس« بــرای یک مــاه تهیــه کنند، 
گر  بایــد حــدود دو میلیــون تومــان پرداخــت کننــد. حــال ا
قند یا بیماری دیگری هم داشــته باشــند، شــرایط بســیار 
دشــوارتر می‌شــود.احمد آریایی‌نــژاد، عضــو کمیســیون 
بهداشت و ســامت مجلس نیز یکی دیگر از نمایندگان 
مجلــس بــود کــه بــه گرانــی دارو انتقــاد کــرد؛ آن‌جــا کــه در 
ــی  ــا گران ــال ۱۴۰۴، ب ــت: »در س ــانه‌ها گف ــا رس ــو ب گفت‌وگ
ج از تــوان مردم در حــوزه دارو مواجه  غیرقابل‌بــاور و خار
شــده‌ایم. وقتــی دارو و ویزیــت پزشــک گــران می‌شــود، 
بعضــی از مــردم کــه تــوان مالی‌شــان صفــر یــا کــم اســت، 
قیــد دکتــر رفتــن را می‌زننــد و ممکــن اســت قیــد دارو 
خوردن را هــم بزننــد. یعنــی مجبورنــد یا بــا بیمــاری خود 
ســر کننــد یــا بــه ســمت داروهــای طــب گیاهــی برونــد. اما 
گاهی عرضه شــوند،  گر داروهای گیاهــی بدون علــم و آ ا
مشــکلات بســیاری را بــرای بیمــاران به‌وجــود می‌آورنــد. 
ایــن شــرایط به‌صــورت زنجیــروار پیــش مــی‌رود و گاهــی 
باعــث می‌شــود کــه یــک فســاد یــا مشــکل گســترده شــود. 
بنابراین، قاچاق، بحث تولید داخل و بحث قیمت دارو 
هر ســه مقوله مهمــی هســتند که نیــاز بــه نظــارت دقیق، 
ســریع و توأم با کارشناســی دارند تا مشــکلات حل شود.«

داد از دارو!پوست‌اندازی با تفویض 
گرانی چشمگیر این کالای استراتژیک، باعث شده تا برخی از بیماران درمان خود را رها کنندمشاور کمیسیون توسعه صادرات اتاق اصفهان از امتیازهای تفویض‌اختیارات صادراتی به استان‌‌ها می‌گوید

لوچســتان، تهــران و اصفهــان اجــرا شــود؛ چــون ایــن اســتان‌ها بیشــترین حجــم 
عملیــات مــرزی و صادراتــی را دارنــد. ارزیابــی ماهانــه و فصلــی عملکــرد اســتان‌ها بایــد 
بــر اســاس شــاخص‌هایی ماننــد زمــان صــدور مجــوز، میــزان شــکایات صادرکننــدگان، 
کیفیــت هماهنگــی بــا دســتگاه‌های اجرایــی، میــزان چابکی در حــل مشــکلات مرزی و 
میــزان انحــراف از مقــررات واحــد انجــام شــود. ایجــاد یــک »ســامانه ملــی تصمیم‌های 
صادراتــی« ضــرورت دارد. تمــام تصمیم‌هــا، رفــع موانــع و مجوزهــا بایــد ثبــت شــود تــا از 

ــود. ــری ش ــررات جلوگی ــی مق ــاد و دوگانگ ــدن، فس سلیقه‌ای‌ش

اصول کلیدی که اجرای تفویض را موفق می‌کند، کدام‌اند؟
 هر مــدل موفــق تفویــض باید بــر پایــه پنج اصــل مشــترک بنــا شــود: اصــل اول، قانــون واحد 
اجــرا در اســتان اســت و نبایــد هــر اســتان تفســیر خــود را از مقــررات داشــته باشــد. چهارچوب 
باید سراســری و روشــن باشــد؛ اما اجــرای جزئیات، نظــارت میدانــی و تصمیم‌هــای اجرایی 
در اســتان انجــام شــود؛ اصــل دوم، ثبــت و نظــارت دیجیتــال بــر تمــام تصمیم‌هاســت. 
ــود،  ــت ش ــط ثب ــورت برخ ــد به‌ص ــتعلام بای ــر اس ــه و ه ــر تأییدی ــع، ه ــع مان ــر رف ــوز، ه ــر مج ه
قابل‌رصــد و ‌اعتــراض بــوده و امــکان مقایســه اســتانی وجــود داشــته باشــد. بــدون ثبــت 
دیجیتــال، تفویــض مســاوی بــا ســلیقه‌گرایی اســت؛ اصــل ســوم، حضــور واقعــی بخــش 
خصوصــی اســت. اتــاق بازرگانــی، تشــکل‌ها و انجمن‌هــای تخصصــی نبایــد »میهمــان« 
جلســه‌ها باشــند؛ بلکــه بایــد نقــش تصمیم‌ســازی و نظــارت کاربــردی داشــته باشــند؛ 
گهانــی  گهانــی اســت. اجــرای نا اصــل چهــارم، اجــرای مرحلــه‌ای )Pilot(، نــه اجــرای نا
قطعــا شکســت می‌خــورد. تفویــض بایــد از چنــد اســتان آغــاز شــود و پــس از ارزیابــی و رفــع 
ایرادها به ســایر اســتان‌ها توســعه یابد؛ اصــل پنجم، آمــوزش و توانمندســازی کارشناســان 
 اســتانی اســت. تفویــض بــدون آمــوزش، مســاوی بــا افزایــش اشــتباه‌ها، اختلاف‌هــا و توقف

 کارهاست.

تفویض اختیارات باید از کجا شروع شود؟
 بــرای اجــرای درســت، لازم اســت تفویــض در ســه‌فاز انجام شــود. فــاز اول آماده‌ســازی 
و طراحــی )دو تــا چهــار مــاه( اســت. ایــن مرحلــه پایه‌گــذاری سیســتم بــوده و شــامل 
تعییــن ســقف اختیــارات قابــل تفویــض اســت. چیــزی کــه قابــل تفویــض اســت، بایــد 
مشــخص باشــد. صدور برخــی مجوزهــای صادراتــی مانند اســتعلام‌های بی‌ســازمانی، 
ارزش‌گذاری )در محــدوده مشــخص(، تأییدیه‌های اســتاندارد یا انطبــاق، رفع موانع 
مــرزی و لجســتیکی بایــد مشــخص شــود؛ امــا مــواردی ماننــد سیاســت‌گذاری کلان، 
تغییــر تعرفه یــا مقــررات پایــه بایــد همچنــان در ســطح ملــی بماند.طراحی ســامانه ملی 
تفویــض اختیــارات صادراتــی نیــز الزامــی اســت. ایــن ســامانه بایــد تمــام تصمیم‌هــا را 
ثبــت کنــد، ارتبــاط اســتان - مرکــز را دیجیتــال کــرده وپروفایــل هــر صادرکننــده را ثبــت 
کنــد و گزارش‌هــای مدیریتــی لحظــه‌ای ارائــه دهــد. بــدون ایــن ســامانه، تفویــض 
اجراشــدنی نیســت. اصــاح فرایندهــا و حــذف مراحــل زائــد پیــش از تفویــض نیــز کمک 
کننــده اســت. بایــد مســیرها یکپارچــه و ساده‌ســازی شــوند؛ وگرنــه، فقــط بخشــی از 
مشــکلات از تهــران بــه اســتان منتقــل می‌شــود؛ فــاز دوم نیــز اجــرای آزمایشــی در پنــج 
تــا هشــت اســتان و بــه مــدت )شــش تــا ۹ مــاه( اســت. بهتریــن اســتان‌ها بــرای اجــرای 
ــه روســیه و CIS«، هرمــزگان )بندرعبــاس  آزمایشــی شــامل گیــان »دروازه صــادرات ب
و شــهید رجایــی - قلــب تجــارت(، آذربایجــان شــرقی )صــادرات بــه ترکیــه، قفقــاز و 
اوراســیا(، بوشــهر )صــادرات بــه خلیج‌فــارس(، خوزســتان )مناطــق مــرزی و آبــی(، 
کســتان و هنــد( و اصفهــان  سیســتان و بلوچســتان )دروازه مهــم بــرای صــادرات بــه پا

)دروازه صنعــت و صنایع‌دســتی( اســت.
خروجی موردنیاز در فاز آزمایشــی این اســت که زمان صدور مجوزها حداقل ۳۰درصد 
بایــد کاهــش یابــد. اســتان‌ها بایــد نشــان دهنــد کــه تصمیم‌هایشــان چابک‌تــر اســت؛ 
کاهش شــکایات صادرکننــدگان نیــز باید حاصل شــود. افزایــش رضایتمندی شــاخص 
کلیــدی اســت. ایرادهــای سیســتمی و حقوقــی نیــز بایــد اصــاح شــود. ایــن بخــش بایــد 
قبــل از اجــرای سراســری اصــاح شــود؛ فــاز ســوم نیــز توســعه ملــی و استانداردســازی )۹ 
تا ۱۸ ماه( اســت. پــس از موفقیــت پایلوت، گســترش اختیارات به سراســر کشــور، اما نه 
یک‌بــاره بایــد انجــام شــود. بــر اســاس عملکــرد هــر اســتان، تفویــض بــه آن‌هــا افزایــش 

می‌یابــد؛ نــه هم‌زمــان و یکســان.
»شــاخص عملکــرد صادراتــی اســتان‌ها« نیــز بایــد تدویــن شــود. ایــن شــاخص شــامل 
زمــان رســیدگی بــه درخواســت‌ها، میــزان ســلیقه‌گرایی، میــزان شــکایات، هماهنگــی 
بیــن دســتگاهی و عملکــرد مــرزی و لجســتیکی اســت. ایــن شــاخصه‌ها بایــد هــر فصــل 
منتشــر شــوند.اتصال کامــل اســتان‌ها بــه گمــرک، بانــک مرکــزی، اســتاندارد، وزارت 
صمت و… بایــد صــورت بگیرد. بــدون اتصــال سیســتمی، تفویــض ناقص خواهــد بود. 
ــا همــکاری دســتگاه‌های  ــد ب ــی هماهنگــی تفویــض صادراتــی« بای ایجــاد »کمیتــه مل

متولــی صــورت بگیــرد. ایــن کمیتــه بایــد رگولاتــور اصلــی فراینــد  باشــد.

چه اختیارات صادراتی باید تفویض شود؟
)فهرســت پیشــنهادی( تفویض اختیــارات، بایــد درجه‌بنــدی شــود: مرحلــه اول اختیارات 
ســاده اجرایــی اســت. ایــن اختیــارات شــامل اســتعلام‌های داخــل، صــدور تأییدیه‌هــای 
محلــی، رفــع مشــکلات مــرزی و صــدور برخــی مجوزهــای صادراتــی کالاهــای کم‌ریســک 
اســت؛ مرحله دوم اختیارات نیمه‌تخصصی است که شــامل ارزش‌گذاری کالا در محدوده 
مشــخص، مدیریــت اختلاف‌هــای گمرکــی محلــی و دســتورهای تســهیلگرانه بــرای عبــور 
محمولــه اســت؛ مرحلــه ســوم نیــز اختیــارات تخصصــی )بــا نظــارت مرکــزی( اســت. بررســی 
قواعد مبــدأ، تعییــن ارزش کالاهــای پیچیــده و رســیدگی به اختلاف‌هــای بیــن صادرکننده 

و دســتگاه‌ها نیــز بایــد صــورت بگیــرد.

نقش کلیدی بخش خصوصی در موفقیت تفویض چیست؟
 هیــچ تفویضــی بــدون حضــور بخــش خصوصــی موفــق نخواهــد بــود. نظــارت واقعــی 
نماینــدگان اتــاق بازرگانــی شــامل گــزارش فصلــی عملکــرد اســتان‌ها، گــزارش تخلف‌ها 
و ارائــه پیشــنهادهای اصلاحــی اســت. خصوصی‌هــا بایــد در تصمیم‌ســازی اتاق‌هــا 

مشــارکت داشــته و عضــو ثابــت کمیته‌هــای اســتانی باشــند.

چوب حراج بر جان شهروندان!
گرانــی دارو حــالا چــوب حــراج بــر جــان شــهروندان گذاشــته اســت و ســامتی آن‌هــا را نشــانه 
ــن  ــن آن و همچنی ــی در تأمی ــت و ناتوان ــان قیم ــن کالا و نوس ــمگیر ای ــش چش ــه. افزای گرفت
ورود داروهــای بی‌کیفیــت و تقلبــی، زنجیــره‌ای از مشــکلات را به‌وجــود آورده تــا نه‌تنهــا 
نظــام ســامت را بــا چالــش روبــه‌رو کنــد، بلکــه رنجــی بــه رنج‌هــای بیمــاران اضافــه کنــد. 
گرانی که مهــدی پیرصالحــی، رئیس ســازمان غــذا و دارو، در صحــن علنی مجلــس، دلیل 
آن را انتقــال ارز دانســت: »در حــوزه دارو و تجهیــزات پزشــکی، حــدود ۳.۵ میلیــارد دلار ارز 
ترجیحــی ۲۸۵۰۰ تومانــی و ۱.۵ میلیــارد دلار ارز توافقی یــا ۸۰ هــزار تومانی در اختیــار داریم 
که در مجمــوع حدود ۵ میلیارد دلار ســهمیه ارزی برای این بخش اســت. البتــه این منابع 
مســتقیم در اختیار ما نیســت و ســازمان غــذا و دارو تنها مجوز مصــرف آن را صــادر می‌کند. 
پنج میلیارد دلار، نیاز فعلی کشور در زمینه دارو، تجهیزات پزشکی و شیرخشک است، اما 
ایــن رقــم مربوط بــه نیازهای ســال‌های گذشــته اســت و بــا توجه بــه تغییراتــی کــه در حوزه 
ســامت اتفــاق می‌افتــد، بایــد هــر ســال افزایــش یابــد و کاهــش آن امکان‌پذیــر نیســت. هــر 
ســال داروهــای جدیــد و گران‌قیمــت بــه فهرســت دارویــی جهــان و ایــران اضافه می‌شــوند 
و بودجــه موجــود پاســخگوی شــرایط در حــال تحــول نظــام ســامت نیســت و ســالانه بایــد 
بــه تناســب نیــاز، افزایــش پیــدا کنــد.« بــه گفتــه او، بســیاری از کمبودهــای دارویــی ناشــی 
ــه  ــت. ب ــذا و دارو نیس ــازمان غ ــار س ــه در اختی ــت ک ــع ارز دارو اس ــص به‌موق ــدم تخصی از ع
همیــن دلیــل، هماهنگــی میــان نهادهــای مرتبــط بــرای حــل ایــن مشــکل ضــروری اســت. 

درد دارو؟!
دارو حــالا وضعیت خوبــی نــدارد؛ افزایــش قیمــت و همچنیــن کمبود برخــی از اقــام باعث 
شــده تــا بیمــاران بــا مشــکلات زیــادی روبــه‌رو شــوند. بهــزاد ذوالفقــاری، داروســاز و عضــو 
هیئت‌مدیــره ســازمان نظــام پزشــکی اصفهــان، در گفت‌وگــو بــا »اصفهــان زیبــا« می‌گویــد: 
»تغییــر قیمــت دارو بــرای داروخانه‌ها اتفاق خوشــایندی نیســت، زیــرا آن‌ها به ســرمایه در 
گردش بیشــتری نیــاز پیدا می‌کننــد. از ســوی دیگر، بیمــاران نیــز توان مالــی خریــد دارو را از 
دســت می‌دهنــد.« او انگشــت انتقــاد را ســمت ســازمان‌های بیمه‌گــر می‌گیــرد و می‌گویــد: 
»پوشــش بیمــه‌ای مرتبــط بــا دارو نیــز مناســب نیســت و نیــاز بــه بازنگــری و افزایــش دارد؛ 
بــه طورکلــی، سیســتم بیمــه بــا مشــکل روبــه‌رو اســت؛ به‌عنــوان مثــال، بیمــه اعــام می‌کند 
۷۰ درصد هزینــه دارو را پوشــش می‌دهد، اما همیــن میزان را بــرای داروی ۵۰ هــزار تومانی 
و نیــز بــرای داروی گران‌تــر به‌طــور یکســان در نظــر می‌گیــرد؛ ایــن رویــه منطقــی نیســت و 
کافــی هزینه‌هــای واقعــی اســت. بنابرایــن، بایــد در نحوه محاســبه و  نتیجــه آن پوشــش نا

شــیوه پوشــش بیمــه تجدیدنظــر جــدی صــورت گیــرد.«
به گفتــه او، بــا وجــود افزایــش قیمت‌هــا، بیمه‌ها چــاره‌ای جــز تبعیــت از شــرایط اقتصادی 
گر نتوانند هزینه‌ها را به‌درســتی پوشــش دهنــد و تولیدکننــده نیز نتواند  کشــور ندارند؛ اما ا
بــه فعالیــت خــود ادامــه دهــد، عمــاً در شــش مــاه آینــده، کشــور دچــار بحــران کمبــود دارو 
خواهــد شــد؛ بحرانی کــه در نهایــت زیــان آن متوجــه مــردم خواهد شــد، زیــرا زمانی‌کــه دارو 
نایــاب یــا بــه شــکل قاچــاق در بــازار توزیــع شــود، نه‌تنهــا کیفیــت دارو زیــر ســؤال مــی‌رود، 
بلکــه قیمــت آن نیــز به‌مراتــب از شــرایط عــادی بالاتــر مــی‌رود و ایــن موضــوع خطــر بزرگــی 
برای ســامت مــردم اســت؛ به‌عنــوان مثــال، خوشــبختانه انســولین در حال حاضــر حدود 
گــر قیمــت آن افزایش یابــد و بیمه از پوشــش  ۹۰ درصد تحت پوشــش بیمــه قــرار دارد؛ اما ا
کافــی صرف‌نظــر کنــد، بیمار مبتــا به دیابــت ممکن اســت بــه انــدازه لازم انســولین مصرف 
نکنــد و در نتیجــه دچــار آســیب‌های جــدی در چشــم، پا یــا دیگــر اندام‌هــای داخلی شــود. 
ایــن در حالی اســت که بــه ظاهــر هزینــه‌ای پرداخت نشــده، امــا در واقع بــار مالی ســنگینی 
به مــردم و سیســتم درمانی تحمیل می‌شــود.این داروســاز ادامــه می‌دهد:» پیشــگیری در 
چنیــن مــواردی اهمیــت بســیار دارد، ولــی متأســفانه سیســتم ســامت مــا در بخش‌هایــی 
ماننــد کنتــرل آلودگــی هــوا، ترویــج ورزش و تغذیــه ســالم، عملکــرد مطلوبــی نــدارد. در 
نتیجــه زمانی‌کــه افــراد بیمــار می‌شــوند، هزینه‌هــای درمانــی چندیــن برابــر خواهــد شــد. 
گــر تشــخیص بیمــاری به‌موقــع و دقیــق انجــام گیــرد، می‌تــوان بــا پرداخــت چنــد میلیــون  ا
تومــان در زمــان مناســب، از چندیــن برابــر هزینه‌هــای درمانــی و پیامدهــای جبران‌ناپذیر 
در آینــده جلوگیــری کرد.«مریــم شانه‌ســاز، داروســاز نیــز در ایــن بــاره بــه »اصفهــان زیبــا« 
می‌گویــد: »دارو در ماه‌هــای اخیــر به‌صــورت چشــمگیری گــران شــده اســت؛ از افزایــش 
حــدود ۱۰ درصد گرفتــه تــا بیــش از ۱۵۰ درصــد و گاه حتی بیشــتر. قیمــت دارو تقریبــاً هر ماه 
خ ارز، به‌ویــژه دلار، ارتبــاط دارد. در  تغییــر می‌کنــد و ایــن مســاله، مســتقیماً بــا نوســان نــر
تولیــد یــک دارو، از اجــزای مختلفــی ماننــد جعبــه مقوایــی، کاغــذ، آلومینیــوم، تیــوب پمــاد 
و... اســتفاده می‌شــود؛ هــر یــک از ایــن مــواد بــا افزایــش قیمــت مواجه‌انــد و چــون وابســته 
بــه مــواد وارداتــی هســتند، نوســانات ارزی بــر تمامــی آن‌هــا اثــر می‌گــذارد. حتــی داروهایــی 

کــه در ظاهــر ارزان‌ترنــد، در مقایســه بــا ســایر کالاهــا در حــال افزایــش قیمت‌انــد.«
کنــون  بــه گفتــه او، داروهــای ایرانــی کــه پیش‌تــر قیمت‌هــای پایین‌تــری داشــتند، ا
گــر قــرار باشــد دوبــاره تولید  بــا مشــکل کمبــود روبــه‌رو هســتند. علــت ایــن اســت کــه ا
شــوند، هزینه مواد اولیــه بالا رفتــه و قیمــت نهایی آن‌ها نیــز افزایش خواهــد یافت. 
از قطره‌هــای چشــمی گرفتــه تــا پمادهــای پوســتی، تقریبــاً همــه داروهــا بــا افزایــش 
قیمــت روبــه‌رو شــده‌اند. بســیاری از داروهــای موجــود در بــازار داخلــی، تحــت 
لیســانس شــرکت‌های خارجــی تولیــد می‌شــوند و حتــی همین‌هــا نیــز گران‌تــر از 
گذشــته شــده‌اند. افزایــش قیمــت دارو، به‌ویژه بــرای بیمــاران مزمن، بســیار دشــوار 
اســت، بیمارانــی ماننــد مبتلایــان بــه دیابــت، فشــار خــون بــالا و ســایر بیماری‌هایــی 
گــر فــردی به‌طــور موقــت  کــه مصــرف دارو در آن‌هــا نبایــد قطــع شــود. در حالی‌کــه ا
بیمــار شــود و بــرای ســرماخوردگی یــا عفونــت دارو مصــرف کنــد، پــس از ۱۰ تــا ۲۰ 
روز درمــان تمــام می‌شــود؛ امــا بیمــاران مزمــن بایــد داروی خــود را دائمــاً مصــرف 
ــی ســنگینی بــه آن‌هــا تحمیــل می‌کنــد. شانه‌ســاز معتقــد  ــار مال و همیــن موضــوع ب
اســت: »در مواردی حتی دیده شــده اســت بیمار تــوان خرید داروی خــود را ندارد و 
از مصــرف آن صرف‌نظــر کــرده اســت، چــون قیمت‌هــا بــه حــدی بــالا رفتــه کــه تهیــه 
دارو بــرای برخــی غیرممکــن شــده اســت.« این‌گونــه کــه ایــن داروســاز می‌گویــد: 
گرچــه بیمه‌هــا بخشــی از هزینــه دارو را پوشــش می‌دهنــد، امــا ایــن پوشــش برای  »ا
همــه داروهــا یکســان نیســت؛ برخــی داروهــا حمایــت بیمــه‌ای خوبــی دارنــد، ولــی 
برخــی دیگــر تقریبــاً بــدون پوشــش هســتند. ایــن تفاوت‌هــا نشــان می‌دهــد کــه 
نظــام بیمــه‌ای هنوز نتوانســته پوشــش مناســبی بــرای تمامــی اقلام دارویــی فراهم 

کنــد و بیمــاران، به‌ویــژه بیمــاران مزمــن، بیشــترین فشــار را متحمــل می‌شــوند.«

 هیچ تفویضی 
بدون حضور 

بخش خصوصی 
موفق نخواهد 

بود. نظارت 
واقعی نمایندگان 

اتاق بازرگانی 
شامل گزارش 

فصلی عملکرد 
استان‌ها، گزارش 

تخلفات و ارائه 
پیشنهادهای 
اصلاحی است.

مهم‌ترین 
مزیت تفویض 

زمان بخشی 
است. کاهش 
بوروکراسی و 

افزایش سرعت 
 تجارت 

از مزایای تفویض 
اختیار است. در 
صادرات، زمان 

یکی از مهم‌ترین 
دارایی‌هاست

مینا 
ایزدی

وه اقتصاد دبیر گر

تفویض اختیارات صادراتی به استان‌ها می‌تواند 
به توسعه منطقه‌ای کمک کند. صادرکنندگان 
استان می گویند تفویض اختیار باعث می‌شود 
تصمیم‌گیری‌ها مبتنی بر شناخت واقعی از 
شرایط استانی باشد. بخش خصوصی با اصل 
تفویض موافق است؛ اما اجرای آن را بدون چند 
شرط اساسی خطرناک می‌داند. در گفت و گو با 
علی شریعت، صادرکننده ومشاور کمیسیون 
توسعه صــادرات اتــاق بازرگانی اصفهان، به 
بررسی امتیازهای تفویض اختیارات صادراتی 
به استان‌ها و پیش شرط‌های لازم برای اجرای 
اثر بخش فرایند تفویض پرداختیم. این گفت‌وگو 

را در ادامه می‌خوانید.

 موضوع تفویض اختیارات 
صادراتی به استان‌ها از جمله 

بحث‌های مهم و جنجالی سال‌های 
اخیر در حوزه تجارت خارجی ایران 
است. با افزایش سهم استان‌ها در 
صادرات غیرنفتی و گسترش نقش 
مناطق مرزی، این پرسش اساسی 
مطرح شده که آیا ساختار فعلی که 
بخش عمده تصمیم‌ها در تهران 

گرفته می‌شود، همچنان پاسخ‌گوی 
نیازهای امروز صادرکنندگان است یا 
وقت آن رسیده که اختیارات اجرایی، 

صدور مجوزها، رفع موانع و 
تصمیم‌های روزمره صادراتی به 

استان‌ها منتقل شود؟
در ساختار فعلی، بسیاری از اختیارات کلیدی صادراتی 
ــا اصــاح برخــی مجوزهــای صــادرات،  ــه صــدور ی از جمل
اســتعلام‌ها و تأییدیه‌هــای ســازمان‌ها، هماهنگی‌هــای 
بیــن دســتگاهی، رفــع تعهدهــای ارزی، رســیدگی بــه 
اختلاف‌هــای ارزش‌گذاری یــا تعرفه همچنــان در تهران 
متمرکــز اســت. ایــن تمرکــز سال‌هاســت باعــث بــروز 
مشــکلاتی شــده کــه فعــالان اقتصــادی بــه طــور دائــم از 
آن گلایــه می‌کنند.یکــی از ایــن مشــکلات، زمــان طولانی 
رسیدگی به درخواست‌هاست. فرایندهایی که می‌توان  
طــی۲۴ تــا ۴۸ ســاعت حــل کــرد، گاهــی هفته‌هــا و حتــی 
ماه‌ها طول می‌کشد. هزینه‌های مستقیم و غیرمستقیم 
صادرکننــده، هزینــه ســفر، پیگیــری حضــوری، خــواب 
سرمایه، عدم قطعیت و ازدست‌رفتن فرصت صادراتی و 
عدم شناخت دقیق تصمیم‌گیران مرکزی از واقعیت‌های 
استانی ازجمله این چالش‌هاست.  بسیاری از مشکلات 
مرزی )از آســتارا و انزلی تا مرزهای شــرقی و جنوبی( تنها 
در ســطح اســتانی قابــل‌درک و حل هســتند. بزرگ‌شــدن 
بیش از انــدازه بدنه اداری مرکزی نیز دردسرســاز اســت. 
در بیشــتر کشــورهای موفــق، امــور اجرایــی در اســتان‌ها 
انجــام می‌شــود و مرکــز صرفــا نقــش سیاســت‌گذار دارد. 
ایــن چالش‌هــا، باعث شــده اســت بســیاری از اســتان‌ها، 
ــس  ــدگان مجل ــی نماین ــی برخ ــی و حت ــای بازرگان اتاق‌ه

خواســتار تفویــض اختیــارات شــوند.

چرا تفویض اختیار صادراتی به 
استان‌ها می‌تواند مفید باشد؟

مهم‌تریــن مزیــت تفویــض، زمــان بخشــی اســت. 
کاهــش بوروکراســی و افزایــش ســرعت تجــارت از 
مزایــای تفویــض اختیــار اســت. در صــادرات، زمــان 
یکــی از مهم‌تریــن دارایی‌هاســت. تأخیــر در صــدور 
یــک مجــوز بــه معنــی ازدســت‌رفتن فرصــت صــادرات، 
افزایــش هزینــه انبــارداری، بالارفتــن ریســک فســاد کالا 
یــا ازدســت‌رفتن کل بــازار هدف اســت. وقتی اســتان‌ها 
ــار تصمیم‌گیــری داشــته باشــند، بســیاری از ایــن  اختی
فرایندهــا در همــان روز یــا حتــی چنــد ســاعت انجــام 
می‌شــود. نمونه‌هــای محــدودی از تفویض‌هــای 
قبلــی نشــان داده‌انــد کــه زمــان رســیدگی از چنــد هفتــه 
به چنــد روز کاهش‌یافته اســت. تفویــض اختیار باعث 
می‌شــود تصمیم‌گیری‌هــا مبتنــی بــر شــناخت واقعــی از 
شــرایط اســتانی باشــد. مقامــات اســتانی بهتــر می‌دانند 
که بازارهای هدف هر اســتان چــه ظرفیتــی دارند. این 
، دقیق‌تر  شــناخت باعــث می‌شــود تصمیم‌هــا واقعی‌تــر
و کاربردی‌تــر باشــد. در ســاختار متمرکــز فعلــی، حــل 
یــک مشــکل ســاده گاهــی تــا ۴۸ ســاعت زمــان می‌بــرد؛ 
ــاعت  ــد س ــتان در چن ــکل در اس ــان مش ــه هم درحالی‌ک
قابل‌حل اســت. تفویــض اختیــار باعث فضــای رقابتی 
میــان اســتان‌ها می‌شــود. وقتــی اســتان‌ها اختیــارات 
بیشــتری داشته باشــند، هر اســتان تلاش می‌کند زمان 
پاســخ‌گویی کوتاه‌تــر، حمایــت بیشــتر از صادرکننــده، 
زیرســاخت‌های بهتــر و خدمــات ســریع‌تر ارائــه دهــد. 
ایــن رقابــت ســالم باعــث بهبــود کیفیــت کل زنجیــره 

ــود. ــور می‌ش ــی کش ــارت خارج تج

برای تفویض اختیار به استان‌ها 
مطالبه‌های بخش خصوصی 

ویراستار  و دبیر صفحه 
لیلا مقیمی

ویراستار  و دبیر صفحه 
 مینا ایزدی

هنر

سارا 
ی منتظر

وه هنر و ادبیات خبرنگار گر

میثم نیلی، هنرمند نقاش و نگارگر، این 
روزها بخش بسیاری از وقت و انرژی خود 
را صــرف آمــوزش ایــن هنر به نوجوانان و 
نسل جدید می‌کند. او همواره با این نسل 
در ارتباط بوده و با چالش‌های آموزش به 

آن‌ها نیز آشنایی کامل دارد.

نگارگری ایرانی به‌نوعی نقاشی ظریف ایرانی گفته 
می‌شــود کــه در گذشــته بیشــتر بــرای کتاب‌آرایــی 
ادبــی و علمــی ســاخته می‌شــد. نگارگــری ایرانــی 
در بنیــاد فلســفی و زیباشــناختی بــا مینیاتورهــای 
چیــن و ژاپــن و از نــگاه فنــی بــا مینیاتورهــای اروپــا 
تفــاوت دارد و تنهــا از دیــد انــدازه و کوچکــی بــا آن‌ها 
یکــی اســت.میثم نیلــی، هنرمنــد نقــاش و نگارگــر 
اصفهانــی، بــه »اصفهان‌زیبــا« می‌گویــد: »همیشــه 
باید مدارس زمینه را برای ارتباط میان نســل جدید 
دانش‌آمــوزان و هنرهــای اصیل فراهــم کننــد؛ یعنی 
زمانی برای ایجــاد کلاس تخصصی هنــر اختصاص 
دهنــد؛ همچنیــن امکانــات اولیــه ســخت‌افزاری 
( و آشــنایی پایــه بــا هنرهــای اصیــل را  کارگاه هنــر (

ــد.« ــاد کنن ایج
او توضیــح می‌دهــد: »متأســفانه بــدون وجــود ایــن 
کز آموزشــی، تعــداد زیادی از  بســتر در بســیاری از مرا
دانش‌آموزان اصلا با ایــن هنرها روبه‌رو نمی‌شــوند. 
ــی  مــدارس، برنــد و اســتادان متخصــص نقــش اصل
در جــذاب و عمیق‌کــردن هنــر بــرای نســل جدیــد 
دارنــد؛ در عمــل مدرســه ایــن فرصــت را می‌دهــد و 
ــزه و مهــارت را می‌ســازد  ــز انگی اســتاد متخصــص نی
و بهتریــن نتیجــه هنگامــی اســت کــه همــکاری بیــن 

مدرســه و اســتاد وجــود داشــته باشــد.«

معلم یک پل فرهنگی است
میثــم نیلــی می‌گویــد: »انتخــاب آمــوزش نقاشــی و 
نگارگــری بــرای نوجوان‌هــا، بــه ایــن دلیــل اســت که 
می‌توانــد اثرگــذاری عمیــق و مانــدگار داشــته باشــد؛ 
که هنــر دقیقا همان‌جایی اســت که شــخصیت،  چرا
ــرد. در  ــکل می‌گی ــد ش ــل جدی ــگاه نس ــات و ن احساس
هنرهــای کلاســیک ایرانــی، دانــش فقــط مهــارت 
نیست، بلکه یک هویت فرهنگی است و نوجوان‌ها 
، زنجیره ارتباطی با ریشــه‌های  معمولا از طریق هنــر
خــود را پیــدا می‌کننــد؛ ایــن کار معلــم را بــه یــک پُــل 
فرهنگــی تبدیل می‌کند. فکر می‌کنم نســل نوجوان 
بــه دنبــال معناســت. نوجــوان امــروز فقــط به‌دنبــال 
یادگیــری مهــارت نیســت؛ بلکــه به‌دنبــال هویــت، 
جایــگاه و بیــان احساســاتش اســت. هنــر بهتریــن 

زبــان بــرای ایــن کار اســت.«
او ادامه می‌دهد: »یک معلم هنری خوب می‌تواند 
مســیر فکــری یــک نوجــوان را تغییــر دهــد، دیــد او 
را بــاز کنــد، خلاقیتــش را فعــال کنــد و حتــی او را از 
بحران‌هــای روحــی عبــور دهــد؛ ایــن نقــش کوچــک 
نیســت و هماننــد یــک چــراغ راه عمــل می‌کنــد. 
ــال می‌توانیــم هنــگام آمــوزش قلم‌گیــری،  ــرای مث ب
دربــاره فلســفه خط صحبــت کنیــم و هنــگام آموزش 
رنگ‌آمیزی، داســتان رنگ‌ها در نگارگــری ایرانی را 
بازگو کنیم.« این هنرمند بیان می‌کند: »نوجوان‌ها 
از چراها بیشتر از چگونه‌ها یاد می‌گیرند و چه خوب 
که بســتر آن را در یــک فضــای آرام، بــدون قضاوت، 
ــا موســیقی ملایــم و آزادی انتخــاب فراهــم کنیــم.  ب
گاهــی هنرجــو بــرای هنــر نمی‌آیــد، بلکــه بــرای فــرار 
از فشــار مدرســه، خانــواده یــا جامعــه می‌آیــد؛ شــاید 
بهترین جای امــن یک آتلیه هنری باشــد. نگارگری 
همچون معنویت روی بوم است و داستان همیشه 

هنر اســت، اما با ابزارهای کمک‌آموزشــی و استفاده 
از ویدئــو، انیمیشــن، دیجیتــال‌آرت و نرم‌افزارهــا در 
کنــار تکنیک‌هــای ســنتی، می‌توانیــم در آمــوزش 
رنــگ و لعــاب خاصــی را بــه هنرهــای ســنتی بدهیم. 
نمونه‌های الهام‌بخش آثار هنرمندان جوانِ موفق 
در ایــن رشــته‌ها را حتــی در نشــان دادن کاربردهــا 
 nft ،در طراحــی، گرافیــک، پــاپ‌آرت، صنایع‌دســتی

و... هــم می‌تــوان مشــاهده کــرد.«

نسل جدید موفقیت سر�یع می‌خواهد
ایــن هنرمنــد در ارتبــاط بــا جــدال ســنت و مدرنیتــه 
در هنــر خاطرنشــان می‌کنــد: »بــرای ترغیــب نســل 
جدیــد به هنرهای ســنتی، چنــد نکتــه کلیدی وجود 
دارد: همیشــه و تــا آخرالزمــان جنــگ بیــن تجــدد و 
ســنت‌گرا بــوده و هســت، امــا "جهــان چــون زلــف و 
خط و خال و ابروســت / که هر چیــز به‌جای خویش 
نیکوســت". ترکیــب ســنت و مــدرن در جــای خــود در 
تعالــی ایــن هنــر آســمانی نقــش بســزایی دارد.« نیلی 
بیــان می‌کنــد: »هنگامی‌کــه نوجــوان می‌بینــد کــه 
نگارگــری یــا تذهیب فقــط قدیمی نیســت و می‌توان 
 ، آن را با ویدئو، انیمیشن، طراحی دیجیتال، پوستر
گیــم‌آرت یــا حتــی جلــد کتاب‌هــای امــروزی ترکیــب 
کــرد، جذابیتــش چنــد برابــر می‌شــود و ایــن پیونــد 
باعث می‌شود هنر سنتی برای او کاربردی و معاصر 
ــریع  ــه س ــد نتیج ــل جدی ــواره نس ــد. هم ــر برس ــه نظ ب
می‌خواهــد. کارگاه‌هــای کوتــاه عملــی )ورکشــاپ 
ح ســاده هنــری، یــا نوشــتن  هنــر(، ســاخت یــک طــر
نام خودشان با یک ترکیب‌بندی کوچک، احساس 
ــزه  ــتیاق و انگی ــا داده و اش ــه آن‌ه ــوری ب ــت ف موفقی

ایجــاد می‌کنــد.«

درآمد برای نسل جدید، هنر را جذاب 
می‌کند

ایــن هنرمنــد ادامه می‌دهــد: »نمایــش الگوهــای موفق 
در رزومه اساتید و دیدن هنرمندان جوانِ موفق در این 
گرام، گالری‌ها، مسابقات، افتخارات(  حوزه )در اینستا
نیــز نشــان می‌دهــد کــه ایــن هنرهــا فقــط متعلــق بــه 
گذشــته نیســت. وقتی نوجــوان ببیند هم‌ســن‌های او با 
نگارگری یا خط، درآمد و مخاطب دارند، مســیر برای او 
جذاب‌تر می‌شود. همیشه هویت و معنا به نسل جدید 
نشــان می‌دهــد کــه کــدام فرهنــگ و تمــدن همــواره در 
گــر بفهمنــد کــه ایــن هنرها بخشــی از  صــدر دنیــا بــوده و ا
هویــت، فرهنــگ، اســاطیر و داســتان‌های مــا هســتند، 

بهتــر از تئوری در ذهــن می‌ماند. باید در یــک جمله 
بگویــم کــه مــا فقــط مــدرس نیســتیم، بلکــه آینــده 
هنــری و یــا حتــی بخشــی از شــخصیت یــک نســل را 

شــکل می‌دهیــم.«

تجربه نقاشی و هنرهای تجسمی 
هوش فضایی نوجوان را تقویت می‌کند

نیلــی اضافــه می‌کنــد: »نوجوانــی کــه بــا دنیــای 
مجــازی، اینترنــت و هــوش مصنوعــی وقــت خــود 
را ســپری می‌کنــد، بســیار دشــوار اســت کــه بــا شــوق 
ک هنــر را بــه او داد، امــا بســیاری از  و علاقــه خــورا
خانــواده بــا پیگیری‌هــا و وقت‌گــذاری اختصاصــی، 
ســعی در بهتــر شــدن رؤیاهــا و آینــده فرزنــدان خــود 
دارنــد. نوجوان‌هــا در عمــل کــردن، بهتــر خودشــان 
را نشــان می‌دهنــد و تجربه نقاشــی، خــط و هنرهای 
ــد و  ــتعداد می‌ده ــی از اس ــد واضح ــم دی ــمی ه تجس
هوش سه‌بعدی یا هوش فضایی را تقویت می‌کند. 
پس هرچــه در نونهالی و نوجوانــی پیگیرتر باشــند و 
زودتر شروع کنند، استعداد آن‌ها نیز سریع‌تر روشن 
می‌شــود و در رفتــار و پیشــرفت آن‌هــا در کلاس‌های 
آموزشی، می‌توان نشــانه واقعی توانایی را مشاهده 
کــرد.« او در خصــوص ویژگی‌هــای اســاتید هنرهــای 
ح  ســنتی برای ارتباط با هنرجویان نسل جدید مطر
می‌کنــد: »از کــوزه همــان بــرون تــراود کــه در اوســت. 
تخصــص، صبــوری و انعطــاف، نظــم و انضبــاط، 
سخت‌کوشــی، هوش دیداری در جزییات و رویکرد 
معنــوی اســاتید در روش آمــوزش، الگــوی بــارز یــک 
اســتاد اســت کــه همانــا الگوپذیــری در نونهــالان و 
نوجوانــان نیــز خواهــد بــود. البتــه آشــنایی بــا زبــان و 
علایــق نســل جدیــد، اســتفاده از تکنولــوژی در کنــار 
روش‌هــای ســنتی، توانایــی الهام‌بخشــی و ایجــاد 
انگیزه، آزاد گذاشــتن خلاقیت هنرجو، نه‌فقط تکرار 
ســنت‌ها بلکــه ارتبــاط دوســتانه و محترمانــه و ارائــه 
بازخورد ســریع و واضــح همگــی المان‌هایی هســتند 

گرد را رقــم می‌زنــد.« کــه روابــط بیــن اســتاد و شــا

باید از تکنیک‌های جدید در هنر استفاده 
کنیم

نیلــی تصریح می‌کنــد: »بچه‌ها همــواره همان کاری 
را انجــام می‌دهنــد کــه در خانــواده خــود مشــاهده 
گــر خانــواده کمــی بــاذوق، ســلیقه و  می‌کننــد. ا
احســاس حتــی در مــوارد پیرامــون خــود عمــل کنــد، 
صبــر را بــه بچه‌هــا هدیــه می‌دهــد کــه ابــزار اولیــه در 

ارتبــاط عمیق‌تــری بــا آن برقــرار می‌کننــد و هنگامی‌کــه 
آثارشان در یک مکان به اســتیکر، کارت‌پستال، پوستر 
اتــاق، جلــد دفتــر، کاور موبایــل یــا دیجیتــال‌‎آرت تبدیل 
شــود، هنر نیز برایشــان زنده و قابل‌اســتفاده می‌شــود.«

 چالش اصلی در آموزش هنر 
کم‌حوصلگی هنرجوست

او در خصــوص چالش‌هــای آمــوزش بــه نســل جدیــد 
می‌گوید: »چالش‌های آموزش نسل جدید با نسل‌های 
گذشــته تفاوت‌هــای واضحــی دارد. در دنیایــی کــه فــرد 
فقط با یک جستجوی چندثانیه‌ای به نتیجه دلخواه 
می‌رســد، دیگــر صبــر و حوصلــه بــرای آن‌هــا قابل‌هضــم 
نیســت. بنابرایــن حوصلــه کــم و انتظــار نتیجــه ســریع، 
چالش بزرگی برای آموزش هنرهای اصیل ایرانی است. 
نســل امروز با محتــوای کوتاه و فوری بزرگ‌شــده اســت. 
بنابراین تمرکــز طولانی و کارهــای زمان‌برِ هنــری، برای 

آن‌ها دشــوارتر اســت.«

رقابت با دنیای دیجیتال و موبایل
نیلــی بیــان می‌کننــد: »ســرگرمی‌های پرزرق‌وبــرق 
دیجیتــال، توجــه نســل جدیــد را از فعالیت‌هــای 
عمیق‌تــر ماننــد نقاشــی و نگارگــری دور می‌کنــد. 
گــر آمــوزش خیلــی ســنتی یــا خشــک باشــد، آن‌هــا  ا
به‌ســرعت دل‌زده می‌شــوند و دوســت دارنــد ســبک 

خودشــان را وارد کار کننــد.«
این نقاش ادامه می‌دهد: »نوجوان امروز می‌پرسد 
گــر هنــر ســنتی  ایــن بــه چــه درد مــن می‌خــورد؟ ا
کاربردهــای امــروزی نداشــته باشــد، نســل جدیــد بــا 
آن ارتبــاط برقــرار نمی‌کنــد. هم‌چنیــن نســل جدیــد 
بسیار به احترام، مشارکت و لحن دوستانه حساس 
اســت و روش‌هــای معلــم محــور قدیمــی برایشــان 
جــذاب نیســت. نســل قدیــم بــر پایــه صبــر و تمریــن 
طولانــی فعالیت‌هــای خــود را پیــش می‌بــرد و هنــر 

ســنتی بــا تمریــن مــداوم رشــد می‌کــرد. «
او اذعــان می‌کنــد: »نســل‌های گذشــته ایــن رونــد را 
ــد  ــق می‌ش ــاهکارهایی خل ــتند و ش ــی می‌دانس طبیع
کــه امــروزه در موزهــا شــاهد آن هســتیم؛ امــا نســل 
جدیــد طالــب نتیجــه ســریع و تنــوع اســت. امــروز 
نوجوانــان می‌خواهنــد ســریع پیشــرفت کننــد و 
احتــرام بــه ســاختارهای ســنتی بســیار کمرنگ‌تــر 
ــم، نظــم و انضبــاط شــخصی  شــده و دســتورات معل
 و جمعــی، چارچوب‌هــا و قواعــد کمتــر پذیرفتــه

‌شده است.«

 آموزش هنر در عصر مجازی 
صبر یا سرعت؟

گفت‌وگوی »اصفهان‌زیبا« با میثم نیلی، هنرمند نقاش و نگارگر، درباره الزام‌ها و چالش‌های آموزش هنر به نسل جدید

ویراستار  و دبیر صفحه 
علی رئیسی

امیراحمـــد فلســـفی، هنرمنـــد خوشـــنویس، بـــا نگاهـــی 
عمیـــق بـــه ســـیر تاریخـــی و معاصـــر هنـــر خوشنویســـی 
ایـــران و بـــا اشـــاره بـــه ریشـــه‌های چنـــد هزارســـاله ایـــن 
هنـــر، خوشنویســـی را »زبـــان مکتـــوب روح ایرانـــی« 
، اندیشـــه  کیـــد کـــرد: همان‌گونـــه که شـــعر دانســـت و تأ
ایرانـــی را مانـــدگار کـــرده، خوشنویســـی نیـــز چهـــره 
زیباشـــناختی و فرهنگـــی ایـــن ســـرزمین را در هـــر 

ـــت. ـــاب داده اس دوره بازت
گـــر  او بـــا اشـــاره بـــه فلســـفه و تاریـــخ نســـتعلیق گفـــت: ا
بخواهیم فلســـفه خوشنویســـی ایرانی را درک کنیم، 
بایـــد بـــه ایـــن حقیقـــت توجـــه کنیـــم کـــه هنرمنـــد در 
ــتوانه  ــه پشـ ــود بـ ــداوم کار خـ ــرای تـ ــخ، بـ ــول تاریـ طـ
ــر زمانـــی  ــته اســـت. هنـ ــاز داشـ اجتماعـــی و مالـــی نیـ
شـــکوفا می‌شـــود کـــه جامعـــه ثبـــات و امنیـــت داشـــته 
کـــم شـــود، هنـــر نیـــز  باشـــد و وقتـــی جنـــگ یـــا فقـــر حا

ـــی‌رود. ـــول م ـــه اف رو ب
ـــی عنـــوان کـــرد: در تمامـــی  ـــا نگاهـــی تحلیل فلســـفی ب
ــان و  کمـ ــه حا ــان کـ ــر زمـ ــی، هـ ــگ ایرانـ ــخ فرهنـ تاریـ
ـــر توجـــه کرده‌انـــد، خوشنویســـی رشـــد  ـــزرگان بـــه هن ب
کـــرده اســـت، امـــا در دوره‌هایـــی ماننـــد پـــس از اواخـــر 

ـــاپ  ـــت و چ ـــترش صنع ـــا گس ـــوی، ب ـــاز پهل ـــار و آغ قاج
ســـنگی، ابـــزار و محمـــل ارائـــه هنرهـــای دســـتی و 
ســـنتی از میـــان رفـــت. تولیـــد انبـــوه جـــای آثـــار یگانـــه 

را گرفـــت و بـــازار هنرهـــای اصیـــل تضعیـــف شـــد.
او توضیـــح داد: در نتیجـــه ایـــن تحـــولات، بســـیاری 
از خوشنویســـان از چرخـــه حمایـــت و ســـفارش کنـــار 
ـــه  ـــن‌ قرن ـــنت چندی ـــف س ـــه تضعی ـــر ب ـــن ام ـــد و ای رفتن
انجامیـــد. بـــا ایـــن حـــال، زنجیـــره آموزشـــی و فرهنگی 
هنـــر خوشنویســـی هرگـــز به‌طـــور کامـــل گسســـته 
گردانی از اســـتادان برجســـته  نشـــد؛ زیـــرا همـــواره شـــا
ـــد کـــه ایـــن شـــعله را زنـــده نگـــه داشـــتند. باقـــی ماندن
ــادآور شـــد: غلامحســـین  ایـــن اســـتاد خوشـــنویس یـ
امیرخانـــی نخســـتین کســـی بـــود کـــه توانســـت پـــس 
از ســـال‌ها رکـــود، ســـفارش کار اصیـــل دریافـــت کنـــد 
ــان، خوشنویســـی  ــرد. از آن زمـ ــد کـ ــر تولیـ ــار فاخـ و آثـ
دوبـــاره جـــان گرفـــت و راهـــی تـــازه پیـــدا کـــرد. پـــس 
از انقـــاب اســـامی و تحـــولات فرهنگـــی آن دوران، 
فضـــا بـــرای بازگشـــت هنرهـــای ســـنتی مهیاتـــر 
شـــد.او اظهـــار کـــرد: خوشنویســـی کـــه جوهـــره‌ای 
ریشـــه‌دار در فرهنـــگ ایرانی‌‌اســـامی دارد، از ایـــن 

فرصـــت بهـــره بـــرد و هماهنـــگ بـــا ارزش‌هـــای دینـــی 
و ملـــی، بـــه عرصـــه عمومـــی بازگشـــت. هنرمنـــدان 
خوشـــنویس بـــا تأســـیس انجمن‌هـــا، آموزشـــگاه‌ها و 
نمایشـــگاه‌های متعـــدد، توانســـتند پیونـــد نســـل‌ها 

را از نـــو برقـــرار کننـــد.
فلســـفی بـــا بیـــان اینکـــه از حـــدود ۴۵ ســـال پیـــش، 
ـــان خوشنویســـان شـــکل گرفـــت،  ـــازه‌ای می ـــان ت جری
گفـــت: خوشنویســـان نه‌تنهـــا تولیدکننـــده بودنـــد، 
بلکـــه شـــروع کردنـــد بـــه خریـــد و نگهـــداری از آثـــار 
قدمـــا. ایـــن فرهنـــگ کلکســـیونر بـــودن در میـــان 
هنرمنـــدان خـــود بـــه بازســـازی حافظـــه‌ تاریخـــی 
خوشنویسی کمک شایانی کرد. یکی دیگر از عوامل 
باززایـــی خوشنویســـی، چـــاپ گســـترده کتاب‌هـــا و 
آثـــار تصویـــری از بـــزرگان خـــط بـــود کـــه راه آمـــوزش 
و رقابـــت را همـــوار کرد.بـــه گفتـــه وی، نســـل جدیـــد 
ـــر قدیمـــی  ـــا یـــک اث ـــه ی ـــرای دیـــدن یـــک کتیب دیگـــر ب
مجبـــور نبـــود ســـفرهای طولانـــی یـــا گرته‌بـــرداری 
کنـــون در عـــرض چنـــد ســـال، ده‌هـــا  کنـــد، بلکـــه ا
کتـــاب نفیـــس دربـــاره میرعمـــاد، درویـــش، میـــرزا 
غلامرضـــا و دیگـــر بـــزرگان منتشـــر شـــد و ایـــن امـــر 

باعـــث گســـترده شـــدن ســـطح دانـــش خوشنویســـی 
در میـــان هنرجویـــان شـــد.

ایـــن هنرمنـــد خوشـــنویس معاصـــر تصریح کـــرد: امروز 
از نظـــر کمیـــت، خوشنویســـان کشـــور بســـیار زیـــاد 
شـــده‌اند و از نظـــر کیفیـــت نیز آثار بســـیاری در ســـطح 
ـــای کار دارد،  ـــه ج ـــا آنچ ـــود. ام ـــد می‌ش ـــوزه‌ای تولی م
عمـــق بخشـــیدن بـــه روح و جـــان اثـــر اســـت. مـــا امـــروز 
ظاهـــر و تکنیـــک خوشنویســـی را خوب می‌شناســـیم، 
ــاره  ــر خوشنویســـی دوبـ ــا اثـ ــا بایـــد تـــاش کنیـــم تـ امـ
حامـــل روح و معنـــا شـــود؛ تـــا خـــط، جان داشـــته باشـــد 

و در جـــان مخاطـــب بنشـــیند.
او بـــا اشـــاره بـــه حضـــور خوشنویســـی ایـــران در 
عرصـــه جهانـــی گفـــت: در اغلـــب موزه‌هـــا و 
ــی  ــی ایرانـ ــار خوشنویسـ ــا، آثـ ــزرگ دنیـ ــای بـ حراج‌هـ
همـــراه بـــا مجموعه‌هـــای اســـامی بـــه نمایـــش 
گذاشـــته می‌شـــوند. علاقه‌منـــدان غربـــی از 
بیـــش از پانصـــد ســـال پیـــش تـــا امـــروز از ایـــران اثـــر 
خریده‌انـــد و خوشنویســـی ایرانـــی همچنـــان جایـــگاه 
 خـــود را در میـــان گنجینه‌هـــای هنـــری جهـــان 

حفظ کرده است./مهر

خوشنویسی امروز به عمق نیاز دارد

خوشنویسی

 در سال ۱۴۰۴، با 
گرانی غیرقابل‌باور 

و خارج از توان 
مردم در حوزه 

دارو مواجه 
شده‌ایم. وقتی 

دارو و ویزیت 
پزشک گران 

می‌شود، بعضی 
از مردم که توان 

مالی‌شان صفر 
یا کم است، قید 

دکتر رفتن را 
می‌زنند

تغییر قیمت دارو 
برای داروخانه‌ها 

اتفاق خوشایندی 
نیست، زیرا آن‌ها 

به سرمایه در 
گردش بیشتری 

نیاز پیدا می‌کنند. 
از سوی دیگر، 

بیماران نیز توان 
مالی خرید دارو را 
از دست می‌دهند

میز خبر

زنان معتاد بیشتر از مردان، 
مواد مصرف می‌کنند

مــعــاون پــیــشــگــیــری و 
درمــان ستاد مبارزه با 
مــــوادمــــخــــدر گــفــت: 
الــــــــگــــــــوی مــــصــــرف 
مــوادمــخــدر در زنــان 
ــردان  ــر از مــ پــرخــطــرت
ــیـــن  ــسـ ــرحـ ــیـ اســـت.امـ
یاوری گفت: ۳۳ درصد از معتادان در جهان و ۱۰ 
درصد از معتادان در آسیا شامل جامعه زنان هستند 
و در ایران نیز ۹ درصد معتادان جامعه را زنان تشکیل 
دادنــد که از رقــم جهانی و آسیا پایین‌تر اســت.او 
تصریح کــرد: زنــان نسبت بــه مــردان کمتر معتاد 
می‌شوند اما پس از اعتیادشان دو اتفاق عجیب در 
ــان در زمــان  خ مــی‌دهــد، نخست اینکه زن ــان ر زن
اعتیادشان بیشتر از مردان مواد مصرف می‌کنند و 
نکته قــابــل تــوجــه دیــگــر ایــنــکــه مـــردان در زمــان 
اعتیادشان سیر مصرف مواد مخدر را دارند به این 
ترتیب که ابتدا از مواد سنتی و سپس به سراغ مواد 
صنعتی می‌روند اما زنــان سیر مصرفشان پرخطر 
اســت و در همان ابــتــدا از مــواد صنعتی و پرخطر 
استفاده می‌کنند که با توجه به شرایط جسمی که 
زنان دارند خیلی زودتر از مردان از بین می‌روند و 

تغییر ظاهری نیز پیدا می‌کنند.
یــاوری ادامــه داد: ۷۴ مرکــز اقامتــی داریــم کــه ۱۶ 
کــز نگهــداری  هــزار و ۷۴ نفــر از زنــان در ایــن مرا
می‌شــوند که در یک ســال گذشــته از تعداد ســه هزار 
، تعــداد دو هــزار و ۵۳۶ نوزاد در  و  ۲۴۲ خانــم باردار
۱۳۷ بیمارســتان متولــد شــدند. او خاطرنشــان کــرد: 
طبــق برنامــه، فرزنــدان پــس از تولــد بــه بهزیســتی و 
مــادران بــرای درمــان بــه کمــپ تــرک اعتیــاد منتقــل 
می‌شوند و نکته قابل توجه جداسازی مادر و فرزند 
از یکدیگــر اســت در حالیکــه هــر دو بایــد ســم‌زدایی 
ــا  ــرد ت ــورت بگی ــا ص ــم هماهنگی‌ه ــوند و امیدواری ش
مــادر و نــوزاد هــر ۲ کنــار هــم در کمپ‌هــا باشــند و 
همانطــور کــه مــادر از داروهــای ســم‌زدایی اســتفاده 
می‌کند نوزاد نیز از طریق شیر مادر سم‌زدایی شود.
معــاون کاهــش تقاضــا و توســعه مشــارکت‌های 
ــا مــواد مخــدر ادامــه داد: در  ــارزه ب مردمــی ســتاد مب
حــوزه تحقیقاتــی و پیشــگیری درمــان و مدیریــت 
مصــرف می‌توانیــم کارگروه‌هایــی در حــوزه دختران 
، دانشــجو، کار و نخبــه داشــته باشــیم  دانش‌آمــوز
ــرای ایــن اقشــار مهــم  ــوا ب ــا تولیــد محت ــا بتوانیــم ب ت
جامعه شــاهد اثرگــذاری مثبتــی در حوزه پیشــگیری 

ــاد باشیم./ایســنا از اعتی

عبور نمونه‌های آنفلوانزا مثبت 
از آستانه هشدار بالا 

معــاون بهداشــت وزارت 
بهداشــت در نامه ای به 
رییس سازمان بهزیستی 
کل کشــور بــر ضــرورت 
تشــدید نظــام مراقبــت 
بیماریهای حاد تنفســی 
کــز نگهــداری  در مرا
کید کرد.علیرضا رییســی در این نامه  بهزیستی کشــور تا
ــرا رســیدن فصــل ســرما و افزایــش شــیوع  ــه ف ــا اشــاره ب ب
کیــد بــر پاتــوژن هــای  عفونــت هــای حــاد تنفســی )بــا تا
آنفلوانزا، کووید19 و RSV(، از عبور نسبت نمونه های 

آنفلوانزا مثبت در کشور از آستانه هشدار بالا خبر داد.
او خواستار توجه مجموعه های تحت پوشش سازمان 
بهزیســتی کل کشــور بــه آمــوزش و بازآمــوزی بــه ارائــه 
کنندگان خدمــات، گــزارش به هنــگام و تبادل بــه موقع 
اطلاعــات رخدادهای بهداشــتی بــه ویــژه عفونت های 
حــاد تنفســی مخصوصــا در آسایشــگاه هــای ســالمندان 
و همچنیــن انجــام فــوری اقدامــات کنترلــی در صــورت 
گــزارش 2 مــورد بیمــار مبتــا بــه آنفلوآنــزا در 72 ســاعت 
از یکدیگــر شــد.معاون وزیر بهداشــت خاطرنشــان کرد: 
آمــوزش و بازآموزی بــه ارائه کننــدگان خدمــت در زمینه 
عفونت های تنفســی می تواند شــامل راه هــای انتقال، 
پیشگیری، ضرورت اجرای فوری اقدامات مداخله ای 
کنترلــی و پیشــگیرانه بــه ویــژه جداســازی فــوری مــوارد 
مشــکوک و همچنیــن گــزارش دهــی آنــی مــوارد بیمــاری 
اعــم از مشــکوک و قطعــی بــه مرکز بهداشــت شهرســتان 
های متبوع با هدف شکســتن زنجیره انتقــال بیماری، 
کاهــش پیامدهــای نامطلــوب، کوتــاه شــدن طــول دوره 
کســی  بیمــاری و ســرایت پذیــری و همچنیــن پروفیلا

دارویــی در مــوارد دارای اندیکاســیون باشــد.
ک تشخیص آنفلوانزا  بنابر اعلام وبدا، به گفته وی، ملا
به استثنای فصل شیوع بیماری که می تواند بر اساس 
شک بالینی پزشک صورت گیرد، در سایر مقاطع زمانی 

داشتن تست مثبت PCR است./ایلنا
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کالاس: روسیه خواهان صلح 
 نیست؛ اوکراین به پهپاد

 و مهمات نیاز دارد
مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا با اتخاذ موضعی 
ضدروسی مدعی شد: روسیه خواهان صلح در اوکراین 
نیست! به نقل از خبرگزاری الجزیره، کایا کالاس، 
مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا، با اتخاذ موضعی 
ضدروسی مدعی شد: باور ندارم که روس‌ها تمایل 
کره صلح )با اوکراین( داشته باشند.  واقعی برای مذا
مسئول سیاست خارجی اتحادیه اروپا ادامه داد: این 
هفته، هفته‌ای سرنوشت‌ساز درزمینه دیپلماسی برای 
حل بحران اوکراین خواهد بود. ما کمک‌های نظامی 
به اوکراین را افزایش داده‌ایم. پوتین ممکن است به 
هیچ توافق صلح بلندمدتی با اوکراین پایبند نباشد. 
کالاس سپس اضافه کرد: کمک‌های ما به کی‌یف  کایا
بیش از ۱۸۷میلیارد یورو است. روسیه باید خسارت وارده 
به اوکراین را با استفاده از دارایی‌های مسدودشده‌اش 
بپردازد. اوکراین به پهپاد و مهمات نیاز دارد. ما از اوکراین 
در دفاع از خود حمایت خواهیم کرد و روسیه قادر نخواهد 
کنون علاقه‌ای به  بود بیش از ما مقاومت کند! روسیه ا

کره تحت فشار قرار گیرد. صلح ندارد و باید برای مذا

 حمله مبارزان گردان 
 جنین سرایا القدس 
به اشغالگران با بمب

گردان جنین وابسته به سرایا القدس اعلام کردند که 
مبارزان فلسطینی یک بمب در مسیر خودروهای نظامیان 
اشغالگر منفجر کرده اند. به نقل از خبرگزاری شهاب، 
منابع فلسطینی از حمله گردان جنین به خودروهای 
نظامی رژیم اشغالگر خبر دادند. گردان جنین وابسته 
به سرایا القدس، شاخه نظامی جنبش جهاد اسلامی 
فلسطین اعلام کرد: رزمندگان ما در گروهان قباطیه 
توانستند یک بمب را در مسیر خودروهای نظامی 
صهیونیستی که به این منطقه حمله کرده‌اند، منفجر 
کنند. در نتیجه آن، یکی از این خودروها مورداصابت قرار 
گرفت. در این بیانیه آمده است: رزمندگان ما به مقابله با 
نیروهای متجاوز دشمن در چند محور ادامه می‌دهند. 
از سوی دیگر، منابع فلسطینی اعلام کردند که در یورش 
و تیراندازی نظامیان صهیونیست در شهر البیره در کرانه 
باختری، سه فلسطینی زخمی شدند؛این در حالی است 
که تجاوزهای ارتش اشغالگر رژیم صهیونیستی علیه شهر 
جنین و اردوگاه آن وارد سیصدوپانزدهمین روز خود شده 
و هم‌زمان با تشدید عملیات تخریب و خاک‌برداری، موج 
گسترده‌ای از آوارگی و بازداشت‌ها را در این منطقه رقم زده 
است. کمیته رسانه‌ای اردوگاه جنین در بیانیه‌ای اعلام 
کرد که نیروهای اشغالگر اخطاریه‌های جدیدی برای 
تخریب چندین منزل در شهرک سیله‌الظهر در جنوب 
جنین صادر کرده‌اند؛ همچنین تعدادی از خانواده‌ها 
در محله جابریات، در نزدیکی اردوگاه جنین، تحت 
فشار نظامیان مجبور به ترک خانه‌هایشان شده‌اند. 
به گفته این کمیته، ارتش صهیونیستی تخریب ۲۴ 
ساختمان مسکونی دیگر را آغاز کرده است؛ اقدامی که 
پس از ویرانی بیش از ۷۰۰ واحد مسکونی و تأسیسات 
عمومی به شکل جزئی یا کامل صورت می‌گیرد. از آغاز 
این تجاوزها، بیش از چهارهزار خانواده فلسطینی ناچار 
کنون در شرایط بسیار دشوار  به ترک اردوگاه شده‌اند و ا

انسانی به‌سر می‌برند.
گزارش‌ها حاکی است که نظامیان اشغالگر عملیات آزار و 
اذیت، یورش به منازل و تخریب اموال را در دیگر شهرها 
و روستاهای جنین نیز شدت بخشیده‌اند. طبق آمارهای 
کنون بیش از ۶۹ شهروند  رسمی، از آغاز این حمله‌ها تا
فلسطینی در جنین، اردوگاه آن و شهرهای پیرامون به 
شهادت رسیده‌اند که در میان آنان چهار شهید نیز بر 
اثر تیراندازی و حمله‌های نیروهای امنیتی تشکیلات 

خودگردان فلسطین جان باخته‌اند.

 گفت‌وگوی ماکرون و زلنسکی
 با تعدادی از سران کشورهای 

اروپایی
کاخ الیزه از رایزنی رؤسای جمهور فرانسه و اوکراین با 
تعدادی از سران کشورهای اروپایی خبر داد. به نقل 
از خبرگزاری الجزیره، کاخ الیزه در بیانیه‌ای اعلام کرد: 
کرون و  رؤسای جمهور فرانسه و اوکراین )امانوئل ما
ولادیمیر زلنسکی( با تعدادی از سران کشورهای اروپایی 
گفت‌وگو کردند. زلنسکی حین دیدار با ماکرون، با ویتکاف، 
کره‌کننده آمریکا و رستم عمروف،دبیر  رئیس هیئت مذا
شورای امنیت و دفاع اوکراین و رئیس هیئت مذاکره‌کننده 
کره‌های فلوریدا تماس تلفنی  کی‌یف درباره نتایج مذا
کره‌های اوکراین  برقرار کرد. آن‌ها در خصوص نتایج مذا

و آمریکا گفت‌وگو کردند.  

 پسکوف درباره دیدار پوتین
 با بشاراسد چه گفت؟

 دیمیتری پسکوف، سخن‌گوی کاخ ریاست‌جمهوری 
روسیه از پاسخ به پرسشی درباره دیدار بشار اسد، 
رئیس‌جمهور سابق سوریه با ولادیمیر پوتین، رئیس‌جمهور 
روسیه خودداری کرد.به نقل از ا لعربیه،پسکوف در پاسخ 
به این پرسش که آیا کرملین می‌تواند اطلاعاتی درباره 
اقامت رئیس جمهور سابق سوریه در روسیه ارائه کند 
و اینکه آیا در این مدت بشار اسد با پوتین دیدار داشته 
است گفت: نه؛ ما نمی‌توانیم هیچ‌گونه اطلاعاتی در 
کتبر  ک بگذاریم. در ا خصوص این موضوع به اشترا
گذشته سرگئی لاوروف، وزیر خارجه روسیه گفت که مسکو 
تنها به دلایل انسان دوستانه به بشار اسد و خانواده‌اش 
پناه داده است. لاوروف به خبرنگاران گفت که بشار اسد 
بنا به دلایل انسانی پیش ماست. در آنجا تهدیدهایی 
برای کشتن او و خانواده‌اش وجود داشت. به دلایل 

کاملا انسانی از اسد و خانواده‌اش محافظت کردیم.

معرفی کتاب

 میان‌دار؛ روایتی از رنج و رؤیا 
در دل کوهستان

مریم 
نقیان

دبیر صفحه مقاومت

گاهی یک کتاب، فراتر از یک داستان است؛ یک سند 
اجتماعی، یک جغرافیای نفس‌گیر و یک تراژدی انسانی 
است. کتاب »میان‌دار« اثر مسعود امیرخانی، از آن دست 
آثاری است که نه فقط با کلمات که با دل کوهستان و 
نفس‌های یخ گرفته انسان‌هایی نوشته شده که به طنابِ 
زندگی و مرگ آویخته‌اند. این کتاب، روایتگر بخشی از 
تاریخ معاصر ایران است که کمتر به آن پرداخته‌شده، 
روایتی از زندگی »میان‌داران« یا نگهبانان خطِرِه کوهستان 

در دلِ زمستان‌های سخت البرز.

 میان‌دار که بود؟
در نگاه اول، »میان‌دار« عنوان شغلی است؛ کسی که در 
ک در جاده چالوس،  میانه یک مسیر کوهستانی خطرنا
مستقر می‌شد تا به رهگذران و مسافران کمک کند. اما 
امیرخانی در کتابش نشان می‌دهد که میان‌دار، یک 
شغل نبود؛ یک تقدیر بود. او پاسداری بود تنها، در دل 
ک که با ابزاری ابتدایی، مانند بیل و طناب،  برف و کولا
با مرگ دست‌وپنجه نرم می‌کرد تا دیگران زنده بمانند. او 
چشم‌وچراغ جاده بود؛ فرشته نجاتی که گاه خود، قربانی 
طغیان طبیعت می‌شد.این کتاب، با روایتی داستان‌گونه 
اما مستند، زندگی این قهرمانان گمنام را به تصویر می‌کشد؛ 
افرادی که گرمای کرسی و آرامش خانه را رها می‌کردند تا 
در سیاهی شب و سفیدی برف، به امید نوری بگردند که 

شاید از چراغ ماشینی گیرافتاده در برف بتابد.

 جغرافیای رنج و ایثار
امیرخانی با قلمی توانا و توصیفات دقیق، خواننده را به 
دل جغرافیایی می‌برد که خود قهرمان داستان است. 
برف نه به‌عنوان یک پدیده زیبا که به‌مثابه هیولایی 
زنده و خروشان تصویر می‌شود که هر لحظه می‌تواند 
ک، بادهای تند، یخ‌بندان و  جان انسان‌ها را ببلعد. کولا
بهمن، شخصیت‌های منفی این داستان بزرگ هستند.
در چنین صحنه‌هایی، میان‌دار با قدی خمیده از بار 
مسئولیت، اما با اراده‌ای استوار، ظاهر می‌شود. نویسنده 
به‌خوبی نشان می‌دهد که نبرد میان‌دار ، تنها با طبیعت 
نبود؛ نبرد با زمان بود. هر ثانیه تأخیر می‌توانست به 
معنای یخ‌زدن و مرگ یک خانواده باشد. این حس فوریت 
و اضطراب، در سراسر کتاب جاری است و خواننده را تا 

آخرین صفحه با خود می‌کشاند.

 انسان در آستانه
»میان‌دار« یک گزارش ساده از یک شغل نیست؛ یک 
کاوش عمیق در روان‌شناسی انسان در لحظات مرزی 
است. کتاب پر است از صحنه‌هایی که در آن‌ها مسافران، 
از ترس و درماندگی، به مرحله‌ای از تسلیم یا عصیان 
می‌رسند و میان‌دار، نه فقط نجات‌دهنده جسم که 
آرامش‌بخش جان‌های آشفته است.از سوی دیگر، خود 
میان‌دار نیز زیر ذره‌بین قرار می‌گیرد. تنهایی طاقت‌فرسا، 
دوری از خانواده، خاطره‌های تلخ شکست‌ها و لحظه‌های 
ازدست‌دادن کسانی که نتوانسته نجاتشان دهد، همچون 
روحی افسرده بر دوش او سنگینی می‌کند. نویسنده این 
تضاد را به زیبایی نشان می‌دهد؛ ناجی‌ای که خود نیاز به 
نجات دارد و قهرمانی که با ترس‌های خودش می‌جنگد.
در لابــه‌لای سطور کتاب، می‌توان نگاهی انتقادی به 
ساختارهای اجتماعی و مدیریتی آن دوران نیز یافت. 
میان‌داران اغلب با کمترین امکانات و دستمزد، بزرگ‌ترین 
مسئولیت‌ها را برعهده داشتند. این بی‌عدالتی خاموش، 
پرسش‌هایی جــدی را دربـــاره ارزش‌گـــذاری جامعه بر 
جان و خدمت انسان‌هایش پیش می‌کشد. کتاب به 
ما یادآوری می‌کند که پیشرفت واقعی، تنها در ساختن 
جاده نیست؛ بلکه در حفاظت از کرامت و امنیت کسانی 
اســت که در آن جاده‌ها خدمت می‌کنند.»میان‌دار« 
مسعود امیرخانی، بیش از آنکه کتابی دربــاره گذشته 
باشد، پیامی بــرای امــروز و فــردای ما دارد. در دنیای 
پرهیاهوی امروز که هر کس درگیر زندگی شخصی خود 
است، این کتاب ما را به توقف و نگریستن به قهرمانان 
خــامــوش اطــرافــمــان دعـــوت مــی‌کــنــد؛ آتــش‌نــشــانــان، 
اورژانس‌ها، نیروهای امداد و همه کسانی که در سکوت، 
 چراغ امید را در تاریک‌ترین لحظه‌های زندگی ما روشن

 نگه می‌دارند.
خــوانــدن ایــن کــتــاب، یــک وظیفه فرهنگی و ادای 
دینی است به همه آن میان‌داران گمنامی که تاریخ، 
نامشان را ننوشت؛ امــا کوهستان، فریادهایشان را 
در حافظه خود ثبت کــرد. »مــیــان‌دار« به ما می‌آموزد 
کــه بــزرگ‌تــریــن افــتــخــار، نــه در انباشتن ثـــروت کــه در 
بخشیدن زندگی است. این کتاب، یادبودی ماندگار 
برای روح همه ناجیان گمنام است و مسعود امیرخانی، 
با نوشتن آن، خود به‌نوعی »میان‌دار« ی شده است 
 که پیام ایثار آنان را از گردنه‌های زمان به نسل امروز

 می‌رساند.
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ویراستار   و دبیر صفحه 
مریم نقیان

که به همین خاطر رابطه فرهنگ و امنیت دوسویه 
کــه از یــک ســو، از کارکردهــای  به‌شــمار می‌آیــد؛ چرا
اصلــی هــر حکومتــی امنیت‌بخشــی بــه جامعــه 
ــرای تــداوم زندگــی اجتماعــی و حفــظ همبســتگی  ب
، لازمــه  ملــی در آن جامعــه اســت و از ســوی دیگــر
ــی، امنیــت اجتماعــی، امنیــت عمومــی و  امنیــت مل
ــه امنیــت فرهنگــی اتــکا  ــی اســت کــه ب امنیــت داخل
دارنــد؛ بــه همیــن خاطــر حفــظ امنیــت فرهنگــی، 
حفاظــت از امنیــت ملــی را ممکــن می‌کنــد و تحولات 
فرهنگــی از تأثیرگذارتریــن مؤلفه‌هــا در امنیــت ملــی 
اســت. در عصــر ارتباطــات، فرهنگ‌هــای قوی‌تــر 
ــه  ــال غلب ــی به‌دنب ــار فرهنگ ــگ تمام‌عی ــک جن در ی
بــر فرهنگ‌هــای ضعیف‌ترنــد و مهم‌تریــن رقابــت 
، رقابــت فرهنگــی اســت. رقابــت امــروز  ایــن عصــر
فرهنــگ ایرانی‌اســامی مــا بافرهنــگ غــرب اســت 
کــه به‌دنبــال ترویــج ارزش‌هــای مادی‌گرایانــه و 
، ســعی می‌کنــد بــر فرهنــگ  اندیشــه‌های ســکولار
مــا غلبــه کنــد و به‌نوعــی می‌تــوان گفــت فرهنــگ 
 هــر جامعــه، هویــت و موجودیــت آن جامعــه را

 نشان می‌دهد.

 امنیت فرهنگی؛ سدی در مقابل 
استعمار اقتصادی و سیاسی

رونالــد جفرســون، یکــی از رؤســای اســبق ایــالات 
متحــده آمریــکا نیــز بــر آن اســت کــه محیــط فرهنگی 
نه‌تنها بر شــکل انواع مختلف رفتار دولت تأثیرگذار 
ــی دولت‌هــا،  اســت، بلکــه تعیین‌کننــده ویژگــی اصل
یعنــی هویــت آن‌هاســت. در یــک محیــط تعاملــی، 
ــی  ــد تعامل ــز به‌عنــوان یــک کنشــگر در رون دولــت نی
ــی را  ــاختارهای فرهنگ ــد س ــاختار می‌کوش ــزار س کارگ
حفظ‌کــرده، تغییــر دهــد یــا بازتعریــف کنــد؛ بنابرایــن 
در ایــن تعامــل، امنیــتِ ملــیِ دولــت، متأثــر از امنیت 
جامعه و فرهنگ اســت و عناصــر فرهنگی یا نهادی 
محیــط داخلــی دولــت، ازجملــه هنجارهــا، هویــت 
دولــت را شــکل می‌دهنــد و همیــن بــر تعریــف امنیت 

ــر می‌گــذارد. ــی اث مل
هرگونه تغییر در محیــط فرهنگی در مقوله اهداف، 
تهدیــد بــه امنیــت ملــی را دگرگــون می‌کنــد. محیــط 
فرهنگــی، بــه دلیــل تعریفــی کــه از »مــا« ی جمعــی 
بــه دســت می‌دهــد، »دیگــریِ« تعارض‌آمیــز یــا 
مسالمت‌آمیز را تعریف کرده و بدین ترتیب بسیاری 
از سیاســت‌ها را مشــروع یا نامشــروع قلمداد می‌کند.
تــا اینجــا فراینــد اثرگــذاری فرهنگ بــر امنیــت ملی را 
ــی بافرهنــگ می‌توانــد  دانســتیم؛ امــا چگونــه تعامل
امنیــت ملــی مــا را در ســطح مطلــوب خــود حفــظ کند 
و درخشــان‌بودن نقش فرهنگ در اســتان اصفهان 
چگونــه توانســته اســت مطلوبیــت شــاخص‌های 
امنیتــی در اســتان را رقــم بزنــد؟ بــرای پاســخ بــه این 
پرسش‌ها شاید بهتر باشد به مقوله »جهانی‌شدن« 
بپردازیــم؛ فراینــدی کــه در طــی آن مرزهــای جهانی 
در زمینه‌های مختلف سیاســت، اقتصــاد و فرهنگ 
فرومی‌ریــزد و به‌موجــب آن رویدادهــای اجتماعــی 
ــی ســرزمین  ــا منافــع محل ســرزمین‌های دوردســت ب
دیگری گره می‌خورد و مشارکت جمعی به‌خصوصی 
، تحــول  را فراهــم می‌کنــد. در تعبیــر مالکــوم واتــرز
لت فرهنگی دارد و  ناشــی از جهانی‌شــدن بیشــتر دلا
امنیــت ملــی نیــز بــه دلیــل اتصافــش از فرهنــگ ملــی 
متحــول می‌شــود. پیتــر جــی. کاتزشــتاین به‌همــراه 
همــکاران خــود در پژوهش‌هــا، الگــوی امنیتــی 
مبتنــی بــر فرهنــگ ملــی را در جهــان امــروز متفــاوت 
می‌بینــد و بــر ایــن عقیــده اســت کــه در جهــان امــروز 
بــا متحول‌شــدن فرهنــگ جهانــی بــا مفهومــی بــه 

نــام امنیــت جهانــی مواجه‌ایــم.

جهانی‌شدن؛ فرصت یا امپریالیسم 
فرهنگی؟

برخــی فرهنگ‌هــا در پدیــده جهانی‌شــدن منفعلانــه 
برخورد می‌کنند و ویژگی‌های خاص خود را ازدست 
می‌دهنــد. نظریه‌هــای امپریالیســم فرهنگــی بــر 
کیــد دارنــد کــه فرهنــگ عملــی اصیــل و  همیــن تأ
ســنتی، در بســیاری از بخش‌هــای جهانــی در زیــر 
ــا  انبوهــی از فراورده‌هــای فریبنــده تجــاری و عمدت

صبا 
حسن‌زاده

خبرنگار

حتمــا همــه‌ مــا ایــن حدیــث نورانــی را 
شــنیده‌ایم کــه »نعمتــان مجهولتــان 
الصّحــة و الامــان«؛ »دو نعمــت هســتند کــه 
قدرشــان دانســته نشــده است: ســامتی و 
امنیت«؛ این کلام عمیق و ارزشــمند پیامبر 
اکرم)ص( راه‌نشــان ما در اهمیت و جایگاه 
والای امنیــت و ســامتی در جامعــه، به‌رغم 
مغفول‌مانــدن آن‌هــا از دیــدگان اســت. 
امنیــت بســتری اســت کــه در آن می‌شــود 
بــه علــم و توســعه پرداخــت؛ می‌تــوان 
آموزه‌هــای روشــن و صلح‌آمیــز اســام را 
فراگرفــت و می‌تــوان بــه بشــریت خدمــت 
کــرد؛ نعمت عظیــم امــا بی‌صدایی کــه برای 
نگه‌داشــتن پرچمــش هــر روزه جان‌هــای 
شریفی در ســکوت به شــهادت می‌رسند تا 
امنیت ملی جمهوری اســامی ایران پایدار 
بمانــد. از ســوی دیگــر فرهنــگ در اندیشــه 
معمــار گران‌قــدر انقلاب، امــام خمینی)ره(، 
ســایه‌ای از نبــوت و عنصــر هویت‌بخــش و 
ــه  ــن ب ــت؛  همچنی ــده ملت‌هاس متمایزکنن
ــا  ــعادت ی ــاس س ــگ اس ــان فرهن ــر ایش تعبی
شــقاوت یــک ملــت بــوده و رســتگاری هــر 
جامعــه از راه اصــاح و احیــای فرهنگــی 
امکان‌پذیر اســت؛ باوجوداین، ستون‌های 
فرهنگ روزنامه‌ها همچنان خوانده نشده 
باقــی می‌مانــد؛ ســرویس‌های فرهنــگ 
خبرگزاری‌هــا به‌رغم کارکردن شــبانه‌روزی 
همچنان در حاشیه قرار می‌گیرد و فرهنگ 
هنــوز در برخــی مجامــع به‌عنــوان حاشــیه 
اقتصــاد و سیاســت شــناخته می‌شــود. 
آرامــش امــروز اصفهــان امــا یــک تلاقــی 
ــت  ــده بااهمی ــن دو پدی ــان ای ــروزه‌ای می فی
امــا ناشــناخته اســت، امنیتــی کــه نــه از دل 
هیاهو و اضطراب، بلکــه از دل فرهنگ غنی 
ــر  ــه تعبی ــه برمی‌خیزد.ب ــر در جامع و روح هن
برخــی کارشناســان، اصفهــان دماســنج 
ــواره  ــت و هم ــور اس ــی کش ــرات سیاس تغیی
ــی،  ــان، هماهنگ ــردم اصفه ــا م ــگاه ه در بزن
وحدت و مواضــع صحیحی اتخــاذ می‌کنند 
و بــا هوشــیاری تمــام بــه جــای بازیگــری 
در نمایشــنامه‌های دشــمن، زمیــن بــازی 
خــاص خــود را بــرای مطالبه‌هــا ترســیم 
می‌کننــد و بــه ســادگی تســلیم جریان‌های 
ســطحی و زودگــذر نمی‌شــوند؛ امــا چــرا 
ایــن اتفــاق مــی افتــد و دلیــل مطلوبیــت 
ــان  ــتان اصفه ــی در اس ــاخص‌های امنیت ش
چیســت؟ گوشه‌ای از پاسخ را شــاید بتوان 
در مقولــه‌ای بــه نــام فرهنــگ جســت‌وجو 
ــن  ــوز در مت ــان هن ــه در اصفه ــزی ک ــرد؛ چی ک
زندگــی مــردم و در متــن روح حاکــم بــر 

ــت. ــه اس جامع

 فرهنگ، هسته مرکزی امنیت ملی 
است

نســبت فرهنگ و امنیت ملی، نســبتی موشکافانه و 
دقیق اســت که در ســال‌های اخیر با تحولات ناشی 
از فروپاشــی نظام دوقطبی )مارکسیســت_لیبرال( و 
ــان دوران جنــگ ســرد بیش‌ازپیــش موردتوجــه  پای
قــرار گرفتــه اســت؛ تاجایی‌کــه فرهنــگ به‌عنــوان 
هســته‌ای‌ترین رکــن امنیــت شــناخته می‌شــود و 
غالــب بحران‌هــای امنیتــی جــدی بــا پیوســت‌های 
فرهنگــی همراه‌انــد. دکتــر محمدرحیــم عیوضــی در 
کتاب ارزشــمند خود بــا عنــوان »تحــولات فرهنگی و 
ســناریوهای آینــده امنیــت ملــی جمهــوری اســامی 
ایران« یکی از اصلی‌ترین اهداف امنیت ملی در هر 
کشور را حفاظت از دستاوردها و ارزش‌های محوری 
ل می‌کند  و اساسی مردم آن کشــور می‌داند و استدلا

 اصفهان؛ پایتخت امنیتِ 
برآمده از فرهنگ

فرهنگ، سنگر نامرئی ملت‌هاست

استان اصفهان 
در مقابل این 

سیلابِ فرهنگ‌زدا 
رویکرد فعالانه 

 اتخاذکرده 
 و با بازآفرینی 

و بازتولید نقوش 
هنری خود 

به‌عنوان کالاهای 
فرهنگی یا 

کالاهای روزمره در 
مقابل این تهاجم 

ایستادگی کرده 
است

وز  رقابت امر
فرهنگ 

 ایرانی‌اسلامی 
ما بافرهنگ غرب 

است که به‌دنبال 
زش‌های  ویج ار تر

مادی‌گرایانه 
و اندیشه‌های 
سکولار، سعی 

می‌کند بر فرهنگ 
ما غلبه کند

ذیــل فرهنــگ آمریکایــی مدفــون و فرامــوش می‌شــود؛ باوجودایــن، ایــران اســامی 
ــرد  ــگ‌زدا رویک ــیلابِ فرهن ــن س ــل ای ــان در مقاب ــتان اصفه ــرا اس ــا منحص و در اینج
فعالانــه اتخــاذ کــرده و بــا بازآفرینــی و بازتولیــد نقــوش هنــری خــود به‌عنــوان 
کالاهــای فرهنگــی یــا کالاهــای روزمــره در مقابــل ایــن تهاجــم ایســتادگی کــرده 
اســت. امپریالیســم فرهنگــی از طریــق ســلطه فرهنگــی تــاش می‌کنــد هژمونــی 
خــود را بــر ســایر جوامــع تحکــم ببخشــد؛ بــه همیــن دلیــل هــم اســت کــه باتکیه‌بــر 
ــار  ــا و رفت ــا، ارزش‌ه ــی‌‌اش، باوره ــی و تبلیغ ــی، نظام ــادی، سیاس ــای اقتص قدرت‌ه
مطلــوب خویــش را بــر ســایر جوامــع تحمیــل کــرده و هویــت فرهنگــی گــروه مقابــل 

را تضعیــف و تخریــب می‌کنــد.
گوایــن ویلیامــز معتقــد اســت: ســلطه همــه چیــز را در برمی‌گیــرد. بــرای توفیــق در 
این امــر باید ســاختاری داشــته باشــد کــه نحــوه زندگــی و ســبک تفکر خــاص خود را 
ترویــج کنــد و اســتنباطی ویــژه از واقعیــات را در تمــام جامعــه و نهادهــای اجتماعــی 

و زندگــی سیاســی و فــردی شــخص اشــاعه دهــد.
بهتریــن مواجهــه بــا پدیــده جهانی‌شــدن فرهنــگ، اتخــاذ رویکــرد »گزینــش بــا 
ــی  ــزان فرهنگ ــه و برنامه‌ری ــه جامع ــردی ک ــان رویک ــت«؛ هم ــاب اس ــی و انتخ گاه آ
در اســتان اصفهــان در مقابــل فرهنــگ غیرخــودی نشــان داده‌انــد و مؤلفه‌هــای 
کارآمــد  مثبــت و کارآمــد آن را بــه منظومــه فرهنگــی خــود افزوده‌انــد و مؤلفه‌هــای نا
 آن را دور رانده‌انــد و قســمت‌های جذب‌شــده را بافرهنــگ اصیــل خــود یکپارچــه 

ساخته‌اند.

 نه تقابل، نه تعصب! فرهنگ ایرانی بر رویکرد تعامل استوار است
رویکــرد دیگــری کــه در اســتان اصفهــان دربــاره جهانی‌شــدن فرهنــگ اتخــاذ 
می‌شــود، رویکــرد تعاملــی و نــه تقابلــی اســت. در ایــن رویکــرد، اصفهــان به‌عنــوان 
جغرافیــای مهمــی در عرصــه هنــر و اندیشــه بــا شــیوه‌های مختلــف گردشــگری، 
صنایع‌دســتی، ارتباطــات بین‌المللــی و جشــنواره فیلــم کودک‌ونوجــوان بــا ســایر 
فرهنگ‌هــا تعامــل می‌کنــد؛ ایــن کار علاوه‌بــر صــدور فرهنــگ ایرانی‌اســامی بــه 

ســایر ملت‌هــا، هویــت خــود را نیــز بــرای مردمــش تثبیــت می‌کنــد.
 رویکــرد تقابلــی در برخی کشــورها وجود دارد کــه دیــدگاه اصلی آن ازاین‌قرار اســت:
هرگونــه مواجهــه و دادوســتد بافرهنــگ غــرب را غلــط می‌داننــد و باتعصــب 
هرچه‌تمام‌تــر دســت رد بــه تمامــی فرهنگ‌هــای دیگــر می‌زننــد و گمــان 
می‌کننــد کــه اعتلایشــان تنهــا در دوری‌گزینــی از غــرب اســت. ایــن رقــم رفتارهــا 
باعــث می‌شــود فرهنــگ بومــی و اصیــل آن منطقــه به‌تدریــج دچــار رکــود شــود 
و بــا دورافتــادن از تحــولات جهانــی و ســایر فرهنگ‌هــا، پویایــی و خلاقیــت از آن 
جداشــده و با گذشــت زمان خود آن فرهنــگ نیــز از معرفــت و معنا تهی شــود. ایران 
و ایرانیــان از دوران باســتان تــا کنــون همــواره رویکــرد تعاملــی اتخــاذ کرده‌انــد و 
فرهنــگ غنــی خــود را در جهــانِ جدیــد ارتقــا داده‌انــد. در رویکــرد تقابلــی، ســایر 
فرهنگ‌هــا تهدیــد تلقــی می‌شــود و آنچــه بــرای خــود اســت، همــواره آســیب‌پذیر 
انــگار می‌شــود؛ درحالی‌کــه فرهنــگ ایرانی‌اســامی مــا از حیــث غنــا جایــی بــرای 
نگرانــی پیرامــون آســیب‌پذیری باقــی نمی‌گــذارد. باوجودایــن، نمی‌تــوان دچــار 
غــرور و کــم‌کاری شــد و نمی‌تــوان غفلــت را بــا تعامــل هوشــمندانه یکــی دانســت. 
در جهــانِ پــس از انقــاب انفورماتیکــی و الکترونیکــی کــه بــا توســعه رســانه‌های 
اطلاعاتــی همراه‌انــد، هــر لحظــه شــاهد یــک تهاجــم تمام‌عیــار فرهنگــی و نــه یــک 
مواجهــه ســاده و عــاری از تهاجــم هســتیم. در ایــن شــرایط بیــداری و هوشــمندی 
بالأخــص در طبقــه نخبــگان نســبت بــه پاسداشــت ارزش‌هــای فرهنگــی و تاریخــی 
ملــی بایــد شــبانه‌روزی و دائمــی باشــد و نخبــگان بــه عنــوان دیده‌بان‌هــای جامعه 
بایــد دلســوزی و آینده‌نگــری بیشــتری دراین‌بــاره داشــته باشــند؛ حــال آنکــه، حتی 
امــروز شــاهدیم کــه برخــی نخبــگان هویــت و تمــدن خــود را فرودســت می‌خواننــد و 
مرعــوب برخــی هویت‌هــای خودســاخته و کم‌تاریــخ در دنیــا می‌شــوند کــه به‌رغــم 
نداشــتن پشــتوانه بــه دلیــل ثــروت، قــدرت و معاهده‌های سیاســی ســعی در زدودن 
کــم کــردن  تفاوت‌هــای زیبــای فرهنگــی سرتاســر دنیــا دارنــد تــا از ایــن طریــق بــا حا
 رفتار خــود بــر جوامــع، ســودهای بازرگانــی و منافــع خــود را در مــرز جغرافیایــی آن‌ها 

دنبال کنند.

 اصفهان؛ الگوی ارتقای امنیت ملی از طریق امنیت فرهنگی
ح‌شــده  رابطه امنیت ملی و فرهنگ البته بســیار عمیق‌تر و پیچیده‌تر از موارد مطر
در ایــن یادداشــت اســت؛ باوجودایــن، بــا حفــظ امنیــت فرهنگــی می‌تــوان امنیــت 
ســایر حوزه‌هــای حکمرانــی را نیــز حفــظ کــرد و فرهنــگ می‌توانــد ابعــاد مختلفــی 
داشــته باشــد. جالــب اســت توجــه کنیــم کــه حتــی امنیــت فرهنــگ غذایــی هــم 
می‌توانــد از ایجاد چالــش امنیتی و خدشه‌دارشــدن اســتقلال یــک ملت پیشــگیری 
ج کشــور نشــان داده اســت  کــه برخــی تجــارب عینــی در داخــل و خــار کنــد؛ چرا
اســتحاله کامــل فرهنگــی، حتــی در فرهنــگ غذایــی، بــا نیــاز بــه کالاهــای غذایــی 
کــه در آن اقلیــم قابل‌دســتیابی نیســت، می‌توانــد وابســتگی و چالــش امنیتــی در 

ــد. بلندمــدت ایجــاد کن
اســتان اصفهــان بــا تکیــه بــر هویــت فرهنگــی و پاســداری پررنــگ از ارزش‌هــا، 
کثــری آن بــر روح جامعــه درزمینــه  نمادهــا، هنــر و تاریــخ ملــی و حکمرانــی حدا
مطلوبیــت مؤلفه‌هــای امنیتــی نیــز درخشــیده اســت. الگــوی حفــظ امنیــت 
ــدور  ــل ص ــد قاب ــت می‌توان ــرده اس ــل ک ــق عم ــان موف ــتان اصفه ــه در اس ــی ک فرهنگ
بــه اســتان‌های مختلــف و ســایر ملــل باشــد و موجــب می‌شــود بــا هزینه‌هــای کمتــر 
از خســارت‌های کلان امنیتــی پیشــگیری شــود؛ درضمــن حفــظ آرامــش جامعــه، 
، توســعه گردشــگری و تســهیل روابــط دیپلماتیــک  ارزش‌افــزوده قابــل صــدور
گیــری منــش ایرانی‌اســامی نیــز   و گســترش اخــاق جهانــی بــه موجــب فرا

به دست می‌آید.
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مریم نقیان

ـــتان  ـــا در اس ـــر نه‌تنه ـــی دیگ ـــتند و برخ ـــود هس ـــهر خ ش
اصفهـــان، بلکـــه در ســـایر اســـتان‌ها نیـــز شناخته‌شـــده 
ــام  ــرای نظـ ــوزان بـ ــن دانش‌آمـ ــتند. ایـ ح هسـ ــر و مطـ
 آموزشـــی شناخته‌شـــده‌اند و مـــا بـــه وجودشـــان افتخار
 می‌کنیـــم.  باوجود دشـــواری‌های ناشـــی از معلولیت، 
آن‌ها و خانواده‌هایشـــان شـــبانه‌روزی تلاش می‌کنند 
 تـــا فاصلـــه خـــود را بـــا ســـایر افـــراد جامعـــه کاهـــش

 دهند.«
او در پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش کـــه چـــرا باوجـــود 
موفقیت‌هـــای ایـــن دانش‌آمـــوزان، همچنـــان 
نادیـــده گرفتـــه می‌شـــوند و توجـــه شایســـته را دریافـــت 
نمی‌کننـــد، می‌گویـــد: »دراین‌بـــاره مـــن بـــا واژه 
نادیده‌گرفتـــن موافـــق نیســـتم. ایـــن دانش‌آمـــوزان 
 ، . یکـــی از دلایـــل ایـــن امـــر ـــر دیـــده می‌شـــوند، امـــا کمت
ــرای  ــه اســـت؛ بـ ــازی در ایـــن زمینـ ضعـــف فرهنگ‌سـ
مثـــال، زمانـــی کـــه یـــک مقـــام اســـتانی یـــا کشـــوری 
ــش  ــه ذهنـ ــر بـ ــدارس را دارد، کمتـ ــد از مـ ــد بازدیـ قصـ
می‌رســـد کـــه در کنـــار مـــدارس عـــادی، مـــدارس 
کـــودکان بـــا نیازهـــای ویـــژه نیـــز وجـــود دارد. ایـــن 
موضـــوع بـــه تعـــداد کـــم ایـــن دانش‌آمـــوزان نیـــز 
، ممکـــن اســـت  مرتبـــط اســـت؛حتی در تهیـــه خبـــر
ترجیـــح داده شـــود بـــه مدرســـه‌ای پرجمعیـــت مراجعه 
شـــود کـــه دانش‌آمـــوزان تـــوان ابـــراز نظـــر دارنـــد؛ چـــون 
متأســـفانه برخـــی از طیف‌هـــای دانش‌آمـــوزان مـــا 
چنیـــن امکانـــی ندارنـــد و مصاحبـــه بـــا دانش‌آمـــوز 
ـــه اوتیســـم ممکـــن  ـــا کـــودک مبتـــا ب ـــوان ذهنـــی ی کم‌ت
اســـت دشـــوار باشـــد. ایـــن امـــر نشـــان‌دهنده آن اســـت 
کـــه در فرهنـــگ عمومی، بـــه این افـــراد کمتـــر پرداخته 
 شـــده و حضورشـــان در برنامه‌هـــا و مراســـم‌ پررنـــگ

 نبوده است.«

موانع فرهنگی، فیزیکی و ســـاختاری
 در مسیر مشـــارکت اجتماعی

مدیـــر اداره آموزش‌وپـــرورش اســـتثنایی اســـتان 
اصفهـــان، فراهم‌نبـــودن زیرســـاخت‌های لازم بـــرای 
دانش‌آمـــوزان خـــاص را این‌گونـــه تشـــریح می‌کنـــد: 
»بـــرای پرداختـــن بـــه ایـــن دانش‌آمـــوزان در روز 
، لازم اســـت ظرفیت‌هایـــی فراهـــم شـــود.  دانش‌آمـــوز
یکـــی از چالش‌هایـــی کـــه در ایـــن راه وجـــود دارد، 
ـــا  مســـئله تـــردد ایـــن دانش‌آمـــوزان اســـت. کودکانـــی ب
مشـــکلات جســـمی حرکتـــی یـــا نابینایـــی، بـــه راحتـــی 
ـــتانی  ـــای اس ـــد در برنامه‌ه ـــادی نمی‌توانن ـــودکان ع ک
گـــر در  یـــا شهرســـتانی شـــرکت کننـــد. ایـــن افـــراد حتـــی ا
برنامه‌هـــا حاضـــر شـــوند، تحمـــل مدت‌زمـــان طولانـــی 
کـــم فعالیت‌هـــا برایشـــان دشـــوار اســـت؛ برنامه‌هـــا و ترا
گـــر برنامه‌هـــا بـــرای  نـــوع برنامه‌هـــا نیـــز اهمیـــت دارد. ا
دانش‌آموزان عادی طراحی شـــده باشـــند، باید بســـتر 
لازم بـــرای انتقـــال مفاهیـــم به ســـایر دانش‌آمـــوزان نیز 
گـــر ســـخنرانی‌ای برگـــزار  فراهـــم شـــود؛ بـــرای مثـــال، ا
شـــود و مخاطـــب آن دانش‌آمـــوزان دارای آســـیب 
ــور  ــاره حضـ ــان اشـ ــم زبـ ــد مترجـ ــند، بایـ ــنوایی باشـ شـ
داشـــته باشـــد یـــا برنامه‌هـــای نمادیـــن ممکـــن اســـت 
بـــرای کـــودک آســـیب‌دیده بینایـــی قابل‌دریافـــت 
نباشـــد. ایـــن عوامـــل و مناســـب نبـــودن فرایندهـــای 
اجرایـــی، حضـــور ایـــن دانش‌آمـــوزان را بـــا محدودیـــت 

مواجـــه می‌کنـــد.«

 همه مدارس امکانات لازم را ندارند
قجاونـــد در خصـــوص مناسب‌ســـازی فیزیکـــی 
مـــدارس بیـــان می‌کنـــد: »برخـــی از مـــدارس نوســـاز از 
امکانـــات مناســـبی برخوردارنـــد؛ ماننـــد رمـــپ بـــرای 
دانش‌آمـــوزان جســـمی‌حرکتی یـــا محافظ‌هـــای 
کثریـــت مـــدارس، به‌ویـــژه  ایمنـــی. امـــا متأســـفانه ا
مـــدارس قدیمـــی، فاقـــد مناسب‌ســـازی لازم هســـتند؛ 
درنتیجـــه نخســـتین اولویـــت مـــا فراهم‌کـــردن 
فضـــای فیزیکـــی مناســـب یـــا مدارســـی اســـت کـــه 
اســـتانداردهای لازم را بـــرای ایـــن دانش‌آمـــوزان 
داشـــته باشـــند. منظـــور از فضـــای فیزیکـــی صرفـــا 
ســـاختمان نیســـت؛ بلکـــه تجهیـــزات موردنیـــاز 
ایـــن دانش‌آمـــوزان نیـــز مدنظـــر اســـت. در حـــوزه 
مدرسه‌سازی، مدرسه‌داری و مدرسه یاری، مدارس 
اســـتثنایی بـــا چالش‌هـــای متعـــددی مواجه‌انـــد؛ بـــه 
همیـــن دلیـــل، بایـــد بـــه ایـــن موضـــوع رســـیدگی جـــدی 
کـــرد تـــا دانش‌آمـــوزان در ســـاعاتی کـــه در مدرســـه 
 حضـــور دارنـــد، از فضـــای مطلـــوب و امکانـــات کافـــی 

زهرا 
زمانی‌نژاد

خبرنگار

ـــای  ـــار و چالش‌ه ـــه آم ـــا ب ـــزارش نه‌تنه ـــن گ ای
پیـــش روی دانش‌آمـــوزان اســـتثنایی 
و  ی‌هـــا  نمند ا تو بلکـــه   ، د ز ا د می‌پـــر
موفقیت‌هـــای درخشـــان آنـــان را نیـــز بـــه 
تصویـــر می‌کشـــد. از کمبـــود امکانـــات و 
نیـــروی متخصـــص تـــا موانـــع فرهنگـــی و 
فیزیکـــی، همه‌وهمـــه بخشـــی از واقعیتـــی 
اســـت کـــه دانش‌آمـــوزان اســـتثنایی و 
خانواده‌هایشـــان هـــر روز بـــا آن روبـــه‌رو 

هســـتند.

جایگاه دانش‌آمـــوزان با نیازهای ویژه
 در مناســـبت‌های ملی و مذهبی

زهرا قجاوند، مدیر اداره آموزش‌وپرورش اســـتثنایی 
اســـتان اصفهـــان، از کم‌وکیـــف دانش‌آمـــوزان 
اســـتثنایی در ایـــن اســـتان می‌گویـــد: »در حـــال 
، در اســـتان اصفهـــان حـــدود ۵۱۵۰ دانش‌آمـــوز  حاضـــر
در مـــدارس اســـتثنایی مشـــغول تحصیـــل هســـتند؛ 
علاوه‌‌بـــرآن، تعـــدادی دانش‌آمـــوز تلفیقـــی نیـــز در 
مـــدارس عـــادی حضـــور دارنـــد؛ ماننـــد دانش‌آمـــوزان 
آســـیب‌دیده بینایـــی یـــا شـــنوایی؛ همچنیـــن 
دانش‌آمـــوزان دیرآمـــوز یـــا دارای اختلال‌هـــای 
یادگیـــری نیـــز وجـــود دارنـــد کـــه ایـــن آمـــار را افزایـــش 
ــن  ــی از ایـ ــا نیمـ ــان، تقریبـ ــهر اصفهـ ــد. در شـ می‌دهنـ
دانش‌آمـــوزان در مـــدارس اســـتثنایی تحصیـــل 
ـــور  .  به‌ط ـــوز ـــزار دانش‌آم ـــدود دوه ـــی ح ـــد؛ یعن می‌کنن
ـــه  ـــا تجرب ـــوز ب ـــزار دانش‌آم ـــا ۱۵ه ـــن ۱۲ ت ـــن، بی میانگی
معلولیـــت در کنـــار دانش‌آمـــوزان عـــادی مشـــغول 
ـــت  ـــن اس ـــوزان ممک ـــن دانش‌آم ـــتند. ای ـــل هس تحصی
مشـــکلات بینایـــی، شـــنوایی یـــا مســـائل شـــناختی 
داشـــته باشـــند کـــه هنـــوز وضعیـــت نهایی‌شـــان 

مشـــخص نشـــده اســـت.«
مدیـــر اداره آموزش‌وپـــرورش اســـتثنایی اســـتان 
اصفهـــان بـــه چگونگی برگـــزاری مراســـم و برنامه‌های 
فرهنگـــی و سیاســـی در مـــدارس اســـتثنایی می‌پـــردازد 
گر بـــه ایـــن موضوع در ســـطح خرد  و اظهـــار می‌کنـــد: »ا
نـــگاه کنیـــم، می‌توان برگـــزاری مناســـبت‌ها، جشـــن‌ها 
ـــرد.  ـــی ک ـــب ارزیاب ـــطح مناس ـــا را در س ـــر برنامه‌ه و دیگ
ـــد ســـایر  ـــز مانن ـــا نیازهـــای ویـــژه نی مـــدارس کـــودکان ب
ـــای  ـــاد و عزاداری‌ه ـــن‌ها، اعی ـــم، جش ـــدارس، مراس م
خود را برگـــزار می‌کننـــد؛ حتی می‌تـــوان گفت بـــه دلیل 
فضای متفاوت آموزشـــی و پرورشـــی، این مناسبت‌ها 
در ایـــن مـــدارس پررنگ‌تـــر نیـــز دیـــده می‌شـــوند؛ مثـــا 
حضـــور دانش‌آمـــوزان در موکب‌هـــای عـــزاداری، 
 جشـــن‌ها و اعیـــاد مذهبـــی و ملـــی کامـــا مشـــهود 
گـــر بخواهیـــم ایـــن مشـــارکت را بـــه  اســـت؛ امـــا ا
ســـطح اســـتانی یـــا ملـــی ارتقـــا دهیـــم، قطعـــا نیازمنـــد 
فراهم‌ســـازی بســـترهای فیزیکـــی مناســـب بـــرای 
حضـــور ایـــن دانش‌آمـــوزان در برنامه‌هـــا هســـتیم. 
نســـبت جمعیتـــی دانش‌آمـــوزان بـــا نیازهـــای 
ویـــژه در مقایســـه بـــا دانش‌آمـــوزان عـــادی بســـیار 
کمتـــر اســـت؛ درنتیجـــه بیشـــتر احتمـــال دارد 
کـــه در برگـــزاری برنامه‌هـــای گســـترده در نظـــر 
گرفتـــه نشـــوند؛ بااین‌حـــال، مـــا دانش‌آموزانـــی بـــا 
نیازهـــای ویـــژه داریـــم کـــه ســـرآمد، نخبـــه و دارای 
مهارت‌هـــا یـــا اســـتعدادهای خـــاص هســـتند. 
ایـــن افـــراد می‌تواننـــد متناســـب بـــا مناســـبت‌ها، 
 پررنگ‌تـــر دیـــده شـــوند و مـــورد تقدیـــر و تجلیـــل 

قرار گیرند.«

وقتی دانش‌آموزان معلول
 خوش می‌درخشند

قجاونـــد بـــا افتخـــار از دانش‌آمـــوزان توانمنـــدی 
می‌گویـــد کـــه بـــا وجـــود معلولیـــت، دســـت از تـــاش 
برنمی‌دارنـــد: »مـــا دانش‌آموزانـــی را داریـــم کـــه 
باوجـــود نابینایـــی مطلـــق، به‌عنـــوان خبرنگارهـــای 
فعـــال در عرصه‌هـــای مختلـــف حضـــور دارنـــد؛ 
ـــه دولتـــی  همچنیـــن دانش‌آموزانـــی در مـــدارس نمون
در رشـــته‌های ممتـــاز تحصیـــل می‌کننـــد. برخـــی از 
ایـــن دانش‌آمـــوزان عضـــو شـــورای دانش‌آمـــوزی 

درخشش در سایه‌ محرومیت
روایتی از مدارس استثنایی

پس از فضای 
فیزیکی و 

تجهیزات، دومین 
چالش ما کمبود 
نیروی متخصص 

در کنار این 
دانش‌آموزان 

است تا بتوانند 
محدودیت‌های 

آنان را به حداقل 
برسانند. در 
برخی موارد 

نیروی متخصص 
برای آموزش 

دانش‌آموزان در 
حوزه‌های خاص 
معلولیتی وجود 

ندارد؛ برای مثال، 
دانش‌آموز بینایی 

که علاقه‌مند به 
رشته کامپیوتر 

است، ممکن است 
معلم متخصصی 

برای آموزش 
نداشته باشد. 
این موضوع به 

سیاست‌گذاری‌های 
کلان کشوری 

بازمی‌گردد که 
هنوز ضرورت آن 

به‌درستی درک 
نشده است

برخی مدارس نوساز 
از امکانات مناسبی 

برخوردار ند؛ اما 
متأسفانه اکثریت 

مدارس، به‌ویژه 
مدارس قدیمی، 

فاقد مناسب‌سازی 
لازم هستند؛ در نتیجه 

نخستین اولویت ما 
فراهم‌کردن فضای 

فیزیکی مناسب است‌

بهره‌مند شوند.«

ـــاز می‌شود  وقتی کمبود نیروی متخصص دردسرس
گرچـــه بـــه تعـــداد کافـــی  او دررابطه‌بـــا کمبـــود معلمـــان متخصـــص توضیـــح می‌دهـــد: »ا
معلـــم در حـــوزه اســـتثنایی داریـــم، در حوزه‌هـــای تخصصی‌تـــر ماننـــد توان‌بخشـــی، 
ـــیقی  ـــوزش موس ـــی آم ـــا حت ـــنجی ی ـــی، شنوایی‌س ـــی، فیزیوتراپ ـــی، کاردرمان گفتاردرمان
برای کـــودکان اوتیســـم، همچنـــان با کمبـــود نیـــرو مواجه‌ایـــم. نیروهای موجود بســـیار 
توانمنـــد هســـتند؛ امـــا بـــه تعـــداد کافـــی نیســـتند؛ بنابرایـــن، پـــس از فضـــای فیزیکـــی و 
تجهیـــزات، دومیـــن چالـــش مـــا کمبـــود نیـــروی متخصـــص در کنـــار ایـــن دانش‌آمـــوزان 
ــوارد  ــی مـ ــانند. در برخـ ــل برسـ ــه حداقـ ــان را بـ ــای آنـ ــد محدودیت‌هـ ــا بتواننـ ــت تـ اسـ
ــی  ــاص معلولیتـ ــای خـ ــوزان در حوزه‌هـ ــوزش دانش‌آمـ ــرای آمـ ــروی متخصـــص بـ نیـ
وجـــود نـــدارد؛ بـــرای مثـــال، دانش‌آمـــوز بینایـــی کـــه علاقه‌منـــد بـــه رشـــته کامپیوتـــر 
اســـت، ممکـــن اســـت معلـــم متخصصـــی بـــرای آمـــوزش نداشـــته باشـــد. این موضـــوع به 
 سیاســـت‌گذاری‌های کلان کشـــوری بازمی‌گردد که هنوز ضرورت آن به‌درســـتی درک 
نشـــده اســـت.درزمینه آمـــوزش مجـــازی یـــا ترکیبـــی، سیاســـت‌گذاری کلان 
آموزش‌وپـــرورش بـــر اســـتفاده از هـــر دو نـــوع آمـــوزش اســـت. ســـازمان آموزش‌وپرورش 
اســـتثنایی نیـــز زیرســـاخت‌هایی بـــرای بهره‌گیـــری از آمـــوزش حضـــوری و غیرحضوری 
ــی  ــوش مصنوعـ ــتفاده از هـ ــتای اسـ ــی در راسـ ــی اقدام‌هایـ ــت؛ حتـ ــرده اسـ ــم کـ فراهـ
ــوزش  ــال، آمـ ــتورکار دارد؛ بااین‌حـ ــا در دسـ ــوزش مهارت‌هـ ــوا و آمـ ــد محتـ ــرای تولیـ بـ
غیرحضـــوری نمی‌توانـــد جایگزیـــن مناســـبی بـــرای آمـــوزش حضـــوری باشـــد؛ به‌ویـــژه 
ــت؛  ــروری اسـ ــوز ضـ ــار دانش‌آمـ ــی در کنـ ــا مربـ ــم یـ ــور معلـ ــتثنایی، حضـ ــوزه اسـ در حـ
 مثـــا گفتاردرمانـــی یـــا یکپارچه‌ســـازی حســـی بـــرای کـــودک اوتیســـمی، نیازمنـــد

 حضور مربی است.«

ـــخ به آن‌ها نیازهای روانی، اجتماعی و نقش جامعه در پاس
مدیـــر اداره آموزش‌وپـــرورش اســـتثنایی اســـتان اصفهـــان بـــا اشـــاره به‌ضـــرورت حفـــظ 
آرامـــش خاطـــر دانش‌آمـــوزان دارای معلولیـــت خاطرنشـــان می‌کنـــد: »از نظـــر روانـــی و 
ـــه گاه حســـاس‌تر از دانش‌آمـــوزان  ـــد ک ـــی دارن اجتماعـــی، ایـــن دانش‌آمـــوزان نیازهای
غ‌التحصیلـــی، بایـــد  عـــادی اســـت؛ در نتیجـــه از زمـــان ورود بـــه سیســـتم آموزشـــی تـــا فار
به‌عنـــوان شـــهروندان ویـــژه موردتوجـــه قـــرار گیرنـــد. خانواده‌هـــای ایـــن دانش‌آموزان 
نیـــز بـــه دلیـــل دشـــواری‌های ناشـــی از معلولیـــت فرزندشـــان، آســـیب‌هایی را تجربـــه 
می‌کننـــد. پذیـــرش محدودیت‌هـــا و کاهـــش عـــوارض آن، وظیفـــه‌ای اســـت کـــه 
گـــر بخواهیـــم جامعـــه‌ای کامـــل و مترقـــی داشـــته  برعهـــده همـــه شـــهروندان اســـت. ا
باشـــیم، بایـــد نیازهـــای روانـــی و اجتماعـــی ایـــن کـــودکان به‌طـــور قابل‌قبـــول تأمیـــن 
گـــر بخواهـــد از فضـــای خانـــه فاصلـــه  شـــود؛ بـــرای مثـــال، یـــک دانش‌آمـــوز عـــادی ا
بگیـــرد، به‌راحتـــی می‌توانـــد بـــه مســـجد، پـــارک یـــا ســـایر امکانـــات شـــهری مراجعـــه 
کنـــد؛ امـــا دانش‌آمـــوز دارای معلولیـــت چنیـــن امکانـــی نـــدارد؛ همچنیـــن ممکـــن اســـت 
در جامعـــه بـــا برخوردهـــا یـــا نگاه‌هایـــی مواجـــه شـــود کـــه برایـــش آزاردهنـــده باشـــد و 
همیـــن امـــر موجـــب کناره‌گیـــری او از فعالیت‌هـــای اجتماعـــی شـــود؛ بااین‌حـــال، 
گاهـــی و خودکارآمـــدی  پذیـــرش محدودیـــت ناشـــی از معلولیـــت می‌توانـــد بـــه خودآ
ایـــن دانش‌آمـــوزان کمـــک کنـــد تـــا از حضـــور در جامعـــه محـــروم نشـــوند. بـــا افزایـــش 
ـــر  شـــناخت فرهنگـــی و مســـئولیت‌پذیری شـــهروندان، می‌تـــوان زمینـــه حضـــور فعال‌ت

ایـــن دانش‌آمـــوزان را فراهـــم کـــرد.«

ـــکلات  الزام همکاری نهادهای گوناگون برای حل مش
 قجاوند با اشـــاره بـــه مشـــکلات حمل‌‌ونقـــل و ســـایر چالش‌‌هـــای حضـــور دانش‌آموزان 
اســـتثنایی در مراســـم و برنامه‌هـــای اســـتانی و ملـــی و ضـــرورت همـــکاری نهادهـــای 
شـــهری عنـــوان می‌کنـــد: »بســـیاری از موانـــع بـــر ســـر راه اجرایی‌کـــردن ایـــن موضـــوع 
گـــر شـــهرداری زیرســـاخت‌های  به‌راحتـــی قابل‌رفـــع هســـتند؛ بـــرای مثـــال، ا
فیزیکـــی لازم بـــرای تـــردد را فراهـــم کنـــد، برگزارکننـــدگان مراســـم جایگاهـــی بـــرای 
حضـــور و حتـــی اجـــرای برنامـــه توســـط ایـــن دانش‌آمـــوزان در نظـــر بگیرنـــد و 
خانواده‌هـــا نیـــز بـــرای مشـــارکت فرزندانشـــان تشـــویق شـــوند، قطعـــا می‌تـــوان 
ــوزان در برنامه‌هـــای اجتماعـــی و فرهنگـــی  ــر ایـــن دانش‌آمـ ــور پررنگ‌تـ  شـــاهد حضـ

بود.«

 رشـــد در کنار یکدیگر؛ حکایت یک امید
ایـــن مدیـــر درنهایـــت می‌گویـــد: »نگاه‌هـــای خـــاص بـــه موضـــوع معلـــولان و معلولیـــت، 
ماننـــد متـــن پیـــش رو، می‌توانـــد نقطـــه شـــروعی بـــرای امیـــد باشـــد؛ زیـــرا نخســـتین و 
مهم‌تریـــن گام، درک ایـــن واقعیـــت اســـت کـــه ایـــن کـــودکان انســـان‌هایی ماننـــد مـــا 
هســـتند؛ بـــا محدودیت‌هـــای خـــاص خـــود. نبایـــد انتظـــار داشـــته باشـــیم کـــه آن‌هـــا 
ــد.  ــا از بیـــن ببرنـ ــد یـ ــود را کاهـــش دهنـ ــای خـ ــار محدودیت‌هـ ــد آثـ به‌تنهایـــی بتواننـ
همـــه مـــا بایـــد در ایـــن مســـیر همراهشـــان باشـــیم. مـــن معتقـــدم کـــه تکامـــل انســـان‌ها 
درگـــرو فراهم‌ســـازی زمینـــه رشـــد و شـــکوفایی همـــه افـــراد، به‌ویـــژه ایـــن گـــروه از 
ـــی  ـــد به‌راحت ـــوزان بتوانن ـــن دانش‌آم ـــه ای ـــیم ک ـــه‌ای برس ـــه نقط ـــر ب گ ـــت. ا ـــودکان اس ک
در جامعـــه تـــردد کننـــد، از امکانـــات و تجهیـــزات مناســـب برخـــوردار باشـــند و در تعامـــل 
ــه  ــم کـ ــود تبریـــک بگوییـ ــه خـ ــم بـ ــد، آن‌گاه می‌توانیـ ــرار بگیرنـ ــران قـ ــا دیگـ ــادی بـ عـ

جامعـــه‌ای پیشـــرفته، بـــه‌روز و مترقـــی داریـــم.
دانش‌آمـــوزان بـــا نیازهـــای ویـــژه، نـــه به‌عنـــوان افـــرادی جـــدا از جامعـــه، بلکـــه 
گیـــر و  ، نیازمنـــد نگاهـــی فرا به‌عنـــوان شـــهروندانی بـــا ظرفیت‌هـــای بی‌نظیـــر
همدلانـــه هســـتند. تحقـــق حضـــور پررنـــگ آنـــان در عرصه‌هـــای اجتماعـــی، فرهنگـــی 
و آموزشـــی، تنهـــا بـــا همـــکاری نهادهـــای مختلـــف، مناسب‌ســـازی فضاهـــا و تقویـــت 
گـــر جامعـــه‌ای مترقـــی و کامـــل می‌خواهیـــم،  ـــود. ا فرهنـــگ عمومـــی ممکـــن خواهـــد ب
بایـــد بپذیریـــم کـــه رشـــد واقعـــی مـــا درگـــرو رشـــد همـــه اعضـــای جامعـــه اســـت؛ به‌ویـــژه 
ـــا همراهـــی  ، تنهـــا ب ـــه‌رو هســـتند. ایـــن راه دشـــوار ـــا محدودیت‌هایـــی روب ـــه ب کســـانی ک

همـــه‌ مـــا همـــوار خواهـــد شـــد.«

دانشگاه

 احتمال افزایش حقوق
 استادان آزاد

 رئیس دانشگاه آزاد اسلامی در گفت‌وگویی با اشاره 
به اقدام‌های این دانشگاه برای بهبود وضعیت 
معیشتی و رفاهی اعضای هیئت‌علمی و کارکنان 
گفت: در این زمینه اقدام‌های متعددی انجام شده 
اســت. در زمــان شهید طهرانچی، افزایش حقوق 
سه‌برابری داشتیم و در حال حاضر دریافتی استادان 
و کارکنان دانشگاه آزاد، معادل کارکنان و اعضای 

هیئت‌علمی دانشگاه‌های دولتی است.
بیژن رنجبر اظهار کــرد: با این حــال، برنامه‌های 
دیگری نیز بــرای بهبود شرایط حقوقی و رفاهی 
استادان و کارکنان دانشگاه در دستور کار داریم. 
گــر پیش از پــایــان ســال افــزایــش حقوق اعضای  ا
هیئت‌علمی در سطح کشور تصویب شــود، این 
موضوع در دانشگاه آزاد نیز اجرا خواهد شد؛ زیرا 

پیش‌بینی‌های لازم برای آن انجام شده است.
ح تأمین مسکن استادان  رنجبر در ادامه درباره طر
ح مسکن را  و کارکنان دانشگاه آزاد اظهار کرد: طر
با قوت ادامــه می‌دهیم. در یکی ‌دو هفته آینده، 
ح  ح مسکن در جلسه هیئت‌امنا مطر موضوع طر
می‌شود. چند پیشنهاد در این زمینه آماده کرده‌ایم 
تا هر کدام که به تصویب برسد، بلافاصله با جدیت 

برای استادان و کارکنان اجرایی شود.
او در پــایــان یـــادآور شــد: دانشگاه آزاد اســامــی در 
حال اجرای برنامه تحول و تعالی پنج‌ساله است 
که به تصویب هیئت‌امنا رسیده و موردتأیید دفتر 
کنون  مقام معظم رهبری نیز اســت. این برنامه ا
در سال چهارم خود قرار دارد و اصلاحات موردنیاز 
برای شتاب‌بخشی به روند ارتقای علمی، توسعه 
 فناوری و گسترش فضای انقلابی دانشگاه در حال

 انجام است.

خبرخوب

رونمایی از هفت محصول 
 دانش‌بنیان »تولید بار اول«

 در حوزه برق
در جریــان نمایشــگاه بین‌المللــی صنعــت بــرق 
ایــران، مجموعــه‌ای از محصــولات، قراردادهــا و 
تفاهم‌نامه‌هــای ملــی در حــوزه تولیــد بــار اول بــا 
حضــور معــاون توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیــان 

معاونــت علمــی رونمایــی شــد.
بــه نقــل از معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد 
دانش‌بنیــان ریاســت‌جمهوری، در ایــن مراســم 
کــه در بیســت‌وپنجمین نمایشــگاه بین‌المللــی 
صنعــت بــرق ایــران برگــزار شــد، از هفــت محصــول و 
دو قــرارداد همــکاری در چهارچــوب کارگــروه تولیــد 

بــار اول معاونــت علمــی رونمایــی شــد.
کنون ۳۲ ابلاغیه وزارتی در حــوزه تولید بار اول از  تا
سوی وزارت نیرو )توانیر و برق حرارتی( صادر شده 
که ارزش کل آن‌ها ۵۸ میلیون و ۲۰۰ هزار دلار است.

از ایــن میــان، ۱۶ ابلاغیــه مربــوط بــه شــرکت توانیــر 
بــوده کــه ارزش مجموع آن‌هــا بــه ۲۰میلیــون و ۵۷۰ 
ح‌هــا به‌طــور میانگیــن  هــزار دلار می‌رســد. ایــن طر
بــرای هــر یــک دلار ابلاغیــه، ۱۲ دلار صرفه‌جویــی 

ارزی به‌همــراه داشــته‌اند.
در ایــن مراســم، هفــت محصــول دانش‌بنیــان 
کــه در قالــب تولیــد بــار اول تکمیــل شــده‌اند، 
رونمایــی شــدند. ایــن محصــولات بــا ارزش کلــی 
۹میلیــون و ۶۰۰ هــزار دلار شــامل تجهیزاتــی نظیــر 
ســوئیچ‌گیر GIS فشــار قوی ۷۲,۵ کیلوولت )توسط 
صنایــع توســکات خراســان بــرای برق‌منطقــه‌ای 
 LBS اصفهــان(، کلیــد قابــل قطــع زیــر بــار خازنــی
)پــارس ســوئیچ-برق‌منطقه‌ای مازنــدران(، 
پوشــش‌های عایقــی ســیلیکونی RTV )منیــران 
ــای  ــزگان(، رله‌ه ــه‌ای هرم ــرو صنعت-برق‌منطق نی
حفاظتی چندمنظوره )همیان فن- برق‌منطقه‌ای 
تهــران(، دســتگاه ســیار اندازه‌گیــری تخلیــه 
جزئــی در تجهیــزات فشــار قــوی )تولیــد فنــاوری 
دانش‌محــور آذربایجــان- برق‌منطقــه‌ای تهران( و 
بوشینگ‌های صنعتی RIP و RIS تا سطح ولتاژ ۱۷۰ 
 کیلوولــت )نیروترانس-برق‌منطقــه‌ای خوزســتان(

 بود.
همچنیــن دو قــرارداد تولید بــار اول جدیــد به ارزش 
مجموع هفت‌میلیون و ۹۰۰ هزار دلار رونمایی شــد. 
ایــن قراردادهــا میــان شــرکت‌های دانش‌بنیــان 
ــع توســکات خراســان  پیمــان خطــوط شــرق و صنای
بــا شــرکت‌های برق‌منطقــه‌ای خراســان و گیــان 
منعقد شــد کــه بــه ترتیــب شــامل بومی‌ســازی تجهیز 
MU در پســت‌های فشــار قــوی و طراحــی و ســاخت 
ســوئیچ‌گیرهای گازی ۲۳۰ و ۶۳ کیلوولــت ســیار 

بیرونــی هســتند.
امضــای پنــج تفاهم‌نامــه همــکاری میــان شــرکت 
، معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد  توانیــر
دانش‌بنیــان ریاســت‌جمهوری و شــرکت‌های 
دانش‌بنیــان فعــال در حــوزه بــرق و انــرژی بــا 
مجمــوع ارزش دومیلیــون و ۷۰۰ هــزار دلار از دیگــر 
برنامه‌هــای همــکاری فناورانــه در حــوزه بــرق و 
ح‌هــا شــامل ســاخت  شــرکت توانیــر اســت. ایــن طر
ســرکابل و مفصــل فشــار قــوی توســط شــرکت پــارس 
مفصــل، توســعه سیســتم پایــش دینامیکــی کابــل 
بــا فنــاوری فیبــر نــوری توســط داتفــام، طراحــی رلــه 
حفاظــت فشــار قــوی مقــاوم در برابــر حمله‌هــای 
سایبری توسط اســفا، ساخت دســتگاه مانیتورینگ 
آنلاین ترانسفورماتورهای قدرت توسط پتروفناوران 
ح تجهیــزات جبران‌ســاز  نیــرو کســری و اجــرای طــر

STATCOM توســط شــرکت مپناســت.

گزارش

 هوش مصنوعی
  در کمین دانشگاه

ناجی یا تخریبگر؟

مریم 
نقیان

دبیر صفحه آینده‌سازان

پـــرده برمی‌داریـــم از صحنـــه‌ای کـــه به‌ســـرعت در 
حـــال تبدیل‌شـــدن بـــه یـــک عـــرف در دانشـــگاه‌های 
سراســـر کشـــور اســـت: دانشـــجویی کـــه تـــا دیروقـــت 
 ، بیـــدار مانـــده، نـــه بـــرای خوانـــدن کتاب‌هـــای قطـــور
بلکـــه بـــرای گفت‌وگـــو بـــا یـــک دســـتیار هوشـــمند. 
ننـــد ما عـــی  مصنو ش  هـــو ی  ت‌هـــا  چت‌با

 ChatGPT، Gemini و Claude در کوتاه‌ترین زمان 
ممکـــن، از حاشـــیه بـــه متـــن زندگـــی دانشـــگاهی 
راه‌یافته‌انـــد و بحث‌هـــای داغـــی را دربـــاره آینـــده 

آموزش و پژوهش بـــه راه انداخته‌اند.

 انقلابی در شیوه‌های سنتی یادگیری
در کتابخانـــه مرکزی دانشـــگاه، »ســـارا«، دانشـــجوی 
رشـــته مهندســـی، درحالی‌کـــه بـــه صفحـــه لپ‌تاپـــش 
خیـــره شـــده اســـت، می‌گویـــد: »قبـــا بـــرای فهـــم یـــک 
مســـئله پیچیـــده ریاضـــی بایـــد ســـاعت‌ها وقـــت 
ــتفاده  ــف اسـ ــع مختلـ ــن منبـ ــتم و از چندیـ می‌گذاشـ
می‌کـــردم. حـــالا هـــوش مصنوعـــی همـــان مفهـــوم 
را در چنـــد ثانیـــه بـــا زبـــان ســـاده و بـــا مثال‌هـــای 
کاربـــردی توضیـــح می‌دهـــد. مثـــل ایـــن اســـت کـــه 
ـــم خصوصـــی همیشـــه در دســـترس داشـــته  یـــک معل

 باشی.«
ـــاوری  ـــن فن ـــت ای ـــای مثب ـــی از کاربرده ـــا یک ـــن تنه ای
اســـت. دانشـــجویان از هـــوش مصنوعـــی به‌منظـــور 
تولیـــد ایـــده بـــرای پروژه‌هـــا، خلاصه‌کـــردن مقـــالات 
طولانـــی، ترجمـــه تخصصـــی متـــون و حتـــی بـــرای 
بهبـــود نـــگارش و ویرایـــش پایان‌نامه‌هـــای خـــود 

اســـتفاده می‌کننـــد.

 تقلب دانشگاهی و تنبلی فکری
بااین‌حـــال، روی دیگـــری نیـــز وجـــود دارد. یکـــی 
از اســـتادان ریاضیـــات در دانشـــگاه آزاد اســـامی 
ــفانه  ــد: »متأسـ ــی می‌گویـ ــا نگرانـ ــان، بـ ــد اصفهـ واحـ
شـــاهدیم کـــه برخـــی دانشـــجویان، بـــدون هیـــچ تفکر 
ــا  ــا پاســـخ تمرین‌هـ ــه یـ و تحلیـــل شـــخصی، کل مقالـ
را از هـــوش مصنوعـــی می‌گیرنـــد. ایـــن کار نه‌تنهـــا 
مهـــارت تفکـــر انتقـــادی را از بیـــن می‌بـــرد، بلکـــه 
نوعـــی تقلـــب دانشـــگاهی محســـوب می‌شـــود. 
ــد  ــه در تولیـ ــتیم کـ ــلی هسـ ــرورش نسـ ــال پـ ــا در حـ مـ
ایـــده ناتـــوان بـــوده و تنهـــا مقلـــد اســـت. نگرانـــی 
، توهـــم هـــوش مصنوعـــی اســـت؛ یعنـــی ایـــن  دیگـــر
مدل‌هـــا گاهـــی بـــا اطمینـــان کامـــل، اطلاعـــات 
نادرســـت یـــا ســـاختگی تولیـــد می‌کننـــد کـــه تشـــخیص 
 صحـــت آن بـــرای یـــک دانشـــجوی تـــازه‌کار دشـــوار

 است.«

 از مقابله تا همراهی
کنـــش دانشـــگاه‌ها متفـــاوت  در برابـــر ایـــن مـــوج، وا
بوده است. برخی با تصویب قوانین ســـخت‌گیرانه، 
ــا را ممنـــوع اعـــام کـــرده و از  اســـتفاده از ایـــن ابزارهـ
نرم‌افزارهـــای تشـــخیص محتـــوای هوش‌محـــور 
بـــرای شناســـایی تخلف‌هـــا اســـتفاده می‌کننـــد؛ 
کـــز پیشـــرو در حـــال  در مقابـــل، تعـــدادی از مرا
 تدویـــن راهبردهـــای همزیســـتی مســـالمت‌آمیز

 هستند.
هـــوش مصنوعـــی در فضـــای دانشـــگاهی، همچـــون 
یک‌تیـــغ دو لبـــه اســـت: از یـــک ســـو، می‌توانـــد 
فرصتـــی بی‌نظیـــر بـــرای شخصی‌ســـازی یادگیـــری، 
افزایـــش بهـــره‌وری و دسترســـی بـــه اطلاعـــات 
گـــر به‌درســـتی مدیریـــت  ، ا باشـــد و از ســـوی دیگـــر
 نشـــود، می‌توانـــد بنیان‌هـــای اخلاقـــی و آموزشـــی 

را سست کند.
بـــه نظـــر می‌رســـد آینـــده نـــه در نفـــی مطلـــق ایـــن 
فنـــاوری، بلکـــه در پذیـــرش مســـئولانه آن و تعریـــف 
دوبـــاره یادگیـــری و ارزشـــیابی در عصـــر هـــوش 
مصنوعـــی نهفته اســـت. پرســـش اساســـی این اســـت: 
در دنیایـــی کـــه ماشـــین‌ها می‌تواننـــد بیندیشـــند، 
وظیفـــه نهادهـــای آموزشـــی تربیت‌کـــردن چـــه نـــوع 

انســـانی اســـت؟
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

MOMENT
لحظه

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
الـــــــهـــــــه ســـــــــــــــــادات بــــــــــدیــــــــــع‌زادگــــــــــان و 
 مـــــریـــــم نــــقــــیــــان)فــــرهــــنــــگ و انــــدیــــشــــه(
ــاری  ــنـــدهـ مـــحـــســـن حــــیــــدری فـــــرد ، زهــــــره قـ
ــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ــ ــم ــ ــاظ ــ و زهـــــــــره‌ســـــــــادات ک
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری و مــیــنــا ایـــزدی 
 )اقتصاد و سیاست(، محمدحسین اعتزازیان 
ــر و جـــامـــعـــه( ــهـ ــا مــقــیــمــی )روایـــــــــت شـ ــیـ و لـ
احــمــد مــهــره‌کــش، ســیــده‌نــرگــس نــظــام‌الــدیــن
وعلی رئیسی )هنر و ادبیات(، زینب تاج‌الدین 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
ــی، ســـــارا حــفــیــظــی ــوفــ ــ ــی، مـــائـــده رئ ــلـ ــوکـ ــراتـ زهـ

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 2 5 4   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌ش ــ س
1404  /  09  /  11

ویراستار و دبیر صفحه 
احمد مهره‌کش

روایت

سنگ پیش پای لنگ!
با ماسک وارد اتاق شد، به زحمت شناختمش. تکیده 
شده بود. به قول خودش آمده بود حلالیت بطلبد. 
همکار قدیمی‌مان بود که سه ماه پیش از جمع‌مان 
جدا شد. یک خانم جاافتاده و زحمتکش که به نوعی 
نان‌آور خانواده چهارنفره‌اش بود. از اول سال می‌گفت 
که مشکل تنفس دارد، چند بار رفت دنبال دکتر و درمان 

و حالا آماده بود سر بزند.
- اومدم حلالیت بگیرم ازتون! همون چیزی که ازش 

می‌ترسیدم شد. سرطان دارم، پیشرفت هم کرده!
همین چند کلمه برای سست شدن زانوی آدم کافی 
است. اینجور مواقع باید دلــداری داد، شوخی کرد، 
گفت: »شما خیلی قوی هستی و خوب میشی و چیزی 

نیست و ...«
گفت دارد برای شیمی درمانی اقــدام می‌کند. مغزم 
رفت سراغ دوره شیمی‌درمانی، ریختن موها، داروها، 
مراجعه به دکتر و البته هزینه‌ها! اینکه زنی که اینجا 
در خدمات روزها و ماه‌ها برای ما چای ریخت و غذا 
گرم کرد و میزها را تمیز کرد حالا از کجا پول بیاورد که 

برود به جنگ این هیولا.
هوا آلوده است، شدید. سال‌هاست این فصل می‌شود 
همه از آلودگی هوا حرف می‌زنند، از اینکه چند نفر 
سرطان می‌گیرند، چند نفر بستری مــی‌شــود، چند 
نفر می‌میرند و بعد باران می‌آید و می‌شود و می‌برد و 

می‌رود تا سال بعد!
حوصله و اعصاب و روان برای تکرار این حرف‌ها را ندارم، 
سال‌ها در موردش نوشته‌ایم و بی‌فایده است. بی‌فایده! 
خدا کند از پس هزینه‌های درمــان و رنج بیماری بر 
بیاید، حداقل به خاطر پسر خردسالش./عصر ایران

نیم‌نگاه

مراقب شکارچیان سایبری 
بچه‌ها باشیم!

طعمه‌گذاری دیجیتال، فرآیندی تدریجی و هوشمندانه 
است که در آن شکارچیان آنلاین، با ایجاد هویت‌های 
جعلی، اعتماد کودکان را جلب کرده و از طریق ارتباط 
عاطفی یا وعده‌های جذاب، آنان را به افشای اطلاعات 
شخصی یا انجام رفتارهای آسیب‌زا وامی‌دارند. این روند 
غالبا با ارسال پیام‌های دوستانه یا هدیه‌های مجازی 
آغاز می‌شود و به‌تدریج به درخواست‌های نامناسب یا 

حتی ملاقات حضوری می‌انجامد. 
براساس گزارش مرکز ملی بررسی جرائم اینترنتی ایالات 
متحده بیش از ۲۵ درصد از کودکان ۱۲ تا ۱۷ ساله حداقل 
یک‌بار در فضای مجازی مورد تماس نامناسب قرار 
گرفته‌اند، حدود ۴۰ درصد از قربانیان تجربه خود را با 
والدین در میان نمی‌گذارند. و بیش از ۶۰ درصد از موارد 
طعمه‌گذاری توسط بزرگسالانی با هویت جعلی انجام 
می‌شود.این‌آمارها تنها بخشی از واقعیتی جهانی‌اند که 
در کشورهای فاقد قوانین حمایت‌گرانه، شدت و عمق 

ک بیشتری می‌یابند./تابنا

خلق کننده را یکجا دارند و این موهبت کمی نیست. 
البته در این بین، برخی هنرمندان جایگاه والاتــری 
نسبت به هنرمند بودن‌شان دارند و این به علت معلم 

بودن آن‌ها است.
هنرمندانی که می‌توانند هنر خود را به دیگران انتقال 
دهند، معلمانی چند بعدی و همه‌جانبه‌اند که همزمان 
در حال انتقال مفاهیم ذهنی و مهارت‌های عملی به 
شاگردان خود هستند. معلم هنر می‌تواند بخش زیادی از 
اوقات فراغت و حتی زمان‌های اصلی زندگی یک هنرجو 
را پر کند و در همین حین، شخصیت و سبک زندگی او را 
نیز تعیین کند و بر آینده اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی 
آن شخص اثرگذار باشد. پس در اینکه هنر پدیده‌ای 
عظیم و آموزش آن فرایندی پیچیده است، شکی وجود 
ندارد که علت آن، خاصیت خود »هنر« است؛ ساختاری 

شناور میان ذهن و جسم آدمی... .
آمــوزش هنر نیاز به چندین ویژگی اساسی در وجود 
هنرمند و هنرجو دارد. اینکه هنر باید تمام و کمال و به 
همراه ترکیبی از حس و تکنیک به هنرجو انتقال داده 
شود درست است؛ اما اینکه این انتقال تا چه اندازه 
ماندگار، مؤثر و کاری باشد اهمیت بیشتری دارد. گاهی 
کز آموزشی هنری سطح  اوقــات در آموزشگاه‌ها و مرا
شهر، کلاس و کارگاه برگزار می‌شود تا جیب هنرمند خالی 
نماند. معنی این جمله چیست؟ یعنی خود استاد هدفی 

غیر از درآمدزایی در کلاسش ندارد و این باعث می‌شود 
دست رد به سینه هیچ هنرجویی نزند و به قول گفتنی: 

»آسیابش همه چیز را خرد می‌کند!«
فراموش نکنیم اینکه برخی هنرمندان در پس شرایط 
سخت و جانفرسای اقتصادی و معیشتی خود، ناچار 
به برگزاری کلاس‌های کم‌کیفیت و پرکمیت می‌شوند، 
پدیده اســت که باید دربـــاره آن از مسئولین هنری و 
شهری و فرهنگی ســؤال کرد و یقه آن‌هــا را گرفت. اما 
اینکه ما به نقد این سبک کلاس‌ها می‌پردازیم علتش 

چیز دیگری است.
هنرمند باید بداند که ذات هنر، شالوده‌ای از ذوق و 
گر قرار باشد یکی از این دو عنصر طی  تخصص است. ا
ساعت‌ها کــاس و آمــوزش برانگیخته نشود، همان 
بهتر که هنرمند صرفا با فروش آثار خود به درآمد برسد 

و معلمی را کنار بگذارد!
معلم هنر در مدارس ما پدیده‌ای مظلوم است. بچه‌ها او 
را دوست دارند، اما معمولا بهره‌ای از کلاسش نمی‌برند. 
گاهی زمان کلاس‌ها به وسیله درس‌های به ظاهر مهم‌تر 
مثل ریاضی و فیزیک و زیست گرفته می‌شود، گاهی نیز 
گون از حضور در این  خود بچه‌ها به بهانه‌های گونا

کلاس‌ها سر باز می‌زنند.
امــا بــدتــریــن حــالــت ایــن اســت کــه حــضــور یــک معلم 
ــاه یــا نــابــلــد در ایـــن کــاس‌هــا،  گ ــاآ غیرمتخصص و ن

دانش‌آموزان را نسبت به هنر بدبین می‌کند؛ تا جایی 
که تصورشان نسبت به استعداد هنری خودشان نیز 
تیره می‌شود و شاید چندین استعداد بــزرگ در یک 
کلاس، هیچ گاه کشف نشده و تبدیل به مهندس‌ها 
و دکتر‌های بی‌انگیزه و متوسط شوند؛ درحــالــی که 
می‌توانستند فرشچیان، نصیریان و ابتهاج زمانه خود 
باشند، یا حتی فراتر از آن‌ها، به نامی تازه در تاریخ هنر 

ایران و جهان تبدیل شوند!
رسالت معلمان هنر مدارس، دانشگاه‌ها و آموزشگاه‌های 
دولتی و خصوصی در قبال هنر ایرانی بسیار پررنگ‌تر 
است. نمی‌شود هویت را انتقال نداد و با خود به گور 
برد. اما بدون شک معلم هنر در هر فضای کاری و با 
گرد و سطح ســوادی که دارد؛ ابتدا باید  هر تعداد شا
مهارت ارتباط با نسل جدید را در خود تقویت کند و 
 سپس احساس و تکنیک هنری خود را به آن‌ها منتقل

 سازد. 
گاهی‌بخشی و تلاش برای حفظ این  اما آیا برای این آ
ارتباط می‌توان روی ذوق شخصی اساتید و هنرجویان 
حــســاب کـــرد؟ قطعا بــه تنهایی کــافــی نخواهد بــود. 
فراهم‌سازی زیرساخت مناسب و تسهیل شرایط زندگی 
هنرمندان و آموزش ارتباط با نسل جدید، ابتدایی‌ترین 
کاری است که قابلیت اجرا دارد و لازمه آن ارتباط بین 

مقوله آموزش و جامعه هنرمندان است.

علی 
رئیسی

دبیر صفحه هنر

معلم بودن به معنای صاحب علم بودن نیست! گاهی 
اوقات اساتید زیادی را می‌بینیم که سواد بی‌نظیری 
دارند، اما هرگز معلم خوبی نیستند. معلم کسی است که 
بتواند سواد خود را به دیگری انتقال دهد. اگر یک هنرمند 
متخصص در زمینه نقاشی، موسیقی یا خوشنویسی 
نتواند آن‌چه را در سینه خود دارد به نسلی دیگر منتقل 
کند، پس نمی‌تواند معلم خوبی برای رشته خود باشد. 
به همین دلیل است که معلم بودن یک مهارت مجزایی 

نسبت به باسواد بودن است.
»هنر پدیده‌ای است در بین فضایی و عملی بودن.« 
یعنی چه؟ یعنی هنر پدیده‌ای ذهنی مثل فلسفه نیست 
و همچنین پدیده‌ای عملی و ظاهری مانند حرفه‌های 
دستی نخواهد بــود. پس آنچه هنر را ممتاز می‌کند، 
ترکیبی بودن و چند وجهی بودن آن است. درواقع هنر 
طیفی از افکار و اجسام است که گویی همدیگر را کامل 

کرده و لازمه یکدیگر هستند.
به همین دلیل است که هنرمندان انسان‌های مهمی 
که ذهن خلاق و دستان  در جامعه تلقی می‌شوند؛ چرا

هر هنرمند بزرگی، معلم خوبی نیست!

هنرمندانی 
که می‌توانند 
هنر خود را به 

دیگران انتقال 
دهند، معلمانی 

چند بعدی و 
همه‌جانبه‌اند 

که همزمان 
در حال انتقال 

مفاهیم ذهنی و 
مهارت‌های عملی 
به شاگردان خود 

هستند

گهی‌دعوت‌مجمع‌عمومی‌عادی‌‌سالانه‌به‌صورت‌فوق‌العاده  آ
انجمن‌امداد‌دانشجویی‌مردمی‌ایما‌بشماره‌ثبت‌۳۳۶۱

بدینوســیله‌از‌کلیــه‌ی‌اعضــای‌محتــرم‌انجمــن‌امــداد‌دانشــجویی،‌
مردمی‌ایما‌دعوت‌می‌شود‌که‌در‌جلسه‌مجمع‌عمومی‌عادی‌سالانه‌
که‌به‌صورت‌فوق‌العــاده‌در‌‌تاریــخ‌‌۲۶آذر‌‌۱۴۰۴ســاعت‌۱۶الی‌۱۹ در‌
سالن‌اجتماعات‌فرهنگســرای‌آفتاب‌واقع‌در‌خیابان‌سروش‌کوچه‌

شماره‌‌۶۲برگزار‌می‌گردد‌حضور‌بهم‌رسانند.
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۲.برگزاری‌انتخابات‌جهت‌انتخاب‌هیئت‌مدیره)برای‌دو‌سال‌آینده(

و‌بازرس)برای‌یکسال‌آینده(‌
۳.رسیدگی‌و‌رأی‌گیری‌درباره‌اصلاح‌ماده‌‌۱۴اساسنامه‌مبنی‌بر‌تغییر‌
زمان‌»مجمع‌عمومی‌عادی‌سالانه«‌از‌شهریورماه‌به‌آذرماه‌هر‌سال.
هیئت‌مدیره

گهــی‌تغییرات‌شــرکت‌ســهامی‌خــاص‌توســعه‌تابــان‌اصفهــان‌به‌شناســه‌ملی‌ آ
‌۱۰۲۶۰۶۳۹۹8۲و‌بــه‌شــماره‌ثبت‌۴۶۰۱۰ به‌اســتناد‌صورتجلســه‌هیئت‌مدیــره‌مورخ‌
‌۱۴۰۴.۰8.۱7تصمیمات‌ذیل‌اتخاذ‌شد‌طبق‌تفویض‌اختیار‌مجمع‌عمومی‌فوق‌العاده‌مورخ‌
‌۱۴۰۳.۱۲.۲5سرمایه‌شرکت‌از‌مبلغ‌‌۲۰۶۰۰۰۰۰۰۰۰۰ریال‌به‌مبلغ‌‌۴75۰۰۰۰۰۰۰۰۰ریال‌منقسم‌
به‌‌۴75۰۰۰۰۰۰ســهم‌‌۱۰۰۰ریالی‌با‌نام‌از‌محل‌واریز‌نقدی‌و‌صدور‌ســهام‌جدید‌طی‌گواهی‌
بانکی‌شماره‌‌۱۴۰۳۴.55۹۴۰۱مورخ‌‌۱۴۰۴.8.۱7بانک‌صادرات‌شعبه‌سی‌و‌سه‌پل‌افزایش‌
یافت‌و‌ماده‌مربوطه‌در‌اساسنامه‌اصلاح‌گردید.‌اداره‌کل‌ثبت‌اسناد‌و‌املاک‌استان‌اصفهان‌

اداره‌ثبت‌شرکت‌ها‌و‌موسسات‌غیرتجاری‌اصفهان‌)۲۰۶۳۱۲8(

گهی‌دعوت‌به‌جلسه‌هئیت‌مدیره‌نوبت‌اول شرکت‌ذرت‌سپاهان‌به‌شناسه‌ملی‌۱۰۲۶۰۳۰۹۱۲۴ آ
بدین‌وسیله‌از‌کلیه‌اعضای‌هیئت‌مدیره‌شــرکت‌دعوت‌می‌گردد‌در‌جلســه‌هیئت‌مدیره‌نوبت‌اول‌که‌در‌تاریخ‌۱۴۰۴.۰۹.۲7 
ساعت‌‌‌۱۰صبح‌در‌محل‌قانونی‌شرکت‌به‌نشانی‌جاده‌نایین‌-‌جنب‌رستوران‌نرگس‌سرا‌برگزار‌می‌شود‌حضور‌به‌هم‌رسانند.‌‌
دستور‌جلسه:‌‌-تعیین‌رئیس‌هیئت‌مدیره‌و‌مدیر‌عامل‌سمت‌های‌داخلی‌‌-سایر‌مواردی‌که‌در‌صلاحیت‌هیئت‌مدیره‌و‌مدیر‌عامل‌باشد.‌‌
شرکت‌ذرت‌سپاهان‌انبار‌عمومی‌اسپادانا‌

گهی‌مزایده‌اجاره‌)شماره‌‌5۰۰۴۰۹۴۳۲5۰۰۰۰۱۶( آ
‌‌‌‌‌‌شهرداری‌اصفهان‌در‌نظر‌دارد‌بهره‌برداری‌از‌‌8واحد‌مجموعه‌علیخانی‌واقع‌در‌خیابان‌بهارستان،‌میدان‌شهید‌علیخانی‌را‌به‌صورت‌اجاره‌و‌به‌مدت‌
یکســال‌از‌طریق‌مزایده‌عمومی‌و‌با‌جزئیات‌مندرج‌در‌اســناد‌مزایــده،‌با‌بهره‌گیری‌ازســامانه‌تدارکات‌الکترونیکــی‌دولــت‌)setadiran.ir(‌و‌به‌صورت‌

گذار‌نماید. الکترونیکی‌وا
مهلت‌دریافت‌اسناد‌مزایده: ۱۲ /۰۹ /۱۴۰۴ تاریخ‌انتشار‌در‌سایت:   ۰8 /۰۹ /۱۴۰۴     
مهلت‌ارسال‌پیشنهاد:                  ۲۳ /۰۹ /۱۴۰۴ تاریخ‌بازدید:       ۰8 /۰۹ /‌‌۱۴۰۴لغایت‌‌۲۳ /۰۹ /۱۴۰۴    
تاریخ‌اعلام‌به‌برنده:                                 ۳۰ /۰۹ /۱۴۰۴ تاریخ‌بازگشایی:                          ۲۴ /۰۹ /۱۴۰۴     

شرایط‌عمومی‌و‌توضیحات‌برگزاری‌مزایده‌دستگاه‌اجرایی
ضمناً‌رعایت‌موارد‌ذیل‌الزامی‌است:

۱-برگزاری‌مزایده‌صرفاً‌‌از‌طریق‌سامانه‌تدارکات‌الکترونیکی‌دولت‌می‌باشد‌و‌کلیه‌مراحل‌فرآیند‌مزایده‌شامل‌خرید‌و‌دریافت‌اسناد‌مزایده،‌پرداخت‌
تضمین‌شرکت‌در‌مزایده‌‌)سپرده(،‌ارسال‌پیشنهاد‌قیمت‌و‌اطلاع‌از‌وضعیت‌برنده‌بودن‌مزایده‌گران‌از‌این‌طریق‌امکانپذیر‌می‌باشد.

۲-کلیه‌اطلاعات‌مورد‌اجاره‌شامل‌مشخصات،‌شرایط‌و‌نحوه‌اجاره‌در‌برد‌اعلان‌عمومی‌سامانه‌مزایده‌قابل‌مشاهده،‌بررسی‌و‌انتخاب‌می‌باشد.
۳-متقاضیان‌شرکت‌در‌مزایده‌می‌باید‌جهت‌ثبت‌نام‌و‌دریافت‌گواهی‌امضای‌الکترونیکی‌)توکن(‌با‌شماره‌های‌ذیل‌تماس‌حاصل‌نمایند:

مرکز‌پشتیبانی‌و‌راهبری‌سامانه:‌‌‌‌۱۴5۶
۴-اطلاعات‌تماس‌دفاتر‌ثبت‌نام‌سایر‌استان‌ها‌در‌سایت‌سامانه‌‌www.setadiran.irبخش‌»ثبت‌نام‌/پروفایل‌مزایده‌گر«‌موجود‌است.

اطلاعیه‌شهرداری‌منطقه‌سه‌اصفهان
‌‌‌نظر‌به‌اینکه‌حق‌کسب‌و‌پیشه‌و‌سرقفلی‌یکباب‌مغازه‌از‌پلاک‌
قای‌ ثبتــی‌‌757۶و‌‌75۶۹بخــش‌‌۳ثبت‌اصفهــان‌متعلق‌بــه‌آ
غلامرضا‌سوفســطائی‌واقــع‌در‌خیابان‌علامه‌مجلســی‌جنب‌
ورودی‌پاساژ‌غدیر‌در‌مسیر‌طرح‌عمرانی‌جلوخان‌میدان‌امام‌
‌دارد‌و‌علیرغــم‌شــرکت‌نامبــردگان‌در‌جلســات‌ علــی)ع(‌قــرار
کنون‌توافقی‌حاصل‌نگردیده،‌لذا‌باتوجه‌به‌ کمسیون‌معوض‌تا
ضرورت‌اجرای‌طرح‌و‌برابر‌تبصــره‌‌۴ماده‌واحده‌قانونی‌نحوه‌
تقویم‌ابنیه‌و‌املاک‌و‌اراضی‌مورد‌نیاز‌شهرداری‌مصوب‌‌۲8آبان‌
۱۳7۰،‌بدینوســیله‌بــه‌نامبــرده‌یــا‌نامبــردگان‌و‌کلیــه‌مدعیــان‌
کثر‌ظرف‌مدت‌یکماه‌از‌تاریخ‌نشــر‌ احتمالی‌ابلاغ‌می‌گردد‌حدا
گهی‌نسبت‌به‌معرفی‌یک‌نفر‌کارشناس‌به‌عنوان‌معتمد‌ این‌آ
قایان‌تقی‌ و‌یک‌نفر‌کارشــناس‌بعنوان‌مرضی‌الطرفیــن‌از‌بین‌آ
ملــک‌احمــدی‌،‌بهــرام‌پــرورش‌،‌حســین‌طلامینایــی‌،‌محمود‌
تحویلیان‌و‌مصطفی‌بهبهانی‌به‌شــهرداری‌منطقه‌سه‌واقع‌در‌

خیابان‌کمال‌اقدام‌نمایید.
کــر‌اســت‌کــه‌کارشناســان‌اعلامــی‌مــی‌بایســت‌جزء‌ لازم‌بــه‌ذ
‌رشــته‌راه‌و‌ کارشناســان‌رســمی‌دادگســتری‌و‌متخصــص‌در
ســاختمان‌بوده‌و‌در‌مهلت‌قانونی‌تعیین‌شــده‌معرفی‌گردند.
بدیهی‌اســت‌در‌صورت‌عدم‌معرفی‌کارشناسان‌برابر‌مقررات‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روابط‌عمومی‌شهرداری‌منطقه‌۳ اقدام‌خواهد‌شد.‌

اطلاعیه‌شهرداری‌منطقه‌سه‌اصفهان
‌‌‌نظر‌به‌اینکه‌حق‌کسب‌و‌پیشه‌و‌سرقفلی‌یکباب‌مغازه‌از‌پلاک‌
قای‌ ثبتــی‌‌755۶و‌‌7555بخــش‌‌۳ثبت‌اصفهــان‌متعلق‌بــه‌آ
مهــدی‌نجــارزادگان‌واقــع‌در‌خیابــان‌علامــه‌مجلســی‌پاســاژ‌
ســینایی‌طبقه‌همکف‌در‌مســیر‌طرح‌عمرانی‌جلوخان‌میدان‌
امام‌علی)ع(‌قرار‌دارد‌و‌علیرغم‌شــرکت‌نامبردگان‌در‌جلسات‌
کنون‌توافقی‌حاصل‌نگردیده،‌لذا‌باتوجه‌به‌ کمسیون‌معوض‌تا
ضرورت‌اجرای‌طرح‌و‌برابر‌تبصــره‌‌۴ماده‌واحده‌قانونی‌نحوه‌
تقویم‌ابنیه‌و‌املاک‌و‌اراضی‌مورد‌نیاز‌شهرداری‌مصوب‌‌۲8آبان‌
۱۳7۰،‌بدینوســیله‌بــه‌نامبــرده‌یــا‌نامبــردگان‌و‌کلیــه‌مدعیــان‌
کثر‌ظرف‌مدت‌یکماه‌از‌تاریخ‌نشــر‌ احتمالی‌ابلاغ‌می‌گردد‌حدا
گهی‌نسبت‌به‌معرفی‌یک‌نفر‌کارشناس‌به‌عنوان‌معتمد‌ این‌آ
قایان‌تقی‌ و‌یک‌نفر‌کارشــناس‌بعنوان‌مرضی‌الطرفیــن‌از‌بین‌آ
ملــک‌احمــدی‌،‌بهــرام‌پــرورش‌،‌حســین‌طلامینایــی‌،‌محمود‌
تحویلیان‌و‌مصطفی‌بهبهانی‌به‌شــهرداری‌منطقه‌سه‌واقع‌در‌

خیابان‌کمال‌اقدام‌نمایید.
کــر‌اســت‌کــه‌کارشناســان‌اعلامــی‌مــی‌بایســت‌جزء‌ لازم‌بــه‌ذ
‌رشــته‌راه‌و‌ کارشناســان‌رســمی‌دادگســتری‌و‌متخصــص‌در
ســاختمان‌بوده‌و‌در‌مهلت‌قانونی‌تعیین‌شــده‌معرفی‌گردند.
بدیهی‌اســت‌در‌صورت‌عدم‌معرفی‌کارشناسان‌برابر‌مقررات‌
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌روابط‌عمومی‌شهرداری‌منطقه‌۳ اقدام‌خواهد‌شد.‌

مزایده‌عمومی‌)‌نوبت‌دوم‌(
ضایعات‌مختلف‌

شــرکت‌اتوبوســرانی‌اصفهــان‌در‌نظــر‌دارد‌مزایــده‌فــروش‌ضایعــات‌
مختلــف‌بــه‌شــماره‌‌۱۰۰۴۱۰۰۴۰۹۰۰۰۰۰8را‌از‌طریق‌ســامانه‌تــدارکات‌

الکترونیکی‌دولت‌برگزار‌نماید.
کلیه‌مراحل‌برگــزاری‌فراخــوان‌از‌دریافــت‌و‌تحویل‌اســناد‌فراخوان‌تا‌
کت‌ها‌از‌طریق‌درگاه‌سامانه‌تدارکات‌الکترونیکی‌دولت‌ بازگشایی‌پا

)ستاد(‌به‌آدرس‌‌www.setadiran.irانجام‌خواهد‌شد.
متقاضیان‌شــرکت‌در‌فراخوان‌در‌صورت‌عدم‌عضویت‌در‌ســامانه،‌
نســبت‌به‌ثبت‌نام‌و‌دریافت‌گواهی‌امضــای‌الکترونیکی‌)به‌صورت‌
برخط(‌برای‌کلیه‌صاحبان‌امضای‌مجاز‌و‌مهر‌ســازمانی‌اقدام‌لازم‌را‌

به‌عمل‌آورند.
مواعد‌زمانی:

-تاریخ‌انتشار‌فراخوان:                                                                            ‌۱۴۰۴/۰۹/۱۰ساعت‌۰8:۰۰ 
-تاریخ‌بازدید: ‌۱۴۰۴/۰۹/۱۰تا‌تاریخ‌‌۱۴۰۴/۰۹/۱7از‌ساعت‌‌۰8:۰۰الی‌

۱۲:۰۰
-مهلت‌دریافت‌اسناد‌فراخوان‌تا‌تاریخ‌:‌‌‌‌‌‌۱۴۰۴/۰۹/۱7ساعت‌:۱۴:۳۰
-مهلت‌ارسال‌پیشنهادات‌تا‌تاریخ‌:‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌۱۴۰۴/۰۹/۲۹ساعت‌:‌۱۴:۳۰
-زمان‌بازگشایی‌پاکت‌ها:                                                       ‌۱۴۰۴/۰۹/۳۰ساعت‌:‌۰8:۰۰ 

اطلاعات‌تماس‌و‌آدرس‌دستگاه‌:
اصفهان‌-خیابان‌کاوه‌-جنب‌ترمینال‌بابلدشت‌-کوچه‌شهید‌مقاره‌زاده

‌۰۳۱۳8۱88تلفن‌ثابت‌داخلی‌۱55
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