
در سفر غیررسمی رئیس قوه قضائیه به اصفهان
مطالبه‌های شهرداری از دولت در حوزه قطارشهری پیگیری شد

راهیان نور
سرمایه‌گذاری فرهنگی فراموش‌شده!

02 و 03

روایتی از بزرگ‌ترین عملیات فرهنگی کشور در گفت‌وگو با مسئول اردوی راهیان نور سپاه استان اصفهان 
06 و چالش‌هایی که با آن روبه‌روست     پایداری

دورنمای معدن هوشمنــــددورنمای معدن هوشمنــــد

»زیر میزی« همچنــــان
پابرجاست...

بسته سیاستی منسجمی برای گذر از معدن‌کاری سنتی به معدن‌کاری هوشمند تدوین نشده است!

اندوهی که باید گفته شود، نه بازنشر!

در ادامه گزارش‌های »اصفهان‌زیبا« درباره زیرمیزی پزشکان
دبیر دوم کمیسیون بهداشت و درمان مجلس

از بررسی اصلاح تعرفه‌ها با رویکرد تدریجی و هدفمند خبر می‌دهد

هوشمندسازی به‌تنهایی شرط کافی نیست؛ اما قطعا شرط لازم برای نجات بخش معدن 
محسوب می‌شود. بدون اصلاح سیاست‌ها، ثبات مقررات، بهبود دسترسی به زیرساخت‌های 
ارتباطی، تأمین مالی هدفمند و تغییر نگاه نهادهای تصمیم‌گیر، هوشمندسازی نیزممکن 

است به پروژه‌ای نیمه‌تمام و پرهزینه تبدیل شود
حسام‌الدین فرهادی، دبیر کمیسیون معادن اتاق بازرگانی اصفهان

اولین‌گام برای عبور از سوگی که این روزها در فضای مجازی 
هر  به  است.  آن  به‌رسمیت‌شناختن  هستیم،  آن  شاهد 
تقدیر، مردم، مسئولان و سیاست‌گذاران باید این وضعیت 
را بپذیرند و با افرادی که سوگوار هستند و عزیزان خود را از 

دست داده‌اند، همدلی کنند
محسن گودرزی، عضو هیئت‌علمی گروه علوم اجتماعی دانشگاه اصفهان

اگر افراد خود را صرفا در غم‌ها متوقف کنند، فرصت زیستن 
سالم و شاد را از خود می‌گیرند. غم‌ها به‌طور طبیعی در 
زندگی وجود دارند؛ از فقدان عزیزان گرفته تا مواجهه با 
مشکلات اجتماعی، فقر و رنج دیگران، اما باید دید مرز این 
اندوه کجاست و تا چه اندازه می‌تواند به چاره‌اندیشی و کمک 

به دیگران منجر شود؟
لیلا وصالی، عضو هیئت‌علمی دانشگاه علامه طباطبایی و مدیرعامل انجمن 

سواد رسانه

آنچه امروز در فضای اجتماعی و مجازی ایران دیده می‌شود، 
صرفا واکنش‌های مقطعی به رویدادهای تلخ نیست؛ بلکه 

نشانه‌های یک سوگ جمعی عمیق و انباشته‌شده است
سهیل رحیمی، دکترای تخصصی روان‌شناسی و استاد دانشگاه علوم پزشکی 

تهران

در برخی موارد حتی حق‌الزحمه جراح 
کمتر از دیه‌ای است که در صورت بروز 
یک خطای سهوی باید پرداخت شود؛ 
به  است  ممکن  دیه  به‌عنوان‌نمونه، 
حدود ۹۰۰ میلیون تومان برسد. این 
نشان می‌دهد فاصله میان تعرفه‌ها 
حقوقی  و  حرفه‌ای  مسئولیت‌های  و 

پزشکان بسیار است
حسین عبدلی، دبیر دوم کمیسیون 
بهداشت و درمان و نماینده نطنز در 

مجلس شورای اسلامی

گروه‌های فرهنگی
در مسیرِ تولیدِ

»محصولات فرهنگی«
گزارشی از بازی تولیدشده با عنوان »عطرین« که به‌دنبال تعریف 

04 و 05 هویت زن مبتنی‌بر نگرش »الگوی سوم« است     کانون‌ها
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 50 همت سرمایه کشور 
منتظر اراده ملی

برای مترو است

مرز باریک
 همدلی و هیجان
 در فضای مجازی

05 جامعه

02 سیاست

04 اقتصاد

شهرداری اصفهان برنده
جایزه ویژه »مدیریت رویدادهای بین المللی« شد

03 مدیریت شهری

پیگیری 
مجدد

پیگیری 
مجدد



سیاست2
POLITICS

5 3 1 3   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌ش ــ س
1404  /  11  /  28

ویراستار  و دبیر صفحه / پگاه ظاهری

سیاست روز

افزایش قیمت بنزین به لیتری 
۶۰ هزار تومان درست نیست

رئیس مجلس شــورای اســامی گفت: برخی با استناد 
به مصوبه روز گذشته مجلس در جدول ۱۴ در بخش 
منابع مدعی شــدند که قیمت بنزین در سال آینده به 
لیتــری ۶۰ هــزار تومــان می رســد؛ چنین چیزی درســت 

نیســت و چنین هدفی وجود ندارد. 
به گزارش ایســنا، محمدباقــر قالیباف در جلســه علنی 
نوبــت صبــح روز گذشــته و در خــال بررســی جزییــات 
بودجــه در بخــش هزینــه ای گفــت: روز یکشــنبه پــس 
از اتمــام جلســه، مطالبــی در برخــی رســانه‌ها منتشــر 

شــد کــه لازم دیــدم توضیحــی دربــاره آن ارائــه کنــم. 
او توضیــح داد: مــا در بودجــه جــدول جمعــی - خرجی 
آوردیم. طبق اصول حســابداری، باید برای شــفافیت 

ج کرد.  همه موضوعــات در این جــدول  در
رئیــس مجلــس شــورای اســامی بــا اشــاره بــه مصوبــه 
مجلــس در جــدول ۱۴ گفــت: روز یکشــنبه برخــی بــا 
اســتناد بــه جــدول ۱۴ در بخــش منابــع و رقــم ۵۴۸ 
همــت در ایــن جــدول، اقــدام بــه ضــرب و تقســیم و 
محاســبه کردنــد تــا متوجــه شــوند ایــن رقــم از کجــا بــه 

دســت آمــده اســت. 
ــن  ــت بنزی ــه قیم ــدند ک ــی ش ــبه مدع ــن محاس ــا همی ب
در ۳۶۵ روز یعنــی در ســال آینــده بــه لیتــری ۶۰ هــزار 
تومان می رســد. چنین چیزی درست نیســت و چنین 

هدفــی وجــود نــدارد. 
او تــوضــیــح داد: در 
ــدول ۲۴ مـــربـــوط  ــ ــ ج
بـــه جــمــعــی ـ خــرجــی، 
ــف مشخص  ــ دو ردیـ
پیش‌بینی شده است؛ 
یکی در ردیف ۸۱۱۰۰۲ به 
میزان ۴۱۶ همت منابع 
و در ردیــــف دیــگــری 
حدود ۳۳۰ همت برای 
پول بنزین پیش بینی 
شــده اســت. پــس این 
ــک جنگ  ــب یـ ــال ــط م
رسانه ای است تا این 
فــضــاســازی را ایــجــاد 
کرده که هر لیتر بنزین 
در سال آینده ۶۰ هزار 
ــود که  تـــومـــان مـــی شــ
چنین چیزی درســت 

نیست.

باید در مصرف 
بنزین 

صرفه‌جویی کرد
رئیـــس مجلـــس در 
کیـــد کـــرد:  ادامـــه تا
البتـــه واقعیتـــی هـــم وجـــود دارد و بایـــد در مصـــرف 
بنزیـــن صرفه‌جویـــی کـــرد. مصـــرف در بســـیاری 
از تولیـــدات داخلـــی از جملـــه خودروهـــا و صنایـــع 
اســـتاندارد نیســـت و میزان مصرف بالاســـت. مصرف 
روزانـــه بنزیـــن ۱۳۷ میلیـــون لیتـــر بنزیـــن اســـت کـــه 

بـــرای تامیـــن آن بنزیـــن وارد مـــی کنیـــم. 
او ادامـــه داد: بـــرای تامیـــن بنزیـــن، صددرصـــد تولیـــد 
داخلـــی بنزیـــن را صـــرف کـــرده و بنزیـــن بـــه لیتـــری ۶۰ 
تـــا ۷۰ هـــزار تومـــان هـــم مـــی خریـــم و وارد می‌کنیـــم که 
بـــرای آن منابعـــی در بودجـــه ســـال آینده پیـــش بینی 
کردیـــم لـــذا صرفـــه جویـــی در مصـــرف ضروری اســـت.

یارانه گندم حذف نشده است
قالیباف با بیان اینکه باید به سمت توسعه حمل‌ونقل 
عمومی و تنوع سبد سوخت رفــت، گفت: استفاده 
از ظــرفــیــت‌هــایــی مــانــنــد LPG و CNG و اســقــاط 
ــرف دیــگــر واردات  ــا ضــــروری اســـت از طـ ــودروهـ خـ
 خـــودرو بــا بهانه گیری انــجــام نشده و خـــودرو وارد 

نمی شود.
 رئیس مجلس با اشــاره به موضوع گندم نیز گفت: 
ح شده  دربــاره یارانه گندم هم برخی ابهاماتی مطر
است. در این بخش نیز دولت ۲۹۰ همت پیش‌بینی 
کنون برخی می‌گویند یارانه آن در بودجه  کرده بود که ا
دیده نشده است. در جداول بودجه ۵۰۴ همت برای 
آرد و موارد مرتبط پیش‌بینی شده است. دولت نیز در 
 اجرا، به  گونه ای عمل می کند که به درستی منابع

 توزیع شود.

گزارش روز

قاطعیت قضایی در نصف‌جهان
 تأکید محسنی‌اژه‌ای بر محاکمه بدون 

 اغماض عوامل اصلی اغتشاشات

زهره
ی  قندهار

خبرنگار

رئیس قوه قضاییه، حجت‌الاسلام والمسلمین غلامحسین 
محسنی اژه‌ای صبح دیروز دوشنبه ۲۷ بهمن در سفری 
غیررسمی و بدون تشریفات، در رأس هیئتی عالی قضایی 
وارد اصفهان شد؛ سفری که با هدف بررسی میدانی 
مسائل و مشکلات حقوقی و قضایی استان و پیگیری 
مصوبات پیشین انجام گرفت. رئیس دستگاه قضا و 
سایر مسئولان عالی قضایی در جریان سفر به استان 
اصفهان، برنامه‌هایی را در راستای رفع مسائل و مشکلات 
حقوقی و قضایی مردم این استان ترتیب دادند. نشست 
با قضات و کارکنان واحدهای قضایی، برگزاری جلسه 
با مسئولان استانی و همچنین پیگیری اجرای مصوبات 
سفر پیشین هیئت عالی قضایی به استان اصفهان و 
دیدار با نخبگان از جمله برنامه‌های رئیس دستگاه 

قضا در سفر به این استان بود.
رئیس قوه قضاییه در دیدار با قضات رسیدگی‌کننده به 
پرونده‌های امنیتی، با اشاره به »فتنه خشن اخیر« که آن 
را شبیه به کودتا توصیف کرد، بر ضرورت شناخت دقیق 
کید  ابعاد این حوادث و شناسایی عوامل پشت‌پرده تأ
کرد. او تصریح کرد عناصر اصلی اغتشاشات و اقدامات 
تروریستی باید با قاطعیت، بدون اغماض و در عین حال 
کاملاً در چارچوب شرع و قانون محاکمه و مجازات شوند. 
محسنی اژه‌ای با اشاره به انتظار عمومی برای تسریع در 
رسیدگی‌ها، گفت: صدور کیفرخواست‌ها نباید با تأخیر 
بلاوجه همراه باشد، هرچند در برخی پرونده‌های چندلایه 
و پیچیده، روند تکمیل تحقیقات و مستندسازی‌ها ممکن 
است زمان‌بر شود. او همچنین بر ضرورت تفکیک میان 
»عناصر اصلی و سازمان‌دهنده« با »افراد فریب‌خورده، 
کید کرد و افزود: دستگاه قضایی  کم‌اطلاع یا هیجان‌زده« تأ
در عین برخورد قاطع با عوامل اصلی، تلاش دارد زمینه 
هدایت و تنبّه افراد فریب‌خورده را فراهم کند. در همین 
راستا از حوزه‌های علمیه و دانشگاه‌ها برای همکاری 

در فرآیند اقناع و اصلاح اجتماعی دعوت به عمل آمد.
رئیس دستگاه قضا اطلاع‌رسانی دقیق، شفاف و قانونمند 
دربــاره پرونده‌های مرتبط با اغتشاشات را یک اصل 
اساسی دانست و دستور داد دادگاه‌های مربوط به عناصر 
اصلی، در موارد فاقد منع قانونی، به صورت علنی برگزار 
کید  و محتوای آنها در چارچوب ضوابط منتشر شود. او تأ
کرد در اعــام آمــار بازداشت‌شدگان باید تفکیک لازم 
صورت گیرد و هر بازداشت‌شده‌ای الزاماً متهم یا مجرم 
نیست و ممکن است برخی افراد در همان مراحل اولیه 
آزاد شوند. او همچنین خاطرنشان کرد اعتماد عمومی 
زمانی تقویت می‌شود که رسیدگی‌ها هم با قاطعیت و هم 
با عدالت و رعایت کامل حقوق قانونی افراد همراه باشد.
محسنی اژه‌ای با اشــاره به فعالیت »ده‌هــا سرویس 
ــران، از تــاش‌هــای  ــ جــاســوســی مــتــخــاصــم« علیه ایـ
دستگاه‌های اطلاعاتی، امنیتی و انتظامی در خنثی‌سازی 
توطئه‌ها قــدردانــی کــرد و گفت بسیاری از اقــدامــات 
ضدایرانی که با هدف ضربه به امنیت کشور طراحی 
می‌شود، هرگز رسانه‌ای و علنی نمی‌شود. او در عین 
حال بر ضرورت شناسایی و رفع کاستی‌های احتمالی 
کید کرد و افــزود نباید اجــازه داد  در این دستگاه‌ها تأ
القای ضعف یا کم‌کاری در بدنه امنیتی کشور صورت 
گیرد. رئیس عدلیه با اشــاره به حضور گسترده مردم 
در راهپیمایی‌های ‌۲۲دی و ۲۲ بهمن، این حضور را 
کامی دشمن در تحقق اهدافش دانست  نشانه‌ای از نا
و گفت دشمن جنگ روانــی و شناختی پیچیده‌ای را 
علیه ملت ایران دنبال می‌کند تا با شایعه‌سازی و ایجاد 
حاشیه، افکار عمومی را از مسائل اصلی منحرف سازد. 
رئیس قــوه قضاییه در نشست بــا نمایندگان اقشار 
مختلف استان اصفهان، به اقدامات اقتصادی اخیر 
دستگاه قضایی اشاره کرد و گفت: طی ۵۰ روز گذشته 
اقدامات مؤثری در حوزه بازگشت ارزهــای صادراتی، 
موضوع تراستی‌ها و مسائل مرتبط با بانک مرکزی انجام 
کید کرد قوه قضاییه قصد جایگزینی  شده است. او تأ
دستگاه‌های اجرایی را ندارد، بلکه تلاش می‌کند آنها را 
نسبت به انجام دقیق وظایف قانونی‌شان پاسخگو و ملزم 
کند. در این نشست، نمایندگان اقشار مختلف از جمله 
خانواده‌های شهدا و ایثارگران، روحانیون، کشاورزان 
شرق استان، فرهنگیان، اصناف، فعالان صنایع دستی 
و نمایندگان اقلیت‌های مذهبی به بیان دغدغه‌ها 
و مطالبات خــود پرداختند. از مهم‌ترین محورهای 
ح‌شده می‌توان به تسریع در حل مشکلات حوزه  مطر
آب و کشاورزی شرق اصفهان، اصــاح برخی قوانین 
مالیاتی و بیمه‌ای، کاهش اطاله دادرسی در پرونده‌های 
مرتبط با واحدهای تولیدی، حمایت از صنایع دستی و 
شرکت‌های دانش‌بنیان، تقویت سازوکارهای پیشگیری 
از وقوع جرم، رسیدگی به مطالبات فرهنگیان و تشکیل 
کارگروه‌های تخصصی برای حل مسائل صنفی اشاره کرد.

تداوم رویکرد میدانی در سفرهای 
استانی

گفتنی است رئیس قوه قضائیه از زمان آغاز مسئولیت 
خود در تیرماه ۱۴۰۰، علاوه بر سفرهای رسمی استانی، 
سفرهای غیررسمی و بدون تشریفاتی را نیز با هدف 
بررسی مستقیم مسائل قضایی، دیدار با مردم و مسئولان 
محلی و پیگیری اجرای مصوبات در دستور کار قرار داده 
است؛ رویکردی که به گفته مسئولان دستگاه قضا با 
هدف تسریع در حل مشکلات مردم، کاهش بروکراسی 
و ارتقای کارآمدی نظام قضایی دنبال می‌شود. شایان 
ذکر است حجت‌الاسلام والمسلمین محسنی اژه‌ای از 
بدو تصدی ریاست دستگاه قضا در دهم تیرماه سال 
کنون به صــورت رسمی و در صدر هیئت‌عالی  ۱۴۰۰ تا
قضایی به استان‌های ایلام، قزوین، خوزستان، گلستان، 
خراسان‌رضوی، سیستان‌وبلوچستان، قم، یزد، خراسان 
جنوبی، زنجان، مرکزی، اصفهان، البرز، کردستان، 
آذربایجان شرقی، کرمان، اردبیل، بوشهر، هرمزگان، 
کهگیلویه وبویراحمد و چهارمحال‌وبختیاری، سمنان، 
تهران، کرمانشاه، گیلان، لرستان، آذربایجان غربی، 

همدان و مازندران سفر کرده است.

ادعای اینکه  
می‌گویندقیمت 

بنزین در سال 
ی  آینده به لیتر
۶۰ هزار تومان 

می رسد؛ درست 
نیست و چنین 
هدفی وجود 

ندارد

بـــه ســـراغ یکـــی از اعضـــای کمیســـیون بهداشـــت 
ــا  ــه اســـت تـ ــورای اســـامی رفتـ ــان مجلـــس شـ و درمـ
بدانـــد در ماه‌هـــای پایانـــی ســـال چـــه تصمیماتـــی در 
دســـتور کار  مجلـــس قـــرار دارد و نـــگاه قانونگـــذاران 
ــر  ــی، دبیـ ــین عبدلـ ــوع چیســـت. حسـ ــن موضـ ــه ایـ بـ
دوم کمیســـیون بهداشـــت و درمـــان و نماینـــده 
ــن  ــز(، در ایـ ــر و نطنـ ــان )قمصـ ــتان اصفهـ ــردم اسـ مـ
گفت‌وگـــو  از بررســـی موضـــوع در کمیســـیون متبـــوع 
خـــود خبـــر داده و بـــر لـــزوم واقعی‌تـــر شـــدن تدریجـــی 
 تعرفه‌ها بـــا در نظر گرفتن شـــرایط اقتصـــادی جامعه

کید کرده است.  تأ
در گزارش‌هــای پیشــین، زیرمیــزی به‌عنــوان یــک 
تخلــف فــردی صــرف تصویــر نشــد، بلکــه در بســتر 
ســاختار معیــوب تعرفه‌گــذاری، نابرابــری میــان 
بخــش دولتــی و خصوصــی و شــکاف میــان درآمــد 
پزشــکان و هزینه‌هــای واقعــی نظــام ســامت مــورد 
تحلیل قــرار گرفت. روایت بیماران از پرداخت‌های 
ج از چارچــوب رســمی، در کنــار توضیحــات  خــار
کارشناســان، نشــان مــی‌داد کــه ایــن پدیــده بیــش 
از آن‌کــه صرفــا بــه »اخــاق حرفــه‌ای« گــره خــورده 
باشــد، بــه سیاســت‌گذاری‌های اقتصــادی حــوزه 
کیــد  ســامت وابســته اســت. در همــان گزارش‌هــا تأ
شــد کــه هرگونــه برخــورد صرفــا تعزیراتــی، بــدون 
اصــاح ریشــه‌های اقتصــادی و تعرفــه‌ای، نه‌تنهــا 
مســئله را حــل نمی‌کنــد، بلکــه آن را بــه زیرپوســت 
نظــام درمانــی می‌رانــد. در گفت‌وگــوی جدیــد دبیــر 
دوم کمیســیون بهداشــت و درمــان مجلس شــورای 
اســامی، بــا اشــاره بــه وضعیــت تعرفه‌هــای پزشــکی 
می‌گویــد تعرفه‌هــای ســال آینــده هنــوز به‌طــور 
گرچه  رســمی اصلاح و اعلام نشــده‌اند. بــه گفتــه او، ا
معمــولاً تعرفه‌هــا در فروردین‌مــاه ابــاغ می‌شــود، اما 
کنون اصــاح نهایی صــورت نگرفتــه و مجلس نیز  تا
کنــش  کیــد دارد. او در وا ــزوم بازنگــری آن‌هــا تأ ــر ل ب
بــه موضــوع دریافت‌هــای غیرقانونــی موســوم بــه 
»زیرمیزی« در حوزه پزشــکی، این پدیده را »کنشــی 
کنش به یک سیاست‌گذاری اشتباه«  نادرست در وا
توصیف کــرد و گفــت: زمانی کــه تعرفه‌های پزشــکی 
متناسب با شرایط تورمی کشور اصلاح نمی‌شود و با 
واقعیت‌های اقتصادی تطبیق ندارد، طبیعی است 
ــال  ــه اعم ــی ک ــژه جراحان ــکان، به‌وی ــی پزش ــه برخ ک
خــاص انجــام می‌دهنــد، بــه ســمت دریافت‌هــای 

ج از چارچــوب قانونــی ســوق پیــدا کننــد. خــار
 عبدلی با بیان اینکــه فاصله میان تعرفه‌های فعلی 
و قیمت‌هــای واقعی بســیار زیاد اســت، تصریح کرد: 
مقایســه بــا کشــورهای اروپایــی بــه معنــای مطالبــه 
خ‌هــای دلاری نیســت، امــا  هم‌تــرازی کامــل بــا نر
نمی‌تــوان از شــکاف قابــل توجــه میــان تعرفه‌هــای 
داخلــی و هزینه‌هــای واقعــی چشم‌پوشــی کــرد. در 

فریبا
 سامانی

وه سیاست خبرنگار گر

ــان زیــبــا«  ــه ــف در مـــاه‌هـــای گــذشــتــه، »اص
ــی از  ــک ــه ی در ســلــســلــه گـــزارش‌هـــایـــی بـ
چــالــش‌بــرانــگــیــزتــریــن مــوضــوعــات حــوزه 
سلامت پرداخت؛ پدیده‌ای که سال‌هاست با 
عنوان »زیرمیزی پزشکان« در افکار عمومی 
مطرح و هر از گاهی با روایت‌هایی از بیماران 
دوبــاره خبرساز می‌شود. در گزارش‌های 
پیشین با انعکاس دغدغه‌های شهروندان و 
بررسی ابعاد مختلف این مسئله، مسئولان 
و نمایندگان مجلس دربــاره ریشه‌های 
شکل‌گیری این پدیده و راهکارهای مقابله 
با آن توضیح دادند. اکنون و در ادامه همان 
پیگیری‌ها، در آستانه سال جدید و درحالی 
که زمزمه افزایش قیمتها در زمینه خدمات 
پزشکی به گوش می‌رسد، این پرسش دوباره 
مطرح است که مجلس شــورای اسلامی 
چه تصمیمی برای مدیریت این وضعیت 
گرفته است؛ تصمیمی که از یک‌سو زمینه 
بروز تخلف را کاهش دهد و از سوی دیگر، 
با توجه به تــوان اقتصادی پایین بخش 
قابل توجهی از مــردم، فشار مضاعفی بر 

خانواده‌ها وارد نکند.

در پایان سال مجلس چه تصمیماتی در 
خصوص زیر میزی پزشکان گرفته است؟

 واقعیـــت آن اســـت کـــه هرگونـــه اصـــاح تعرفه‌هـــا 
بایـــد بـــا ملاحظـــه معیشـــت مـــردم و ظرفیـــت بیمه‌هـــا 
انجـــام شـــود تـــا هزینـــه درمـــان بـــه مانعـــی تـــازه بـــرای 
ــود. در  ــل نشـ ــامت تبدیـ ــات سـ ــه خدمـ ــی بـ دسترسـ
همین چارچوب، برخی پیشـــنهاد می‌کنند بازنگری 
تعرفه‌هـــا به‌صـــورت هدفمنـــد و تفکیکـــی انجـــام 
شـــود؛ به‌گونـــه‌ای کـــه خدمـــات عمومی‌تـــر ماننـــد 
ــته  ــمگیر نداشـ ــرپایی افزایـــش چشـ ــای سـ ویزیت‌هـ
باشـــد، امـــا اعمـــال جراحـــی و خدمـــات تخصصـــی 
زمان‌بـــر کـــه بیشـــترین زمینه بـــروز زیرمیـــزی در آن‌ها 
گـــزارش می‌شـــود، بـــه شـــکل واقعی‌تـــر و منطبـــق بـــا 
مسئولیت حرفه‌ای و ریســـک‌های حقوقی پزشکان 
اصـــاح شـــود. در مقابـــل، انتظـــار مـــی‌رود هم‌زمـــان 
بـــا واقعی‌تـــر شـــدن ایـــن تعرفه‌هـــا، نظارت‌هـــا نیـــز 
تشـــدید و جرائـــم تخلفـــات پزشـــکی به‌ویـــژه در 
حـــوزه دریافت‌هـــای غیرقانونـــی افزایـــش یابـــد تـــا 
ـــرار  ـــان حقـــوق پزشـــک و حقـــوق بیمـــار برق ـــوازن می ت
شـــود. در همیـــن راســـتا، »اصفهـــان زیبـــا« بـــار دیگـــر 

»زیر میزی« همچنان پابرجاست...
در ادامه گزارش‌های »اصفهان زیبا« درباره زیرمیزی پزشکان

دبیر دوم کمیسیون بهداشت و درمان مجلس از بررسی اصلاح تعرفه‌ها با رویکرد تدریجی و هدفمند خبر می‌دهد

تعرفه‌های سال 
آینده هنوز به‌طور 

رسمی اصلاح و 
اعلام نشده‌اند 
و اگرچه معمولاً 

تعرفه‌ها در 
فروردین‌ماه 

ابلاغ می‌شود، 
اما تاکنون اصلاح 

نهایی صورت 
نگرفته و مجلس 

نیز بر لزوم 
بازنگری آن‌ها 

تأکید دارد

کمیسیون 
بهداشت و 

درمان تصمیم 
دارد تعرفه‌ها 

را واقعی‌تر کند، 
که با این اقدام 

امیدواریم، 
پدیده نادرست و 

ناپسند »زیرمیزی« 
نیز برطرف شود

سایر اصناف، ســازوکارهای قیمت‌گذاری متناســب با شــرایط اقتصادی و هزینه‌ها 
به‌روزرســانی می‌شــود، اما در حــوزه پزشــکی ایــن تطبیق به‌درســتی صــورت نگرفته 
اســت. دبیر دوم کمیســیون بهداشــت و درمان مجلس شــورای اســامی ادامه داد: 
کــز دولتــی بررســی شــود، حتــی مــردم نیــز متعجــب  گــر قیمت‌هــای واقعــی در مرا ا
خواهنــد شــد کــه بــرای مثــال، یــک جــراح پــس از ســه ســاعت حضــور در اتــاق عمل، 
دریافتــی‌ای کمتــر از درآمــد برخــی مشــاغل آزاد خدماتــی در همــان شــهر دارد. در 
مواردی حتی درآمد برخی خدمات ارائه‌شده در بیمارستان‌ها از دریافتی پزشکان 
متخصــص همــان بیمارســتان بیشــتر اســت. در حالــی کــه بســیاری از مشــاغل آزاد 
بــدون اســترس شــبانه، بــدون ریســک و بــدون مســئولیت‌های ســنگین حرفــه 
پزشــکی، افزایــش قیمــت و درآمــد داشــته‌اند، درآمــد یــک خواربارفروشــی مقابــل 
کید  بیمارســتان گاه از پزشــک شــاغل در همان بیمارســتان بیشــتر اســت. عبدلی تأ
کــرد: فاصلــه قیمت‌هــا میــان بخــش دولتــی و خصوصــی و نیــز میــان تعرفه‌هــای 
داخلــی بــا کشــورهای همســایه قابــل توجــه اســت. البتــه هــدف ایــن نیســت کــه 
تعرفه‌هــا حتمــا دلاری یــا هم‌ســطح بــا کشــورهای دیگــر شــود، امــا سال‌هاســت کــه 

خ نــداده اســت. افزایــش واقعــی و متناســبی در ایــن حــوزه ر
 او در توضیــح ســاختار تعرفه‌هــا نیــز عنــوان کــرد: تعرفه‌هــا شــامل دو بخــش »جــزء 
ک تجهیــزات، هزینــه  فنــی« و »جــزء حرفــه‌ای« اســت. جــزء فنــی مربــوط بــه اســتهلا
آب و بــرق، اجــاره و ســایر ملزومــات اســت کــه هماننــد ســایر مشــاغل افزایــش پیــدا 
می‌کنــد. امــا جــزء حرفــه‌ای، دســتمزد پزشــک و پرســنل درمانــی اســت. در بســیاری 
موارد این دو بخش با هم خلط می‌شــود و تصور افزایش چشــمگیر درآمد پزشــکان 
شــکل می‌گیــرد، در حالــی که حــدود ۷۰ درصــد افزایــش اعلامــی مربــوط به جــزء فنی 

اســت، نــه دســتمزد حرفــه‌ای پزشــک.

کمیســیون بهداشــت و درمان تصمیم دارد تعرفه‌ها را واقعی‌تر کند
دبیر دوم کمیسیون بهداشــت و درمان با بیان اینکه کمیسیون بهداشت و درمان 
تصمیم دارد تعرفه‌ها را واقعی‌تر کند، اظهار امیدواری کرد که با این اقدام، پدیده 
نادرست و ناپســند »زیرمیزی« نیز برطرف شود. او در پاســخ به نگرانی درباره فشار 
ــاس برآوردها، کمتر از یک  احتمالی بر مردم در صورت اصلاح تعرفه‌ها گفت: بر اس
درصد اعمال جراحی در کشور با مسئله زیرمیزی مواجه است و ۹۹ درصد خدمات 
گــر روابــط عمومــی وزارت بهداشــت آمــار روزانه  بــدون ایــن مشــکل ارائــه می‌شــود. ا
 جراحی‌هــا را اعــام کنــد، مشــخص می‌شــود کــه ســهم ایــن تخلــف بســیار محــدود 

است.
کیــد کــرد: هــدف، واقعی‌ســازی کامــل   ایــن نماینــده مــردم نطنــز در مجلــس تأ
کــه مــردم و  گهانــی تعرفه‌هــا نیســت کــه موجــب شــوک بــه جامعــه شــود؛ چرا و نا
، واقعی‌تــر شــدن  حتــی بیمه‌هــا تــوان تحمــل چنیــن افزایشــی را ندارنــد. منظــور
گــر قــرار باشــد کل تــورم موجــود  تدریجــی و متناســب بــا شــرایط اقتصــادی اســت. ا
ــالا خواهــد رفــت. در حــال حاضــر پزشــکان  ــاره اعمــال شــود، رقم‌هــا بســیار ب یک‌ب
و پرســتاران بــا در نظــر گرفتــن شــرایط اقتصــادی مــردم، تــا حــد زیــادی ملاحظــه 
می‌کننــد و جامعــه پزشــکی در مجمــوع رفتــار منصفانــه‌ای دارد و به‌دنبــال تحمیــل 

ــت.  ــردم نیس ــه م ــار ب فش
عبدلــی افــزود: در برخــی مــوارد حتــی حق‌الزحمــه جــراح کمتــر از دیــه‌ای 
اســت کــه در صــورت بــروز یــک خطــای ســهوی بایــد پرداخــت شــود؛ به‌عنــوان 
نمونــه، دیــه ممکــن اســت بــه حــدود ۹۰۰ میلیــون تومــان برســد. ایــن نشــان 
می‌دهــد کــه فاصلــه میــان تعرفه‌هــا و مســئولیت‌های حرفــه‌ای و حقوقــی 
پزشــکان قابــل توجــه اســت. او بــا اشــاره بــه بررســی موضــوع در کمیســیون 
بهداشــت و درمــان اظهــار کــرد: ایــن مســئله در حــال بررســی اســت و پیش‌بینــی 
 می‌شــود بــا همــکاری ســازمان نظــام پزشــکی، اصلاحــات لازم در فروردین‌مــاه

 اعلام شود.

عضو کمیسیون برنامه و بودجه ازنحوه محاسبه افزایش 
حقوق در سال آینده در اینکه حقوق‌ها در سال آینده 
۲۰ درصد افزایش یافته و به علاوه آن، مبلغ ثابتی بین 
۳ تا ۳.۵ میلیون تومان به همه پرداخت می‌شود، خبر 
داد. به گزارش ایسنا، محسن زنگنه در تشریح مصوبه 
روز گذشته مجلس درباره افزایش حقوق کارکنان دولت 
در سال ۱۴۰۵ گفت: در یک فرمول ساده، در سال آینده 
حقوق همه حقوق‌بگیران اعم از شاغلان، بازنشستگان، 
سربازان و غیره، ۲۰ درصد افزایش پیدا می کند؛ این همان 
چیزی است که در لایحه دولت پیش‌بینی شده بود. او 
با اشاره به بندی از مصوبه مجلس در ردیف )۱( جدول 
الزامات مصارف، مبنی بر اختصاص ‌۴۴۰۰امتیاز در قالب 
امتیاز فوق‌العاده خاص برای مشمولان قانون مدیریت 
خدمات کشوری و معادل ریالی آن در سایر نظام‌های 
پرداخت، گفت: علاوه بر این ۲۰ درصد افزایش حقوق، 
مجلس یک رقم ثابتی را تحت عنوان »امتیاز« به میزان 
۴۴۰۰ امتیاز را به همه حقوق‌بگیران اضافه کرد که معادل 
۳ میلیون تومان تا ۳ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان می‌شود. 

نماینده تربت حیدریه در جمع بندی گفت: براین 
اساس حقوق‌ها در سال آینده ۲۰ درصد افزایش یافته و 
به علاوه آن، مبلغی ثابت بین ۳ تا ۳.۵ میلیون تومان به 
همه پرداخت می‌شود؛ چه فردی که ۱۰۰ میلیون تومان 
حقوق می‌گیرد و چه فردی که ۲۰ میلیون تومان دریافتی 
دارد. زنگنه ادامه داد: اینکه بیان می شود حقوق‌ها ۴۰ یا 
۴۳ یا ۳۲ درصد افزایش یافته، ناشی از آن است که مبلغ 
ثابت پرداختی حدود ۳ میلیون تومان را بر حقوق افراد 
تقسیم کرده و درصد آن را با ۲۰ درصد جمع می‌کنند در 
حالی که واقعیت این است که حقوق‌ها ۲۰ درصد افزایش 

پیدا کرده و یک مبلغ ثابت نیز به آن افزوده می شود.

نحوه محاسبه حقوق بازنشستگان
این عضو کمیسیون برنامه و بودجه دربــاره وضعیت 
افزایش حقوق بازنشستگان نیز گفت: درباره بازنشستگان 
موضوع همسان‌سازی انجام شده است. علاوه بر حدود 
۵۴۰ هزار میلیارد تومانی که برای حقوق بازنشستگان 
پیش‌بینی شــده، ۲۵۲ هــزار میلیارد تومان نیز برای 

متناسب‌سازی اختصاص یافته است. او افزود: با توجه 
به اینکه اصل حقوق کارکنان شاغل افزایش پیدا می‌کند 
و امتیاز ۴۴۰۰ نیز به آنان تعلق می‌گیرد لذا باید طبق 
قانون، بازنشسته ۹۰ درصد دریافتی شاغل همتراز خود 
را دریافت کند یعنی هر میزان که به حقوق شاغل افزوده 
می‌شود، بازنشسته نیز باید ۹۰ درصد دریافتی شاغل 
همتراز را بگیرد. زنگنه در پاسخ به سوالی درباره میزان 
حق عائله‌مندی و حق اولاد نیز گفت: حق عائله‌مندی 

و حق اولاد جدا از میزان افزایش حقوق است و شامل 
آقایان متاهل می شود؛ براساس قانون جوانی جمعیت 
باید حق عائله‌مندی و حق اولاد هر سال متناسب با 
تورم افزایش یابد که ارقام آن در بودجه پیش‌بینی شده 
است. پیش از این امروز محمدباقر قالیباف، رئیس 
مجلس شورای اسلامی گفت که در سال آینده حداقل 
 خالص رشد حقوق برای همه ۳۲ درصد افزایش پیدا 

می کند.

فرمول حقوق ۱۴۰۵؛ رشد ۲۰ درصدی و 
پرداخت ثابت ۳ تا ۳.۵ میلیون تومان

مجلس
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مهدی سلطان‌آقایی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۷ شهردار

سید مهدی حسینی–"
مدیر بهینه‌سازی، تعمیرات و نگهداری "–

ی اصفهان ی شهردار تأسیسات شهر

حجت‌الاسلام مهروی‌پور–"
عضو شورای اسلامی شهر اصفهان"–

افزایش ۷۰درصدی فضاهای 
تفریحی باغ فدک در نوروز

مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان از آماده‌سازی 
ویژه باغ فدک برای میزبانی از مسافران نوروزی خبر 
داد و گفت: امسال با افزایش ۷۰درصدی روشنایی 
و توسعه فضاهای تفریحی، همچنین بهره‌برداری 
از فاز سوم دریاچه، باغ فدک به یک پارک شهری 

پویا و مجهز تبدیل می‌شود. 
مهدی سلطان‌آقایی با اشاره به اینکه باغ فدک 
تنها کمپ گردشگری روباز شهر اصفهان است، 
اظهار کرد: این مجموعه با هدف جذب گردشگران 
در ایام پیک تعطیلات طراحی شده است و امروز 
به‌عنوان یکی از مقاصد مهم گردشگری شهر 
شناخته می‌شود. او افزود: رسیدگی و نگهداشت 
مجموعه گردشگری باغ فدک در تمام ایام سال 
انجام می‌شود؛ اما در ایام نوروز به‌صورت ویژه 
برای میزبانی از مسافران نوروزی و گردشگران 
آمـــاده‌ســـازی مــی‌شــود و در فصل تابستان نیز 
تمرکز بر ارائــه خدمات مطلوب به شهروندان 
اصفهانی است؛ در واقع، حدود یک ماه از سال 
اقدام‌های ویژه عمرانی و خدماتی برای نوروز در 
این مجموعه انجام می‌شود و در طول سال نیز 
باغ در اختیار استفاده‌کنندگان قرار دارد. مدیر 
منطقه۷ شهرداری اصفهان با بیان اینکه باغ 
فدک در حال تبدیل‌شدن به یک پارک شهری 
کامل اســت، تصریح کــرد: در ایــام نــوروز حدود 
گر  ۷۰هزار خودرو وارد این مجموعه می‌شود که ا
به‌طور میانگین سرنشینان هر خودرو را چهار نفر 
در نظر بگیریم، حدود ۲۸۰هــزار نفر از امکانات 
این باغ استفاده می‌کنند؛ آماری که نشان‌دهنده 
اهمیت این مجموعه در میزبانی از مسافران است. 
او ادامه داد: در سایر ایام سال نیز شهروندان برای 
استفاده از جاذبه‌های مختلف باغ ازجمله شهربازی، 
رستوران، فست‌فود، پارک بازی کودکان و پارک 
آموزش ترافیک به این مجموعه مراجعه می‌کنند؛ 
همچنین یک زمین چمن مصنوعی در مجاورت 
باغ فدک ایجاد شده است که سه مدرسه فوتبال 
در آن مستقر هستند و آموزش فوتبال با همکاری 
بخش خصوصی انجام می‌شود. سلطان‌آقایی 
فاز سوم دریاچه باغ فدک را شاخص‌ترین پروژه 
منطقه۷ عنوان کرد و گفت: این فاز تا اسفند سال 
جاری به بهره‌برداری می‌رسد و عملیات آبگیری آن 
انجام خواهد شد. دریاچه باغ فدک به معنای یک 
ذخیره‌گاه ایستای آب نیست؛ بلکه در این طرح آب 
به‌صورت پویا در جریان است؛ به‌طوری‌که آب از 
تصفیه‌خانه وارد دریاچه شده و سپس از آن به‌سمت 
کلکتور شهری هدایت می‌شود تا برای آبیاری فضای 

سبز مورداستفاده قرار گیرد. 

تأمین ۲۵درصد برق 
شهرداری اصفهان از انرژی 
خورشیدی محقق می‌شود

مــدیــر بــهــیــنــه‌ســازی، تــعــمــیــرات و نــگــهــداری 
تأسیسات شهری شهرداری اصفهان گفت: 
مدیریت بهینه‌سازی بــا تمرکز بــر کــاهــش و 
بهینه‌کردن مصرف انرژی، توسعه انرژی‌های 
تجدیدپذیر و اجرای پروژه‌های زیست‌محیطی، 
تلاش می‌کند تا شهرداری اصفهان به‌عنوان 
نهادی پیشرو در مصرف بهینه و پایدار انرژی 
در کشور شناخته شود. سید مهدی حسینی با 
اشاره به پروژه‌های در حال اجرای این مدیریت 
گفت: یکی از مهم‌ترین پروژه‌های جاری، توسعه 
نیروگاه‌های خورشیدی اســت که بر اساس 
برنامه‌ریزی انجام‌شده، تا پایان سال جاری 
۲۵درصد از برق مصرفی شهرداری اصفهان از 
طریق انرژی خورشیدی تأمین خواهد شد که 
این میزان در سطح کشور اقدامی کم‌نظیر و 
منحصربه‌فرد به‌شمار می‌رود. او با بیان اینکه 
شهرداری اصفهان در این حوزه پیشگام است، 
ادامه داد: تحقق تأمین ۲۵درصد برق مصرفی 
ــرژی خورشیدی، شــهــرداری اصفهان را  از ان
به نخستین‌نهاد در کشور تبدیل می‌کند که 
به چنین ظرفیتی دســت پیدا می‌کند و این 
موضوع نشان‌دهنده جدیت مدیریت‌شهری 
ک و پایدار است. مدیر  در توسعه انرژی‌های پا
بهینه‌سازی، تعمیرات و نگهداری تأسیسات 
شهری شهرداری اصفهان خاطرنشان کرد: 
پروژه نیروگاه خورشیدی یک‌ونیم‌مگاواتی باغ 
ارغوان در مراحل پایانی قرار دارد و پیش‌بینی 
می‌شود طی یکی‌دو هفته آینده تکمیل و آماده 
افتتاح شود. این پروژه نقش مهمی در تحقق 
اهداف انرژی شهرداری خواهد داشت. حسینی 
گفت: علاوه‌براین، پروژه نیروگاه خورشیدی 
یک‌ونیم‌مگاواتی نمایشگاه‌ها نیز آغاز شده 
است و طبق برنامه‌ریزی انجام‌شده، اوایل 
سال آینده به بهره‌برداری خواهد رسید که 
با اضافه‌شدن ایــن ظرفیت‌ها، سهم انــرژی 
خورشیدی در سبد مصرف برق شهرداری به 
شکل چشمگیری افزایش پیدا می‌کند. مدیر 
بهینه‌سازی، تعمیرات و نگهداری تأسیسات 
کید کرد: مصرف  شهری شهرداری اصفهان تأ
انرژی در تمامی بخش‌های شهرداری به‌صورت 
ماهیانه رصد می‌شود و ما باید به دلیل گستردگی 
و نوع مصارف، پیشتاز بهترین و بهینه‌ترین 
الگوی مصرف باشیم؛ به همین منظور هر 
ســال ممیزی کــامــل تأسیسات و تجهیزات 

انجام می‌شود.
 حسینی گفت: در جریان این ممیزی‌ها، نقاط 
پرمصرف و گلوگاه‌های انرژی شناسایی شده 
و دستورالعمل‌های لازم برای اصلاح الگوی 
مصرف به مناطق ابــاغ می‌شود تا با اجرای 
آن‌هــا، مصرف انــرژی بــه بهینه‌ترین حالت 
ممکن بــرســد و ایــن رونـــد بــه‌صــورت مستمر 
پایش می‌شود. مدیر بهینه‌سازی، تعمیرات و 
نگهداری تأسیسات شهری شهرداری اصفهان 
خاطرنشان کرد: در حوزه تصفیه‌خانه‌ها نیز 
اقــدام‌هــای گسترده‌ای در حال انجام است 
و در حــال حــاضــر ســه تصفیه‌خانه بــزرگ در 
دست احداث قراردارد که به‌زودی و به‌صورت 
مرحله‌ای وارد مدار بهره‌برداری خواهد شد. 
حسینی گفت: تصفیه‌خانه ناژوان به‌عنوان 
ــاز نخست  یــکــی از پـــروژه‌هـــای شــاخــص، فـ
تصفیه‌خانه جنوب و درنهایت تصفیه‌خانه 
شمال ازجمله پروژه‌هایی هستند که برای آغاز 
فصل آبی آینده، با هدف تأمین آب استاندارد 
 و مناسب برای فضای سبز شهری وارد مدار 

خواهند شد.

محسن زمانی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۹ شهردار

رسیدگی به بیش از ۱۲ پرونده 
در کمیته نظارتی شورای شهر 

در منطقه۹ اصفهان
مدیر منطقه۹ شــهــرداری اصفهان از رسیدگی 
به بیش از ۱۲پرونده در کمیته نظارتی شورای 
اسلامی شهر در این منطقه خبر داد. محسن زمانی 
اظهار کرد: این جلسه با حضور سید امیر سامع، 
نایب‌رئیس شورا و مجید نادرالاصلی، عضو شورای 
کید بر اینکه تلاش  اسلامی شهر برگزار شد. او با تأ
می‌کنیم مشکلات مردم بدون هرگونه حاشیه از 
طریق ملاقات‌های مردمی حل‌وفصل شود، افزود: 
هدف ما از این اقدام، کاهش دغدغه شهروندان 
و اعتمادسازی بین آن‌ها و شهرداری، همچنین 
هم‌فکری برای رفع مشکلات است؛ البته در این 
راستا به حمایت شورا و شهرداری نیاز داریم؛ زیرا 
همه ما مکمل هم هستیم و باید بــرای تقویت 

دوسویه و ایجاد اعتماد مردمی تلاش کنیم.

بازگشایی فرهنگ‌سرای 
عاشق‌آباد اصفهان تا اوایل ۱۴۰۵ 

با استانداردهای کامل ایمنی
ــورای اســامــی شــهــر اصــفــهــان گفت:  ــ عــضــو ش
تخصیص اعتبار لازم برای بازسازی و بهسازی 
فرهنگ‌سرای عاشق‌آباد که به‌دلیل مسائل ایمنی 
از دو سال پیش تعطیل شده بود، انجام شده است 
و تلاش می‌شود تا ابتدای ۱۴۰۵ این مجموعه 
در اختیار مردم قرارگیرد. حجت‌الاسلام منوچهر 
مهروی‌پور با بیان اینکه شهروندان این محله در 
کنار مشکلات حمل‌ونقل، نبود یک مکان دائمی 
و مناسب برای فعالیت‌های فرهنگی و هنری را 
یکی از معضل‌های اصلی خود می‌دانند، افزود: با 
تعطیلی فرهنگ‌سرای »عاشق‌آباد«، فعالیت‌های 
فرهنگی ساکنان این منطقه که دارای پیشینه‌ای 
غنی در فرهنگ و هنر هستند، دچار اختلال شده 
بود و این گروه مجبور به استفاده از فضاهای 
کید کرد: بر  موقت و نامناسب شده بودند. او تأ
اساس پیگیری‌های انجام‌شده و گفت‌وگوی 
صورت‌گرفته با مدیر منطقه۱۲، تخصیص اعتبار 
لازم برای بازسازی و بهسازی این فضا انجام شده 
و پیمانکار مربوطه نیز انتخاب شده است. مقرر 
شد عملیات اجرایی با تمرکز ویژه بر رفع نواقص 
ایمنی و حذف هرگونه مخاطره برای شهروندان، 

به‌صورت جدی پیگیری شود.

شهرداری اصفهان 
برنده جایزه ویژه »مدیریت 

رویدادهای بین المللی« 
شد

اداره‌کـــل ارتباطات و امــور بین‌الملل شهرداری 
اصفهان در بیست‌ودومین کنفرانس بین‌المللی 
روابط‌عمومی ایران موفق شد جایزه ویژه »مدیریت 
رویدادهای بین‌المللی« را کسب کند؛ افتخاری 
که نشان‌دهنده جایگاه روبه‌رشد این کلان‌شهر 
در عرصه دیپلماسی شهری و مدیریت حرفه‌ای 
رویدادهای ملی و بین‌المللی است. بیست‌ودومین 
کنفرانس بین‌المللی روابط‌عمومی ایران با محوریت 
»روابط‌عمومی پایدار در عصر ESG: هم‌افزایی 
هوش مصنوعی و مسئولیت اجتماعی در مسیر 
آینده‌ای پایدار« و پنجمین جشنواره مردم‌داری 
ایــران در مرکز همایش‌های بین‌المللی سازمان 
مدیریت صنعتی تهران برگزار شــد. ایــن رویــداد 
با حضور مدیران ارتباطات، استادان دانشگاه، 
پژوهشگران و فعالان حوزه روابط‌عمومی کشور برگزار 
شد و به بررسی نقش راهبردی روابط‌عمومی در 
تقویت اعتبار سازمانی، توسعه مسئولیت اجتماعی 
و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین به‌ویژه هوش 
مصنوعی در مسیر تحقق توسعه پایدار پرداخت. 
در جریان این کنفرانس، جایزه ویژه »مدیریت 
رویدادهای بین‌المللی« به سید علی معرک‌نژاد، 
مدیرکل ارتباطات و امــور بین‌الملل شهرداری 
اصفهان اعطا شد؛ جایزه‌ای که با توجه به عملکرد 
ایــن مجموعه در طراحی و اجــرای رویــدادهــای 
ملی و بین‌المللی، توسعه تعامل‌های فراملی و 
تقویت برند شهری اصفهان اهدا شد. کنفرانس 
بین‌المللی روابط‌عمومی ایران به‌عنوان یکی از 
مهم‌ترین رویدادهای تخصصی این حــوزه، هر 
سال با هدف تبادل تجربه، ارائه دستاوردهای 
نوین و ترسیم افق‌های آینده ارتباطات سازمانی 
برگزار می‌شود و در دوره بیست‌ودوم، تمرکز ویژه‌ای 
بر پیوند فناوری‌های نو با مسئولیت اجتماعی و 

حکمرانی پایدار داشت.

سید مرتضی حسام‌نژاد–"
معاون شهرسازی و معماری شهردار اصفهان"–

محمد صیرفی‌نژاد–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۰ شهردار

مجتبی حق‌شناس–"
مدیرعامل سازمان سیما و منظر فضای "–

سبز شهری شهرداری اصفهان

هادی اسحاقیان–"
ی "– مدیرعامل سازمان خدمات موتور

ی اصفهان شهردار

رشد چشمگیر صدور پروانه 
 ساختمانی در اصفهان 

ثبت بیش از ۶۰ درخواست 
روزانه در بهمن

معاون شهرسازی و معماری شهردار اصفهان از 
افزایش چشمگیر ثبت درخواست صدور پروانه 
ساختمانی در مناطق پانزده‌گانه شهرداری خبر داد و 
گفت: درحالی‌که میانگین تقاضا در ۱۰ماهه ابتدایی 
سال حدود ۱۲ مورد در روز بود، در بهمن بیشتر 
روزهای کاری بیش از ۶۰ درخواست ثبت شده است. 
سید مرتضی حسام‌نژاد اظهار کرد: به‌عنوان‌مثال، 
روز هجدهم بهمن ۶۷ درخواست صدور پروانه ثبت 
 شد که رکورد جدیدی در ماه‌های اخیر محسوب

 می‌شود. این افزایش تقاضا نه‌تنها نیازمند تسریع 
در فرایند صــدور پــروانــه اســت، بلکه بر اهمیت 
بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و افزایش ظرفیت 
کید  پاسخ‌گویی مناطق و ستاد معاونت شهرسازی تأ
دارد. معاون شهرسازی و معماری شهردار اصفهان 
با بیان اینکه رسیدگی سریع به این درخواست‌ها از 
اولویت‌های مدیریت‌شهری است، خاطرنشان کرد: 
همکاران ما در مناطق و ستاد معاونت در تلاش‌اند 
تا با سرعت و دقت لازم به تقاضاها رسیدگی کنند 
و خدمات مطلوب به شهروندان ارائه دهند. رشد 
ثبت درخواست‌ها نشان‌دهنده اعتماد شهروندان 
به سیستم شهرسازی و حرکت روبه‌جلو در توسعه 
پایدار شهری است. حسام‌نژاد گفت: اداره شهرسازی 
با تقویت زیرساخت‌های الکترونیکی، افزایش 
شفافیت در فرایند صدور پروانه و نظارت دقیق 
بر عملکرد مناطق، قصد دارد ضمن پاسخ‌گویی 
به حجم فــراوان تقاضا، رونــد صــدور پروانه‌ها را 

روان‌تر و سریع‌تر کند.

 رونمایی از تابلوی شهید 
امید اکبری؛ پاسداشت 

فرهنگ ایثار در محله‌های 
منطقه۱۰ اصفهان

 استفاده از نوار زرد 
 برای مدیریت آفات درختان 

شهر اصفهان
مدیرعامـــل ســـازمان ســـیما و منظـــر فضـــای ســـبز 
شـــهری شـــهرداری اصفهـــان با اشـــاره بـــه اجرای 
ح کنتـــرل آفـــات در فضـــای ســـبز گفـــت:  طـــر
اســـتفاده از نـــوار زرد و کارت زرد جلب‌کننـــده 
حشـــرات بالـــغ در ســـال جـــاری، به‌عنـــوان 
تجهیـــزات غیرشـــیمیایی باعـــث کاهـــش آفات و 
بهبـــود ســـامت درختـــان و فضـــای ســـبز شـــهری 

شـــده اســـت. 
کیـــد بـــر اهمیـــت حفظ  مجتبـــی حق‌شـــناس بـــا تأ
و توســـعه فضـــای ســـبز شـــهر اظهـــار کـــرد: تزریـــق 

مدیر منطقه۱۰ شــهــرداری اصفهان گفت: آیین 
کبری با  رونمایی از تابلوی شهید والامقام امید ا
حضور مسئولان شهری، خانواده معظم شهدا و مردم 
قدرشناس منطقه برگزار شد. محمد صیرفی‌نژاد اظهار 
کرد: امنیت، آرامش و اقتدار امروز کشور مرهون خون 
ک شهدایی است که با جان‌فشانی خود، عزت و  پا
سربلندی میهن اسلامی را تضمین کردند و شهید 
کبری ازجمله جوانان مؤمن و ولایت‌مداری  امید ا
بود که مسیر زندگی خود را در راه دفاع از آرمان‌های 
انقلاب و ارزش‌های دینی انتخاب کرد و درنهایت 
در همین مسیر بــه فیض عظیم شــهــادت نائل 
آمد. او افــزود: این شهید عزیز سال‌ها با عشق به 
اهل‌بیت)ع( و با روحیه جهادی در مسیر خدمت 

به تنـــه در مناطـــق مختلـــف ازجملـــه منطقه‌یک 
بـــا ۳۲۵۷ درخـــت، منطقـــه۵ بـــا ۷۴۶۲ درخـــت و 
نـــاژوان بـــا ۴۷۲۰ درخـــت انجـــام شـــده اســـت کـــه 
درمجمـــوع ۱۸۶۳۲ تزریـــق را شـــامل می‌شـــود 
و ایـــن اقدام‌هـــا در راســـتای تقویـــت ســـامت 
ــام  ــا انجـ ــت گونه‌هـ ــش مقاومـ ــان و افزایـ درختـ

شـــده اســـت.
 او افـــزود: تحویـــل گونه‌هـــای مقـــاوم بـــه مناطق 
مختلـــف نیـــز بـــا هـــدف افزایـــش کیفیـــت فضـــای 
سبز و کاهش آســـیب‌های محیطی ادامه یافته 
اســـت. مرکز محمودآبـــاد برای چمن‌ها در ســـال 
گذشـــته ۵۰,۹۶۳ مترمربـــع و در ســـال جـــاری 

۱۰۵,۰۰۰ مترمربـــع گونـــه تحویل داده اســـت. 
مدیرعامـــل ســـازمان ســـیما و منظـــر فضـــای 
کیـــد کـــرد:  ســـبز شـــهری شـــهرداری اصفهـــان تأ
مرکـــز جـــروکان نیـــز بـــرای گل‌وگیـــاه، در ســـال 
گذشـــته ۹۱۰,۰۳۵ مترمربـــع و در ســـال جـــاری 
۲,۲۵۰,۰۰۰ مترمربـــع گونه‌هـــای مقـــاوم را 
بـــه مناطـــق شـــهری تحویـــل داده اســـت کـــه 
رشـــد چشـــمگیری را در توســـعه فضـــای ســـبز 
نشـــان می‌دهـــد. حق‌شـــناس گفـــت: بـــرای 
کنتـــرل آفـــات و بیماری‌هـــای مهـــم فضـــای 
، از روش‌هـــای تلفیقـــی شـــامل مصـــرف  ســـبز
حشـــره‌کش‌های گیاهـــی، کنتـــرل مکانیکـــی، 

کاربـــرد تجهیـــزات غیرشـــیمیایی و رعایـــت 
ـــامت  ـــا س ـــود ت ـــتفاده می‌ش ـــی اس ـــول به‌زراع اص
گونه‌هـــا حفـــظ شـــود و کیفیـــت محیط‌زیســـت 

شـــهری ارتقـــا یابـــد. 
مدیرعامـــل ســـازمان ســـیما و منظـــر فضـــای 
ســـبز شـــهری شـــهرداری اصفهـــان خاطرنشـــان 
کـــرد: اجـــرای ایـــن اقدام‌هـــا ضمـــن حفاظـــت 
، باعـــث افزایـــش پایـــداری  از فضـــای ســـبز
کوسیســـتم شـــهری و ایجـــاد محیطـــی ســـالم  ا
و زیبـــا بـــرای شـــهروندان می‌شـــود و می‌توانـــد 
الگویـــی موفـــق بـــرای ســـایر شـــهرها باشـــد. 
حق‌شـــناس افـــزود: توســـعه گونه‌هـــای مقـــاوم 
و اجـــرای اقدام‌هـــای پیشـــگیرانه در مدیریـــت 
آفـــات، موجـــب افزایـــش طـــول عمـــر درختـــان، 
کاهـــش هزینه‌های نگهداری و ارتقـــای زیبایی 
ــج  ــود و نتایـ ــهری می‌شـ ــای شـ ــری محله‌هـ بصـ
مثبـــت آن در عملکـــرد ســـال جـــاری مشـــهود 
کیـــد کـــرد: برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت  اســـت. او تأ
بـــرای حفـــظ ســـامت درختـــان و اســـتفاده از 
روش‌هـــای غیرشـــیمیایی در کنتـــرل آفـــات، 
یکـــی از اولویت‌هـــای اصلـــی ســـازمان اســـت تـــا 
، حفاظـــت از  هم‌زمـــان بـــا توســـعه فضـــای ســـبز
محیط‌زیســـت و امنیـــت زیســـتی شـــهروندان 

ــود. ــن شـ ــز تضمیـ نیـ

به اسلام گام برداشت؛ برای سیدالشهدا سینه زد، 
برای حرم اهل‌بیت)ع( تلاش کرد و درنهایت نیز 
جان خود را در راه دفــاع از امنیت کشور فدا کرد. 
چنین الگوهایی سرمایه‌های معنوی جامعه ما 
هستند. صیرفی‌نژاد تصریح کرد: حادثه تروریستی 
جاده خاش‌زاهدان در ۲۴ بهمن۱۳۹۷ که منجر به 
شهادت جمعی از رزمندگان غیور اسلام از نیروهای 
سپاه پاسداران انقلاب اسلامی شد، یکی از تلخ‌ترین 
حوادث سال‌های اخیر بود؛ اما این حادثه نشان داد 
دشمنان ملت ایران از اقتدار و وحدت مردم هراس 
دارند و با اقدام‌های کور تروریستی تلاش می‌کنند 
اراده ملت را تضعیف کنند؛ درحالی‌که خون شهدا 
همواره عامل انسجام و بیداری جامعه بوده است.

خرید ۴۰ دستگاه 
ماشین‌آلات خدمات‌ شهری 

در شهر اصفهان
مدیرعامل سازمان خدمات موتوری شهرداری 
اصفهان با اشاره به برنامه‌های تجهیز ناوگان شهری 
گفت: خرید ۴۰ دستگاه انواع ماشین‌آلات خدمات 
موتوری با ارزش ریالی یک‌هزارو900میلیارد ریال 
در سال جاری در دست اقدام است و روند تأمین 
به‌سرعت پیش می‌رود. هادی اسحاقیان با بیان 
اینکه در سال جاری خرید انواع ماشین‌آلات شهری 
به‌منظور ارتقای کیفیت خدمات و افزایش سرعت 
ک‌سازی شهر انجام می‌شود، اظهار کرد:  عملیات پا
این برنامه شامل هشت نوع دستگاه مختلف ازجمله 
جاروب خیابانی، زباله‌کش و ماشین‌های کم‌عرض 
کید بر  بوده و از اهمیت فراوانی برخوردار است. او با تأ
ضرورت به‌روزرسانی ناوگان شهری افزود: خرید هفت 
دستگاه جاروب خیابانی با ارزش کل ۵۹۰,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ 
ریال، هشت دستگاه زباله‌کش شش تن به ارزش 
۴۰۸,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال و پنج دستگاه جاروب کم‌عرض 
برقی به ارزش ۲۵۰,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال در دستورکار 
قــرار دارد. مدیرعامل سازمان خدمات موتوری 
کید کرد: به این مجموعه،  شهرداری اصفهان تأ
شش دستگاه بــرگ‌روب با ارزش ۴۸,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ 
ریال و سه دستگاه مکانیسم خیابان‌شوی با ارزش 
۲۴,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال اضافه خواهد شد تا پاک‌سازی 
معابر شهری با دقت و سرعت بیشتری انجام شود. 
اسحاقیان گفت: خرید یک دستگاه جنتکس به 
ارزش ۱۳۰,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال، ۱۰ دستگاه مینی‌لودر 
با ارزش ۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال و یک دستگاه ربات 
هوشمند جــاروب به ارزش ۲۳,۰۰۰,۰۰۰,۰۰۰ ریال 
بخشی از برنامه تجهیز ناوگان است. او ادامه داد: 
این اقدام‌ها با هدف افزایش کیفیت خدمات شهری، 
کاهش زمان عملیات و بهبود شرایط نظافت معابر و 
محیط شهری برای شهروندان در دستورکار سازمان 
قرار گرفته است. اسحاقیان تصریح کرد: برنامه‌های 
آینده سازمان شامل توسعه بیشتر تجهیزات مکانیزه، 
افزایش تعداد دستگاه‌ها و بهره‌گیری از فناوری‌های 
نوین مانند ربات‌ها و ماشین‌های هوشمند است 
تا خدمات شهری با استانداردهای بین‌المللی 

هم‌خوانی پیدا کند.

سعید ساکت–"
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان"–

۵۰ همت سرمایه کشور
منتظر اراده ملی برای خط ۲ 

متروی اصفهان است
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان با 
بیان اینکه ۵۰ همت سرمایه ملی برای خط ۲ مترو 
در انتظار تصمیم نهایی است، گفت: خط یک 
روزانه ۱۲۰ هزار مسافر جابه‌جا می‌کند و تحقق کامل 
ظرفیت این خط نیز به تخصیص ناوگان و حمایت 

در سطح عالی کشور وابسته است.
کت دوشنبه بیست‌وهفتم بهمن در  سعید سا
جلسه پیگیری مصوبات سفر قبلی حجت‌الاسلام 
والمسلمین غلامحسین محسنی اژه‌ای رئیس قوه 
قضائیه به اصفهان اظهار کرد: ۵۰ همت سرمایه 
کشور منتظر و متوقف یک اراده‌ای است تا در 
سطح شهر اصفهان برای خط ۲ مترو استفاده 
شود و در اختیار شهروندان قرار گیرد. او افزود: 
احداث هر کیلومتر از مسیر مترو در حال حاضر ۱۰ 
همت هزینه دارد؛ البته پنج و نیم کیلومتر از خط 
۲ متروی اصفهان تکمیل شده و برای بهره‌برداری 
منتظر رام و ناوگان است و اراده کلان ملی نیاز دارد.
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان 
کنون جلسات متعددی در این  تصریح کرد: تا
راستا از سوی مدیریت شهری برگزار شده است، 
اما جلسات سه‌نفره رئیس دستگاه قضا با حضور 
رئیس‌جمهور و رئیس قوه مقننه لازم و ضروری به 
نظر می‌آید و بی‌شک چنانچه تخصیص ناوگان 
اتفاق بیفتد، یکی از کمک‌های بزرگ و تاریخی 

شما به این پهنه خواهد بود.
ساکت با اشاره به عملکرد خط یک متروی اصفهان 
گفت: خط یک متروی اصفهان روزانه ۱۲۰ هزار مسافر 
جابه‌جا می‌کند که ظرفیت افزایش جابه‌جایی 
مسافر تا ۲۰۰ هزار نفر در روز را نیز دارد، اما منتظر 
افزایش رام‌های قطار شهری است که امیدواریم 
این موضوع جزو مصوبات سفر رئیس دستگاه قضا 
به اصفهان باشد. او ادامه داد: شبکه معابر شهر 
اصفهان وابسته به برخی توافقات بین شهرداری 
کید باشد  گر این تأ و مجموعه‌های نظامی است و ا
که سر میز توافق استانداردهای لازم رعایت شود، 
مشکلات مربوط به بزرگراه شهید همت، خیابان 
شهید لاوی، ادامه راستگرد بزرگراه شهید دستجردی 
رفع و آن زمان گره بزرگی از مشکلات شهر اصفهان 

در حوزه ترافیک باز می‌شود.
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار اصفهان 
با اشاره به هلال ترافیکی شرق اصفهان افزود: 
اقدامات ترافیکی و خط کشی ۱۴.۵ کیلومتر از 
مسیر رینگ چهارم در شهر اصفهان در جنگ 
دوازده‌روزه دشمن زیر نور پدافند پرافتخار این شهر 
کید ناحیه قوه قضاییه را می‌خواهد  انجام شد و تا
تا موانع موجود در مسیر رینگ چهارم ترافیکی 

شهر اصفهان نیز برطرف شود.

مهدی بقایی–"
ی "– معاون محیط‌زیست و خدمات شهر

شهردار اصفهان

تصفیه ۸۷۰ لیتربرثانیه 
 پساب در اصفهان

 با بهره‌برداری از شش 
تصفیه‌خانه شهری

معــاون محیط‌زیســت و خدمــات شــهری 
شــهردار اصفهان گفت: با بهره‌برداری از شش 
تصفیه‌خانــه در اصفهــان، ظرفیــت تصفیــه 
پســاب بــه ۸۷۰ لیتــر بــر ثانیــه رســیده اســت، 
ظرفیتی کــه با دریافــت مجــوز ۲۰۰ لیتر بــر ثانیه 
پســاب خــام و تدویــن برنامــه‌ای مــدون بــرای 
احــداث و راه‌انــدازی تأسیســات جدیــد، گامــی 
مؤثــر در مدیریــت منابــع آبــی اســت. مهــدی 
بقایــی بــا بیــان اینکــه بهره‌بــرداری از شــش 
تصفیه‌خانــه در دســتورکار مدیریت‌شــهری 
قــراردارد، اظهــار کــرد: ایــن تصفیه‌خانه‌هــا 
بــرای پوشــش کامــل پســاب‌های در اختیــار 
طراحــی شــده‌اند و هــدف اصلــی آن‌هــا، 
تأمیــن آب پایــدار و اســتاندارد بــرای فضــای 
ســبز و کاهــش وابســتگی بــه منابــع ناپایــدار 
آبــی اســت. معــاون محیط‌زیســت و خدمــات 
کید بر پیشــرفت  شــهری شــهردار اصفهان بــا تأ
پروژه‌هــا گفــت: تصفیه‌خانــه شــمال بــا ظرفیت 
۲۰۰ لیتــر بــر ثانیــه به‌تازگــی افتتــاح شــده و 
احــداث تصفیه‌خانــه جنــوب بــا ظرفیــت ۲۴۰ 
لیتــر بــر ثانیــه نیــز در دســتورکار قــرار دارد کــه 
نقش مهمــی در تکمیل چرخــه بازچرخانی آب 
ایفــا خواهــد کــرد. بقایــی گفــت: تصفیه‌خانــه 
ــاب  ــه فاض ــر ثانی ــر ب ــت ۶۰ لیت ــا ظرفی ــاژوان ب ن
خــام و تصفیه‌خانــه ســامت بــا ظرفیــت ۲۰ لیتــر 
بــر ثانیــه در مرحلــه شــروع عملیــات اجرایــی 
قــرار دارنــد و هم‌زمــان تصفیه‌خانــه امیــد بــا 
ظرفیــت ۱۰۰ لیتــر بــر ثانیــه و تصفیه‌خانه‌هــای 
سپاهان‌شــهر و شاهین‌شــهر نیــز در حــال اجــرا 
هســتند. او ادامــه داد: بــر اســاس برنامه‌ریــزی 
اولیــه قــرار بــود تمــام ایــن تصفیه‌خانه‌هــا تــا 
آبــان بــه بهره‌بــرداری برســند، امــا بــه دلیــل 
مشــکلات مالــی، پیش‌بینــی می‌شــود تکمیل و 
بهره‌بــرداری نهایی آن‌ها به اوایل ســال آینده 
موکــول شــود. معــاون محیط‌زیســت و خدمات 
شــهری شــهردار اصفهــان خاطرنشــان کــرد: در 
مســیر تصفیــه پســاب، یــک اتفــاق بی‌نظیــر 
در تصفیه‌خانــه سپاهان‌شــهر رقــم خــورد؛ در 
شــرایط تحریــم و قطــع یک‌طرفــه قــرارداد از 
ــوان یــک  ــه ت ــکا ب ــا ات ســوی شــرکت خارجــی، ب
گروه دانش‌بنیان اصفهانی، فرایند گندزدایی 
بــا ازن بومی‌ســازی و اجرایــی شــد. بقایــی 
گفــت: تصفیــه پســاب و فاضــاب بــا نانــوازن 
یــک نقطــه جهشــی در ســطح کشــور محســوب 
می‌شــود و امــروز در تصفیه‌خانه‌هــای شــمال 
و جنــوب اصفهــان نیــز فراینــد تصفیه بــا همین 
فنــاوری انجــام می‌شــود کــه نشــان‌دهنده 
حرکــت شــهرداری بــر لبــه دانــش و فنــاوری 
اســت. او افــزود: کیفیــت آب تصفیه‌شــده 
در حــد اســتاندارد A مرکــز بهداشــت اســت و 
به‌طــور کامــل قابلیــت اســتفاده در فضــای ســبز 
را دارد؛ ضمــن اینکــه در تصفیه‌خانــه امیــد نیــز 
ــود  ــتفاده می‌ش ــی اس ــن جهان ــک روش نوی از ی
کــه نخبــگان ایرانــی بــا بهره‌گیــری از فضــای 
مغناطیســی، فرایند تصفیه را انجام می‌دهند. 
کیــد کــرد: بــا انعقــاد قــرارداد بــا شــرکت  بقایــی تأ
آب‌منطقــه‌ای بــرای انتقــال آب مانــدگان بــه 
اصفهــان و تهاتــر هــزار لیتــر پســاب بــا زمینــی 
ح مولدســازی بــه ارزش ۱۰هــزار میلیــارد  در طــر
تومــان، پیش‌بینــی می‌شــود تــا ۱۴۱۰ حــدود 
هــزار و ۹۰۰ لیتــر بــر ثانیــه پســاب در اصفهــان 
تصفیــه شــود کــه ایــن امــر نشــان‌دهنده حرکت 

جلوتــر از برنامه‌هــای مصــوب اســت.

ویراستار / عذرا دیانی
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با وجود طرح گسترده مفاهیمی همچون 
هوشمندسازی و تحول دیجیتال در بخش 
معدن، بررسی‌ها نشان می‌دهد، معادن 
کشور همچنان بــا فــاصــلــه‌ای مــعــنــادار از 
الگوی معدن هوشمند واقعی قرار دارند؛ 
وضعیتی که نتیجه غلبه نگاه سنتی، نبود 
سیاست‌گذاری منسجم و محدود ماندن 
فناوری‌ها به دیجیتالی‌سازی‌های جزیره‌ای 
ــت. اصفهان زیبا در گـــزارش پیشین،  اس
هوشمندسازی معادن اصفهان را مورد 
واکــاوی قــرارداد، در این شماره پیگیر این 
موضوع شدیم که چه اقداماتی در راستای 
هوشمندسازی مــعــادن، تاکنون انجام 

شده است؟ 

در سال‌های اخیر، جهان معدن‌کاری شاهد تحولات 
شــگرفی بــوده اســت کــه بهره‌گیــری از داده‌هــای 
لحظه‌ای، هوش مصنوعی و فناوری‌های پیشرفته، 
شــیوه‌های اســتخراج، حمــل و نقــل و مدیریــت انــرژی 
را به‌طــور بنیادیــن تغییــر داده‌انــد. ایــن تحــولات 
نشــان می‌دهنــد کــه معــدن‌کاری هوشــمند تنهــا یــک 
ــردی  ــزام راهب ــک ال ــه ی ــت، بلک ــه نیس ــرد فناوران رویک
بــرای کشــورهایی اســت کــه می‌خواهنــد در بازارهــای 
جهانــی رقابت‌پذیــر، باقــی بماننــد. معــادن ایــران، بــا 
توجه به ظرفیت‌های معدنی گســترده، منابع طبیعی 
غنی و جایگاه اســتراتژیک در منطقه، پتانسیل بسیار 
بالایــی بــرای بهره‌بــرداری بهینــه از ایــن فناوری‌هــا 
دارنــد، امــا تحقــق ایــن پتانســیل، مســتلزم تغییــرات 
ســاختاری، ســرمایه‌گذاری هدفمنــد و  برخــورداری از 
رویکردهای نوآورانه است.تحولات فناورانه در جهان 
معــدن‌کاری، افق‌هــای تــازه‌ای را پیــش‌روی معــادن 
ایــران گشــوده اســت؛ افق‌هایــی کــه در آن داده‌هــای 
لحظــه‌ای، مدیریــت هوشــمند انــرژی و تصمیم‌گیری 
مبتنی بر تحلیل، جایگزین روش‌های سنتی می‌شود. 
در شــرایطی کــه معــادن کشــور بــا چالش‌هایــی ماننــد 
افزایــش هزینه‌هــا و ضرورت ارتقــای بهــره‌وری مواجه‌ 
هســتند، هوشمندســازی، بیــش از آنکــه یــک انتخاب 
باشــد، به فرصتی راهبردی برای بازتعریــف آینده این 
بخش تبدیل شــده اســت.هرچند مســیر دســتیابی به 
معــدن‌کاری هوشــمند واقعــی هنــوز به‌طــور کامــل طی 
نشــده اســت، امــا حرکــت تدریجــی معــادن بــه ســمت 
استفاده از فناوری‌های نوین، شکل‌گیری پروژه‌های 
پایلــوت و افزایــش توجــه مدیــران بــه نقــش داده در 
فرآیندهــای تولیــد، نشــانه‌هایی روشــن از آغــاز ایــن 

دورنمای معدن هوشمند
بسته سیاستی منسجمی برای گذر از معدن‌کاری سنتی به معدن‌کاری هوشمند تدوین نشده است!

گــذار محســوب می‌شــود. کارشناســان بــر ایــن باورنــد 
کــه بــا هم‌افزایــی میــان سیاســت‌گذاری هوشــمند، 
ســرمایه‌گذاری هدفمنــد و مشــارکت فعــال بخــش 
خصوصــی، می‌تــوان از ظرفیت‌هــای موجــود بــرای 
ــت؛  ــره گرف ــدن به ــش مع ــدار در بخ ــول پای ــاد تح ایج
تحولــی کــه در نهایــت بــه افزایــش بهــره‌وری، کاهــش 
هزینه‌هــا و تقویــت جایگاه معــادن ایــران در بازارهای 

منطقــه‌ای و جهانــی خواهــد انجامیــد.

دیجیتالی‌سازی‌های جزیره‌ای و 
محدودیت‌ها

ــر کمیســیون  بــه گفتــه حســام الدیــن فرهــادی، دبی
معادن اتاق بازرگانی اصفهان، بررسی وضعیت فعلی 
معادن کشــور نشــان می‌دهد کــه هوشمندســازی به 
معنــای واقعــی و مطابق بــا تعاریــف علمــی و صنعتی 
بین‌المللــی، هنــوز به‌صــورت معنــادار در ایــران 
محقــق نشــده اســت. حســام الدیــن فرهــادی در 
ــا در  ــرد: نه‌تنه ــار ک ــا اظه ــان زیب ــا اصفه ــو ب ــت و گ گف
اســتان اصفهان بلکه در ســطح ملی نیــز نمونه‌های 
واقعــی از »معــدن هوشــمند« بســیار محــدود بــوده 
و عمدتــا بــه چنــد معــدن بــزرگ، خلاصــه می‌شــود 
کــه آن‌هــا نیــز تنهــا گام‌هایــی ابتدایــی در ایــن 
مســیر برداشــته‌اند.او بیــان کــرد: آنچــه امــروز در 
اغلــب معــادن کشــور مشــاهده می‌شــود، بیشــتر 
،دیجیتالی‌ســازی‌های ) داده ســازی(محدود و 
جزیــره‌ای اســت؛ اقداماتــی ماننــد تجهیــز بخشــی 
لات بــه GPS) مــکان یابــی(، اســتفاده از  از ماشــین‌آ
برخــی نرم‌افزارهــای حســابداری یــا ســامانه‌های 
اســتخراج، بــدون آنکــه ایــن داده‌هــا به‌صــورت 
یکپارچــه و لحظــه‌ای در خدمــت تصمیم‌گیــری 
مدیریتــی قــرار گیرنــد. در حالــی کــه هوشمندســازی 
واقعــی ، مســتلزم تصمیم‌گیــری مبتنی بــر داده‌های 
آنــی و یکپارچه‌ســازی اطلاعــات تولیــد، انــرژی و 
لات اســت، بــه نظــر می‌رســد تحقــق چنیــن  ماشــین‌آ
مدلــی همچنــان بــا فاصلــه زمانــی قابل‌توجهــی 
مواجه باشد.فرهادی خاطرنشان کرد: با این حال، 
ــمت  ــه س ــادن ب ــی مع ــت تدریج ــانه‌هایی از حرک نش
ایــن رویکــرد دیــده می‌شــود، هرچند ایــن رونــد هنوز 
نهادینــه نشــده اســت. در ایــن میــان، نقــش نهادهــا 
دولتی و تصمیم‌گیر نیز محل نقد جدی است.  دبیر 
کمیســیون معــادن اتــاق بازرگانــی اصفهــان تصریــح 
کــرد:  هرچنــد واژه‌هایــی ماننــد »هوشمندســازی«، 
»تحــول دیجیتــال« و »فناوری‌هــای نســل چهــارم« 
وارد ادبیــات مدیریتــی کشــور شــده اســت، امــا در 
سطح عمل، تغییر ساختاری قابل‌توجهی مشاهده 
نمی‌شــود. بخش عمــده‌ای از مقــررات، فرآیندهای 
ــاخص‌های  ــی و ش ــای نظارت ، نظام‌ه ــوز ــدور مج ص
ارزیابــی همچنــان مبتنــی بــر نــگاه ســنتی گذشــته 

باقــی مانده‌انــد.    

چالش‌های سیاست‌گذاری و نقش 
دولت

 او افــزود: حمایت‌هــای دولتــی عمدتــا مقطعــی، 
کنون  پروژه‌محور و غیرسیستماتیک بوده است و تا
بســته سیاســتی منســجمی برای گــذر از معدن‌کاری 
سنتی به معدن‌کاری هوشــمند تدوین نشده است. 
کمیت هنوز چارچوب روشنی  در نتیجه، دولت و حا
ــان  ــد. فرهــادی بی ــه نکرده‌ان ــرای ایــن تحــول ارائ ب
کــرد: در ایــن میــان، هشــدار داده می‌شــود کــه ادامه 
فعالیــت معادنــی کــه تصمیمــات آن‌هــا همچنــان 
بــر اســاس حــدس، تجربــه فــردی و داده‌هــای 
تأخیــری گرفتــه می‌شــود، آینــده‌ای بــا حاشــیه ســود 
ک شــدید  منفــی، توقف‌هــای ناخواســته، اســتهلا
لات و در نهایــت خــروج تدریجــی از چرخــه  ماشــین‌آ
تولیــد را رقــم خواهــد زد. چنیــن معادنــی در برابــر 
شوک‌های قیمتی، انرژی، مقررات زیســت‌محیطی 
و رقابت‌هــای منطقــه‌ای و صادراتــی عمــا بی‌دفــاع 
خواهند بــود. دبیر کمیســیون معادن اتــاق بازرگانی 
اصفهــان خاطرنشــان کــرد: در حــوزه مصــرف انــرژی 
و هزینــه تمام‌شــده، تجربه‌هــای بین‌المللــی نشــان 
می‌دهــد که بدون نیــاز به اختراع دوبــاره راه‌حل‌ها، 
تنها با پایش هوشــمند مصرف انرژی و بهینه‌سازی 
لات، می‌تــوان بین ۱۰ تــا ‌۳۰درصد  زمــان کار ماشــین‌آ
ــات  ــن اقدام ــرد. ای ــاد ک ــرژی ایج ــرف ان ــش مص کاه
همچنیــن منجر بــه کاهــش توقف‌هــای اضطراری، 
افزایــش عمــر تجهیــزات، بهبــود برنامه‌ریــزی 
 اســتخراج و در نهایــت کاهــش هزینــه تمام‌شــده 

تولید می‌شود.

هوشمندسازی؛ شرط لازم برای نجات 
معادن

او در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه آیــا هوشمندســازی 
می‌توانــد نســخه نجــات معــادن در آســتانه تعطیلــی 
باشــد، افــزود: هوشمندســازی به‌تنهایــی شــرط 
کافــی نیســت، امــا قطعــا شــرط لازم بــرای نجــات 
بخــش معــدن محســوب می‌شــود. بــدون اصــاح 
سیاســت‌ها، ثبــات مقــررات، بهبــود دسترســی بــه 
زیرســاخت‌های ارتباطــی، تأمیــن مالــی هدفمنــد و 
تغییــر نــگاه نهادهــای تصمیم‌گیــر، هوشمندســازی 
نیزممکــن اســت بــه پــروژه‌ای نیمه‌تمــام و پرهزینــه 

تبدیــل شــود.

بسته جامع نجات بخش معدن
فرهــادی در پایــان بیــان کــرد: نجــات معــادن 
کشــور نیازمنــد یــک بســته جامــع شــامل فنــاوری، 
سیاســت‌گذاری منســجم، اعتمــاد، عقلانیــت 
اقتصــادی و هماهنگــی هم‌زمــان همــه ایــن عوامــل 
است؛ مسیری که بدون آن، تحول واقعی در بخش 

معــدن دور از دســترس خواهــد بــود.

اخبار روز

 گلایه تولیدکنندگان
  از کندی تخصیص ارز 

و تسهیلات حمایتی

یـــک عضـــو هیـــات نماینـــدگان اتـــاق ایـــران بـــا اشـــاره 
ــته  ــه کنـــدی تخصیـــص ارز و اجرایـــی نشـــدن بسـ بـ
۷۰۰ همتـــی دولـــت بـــه تولیدکننـــدگان گفـــت: بخـــش 
ــته‌اند  ــوز نتوانسـ ــای تولیـــدی هنـ ــادی از واحدهـ زیـ
از تســـهیلات وعـــده داده شـــده اســـتفاده کننـــد و در 
صـــورت ادامـــه ایـــن وضعیـــت، بنگاه‌هـــای کوچـــک 
و متوســـط بـــا کمبـــود مـــواد اولیـــه و توقـــف تولیـــد 

مواجـــه خواهنـــد شـــد. 
علـــی نقیـــب دربـــاره سرنوشـــت بســـته ۷۰۰ همتـــی 
دولـــت بـــرای بنگاه‌هـــا در گفت‌وگـــو بـــا ایســـنا، اظهـــار 
ــوان  ــم، به‌عنـ ــت می‌کنـ ــد صحبـ ــی از تولیـ ــرد: وقتـ کـ
کســـی کـــه خـــودم تولیدکننـــده هســـتم می‌گویـــم 
خ ارز میـــان بازارهـــا گاهـــی تـــا حـــدود ۵۰  اختـــاف نـــر
هزار تومـــان در هر دلار می‌رســـد. ایـــن موضوع علاوه 
ـــرکت‌ها  ـــردش ش ـــرمایه در گ ـــاز س ـــورم، نی ـــاد ت ـــر ایج ب
را به‌شـــدت بـــالا بـــرده؛ ســـرمایه‌ای کـــه بســـیاری از 

بنگاه‌هـــا در اختیـــار ندارنـــد.
او گفـــت: دولـــت در کنـــار ایـــن شـــرایط ســـهمیه‌ای 
ــم  ــت ارز بتوانیـ ــگام دریافـ ــا هنـ ــرد تـ ــی کـ را پیش‌بینـ
از آن اســـتفاده کنیـــم و قـــرار بـــود رونـــد دریافـــت آن 
ســـاده و بـــدون تشـــریفات پیچیـــده باشـــد، چـــون 
واحدهـــای تولیـــدی فرصـــت زیـــادی ندارند.نقیـــب 
ــام  ــفارش انجـ ــت سـ ــی ثبـ ــل وقتـ ــا در عمـ ــزود: امـ افـ
می‌شـــود، تخصیـــص ارز زمـــان بســـیار طولانـــی 
می‌بـــرد و بـــه دلیـــل مشـــکلات میـــان بانـــک مرکـــزی 
ــا  و وزارت صنعـــت، معـــدن و تجـــارت معمولاابلاغ‌هـ
به‌موقـــع انجـــام نمی‌شـــود. تـــا زمانـــی هـــم کـــه ایـــن 
 ابـــاغ صـــورت نگیـــرد، امـــکان اســـتفاده از تســـهیلات 

وجود ندارد.
ــه  ــران ادامـ ــاق ایـ ــدگان اتـ ــو هیئـــت نماینـ ایـــن عضـ
گـــر  داد: بســـیاری از شـــرکت‌های تولیـــدی نگراننـــد ا
ســـهمیه ارزی خـــود را دریافـــت نکننـــد، ســـال آینـــده 
بـــا کمبـــود مـــواد اولیـــه مواجـــه شـــوند؛ بنابرایـــن 
ـــت  ـــم دول ـــد و ه ـــص یاب ـــهمیه ارز تخصی ـــد س ـــم بای ه
ســـریع‌تر منابـــع بســـته ۷۰۰ همتـــی را در اختیـــار 

بانک‌هـــا قـــرار دهـــد.
او گفـــت: انتظـــار ایـــن بـــود کـــه بانک‌هـــا ایـــن 
منابـــع را به‌صـــورت تســـهیل شـــده در اختیـــار 
تولیدکننـــده بگذارنـــد، نـــه بـــا همـــان ســـازوکار ســـخت 
ضمانت‌نامه‌هـــا و مـــدارک متعـــدد کـــه عمـــا دریافـــت 

تســـهیلات را غیرممکـــن می‌کنـــد.
ــرد:  ــار کـ ــز اظهـ ــع نیـ ــن منابـ ــع ایـ ــاره توزیـ نقیـــب دربـ
تصـــور عمومـــی ایـــن اســـت کـــه چنیـــن بســـته‌هایی 
ــه  ــرکت‌هایی کـ ـــا شـ ــزرگ ی ـــای بـ ــه بنگاه‌ه ــتر بـ بیشـ
ــای  ــد و بنگاه‌هـ ــد می‌رسـ ــری دارنـ ــات قوی‌تـ ارتباطـ
کوچـــک و متوســـط که فلســـفه اصلـــی این سیاســـت‌ها 

هســـتند نادیـــده گرفتـــه می‌شـــوند.

ــامانه برخط معاملات برق در بورس  با راه‌اندازی س
انــرژی، روش‌هــای ســنتی ثبــت ســفارش و خریــد از 
طریــق کارگــزاران حــذف شــد و فعــالان ایــن بــازار 
ازاین‌پــس می‌تواننــد به‌صــورت مســتقیم و آنلایــن، 
ســفارش‌های خریدوفــروش بــرق را ثبــت و مدیریت 
کننــد، اقدامی کــه به گفتــه مســئولان، گامــی مهم در 
جهت افزایش شــفافیت، کاهش بروکراسی و تسریع 

فرایندهــای معاملاتــی بــه شــمار مــی‌رود. 
حمیدرضــا باقــری، معــاون بــازار برق شــرکت 
مدیریــت شــبکه بــرق ایــران از راه‌انــدازی ســامانه 
ــرژی در ســالگرد  ــرق در بــورس ان برخــط معامــات ب
پیروزی انقلاب اسلامی خبر داد و این اقدام را گامی 
مهــم در جهــت توســعه بــازار بــرق در بــورس انــرژی، 
افزایــش شــفافیت و تســهیل فرایندهــای معاملاتــی 
عنــوان کــرد. بــه گفتــه او بــا راه‌انــدازی ایــن ســامانه، 
روش‌های ســنتی ثبت ســفارش و ارسال درخواست 
خریــد بــرق از طریــق کارگزاران حــذف شــده و فعالان 
ــط،  ــتقیم و برخ ــورت مس ــد به‌ص ــرق می‌توانن ــازار ب ب
ســفارش‌های خریدوفــروش بــرق خــود را در بــورس 

انــرژی ثبــت و مدیریــت  کننــد.
کیــد کــرد: ایــن تحول، نقــش مؤثــری در کاهش  او تأ

بروکراسی، افزایش سرعت انجام معاملات و تسهیل 
دسترســی ذی‌نفعــان بــه بــازار بــرق در بــورس انرژی 
ایفــا می‌کنــد. معــاون بــازار بــرق بــا اشــاره بــه مزایــای 
این ســامانه افزود: یکی از اهــداف اصلی راه‌اندازی 
ســامانه آنلایــن معامــات بــرق، تســهیل فرایندهــای 
معاملاتــی و ارتقــای شــفافیت در بــازار بــورس انــرژی 
اســت.  شــفافیت در ثبــت ســفارش‌ها، فرایندهــا و 
انجام معاملات، زمینه‌ساز رقابت سالم‌تر و افزایش 

اعتمــاد فعــالان بــازار خواهــد بود.
او خاطرنشان کرد: در این ســامانه، کلیه ذی‌نفعان 
بازار بــورس انــرژی از جملــه نیروگاه‌ها، شــرکت‌های 
خرده‌فروش برق و مشترکین واجد شرایط می‌توانند 

نســبت به خریدوفروش برق اقدام کنند. 
ایــن امــکان باعــث تقویــت تعامــل مســتقیم میــان 
عرضه‌کنندگان و متقاضیان برق و در نهایت تعمیق 
بازار برق در بورس انرژی می‌شــود. باقری در پایان 
عنوان کرد: راه‌اندازی سامانه برخط معاملات برق، 
گامــی مؤثــر در مســیر هوشمندســازی بــازار بــرق در 
بــورس انــرژی، افزایــش کارایــی معامــات و ارتقــای 
شــفافیت اقتصادی اســت که می‌تواند نقــش مهمی 
در بهبــود ســاختار بــازار برق کشــور ایفــا کند./ایســنا

حذف روش‌های سنتی خرید برق
رصد
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دبیر صفحه کانون‌ها

دنیای امروز، دنیای توجه به فرهنگ به‌عنوان 
زیربنای جامعه است. اصلا این‌طور می‌گویند 
که جنگ امروز، جنگ میان فرهنگ‌ها و 
 تمدن‌هاست. در این شرایط دست برتر
 از آن ملتی است که با گذر از شیوه‌‌های 
پیشین، بتواند با سلاح‌های فرهنگی یا 
تولیدات فرهنگی‌اش مخاطب را اقناع 
کند؛ همان‌طور که فیلم، موسیقی و 
»بازی«ها بخش زیادی از بازار فرهنگی را 
تصرف کرده‌اند و عقل و احساس مخاطبان، 
به‌خصوص مخاطب کودک‌ونوجوان را در 

دست گرفته‌اند.

در ســال‌های گذشــته توجــه بــه تولیــدات فرهنگــی 
بیش‌ازپیش شــده اســت. از یک‌ســو، برخــی اعتبارات 
ح وظایــف نهادهــای فرهنگــی جامعــه  داخلــی و شــر
بــه ایــن رویکــرد اختصاص‌یافتــه و از ســوی دیگــر، بــا 
تغییرجهتــی نامحســوس، برخــی گروه‌هــای فرهنگــی 
مردمی بــه جــای ارتبــاط مســتقیم بــا مخاطب، دســت 
به تولید محصولات فرهنگی زده‌اند. این محصولات 
گاه به شکل سرود و همنوایی، فیلم و انیمیشن و گاهی 
نیــز در قالب بــازی، بــه ظهور رســیده اســت؛ روشــی که 
در آن، مفاهیم عمیق و بنیادین در قالب بازی و معما 
به مخاطــب عرضه می‌شــود تــا یادگیری نــه به‌صورت 
تحمیلی، بلکه در بستر هیجان و کشف اتفاق بیفتد.
ازجملــه مجموعه‌هایــی کــه در راســتای برطرف‌کردن 
این فقدان محتوایی به حــوزه تولید بازی‌های بومی 
ورود کــرده، مؤسســه دختــران و بانوان »عطرا« اســت. 
نجمــه لبخنــدق در گفت‌وگــو بــا »اصفهان‌زیبــا« از 
کید بر الگوی نگرشــی  کم‌وکیف بــازی »عطرین« بــا تأ
»الگوی ســوم« می‌گوید. به گفته مدیرعامل مؤسســه 
 »عطــرا«، ایــن بــازی بــه دســت جوانــان و نوجوانــان 
دهــه هشــتادی شــکل‌گرفته و از این جهت به ســایق 

جامعــه هدف خــود نزدیک‌تر شــده اســت.

شناخت پیشین ما از مؤسسه 
شما محدود به برگزاری رویداد و 

 نشست‌هایی با محوریت
 الگوی سوم بود. چطور شد که 
فعالیت‌هایتان به‌سمت تولید 
بازی برای گروه سنی نوجوان 

سوق یافت؟
از زمانی که جمع ما شکل گرفت و از حدود یک سال 
پیش که مراحل ثبت رسمی مؤسسه طی شد، رسالت 
اصلی مجموعه ما تهیه و تولید محتوا با محوریت 
»الگوی سوم زن« برای مخاطب نوجوان و جوان بوده 
است. در این مدت تلاش کردیم محتوای الگوی سوم 
زن را در قالب‌های متنوع برای مخاطبان تعریف و ارائه 
کنیم؛ به‌طورمثال، یکی از فعالیت‌های ما برگزاری 
کارگاه‌های دانشجویی با عنوان »اینجا قرار است به 
تنظیمات کارخانه برگردیم« است که بسته به ظرفیت 
و زمان دانشگاه‌ها، گاه به‌صورت متوالی در بازه‌های 
زمانی مختلف و گاه به‌صورت فشرده و یک‌روزه برگزار 
می‌شود؛ همچنین طرح اردویی ویژه‌ای داشتیم که در 
ح و با استقبال خوبی مواجه  ارگان‌های مختلف مطر
شد؛ اما به‌دلیل نیاز به امکانات و زیرساخت‌های 
خاص، هنوز به مرحله اجرا نرسیده است؛ در همین 
راستا ،جدیدترین خروجی ما که اکنون به ظهور رسیده، 
طراحی »بازی‌واره عطرین« است. ما محتوایی را که در 
مباحث نظری داشتیم، تغییر قالب دادیم و متناسب 

با نیاز مجموعه‌های فرهنگی آماده کردیم.

درواقع تغییرجهتی از نوع 
ارتباط مستقیم به تولید محتوا 

برای نوجوان داشته‌اید.
دقیقا. رسالت ما این نیست که مثل سایر مجموعه‌های 
فرهنگی دخترانه یا پسرانه شهر، میزبان نوجوانان باشیم 
و برای آن‌ها برنامه اجرا کنیم؛ هدف ما »تهیه محتوا« 
برای مجموعه‌هایی است که مخاطب نوجوان دارند 
 تا بتوانند از بسته‌های محتوایی ما استفاده کنند.
 یکی از این بسته‌ها، همین قالب بازی‌واره است که 

هفته گذشته رونمایی شد.

تفاوت »بازی‌واره« با »بازی« 
چیست؟

 به این دلیل این‌طور می‌گوییم که اولویت ما »آموزش« 
است، نه صرفا سرگرمی. البته استانداردهای بازی کاملا 
رعایت می‌شود، اما این‌طور نیست که مثل چسب و قیچی، 
یک محتوای آموزشی را به‌زور به یک بازی بچسبانیم. 
محتوا واقعا به یک فرایند بازی تبدیل شده است که 
مؤلفه‌های بازی مثل رقابت، هیجان و معما را دارد و 
درعین‌حال هدف آموزشی را دنبال می‌کند و مورد تأیید 

افراد متخصص هم قرار گرفته است.

ساختار بازی به چه صورت 
است و چطور اجرا می‌شود؟

 این بازی در »سه گام« طراحی شده است که در بازه‌های 
گر یک مجموعه  زمانی مختلف اجرا می‌شود؛مثلا ،ا
فرهنگی روزهای دوشنبه با نوجوانان کلاس دارد، 
می‌تواند در سه هفته متوالی این بازی را اجرا کند. 
این فاصله زمانی برای ما مهم است تا بچه‌ها فرصت 
فکرکردن داشته باشند و ذهنشان درگیر شود. بازی کاملا 
سناریومحور، معمایی و همراه با کشف و تحلیل است. هر 
سه مرحله به هم متصل هستند؛ یعنی وقتی مرحله یک 
تمام می‌شود، در مرحله دو، پرونده و سناریوی جدیدی 
باز نمی‌شود؛ بلکه ادامه همان داستان قبلی است که 

بچه‌ها باید طی سه گام آن را تکمیل کنند.

داستان بازی چیست؟
 ماجرای بازی حول شخصیتی به نام »عطرین« است. 
عطرین دختر جوانی است که در یک خانه حمایتی 
بزرگ شده و در تولد ۱۸سالگی‌اش با یک چمدان روبه‌رو 
می‌شود؛ درواقع او به دنبال کشف هویت و ریشه‌های 
خود است و این چمدان اقلام و سرنخ‌هایی را در اختیارش 
می‌گذارد. بچه‌ها در این ماجراجویی با عطرین همراه 
می‌شوند تا به او کمک کنند پدر و مادر و هویت واقعی‌اش 

گروه‌های فرهنگی در مسیرِ تولیدِ 
»محصولات فرهنگی«

گزارشی از بازی تولیدشده با عنوان »عطرین« که به‌دنبال تعریف هویت زن مبتنی‌بر نگرش »الگوی سوم« است

ویراستار  و دبیر صفحه 
فاطمه  رجب‌زاده

افزایــش اســتقبال از بازی‌هــای رومیــزی و فکــری در 
ســال‌های اخیــر، تصویــری امیدوارکننــده از ایــن بــازار 
ســاخته، اما پشــت این رونق ظاهری، تولیدکنندگانی 
ایســتاده‌اند که بــا فقدان قانــون کپی‌رایــت، تیراژهای 
پاییــن، شــک مخاطــب بــه محصــول ایرانــی و فشــار 
هزینه‌هــای تولیــد دســت‌وپنجه نــرم می‌کننــد؛ 
چالش‌هایــی کــه در نهایــت، بیــش از هــر چیــز بــه نبود 
یــک نهــاد حمایتــی مؤثــر و پاســخ‌گو در ایــن صنعــت 

گــره خــورده اســت. 
هانــی فتــوت، تولیدکننــدهٔ بازی‌هــای فکــری و عضــو 
هیئت‌مدیرهٔ انجمــن تولیدکننــدگان، در گفت‌وگویی 
ــا اشــاره بــه چالش‌هــای طراحــی و تولیــد بازی‌هــای  ب
، گفــت: بــا توجــه بــه اینکــه مــا  فکــری در کشــور
در کشــوری هســتیم کــه قانــون کپی‌رایــت در آن 
کنــون  رعایــت نمی‌شــود، خیلــی از بازی‌هایــی کــه ا
در کشــور تولیــد می‌شــود، کپی‌بــرداری از بازی‌هــای 
خارجــی اســت. صدهــا هــزار بــازی فکــری یــا رومیــزی 
در کشــورهای دیگــر تولیــد می‌شــود کــه برخــی در 
کشــور مــا بــدون پرداخــت هیــچ هزینــه‌ای از آن‌هــا 
تقلیــد می‌کننــد و ایــن موضــوع بزرگ‌تریــن چالشــی 
 اســت کــه جلــوی طراحــی و خلاقیــت را می‌گیــرد.

او افــزود: ایــن رقابــت در شــرایطی میــان بازی‌هــای 
کپی‌شــدهٔ خارجــی و بازی‌هایــی بــا طراحــی ایرانــی 
شــکل می‌گیــرد کــه جامعــه هــم در خصــوص طراحــی‌ 
ــاید  ــد ش ــر می‌کن ــرد و فک ــی گارد می‌گی ــای ایران بازی‌ه
ایــن بــازی بــه انــدازهٔ نمونــهٔ مشــابه خارجــی خــوب 
ــز  ــی نی نباشــد؛ چــرا کــه برخــی بازی‌هــای فکــری ایران
در مقایســه بــا نمونــهٔ خارجــی نقشــهٔ بــازی یــا گرافیــک 
خوبی نداشتند و همان یک تجربهٔ بد باعث می‌شود 
 افــراد به‌طور کلــی به نمونــهٔ بومــی این بازی‌هــا بدبین

 باشند.

چالش‌های بازگشت سرمایه
 با تیراژ پایین

ایــن تولیدکننــدهٔ بازی‌هــای فکــری ادامــه داد: از ســوی 
دیگــر، عمومــا مصرف‌کننــدگان بازی‌هــای فکــری 
گروه‌هــای مختلــف بــا ذائقه‌هــای خــاص هســتند و 
ــر و  ــازی را پیچیده‌ت ــد ب ــی و تولی ــد طراح ــر رون ــن ام همی
پرهزینه‌تــر می‌کنــد و از آنجایــی کــه ما صــادرات بــازی یا 
نداریم یا به شکل خیلی محدودی این اتفاق می‌افتد، 
تیــراژ تولیــد بــازی پاییــن اســت و انتظــاری کــه طــراح از 
بازگشــت پــول و ســرمایهٔ خــود دارد، بــرآورده نمی‌شــود و 

سنگ‌اندازی نکنند؛ ما حمایت نمی‌خواهیم
صنعت بازی
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وه جامعه دبیر گر

 

در هفته‌های اخیر، فضای مجازی بیش 
ــان دیـــگـــری بـــه مــحــیــطــی بـــرای  ــ از هـــر زم
بازتاب‌احساسات جمعی کاربران تبدیل 
ــه انــــدوه، ســـوگ و  شـــده اســـت؛ جــایــی ک
نگرانی‌های عمیق اجتماعی نه‌تنها در قالب 
خبر، بلکه در شکل روایت‌های شخصی، 
تصاویر، استوری‌ها و نوشته‌های کوتاه 
بازتولید می‌شود. این وضعیت، همزمان با 
تکرار تجربه‌های تلخ جمعی، نوعی اندوه 
فراگیر را در میان کاربران شکل داده که مرز 
میان سوگ فردی و جمعی را کمرنگ کرده 
و به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های روانی 

جامعه بدل شده است.

سوگ را به رسمیت بشناسیم! 
محســن گــودرزی، عضــو هیئــت علمــی گــروه علــوم 
اجتماعــی دانشــگاه اصفهــان در ایــن بــاره بــه 
»اصفهــان زیبــا« می‌گویــد: » در جریــان اتفاقــات 
دی مــاه، قریــب بــه ســه هــزار نفــر جــان خــود را از 
دســت دادنــد؛ بنابرایــن فضــای غــم و اندوهــی کــه 
در شــبکه‌های اجتماعــی بــه وجــود آمــده، کامــا 
طبیعــی اســت؛ چــرا کــه بــرای پشــت ســر گذاشــتن 
چنیــن بحــران و آســیب اجتماعــی، ســوگواری در 
فضــای مجــازی امــری طبیعــی محســوب می‌شــود. 
اولیــن گام بــرای عبــور از ایــن ســوگ، بــه رســمیت 
، مــردم، مســئولان  شــناختن آن اســت. بــه هــر تقدیــر
و سیاســت‌گذاران بایــد ایــن وضعیــت را بپذیرنــد و 
ــود را از  ــزان خ ــتند و عزی ــوگوار هس ــه س ــرادی ک ــا اف ب
دســت داده‌انــد، همدلــی کننــد؛ همچنیــن مــردم 
عــادی نیــز باید نســبت بــه آنــان همــدل باشــند.« به 
باور او، آنچه این روزها در فضای مجازی مشاهده 
می‌شــود، نمــودی از »اقتصــاد توجه« اســت؛ به این 
معنــا کــه نمی‌تــوان بــدون توجــه بــه الگوریتم‌هــا و 
کــم بــر شــبکه‌های اجتماعــی در ایــن  ضوابــط حا
فضا تولیــد محتوا کــرد و از نظر زیســت مجازی دوام 
 ، آورد. در پست‌ها و مطالب مربوط به اتفاقات اخیر
وقتــی محتوایــی تولیــد یــا بازنشــر می‌شــود، طبیعتــا 
الگوریتم فضای مجازی کاربران را نیز به آن سمت 
ســوق می‌دهــد. اینگونــه که گــودرزی مــی گوید: »در 
گرام بســیاری از پست‌ها  مشــاهده می‌شوند؛  اینستا
بــدون ایــن کــه نــه دنبال‌کننــدگان آن‌هــا را پیگیری 
می‌کننــد و نه آن را  می‌پســندند؛ بلکه ایــن الگوریتم 
اســت که تعییــن می‌کند چــه محتوایی دیده شــود تا 
بتوانــد مخاطب را در ایــن فضــا نگــه دارد. الگوریتم 
گرام، کاربــران را ملــزم می‌کنــد تــا  کــم بــر اینســتا حا
چنیــن محتواهایــی را تولیــد یــا بازنشــر کننــد، زیــرا 
هــدف ایــن پلتفــرم اســتمرار جریــان دریافــت توجــه 
گــر کاربــران بــه ســمت محتــوای  مخاطــب اســت. ا
گرام  مرتبط با ســوگواری حوادث اخیر نروند، اینستا
نمی‌توانــد بقــای خــود را در جــذب توجــه مخاطــب 
تضمیــن کنــد. ایــن مســئله صرفــا متعلــق بــه اتفاقات 
اخیــر یــا ســوگواری دی‌مــاه نیســت؛ بلکــه در هــر 
رویــدادی، منطــق »اقتصــاد توجــه« در شــبکه‌های 

اجتماعــی وجــود دارد.«
این مدرس دانشگاه ادامه می‌دهد: »طبیعتا چنین 
رویدادهایــی بــا گســتره‌ای وســیع، فرصــت مناســبی 
بــرای شــبکه‌های اجتماعــی فراهــم می‌کننــد تــا 
الگوریتم‌هــای خــود را پیاده‌ســازی کــرده و کاربــران 
بیشــتری را درگیــر کننــد. بــه بــاور مــن، خــروج از ایــن 
فضــا نیازمنــد زمــان اســت. همان‌گونه کــه در جریان 
جنگ دوازده‌روزه نیز به‌خاطر شهدایی که از دست 
رفتنــد، خشــمگین بودیــم؛ امــا با گــذر زمــان و فاصله 
گرفتن از خردادماه، میزان سوگواری در شبکه‌های 

 مرز باریک همدلی و هیجان
 در فضای مجازی

اندوهی که باید گفته شود، نه بازنشر!

ــه بــا چنیــن محتواهایــی کــه  اجتماعــی کاهــش یافــت.« بــه اعتقــاد او، بــرای مقابل
در تضــاد بــا الگوریتــم شــبکه‌های اجتماعــی هســتند، بایــد ایــن ســوگواری را بــه 
رســمیت شــناخت و دولتمردان با مــردم در گفتار و رفتار خــود همدلی واقعی نشــان  
واجــازه دهنــد مــردم ســوگواری کننــد تــا به‌تدریج بــه مســیر زندگــی عــادی و مجازی 
خ می‌دهــد، طبعــا بــا فضــای مجــازی  خــود بازگردنــد. آنچــه در فضــای واقعــی ر
 متفــاوت اســت. فضــای مجــازی بــر پایــه الگوریتم‌هایــی شــکل می‌گیــرد کــه
هدفشــان تأمین نیــاز به توجــه و رضایتمندی کاربران اســت. درحالی‌کــه در فضای 
واقعــی، مــردم بــه زندگــی خــود ادامــه می‌دهنــد، کســب‌وکارها فعــال هســتند و امــور 
روزمــره جریــان دارد. البتــه نمی‌تــوان گفــت ایــن وضعیــت بــرای همــه عمومیــت 
ــند،  ــداده باش ــت ن ــزی از دس ــتقیما عزی ــر مس گ ــی ا ــراد، حت ــی از اف ــه برخ ک دارد؛ چرا
ــه و زندگی‌شــان مختــل شــده اســت.  ــرار گرفت ــر عمیــق ایــن رویدادهــا ق تحــت تأثی
کثریــت جامعــه از ایــن فضــا فاصلــه گرفتــه و بــه روابــط اجتماعــی،  بااین‌حــال، ا
، راهکارهایــی  ــر کســب‌وکار و فعالیت‌هــای پیشــین خــود بازگشــته‌اند. نکتــه مهم‌ت
کمیــت و دولتمــردان بایــد  ، حا اســت کــه بایــد مدنظــر قــرار گیــرد. از ســوی دیگــر
دســت بــه تغییــرات اساســی و بنیادیــن بزننــد. ریشــه ایــن اتفاقــات اخیــر در مســائل 
گــر ایــن مشــکلات وجــود نداشــت، جریان‌هــای اعتراضــی در کف  اقتصــادی بــود و ا
خیابان‌هــا شــکل نمی‌گرفتنــد. بنابرایــن، مســئولان بایــد بــه فکــر معیشــت و اقتصــاد 
جامعــه باشــند. ایــن مــدرس دانشــگاه بیــان می‌کنــد: »چنانچــه دولــت بتوانــد 
وضعیــت اقتصــادی را ســامان دهــد، تــورم را کنتــرل  و نیازهــای عمومــی جامعه را از 
نظــر معیشــتی تأمیــن و  در عرصــه مبــارزه بــا فســاد تحــولات اساســی و واقعــی ایجــاد 
کنــد) به‌گونــه‌ای کــه مــردم به‌درســتی آن را احســاس و درک کننــد(، شــکاف میــان 
ــان حــل ایــن مســئله در ایجــاد  کمیــت کاهــش خواهــد یافــت. پــس بنی مــردم و حا
گــر کارآمــدی اقتصــادی تحقــق  تغییــرات بــزرگ اقتصــادی و فسادســتیزی اســت. ا
یابــد، فشــار تــورم بــر ســفره‌های مــردم کمتــر و ایــن تغییــرات به‌صــورت ملمــوس 
ــز و  ــر از فضــای حزن‌انگی ــز زودت ــان احســاس شــود، جامعــه نی در زندگــی روزمــره آن
ــه خواهــد گرفــت و بــه مســیر طبیعــی زندگــی  گــوار فاصل پیامدهــای رویدادهــای نا

بازخواهــد گشــت.«
در همیــن زمینه، ســهیل رحیمــی، دانش آموختــه دکتــرای تخصصی روانشناســی و 
اســتاد دانشــگاه علــوم پزشــکی تهــران در گفــت وگــو بــا »اصفهــان زیبــا« بــا اشــاره بــه 
کــم بــر جامعــه، معتقــد اســت: » آنچــه امــروز در فضــای اجتماعــی  شــرایط روانــی حا
کنش‌هــای مقطعــی بــه رویدادهــای تلــخ  و مجــازی ایــران دیــده می‌شــود، صرفــا وا

نیســت، بلکــه نشــانه‌هایی از یــک ســوگ جمعــی عمیــق و انباشته‌شــده اســت.«
او بــا بیــان اینکــه ســوگ جمعــی زمانــی فروکــش می‌کنــد کــه در دل جامعــه امیــد بــه 
زندگــی وجــود داشــته باشــد، می‌افزایــد: »در شــرایطی کــه ایــن امیــد تضعیــف شــود، 
انــدوه می‌توانــد بــه شــکلی مزمــن و تاریخــی ادامــه پیــدا کنــد و در نهایــت بــه نوعــی 

درماندگــی آموخته‌شــده  منجــر شــود.«
ایــن روانشــناس توضیــح می‌دهــد:» در چنیــن وضعیتــی، افــراد جامعــه احســاس 
می‌کننــد هــر تلاشــی بی‌نتیجــه اســت و همیــن احســاس، زمینه‌ســاز شــکل‌گیری 
خشــم انباشــته‌ای می‌شــود کــه ممکــن اســت در مقاطــع مختلــف بــروز  پیــدا کنــد.« 
بــه گفتــه ایــن اســتاد دانشــگاه، ســوگی کــه امــروز در جامعــه ایــران دیــده می‌شــود، 
کــه ایــن انــدوه،  بــا ســوگ‌های مقطعــی ناشــی از حــوادث طبیعــی تفــاوت دارد؛ چرا
گســتره‌ای ملــی دارد و لایه‌هــای عمیقــی از باورهــا، تجربه‌هــای زیســتی و شــرایط 

اجتماعــی را دربرمی‌گیــرد.
کیــد بــر اینکــه نخســتین گام بــرای عبــور از ایــن وضعیــت، پذیــرش واقعیــت  او بــا تأ
کیــد می‌کنــد: »ساده‌ســازی یــا انــکار ایــن انــدوه نه‌تنهــا کمکــی  ســوگ اســت، تا

نمی‌کنــد، بلکــه باعــث پیچیده‌تــر شــدن آن می‌شــود.«
گاهــی عمومــی دربــاره علــل شــکل‌گیری  رحیمــی بــا اشــاره بــه ضــرورت افزایــش آ
چنیــن احساســاتی، خاطرنشــان می‌کنــد: »جامعــه‌ای کــه بــا ســوگ جمعــی مواجــه 
اســت، بیــش از هــر چیــز بــه گفت‌وگــو نیــاز دارد؛ گفت‌وگویــی کــه امــکان بیــان 

احساســات، شنیده‌شــدن و همدلــی را  فراهــم کنــد.«
او بــا بیــان اینکــه یکــی از ضعف‌هــای جــدی در مواجهــه بــا ســوگ، ناتوانــی در 
گفت‌وگــو اســت، می‌گویــد: »بســیاری از افراد انــدوه خــود را در درون نگــه می‌دارند؛ 
در حالی‌ کــه در فراینــد طبیعی ســوگ، بیــان احساســات و دریافــت تســلی از دیگران 
نقــش اساســی دارد.«بــه گفتــه ایــن روانشــناس، همدلــی واقعــی لزومــا در قالــب 
، شــنیدن و اجــازه‌دادن  جمــات کلیشــه‌ای شــکل نمی‌گیــرد، بلکــه گاه حضــور
ــروز احساســات، مؤثرتریــن شــکل حمایــت روانــی اســت.این اســتاد دانشــگاه  ــه ب ب
علــوم پزشــکی تهــران همچنیــن بــا اشــاره بــه اهمیــت حفــظ روال عــادی زندگــی در 
دوران ســوگ جمعــی، می‌گویــد: »ادامــه فعالیت‌هــای روزمــره از جملــه انجــام کار و 
کنش‌هــای  مســئولیت‌های خانوادگــی، می‌توانــد از انباشــت فشــار روانــی و بــروز وا
شــدید جلوگیــری کنــد. «او تصریــح می‌گویــد: »ســوگ، فراینــدی مرحله‌به‌مرحلــه 
گــر مســیر طبیعــی خــود را طــی کنــد، امــکان ترمیــم روانــی فراهــم می‌شــود؛  اســت و ا

امــا توقــف زندگــی روزمــره می‌توانــد ایــن رونــد را مختــل کنــد.«
رحیمــی در ادامــه بــه مســئله بــروز انــدوه در فضــای مجــازی می‌پــردازد و بــا اشــاره 
کنش‌هــای احساســی در شــبکه‌های اجتماعــی، می‌گویــد: »جامعــه  بــه گســترش وا
گاه اســت و لزومــی ندارد ایــن محتواهــا به‌طور  امروز از حجــم اخبــار و تصاویر تلــخ آ

مــداوم بازنشــر شــوند.« 
او بــا بیــان اینکــه تکــرار و بازتولیــد مــداوم خشــونت و فاجعــه می‌توانــد آســیب‌های 
روانی جدی ایجاد کند، می‌افزاید: »چنین روندی افراد را در معرض اســترس‌های 

مانــدگار قــرار می‌دهــد.«
کیــد می‌کنــد:» به‌جــای بازنشــر تصاویــر و اخبــار تلــخ، فضــای   ایــن روانشــناس تأ
که  مجازی می‌تواند محلی بــرای بیان اندوه درونی، همدلی و گفت‌وگو باشــد؛ چرا
انتقــال احساســات قلبــی بــدون بازتولیــد خشــونت، بــه کاهــش تنــش روانــی کمــک 

می‌کند و از تشدید آسیب‌ها جلوگیری خواهد کرد.«
این استاد دانشــگاه در ادامه، با اشــاره به نگرانی‌ها 
درباره فعالیت کسب‌وکارها در دوران سوگ جمعی، 
می‌گویــد: »بازگشــت تدریجــی بــه فعالیت‌هــای 
کــه معیشــت  اقتصــادی امــری ضــروری اســت؛ چرا

مــردم نمی‌توانــد متوقــف شــود. «
او با بیــان اینکــه ادامــه کار و تبلیغات بایــد با رعایت 
احتــرام بــه فضــای عمومــی انــدوه همــراه باشــد، 
خاطرنشــان می‌کنــد: »تعدیــل در شــیوه ارائــه محتوا 
، می‌توانــد تعادل  و پرهیــز از شــادی‌های اغراق‌آمیز
مناسبی میان نیازهای اقتصادی و حساسیت‌های 

روانــی جامعــه ایجــاد کنــد.«
رحیمــی بــا اشــاره بــه ماهیــت فضــای مجــازی، 
کنش‌هــای احساســی در  می‌گویــد:» بخشــی از وا
ایــن فضا ممکن اســت جنبه نمایشــی داشــته باشــد. 
شــبکه‌های اجتماعــی ذاتــا مســتعد بزرگ‌نمایــی 

احساســات هســتند.«
او توضیــح می‌دهــد: »ایــن وضعیت هم در شــادی و 
هــم در انــدوه دیــده می‌شــود و گاه بــه جــای همدلی 
واقعــی، نوعــی نمایــش احساســات شــکل می‌گیــرد 
کــه نه‌تنهــا کمکــی بــه افــراد داغ‌دار نمی‌کنــد، بلکــه 

می‌توانــد فشــار روانــی آن‌هــا را افزایــش دهــد.«
بــه گفتــه ایــن روانشــناس، ناهماهنگــی میــان 
بزرگ‌نمایــی و کوچک‌انــگاری احساســات در 
فضــای مجــازی، زمینه‌ســاز تنــش و نــزاع کلامــی 
میــان کاربــران شــده اســت؛ مســئله‌ای کــه نشــان 
می‌دهــد جامعــه بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه 
گاهــی و گفت‌وگــوی ســازنده در مواجهــه  تعــادل، آ

بــا انــدوه جمعــی نیــاز دارد.

واکنش‌های هیجانی 
در فضای مجازی؟

لیــا وصالــی، عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه علامــه 
طباطبایــی و مدیرعامل انجمن ســواد رســانه ایران 
نیــز در ایــن بــاره و در گفــت و گــو بــا اصفهان‌زیبــا 
کــم بــر شــبکه‌های  بــا اشــاره بــه فضــای انــدوه حا
، اظهار می‌کند: »ســوگ  اجتماعــی در ماه‌های اخیــر
و اندوه پدیده‌ای انســانی و عمومی اســت و افراد در 
کنش‌های  مواجهــه بــا غم‌هــا و رویدادهــای تلــخ، وا

ــد.« ــان می‌دهن ــود نش ــی از خ متفاوت
او توضیح می‌دهد: »برخی افراد می‌توانند سریع‌تر از 
ج شوند و به زندگی عادی بازگردند،  فضای غم خار
در حالــی کــه بــرای برخــی دیگــر ایــن فراینــد زمان‌بــر 
اســت. با ایــن حــال، معمــولا زمانی کــه فــردی نتواند 
ج شــود، اطرافیــان  به‌تنهایــی از فضــای انــدوه خــار
تــاش می‌کننــد بــا کمــک و حمایــت، او را بــه مســیر 

طبیعــی زندگــی بازگردانند«.
وصالی با بیان اینکه زندگی انسان‌ها همواره با فراز 
و نشیب، غم و شادی همراه اســت، تصریح‌می‌کند: 
گــر افــراد خــود را در غــم‌ متوقــف کننــد، فرصــت  »ا
زیستن سالم و شاد را از خویش می‌گیرند. غم‌به‌طور 
طبیعــی در زندگــی وجــود دارد؛ از فقــدان عزیــزان 
گرفتــه تــا مواجهــه بــا مشــکلات اجتماعی، فقــر و رنج 
دیگــران، امــا بایــد دیــد مــرز ایــن انــدوه کجاســت و تا 
چــه انــدازه می‌توانــد بــه چاره‌اندیشــی و کمــک بــه 

دیگــران منجــر شــود.«
کید بــر اینکه اندوهــی که به کنــش اجتماعی  او با تأ
و حــل مســئله منتهــی نشــود، ســودی بــرای جامعــه 
نــدارد، می‌گویــد: »اندوهــی کــه زندگــی را متوقــف 
کنــد، ناامیــدی را در جامعــه تزریــق کــرده و افــراد 
را از حرکــت بازمــی‌دارد. ایــن وضعیــت بــا انــدوه 
 طبیعــی کــه در مقاطــع خــاص تجربــه می‌شــود، 

متفاوت است.«
مدیرعامــل انجمــن ســواد رســانه ایــران بــا اشــاره 
بــه نقــش رســانه‌ها در بازتولیــد ایــن فضــا، اظهــار 
کرد:»امروز شاهد تزریق هدفمند و عامدانه ناامیدی 
بــه جامعــه، به‌ویــژه در میــان نوجوانــان، جوانــان و 
ــن  ــه ای ــت ک ــه داش ــد توج ــتیم. بای ــجویان هس دانش
رونــد بــا هــدف کاهــش تــاب‌آوری اجتماعــی دنبــال 
کنش‌هــای هیجانــی و غیرقابل‌کنترل  می‌شــود تــا وا

از نســل جــوان دریافــت شــود.«
او بــا اشــاره بــه برخــی الگوهــای رفتــاری ترویج‌شــده 
در فضای مجازی می‌گویــد:» در برخی جریان‌های 
رســانه‌ای، جوانــان به‌صــورت همزمــان بــه حفــظ 
ظاهر عزادارانــه و بازتولیــد نمادهای اندوه تشــویق 
می‌شــوند؛ ایــن در حالــی اســت کــه همیــن رســانه‌ها 
در مواجهــه بــا پدیده‌هــای مشــابه، اســتانداردهای 

دوگانــه‌ای اتخــاذ می‌کننــد.«
وصالــی در پایــان بــا بیــان اینکــه بخشــی از 
تصویرســازی‌های فضــای مجــازی بــر احساســات 
ملــی، میهن‌دوســتی و همدلــی جوانــان اثــر 
ــد باعــث  ــد: »ایــن رون می‌گــذارد، خاطرنشــان می‌کن
بازتولیــد مســتمر فضــای غم و انــدوه در شــبکه‌های 
اجتماعــی می‌شــود و بخــش قابــل توجهــی از 
زیســت رســانه‌ای جوانــان را بــه بازنمایــی ســوگ و 
انــدوه اختصــاص می‌دهــد؛ مســئله‌ای کــه نیازمنــد 
گاهی‌بخشــی رســانه‌ای و تقویــت ســواد رســانه   آ

در جامعه است.«

ویراستار  و دبیر صفحه 
لیلا مقیمی

را پیدا کند. در گام اول با نگاه شرقی و در گام‌های دوم و 
سوم با مفهوم »زن مسلمانِ تراز« یا همان »الگوی سوم 
زن« آشنا می‌شوند. عطرین نماد دختر امروز جامعه 
ماست که گاهی هویت خود را گم می‌کند و به‌دنبال 
ریشه‌هایش می‌گردد. این بازی‌واره به نوجوان کمک 
 می‌کند تا پیوند عمیق‌تری با هویت ایرانی‌اسلامی خود

 برقرار کند.

با اوصافی که بیان کردید 
نوجوان چطور جذب بازی 

می‌شود؟
 این یک بازی »کارتی‌پرونده‌ای« است؛ اما نه مثل 
نمونه‌های موجود در بازار که صرفا کاغذ و پوشه باشد. 
ما از خلاقیت‌هایی مثل نمایشنامه صوتی و کلیپ 
تصویری استفاده کرده‌ایم. بچه‌ها در حین بازی با 
صدای عطرین و تصاویر مرتبط مواجه می‌شوند که 

باعث هم‌‌ذات‌پنداری بیشتر می‌شود.

با توجه به نقش اصلی بازی 
مخاطب هدف هم بالط�بع دختران 

هستند.
 بله؛ جامعه هدف اصلی ما دختران هستند؛ البته 
گر یک  ساختار معمایی و تحلیلی بازی طوری است که ا
تیم پسرانه هم بنشینند پای آن، از حل معماها لذت 
می‌برند و مشکلی ندارد؛ اما از نظر محتوای آموزشی 
و هدف‌گذاری، برای دختران نوجوان )متوسطه اول 

و دوم( طراحی شده است.

تیم تولیدکننده بازی 
چه کسانی هستند؟

 هسته اصلی تیم ما پنج نفر است؛ اما بازوهای فکری و 
مشورتی زیادی داشتیم. یکی از افتخارات ما این است 
که اعضای تیم اجرایی و ایده‌پرداز، متشکل از دختران 
دهه هشتادی هستند. هسته اصلی گروه، مبانی 
نظری را فراهم کردند؛ اما تبدیل این محتوا به بازی 
و جذابیت‌های بصری و روایی آن، حاصل خلاقیت و 
نگاه بچه‌های دهه‌هشتادی بود. نظرات آن‌ها واقعا 

در تغییرشکل و کیفیت کار مؤثر بود.

مبانی نظری که بیان کردید
بر اساس چه منابعی بوده است؟

 منابع ما ترکیبی از مبانی دینی و نگاه جهانی بود؛ به‌طور 
خاص از بیانات حضرت امام)ره( و مقام معظم رهبری 
در حوزه زنان، خاطرات دفاع‌مقدس که نقش زنان در 

آن بسیار پررنگ است و همچنین از منابعی مثل »تاریخ 
تمدن« و »لذات فلسفه« ویل دورانت استفاده کردیم.

در راستای انتشار و فروش 
محصول تا الان چه کرده‌اید؟

 هفته گذشته مراسم رونمایی از بازی برگزار شد و میزبان 
مسئولان و افراد تأثیرگذار فرهنگی بودیم؛ ازجمله 
نمایندگانی از آموزش‌وپرورش، بسیج دانش‌آموزی، 
شورای شهر و فعالان مجموعه‌های دخترانه. هدف ما 
کنون نیز جلسه‌ها و  تسهیل تولید انبوه بازی است. هم‌ا
رایزنی‌ها ادامه دارد؛ مثلا فردا و هفته آینده جلسه‌هایی 
با بسیج دانش‌آموزی و سایر گروه‌ها داریم تا بتوانیم 
که  این محصول را به دست مخاطبان برسانیم. ازآنجا
مجموعه مردمی ما مشابه شرکت‌های دانش‌بنیان عمل 
کرد،  یعنی یک محتوای نظری محض را به یک محصول 
کاربردی و موردنیاز تبدیل کرد، فکر می‌کنم رسالت 
خودمان را تا اینجا انجام دادیم و حالا نوبت مسئولان 
و دغدغه‌مندان است که مسیر تولید انبوه و توزیع آن را 
ح نه‌تنها  تسهیل کنند. افق دید ما این است که این طر
ملی، بلکه فراملی شود و با ترجمه به زبان‌های دیگر، 
که مسئله  الگوی هویت زن را به جهان صادر کنیم؛ چرا

بحران هویت زن یک چالش جهانی است.

درباره هزینه بازی هم 
توضیحی بدهید؛ قیمت‌گذاری به 

چه صورت است؟
تعیین قیمت دقیق در شرایط فعلی دشوار است؛ اما دو 
نسخه برای بازی تعریف کردیم تا دسترسی راحت‌تر 
باشد: یک نسخه ویژه با جعبه چوبی و بسیار شکیل و 
یک نسخه »اقتصادی« با جعبه مقوایی یا جنس دیگر. 
نکته مهم این است که محتوا و اقلام داخل بازی در هر 
دو نسخه یکسان است و تغییری نمی‌کند؛ تفاوت فقط 
در بسته‌بندی است تا مجموعه‌ها بتوانند با هزینه کمتر 

آن را تهیه کنند.

برآورد قیمتی شما برای نسخه 
فعلی چقدر است؟

در حال حاضر تولید ما به صورت محدود بوده و طبیعتا 
هزینه بیشتری نیاز است؛ اما در تولید انبوه قطعا قیمت 
گر تیراژ به ۱۰۰ یا ۱۰۰۰  بسیار پایین‌تر خواهد آمد؛ مثلا ا
نسخه برسد، قیمت به‌شدت کاهش می‌یابد و شاید تا 
۵۰ درصد یا بیشتر ارزان‌تر شود. از این جهت فعلا قیمت 
تمام‌شده بازی مشخص نیست و به تعامل با نهادها 

برای فروش بستگی دارد.

گروه‌های فرهنگی در مسیرِ تولیدِ 
»محصولات فرهنگی«

گزارشی از بازی تولیدشده با عنوان »عطرین« که به‌دنبال تعریف هویت زن مبتنی‌بر نگرش »الگوی سوم« است

ایــن ســرخوردگی عموما بــرای طراحــان ایجاد می‌شــود.

تا دلتان بخواهد متولی نظارتگر داریم
او بــا اشــاره بــه اینکــه تولیــد بازی‌هــای فکــری کاری 
میان‌رشته‌ای )صنعت نشر و کاغذ و صنایع پلاستیک( 
اســت، دربــارهٔ نهــاد متولــی، تعامل‌کننــده و پاســخ‌گو بــه 
درخواست‌های این تولیدکنندگان، توضیح داد: ترجیح 
ما این است که با جایی تعامل نکنیم؛ چون بیش از آن 
که کمــک کننــد، ســنگ‌اندازی می‌کنند. عمومــا نهادها 
زمانی مداخله می‌کنند که چالشــی وجود داشــته باشــد؛ 
یعنــی هروقــت یــک اتفاقــی می‌افتــد، یادشــان می‌افتــد 
کــه خــب بایــد بــرای ایــن حــوزه هــم کاری کــرد. معمــولا 
زمانــی وارد می‌شــوند که مثــا دغدغــه این باشــد که چرا 
ح جلــد فــان بــازی فکــری آمــده  فــان عکــس، روی طــر
اســت؟! درواقــع متولــی حمایتگــر نداریــم؛ امــا تــا دلتــان 

بخواهــد متولــی نظارتگــر داریم.

چالش‌های تولیدات زیرزمینی
ــا اشــاره بــه اینکــه قیمت‌گــذاری در صنعــت بــازی و  او ب
اســباب‌بازی بــه شــکل رقابتــی صــورت می‌گیــرد و نهــاد 
نظارتــی در ایــن زمینــه وجــود نــدارد، گفــت: در ایــن 

ــد، از  ــام ده ــتباه انج ــذاری اش ــی قیمت‌گ ــر کس گ ــوزه ا ح
ــازار حــذف می‌شــود و از ایــن جهــت قیمت‌هــا معمــولا  ب
معقــول و مناســب اســت؛ امــا مســئله مهــم این اســت که 
گاهــی یــک تولیدکننــده بــا بهتریــن دقــت و کیفیــت یک 
بــازی را تولیــد می‌کنــد، امــا یــک تولیدکننــدهٔ زیرزمینــی 
همان بــازی را حتــی با همــان لوگوی شــرکت اصلی کپی 
می‌کنــد و در بســتر فضــای مجازی بــه فروش می‌رســاند 
و ایــن چالشــی‌ اســت کــه هیچ‌وقــت نتوانســتیم آن را 

برطــرف کنیــم.
مدیرعامل شــرکت ســرزمین ذهن زیبا در پایان با اشــاره 
به افزایش استقبال از بازی‌های فکری و رومیزی، اظهار 
کرد: ۱۵ سال قبل کار خود را با واردات بازی‌های فکری 
شــروع کردیــم و در ســال شــاید ۱۰هــزار بــازی بــه فــروش 
می‌رســاندیم. الان شــرکتی کــه در آن مشــغول هســتم، 
کنــون حــدود ۸۰۰ هــزار نســخه بــازی  از ابتــدای ســال تا
بــه فــروش رســانده اســت و مقایســهٔ ایــن دو عــدد نشــان 
ــال‌های  ــول س ــری در ط ــازی فک ــتقبال از ب ــد اس می‌ده
گذشــته تا چــه حــد افزایش‌یافتــه و ایــن بازی‌هــا جایگاه 
خود را در میان مردم پیدا کرده‌اند؛ اما خب در مقایســه 
بــا کشــورهای اروپایــی و آمریکایــی هنــوز هــم راه زیــادی 
برای گسترش این بازار و استقبال مخاطب وجود دارد.

سنگ‌اندازی نکنند؛ ما حمایت نمی‌خواهیم

اگر افراد خود را  
در غم‌متوقف 

کنند، فرصت 
زیستن سالم و 

شاد را از خویش 
می‌گیرند؛ غم‌ 

به‌طور طبیعی در 
زندگی وجود دارد؛ 

از فقدان عزیزان 
گرفته تا مواجهه 

با مشکلات 
اجتماعی، فقر و 
رنج دیگران، اما 

باید دید مرز این 
اندوه کجاست 

و تا چه اندازه 
می‌تواند به 

چاره‌اندیشی و 
کمک به دیگران 

منجر شود
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ویراستار  و دبیر صفحه 
 زینب تاج الدین

هیچ‌چیز جای »حضور« را نمی‌گیرد
وقتــی صحبــت از اثرگــذاری راهیــان نــور می‌شــود، 
محمــدی بــا قاطعیــت از تفــاوت ایــن تجربــه بــا 
دیگــر برنامه‌هــای فرهنگــی می‌گویــد: »بــه ‌جــرات 
می‌گویــم هیــچ فیلــم، ســخنرانی یــا برنامــه فرهنگــی 
نمی‌توانــد جــای یــک ســاعت حضــور جوان‌هــا در 
فضــای راهیان‌نور را بگیرد.« او در ادامــه دررابطه‌با 
اهمیــت حضــور نوجوانــان و جوانــان در اردوی 
راهیــان نــور ایــن گونــه توضیــح می‌دهــد: »حضــور 
در مناطــق عملیاتــی، نوعــی درک شــهودی و عمیق 
ایجــاد می‌کنــد؛ درکــی کــه بــا شــنیدن یــا دیــدن 
ــد،  ــا می‌آین ــی اینج ــا وقت ــد. جوان‌ه ــت نمی‌آی به‌دس
آن معنویتــی را کــه دربــاره شــهدا شــنیده‌اند، بــا تمــام 
وجــود حــس می‌کننــد. ایــن حــس، مســتقیم روی 
، کــردار و حتــی آینــده آن‌هــا تأثیــر می‌گــذارد.  رفتــار
شــهدا برایشــان الگــو می‌شــوند و ایــن، مهم‌تریــن 

دســتاورد راهیــان نــور اســت.«

چالش اصلی؛ نگاه هزینه‌ای به فرهنگ
مســئول اردویــی راهیــان نــور ســپاه اســتان اصفهان 
چالش‌های موجود در برگزاری اردوی راهیان نور را 
نیز بیــان می‌کنــد: »با وجــود همــه ایــن اثرگذاری‌ها، 
راهیــان نــور بــا چالش‌هــای جــدی روبه‌روســت؛ 
چالش‌هایــی کــه بیــش از هــر چیــز بــه نــوع نــگاه 
بــه فرهنــگ بازمی‌گــردد. مــردم دوســت دارنــد در 
ایــن اردوهــا شــرکت کننــد، امــا هزینه‌هــا، به‌ویــژه 
در بحــث حمل‌ونقــل، مانــع می‌شــود. راهیــان نــور 

بایــد سوبســید داشــته باشــد.«
محمدی با انتقاد از نگاه هزینه‌ای به فعالیت‌های 
فرهنگــی می‌افزایــد: »نمی‌دانــم چــرا بعضی‌هــا هنــوز 
فرهنــگ را هزینــه می‌بیننــد. ایــن هزینــه نیســت؛ 
ســرمایه‌گذاری اســت. مــا داریــم نســل تربیــت 
می‌کنیــم. نســلی را بــا آدم‌هایــی آشــنا می‌کنیــم کــه 
فرهنگ‌ســاز و تاریخ‌ســاز بودنــد. این‌هــا می‌تواننــد 

الگــوی نســل جــوان مــا باشــند.«
گر از راهیــان نور به‌درســتی حمایت  او معتقد اســت ا
شــود، بســیاری از معضــات فرهنگــی و اجتماعــی در 
شــهرها کاهــش پیــدا می‌کنــد. همچنیــن چندیــن بار 
در ســخنان خــود بــه ایــن نکتــه اشــاره می‌کنــد کــه 
ایــن حرکــت معنــوی بایــد تقویــت شــود و پشــتیبانی 
درســت بگیرد تا بازخــوردش را مســتقیم در فرهنگ 

جامعــه ببینیــم. «

آمار اعزام‌هـــا؛ کاهش‌ها و واقعیت‌ها
در بخـــش دیگـــری از گفت‌وگـــو مســـئول اردویـــی 
راهیـــان نـــور ســـپاه اســـتان اصفهـــان، بـــه آمـــار 

مریم
 نقیان
خبرنگار

راهیــان نــور فقــط یــک اردو نیســت؛ یــک 
تجربه زیســته اســت. تجربه‌ای که بــه گفته 
بســیاری از فعــالان فرهنگــی، هیــچ فیلــم، 
ســخنرانی یا برنامــه‌ای تــوان جایگزینی آن 
را نــدارد. تجربــه‌ای کــه جــوان را از هیاهوی 
روزمــره جــدا می‌کنــد و در دل جغرافیایــی 
می‌نشــاند کــه هنــوز نفــس شــهدا در آن 
جریــان دارد. بااین‌حــال، ایــن حرکــت بــزرگ 
فرهنگــی، امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری 
بــا چالش‌هایــی روبه‌روســت؛ چالش‌هایی 
کــه اگــر حــل نشــوند، می‌تواننــد دامنــه 

ــد. اثرگــذاری آن را محــدود کنن

عبــاس محمــدی، مســئول اردویــی راهیــان نــور 
ســپاه اســتان اصفهــان در گفت‌وگــو بــا »اصفهــان 
زیبــا« از فرازوفرودهــای اردوهــای راهیــان نــور در 
ســال ۱۴۰۴ می‌گویــد؛ از اســتقبال جوانــان گرفتــه 
تــا کم‌رنگ‌شــدن حمایت‌هــا، از اثــر عمیــق حضــور 
در مناطــق عملیاتــی تــا نگاهــی کــه هنــوز فرهنــگ را 

»هزینــه« می‌بینــد نــه »ســرمایه‌گذاری«.

راهیان نور؛ بزرگ‌ترین عملیات فرهنگی 
کشور

مسئول اردویی راهیان نور سپاه استان اصفهان در 
کیــد بــر جایــگاه راهیان‌نــور،  ابتــدای گفت‌وگــو، بــا تأ
آن را بزرگ‌تریــن عملیــات فرهنگــی کشــور می‌دانــد 
و می‌گویــد: »راهیــان نــور نقــش اصلــی خــودش را 
بــرای همراه‌کــردن نســل جــوان بــا انقــاب، نظــام 
و ارزش‌هــای دفــاع مقــدس دارد. ایــن یــک کار 
معمولــی نیســت؛ یــک حرکــت عمیــق فرهنگــی 
اســت کــه مســتقیماً بــا ذهــن، دل و آینــده جوانــان 

مــا ســروکار دارد.«
محمــدی در ادامــه بیــان می‌کنــد: »همــه از اهمیــت 
فرهنــگ و راهیــان نــور می‌گوینــد، امــا وقتــی 
پــای‌کار می‌رســد، حمایت‌هــا کم‌رنــگ می‌شــود. 
امســال هــم متأســفانه پشــتیبانی کســانی کــه بایــد 
حمایــت می‌کردنــد، نســبت بــه ســال‌های قبــل 
کمتــر بــود. اهمیــت ایــن موضــوع بــر کســی پوشــیده 
نیســت و بســیاری از مســئولان نیــز در ســخن بــه 
اهمیــت فرهنــگ و راهیــان نــور اذعــان دارنــد؛ امــا 
ــاور، همیشــه بــه عمــل  مشــکل آنجاســت کــه ایــن ب

 منجر نمی‌شود.«

راهیان نور در سایه حوادث
اردوهای راهیان نور در سال ۱۴۰۴ در شرایطی برگزار 
، روزهای خاصی را پشــت ســر گذاشــته  شــد که کشــور
بــود. او بــا اشــاره بــه ایــن شــرایط توضیــح می‌دهــد: 
امســال راهیــان نــور تحت‌تأثیــر اتفاقــات مختلفــی 
بــود؛ از جنــگ ۱۲روزه گرفتــه تــا برخــی التهابــات و 
خ داد. احساس من این است  حوادثی که در کشور ر
ــال  ــا درعین‌ح ــد، ام ــته بودن ــا خس ــای م ــه جوان‌ه ک
گاهی باعث  گاهی‌شــان بیشتر شــده بود. افزایش آ آ
شــد، باوجــود همــه ســختی‌ها، اســتقبال قابل‌قبولی 
از اردوها صــورت بگیرد. با اینکه راهیان‌نور امســال 
با مــاه مبارک رمضــان مصادف شــد و از طرفــی زمان 
ــم  ــاز ه ــا ب ــود، ام ــم کمب ــات ه ــا امتحان ــده ت باقی‌مان
شــاهد اســتقبال خوبــی بودیــم؛ به‌ویــژه از ســوی 

دانشــجویان و دانش‌آمــوزان.
بــه گفتــه مســئول اردویــی راهیــان نــور ســپاه اســتان 
اصفهــان، برنامه‌هــای راهیــان نــور هنــوز هــم ادامــه 
دارد و این حرکت فرهنگی به پایان نرســیده اســت. 
کــه چنــد روز دیگــر هــم اردوهــا ادامــه دارد و در  چرا
، راهیــان نــور  ، بــه مــدت حــدود ۲۰ روز ایــام نــوروز

برقــرار خواهــد بــود.

راهیان نور؛ سرمایه‌گذاری فرهنگی 
فراموش‌شده!

روایتی از بزرگ‌ترین عملیات فرهنگی کشور در گفت‌وگو با مسئول اردوی راهیان نور سپاه استان اصفهان و چالش‌هایی که با آن روبروست

امسال 
راهیان نور 
تحت‌تأثیر 
اتفاقات 
مختلفی 

بود؛ از 
جنگ ۱۲روزه 

گرفته 
تا برخی 

التهابات و 
حوادثی که 
در کشور رخ 

داد

اعـــزام زائـــران راهیـــان نـــور در ســـال ۱۴۰۴ اشـــاره می‌کنـــد: »امســـال اردوهـــای 
راهیـــان نـــور کردســـتان به‌دلیـــل جنـــگ ۱۲روزه نتوانســـت در موعـــد خـــودش 
ــا ایـــن حـــال،  ــا بـــه نصـــف کاهـــش پیـــدا کـــرد. بـ به‌طـــور کامـــل برگـــزار شـــود و تقریبـ
اردوهـــای دانش‌آمـــوزی همچنـــان بـــا جدیـــت دنبـــال شـــد. در مهـــر و آبـــان، 
اردوهـــای دانش‌آمـــوزی دختـــران برگـــزار شـــد و بعـــد از آن پســـران اعـــزام شـــدند 
کـــه در مجمـــوع حـــدود ۱۲ هـــزار نفـــر بودنـــد. در بخـــش دانشـــجویی نیـــز برنامه‌هـــا 
 ادامـــه دارد. حـــدود ۵ هـــزار دانشـــجو هـــم قـــرار اســـت در اردوهـــای راهیـــان نـــور 

شرکت کنند.«

زیرساخت‌ها؛ شـــرط تداوم کیفیت
محمـــدی یکـــی از الزامـــات ارتقـــای کیفـــی راهیـــان نـــور را توجـــه بـــه زیرســـاخت‌ها 
می‌دانـــد و می‌گویـــد: »در شـــمال خوزســـتان، بـــا پیگیری‌هایـــی کـــه از ســـوی 
بخشـــداران، فرمانـــداران و مســـئولان انجـــام شـــده، قـــرار اســـت یـــک اردوگاه 
جدیـــد ســـاخته شـــود. ایـــن اردوگاه می‌توانـــد نقـــش مهمـــی در بهبـــود کیفیـــت 
اردوهـــا داشـــته باشـــد. بـــا ســـاخت ایـــن اردوگاه، فاصلـــه زمانـــی بیـــن یادمان‌هـــا 
و محـــل اســـکان کمتـــر می‌شـــود و از نظـــر زیرســـاخت، اســـکان و امکانـــات، 
شـــرایط بهتـــری بـــرای زائـــران فراهـــم خواهـــد شـــد. نوســـازی زیرســـاخت‌ها 
 می‌توانـــد راهیـــان نـــور ســـال‌های آینـــده را از نظـــر اجرایـــی، منظم‌تـــر 

و اثرگذارتر کند.«

راهیان نور؛ بازخوردی که دیده می‌شود
ایـــن فعـــال فرهنگـــی، باتوجـــه بـــه اینکـــه بازخـــورد راهیـــان نـــور را چیـــزی می‌دانـــد 
ــن کار  ــه ایـ ــد: »نتیجـ ــان می‌کنـ ــت بیـ ــاهده اسـ ــل مشـ ــه قابـ ــوح در جامعـ ــه به‌وضـ کـ
را مـــا در فرهنـــگ می‌بینیـــم. جوانـــی کـــه از راهیـــان نـــور برمی‌گـــردد، نگاهـــش 
تغییـــر کـــرده، حساســـیتش نســـبت بـــه ارزش‌هـــا بیشـــتر شـــده و ایـــن یعنـــی اثرگـــذاری 
گـــر می‌خواهیـــم ایـــن نتایـــج  واقعـــی. البتـــه ایـــن اثرگـــذاری، نیازمنـــد اســـتمرار اســـت. ا
 حفـــظ شـــود، بایـــد حمایت‌هـــا ادامـــه‌دار باشـــد. مســـئولان نبایـــد ایـــن حرکـــت را 

رها کنند.«
مســـئول اردویـــی راهیـــان نـــور ســـپاه اســـتان اصفهـــان در بخـــش پایانـــی گفت‌وگـــو 
بـــه برنامه‌هـــای جانبـــی راهیـــان نـــور اشـــاره می‌کنـــد: »ایـــن  برنامه‌هـــا بـــه خلاقیـــت 
جوانـــان میـــدان می‌دهـــد.در برخـــی اردوهـــا، دانش‌آمـــوزان و دانشـــجویان از نظـــر 
هنـــری فعـــال بودنـــد؛ دل‌نوشـــته، فیلـــم، عکـــس و آثـــار مختلـــف تولیـــد کردنـــد. ایـــن 
ــر بـــه نمایـــش درمی‌آیـــد. ایـــن  ــار برتـ ــار در قالـــب جشـــنواره بررســـی می‌شـــود و آثـ آثـ
تولیـــدات، در معـــرض دیـــد مـــردم قـــرار می‌گیـــرد و خـــودِ جوان‌هـــا، راوی تجربه‌شـــان 

از راهیـــان نـــور می‌شـــوند.«
ـــاور  ـــه ب ـــد آینـــده‌ای کـــه ب ـــه آینـــده معطـــوف می‌کن محمـــدی در نهایـــت نگاهـــش را ب
گـــر حمایت‌هـــا جدی‌تـــر شـــود و بیـــان می‌کنـــد:  او، می‌توانـــد روشـــن‌تر باشـــد ا
ـــر برگـــزار کنیـــم،  کیفیت‌ت »تصمیـــم مـــا ایـــن اســـت کـــه برنامه‌هـــای آینـــده را بهتـــر و با

بـــه شـــرطی کـــه مســـئولان کنـــار مـــا بماننـــد و حمایـــت کننـــد.«
او راهیـــان نـــور را نـــه یـــک برنامـــه مقطعـــی، بلکـــه یـــک مســـیر می‌دانـــد؛ مســـیری کـــه 
گـــر به‌درســـتی دیـــده شـــود، می‌توانـــد نســـل آینـــده را بـــا ارزش‌هایـــی پیونـــد بزنـــد  ا
، آینـــه‌ای اســـت کـــه  کـــه ریشـــه در تاریـــخ و هویـــت ایـــن ســـرزمین دارد.  راهیـــان نـــور
گذشـــته را بـــه امـــروز و فـــردا پیونـــد می‌زنـــد. تجربـــه‌ای کـــه به‌گفته فعـــالان ایـــن حوزه، 
ـــار و  ـــم ایث ـــا مفاهی ـــوان ب ـــل ج ـــاط نس ـــرای ارتب ـــی ب ـــزار فرهنگ ـــن اب ـــم مؤثرتری ـــوز ه هن
ـــگاه  ـــر ن ـــک تغیی ـــه ی ـــز ب ـــر چی ـــش از ه ـــذاری، بی ـــن اثرگ ـــداوم ای ـــا ت ـــت. ام ـــهادت اس ش
نیـــاز دارد؛ نگاهـــی کـــه فرهنـــگ را نـــه هزینـــه، بلکـــه ســـرمایه‌ای بـــرای آینـــده بدانـــد.

ادبیات پایداری

روزنوشت‌های هدایت‌الله 
 بهبودی در »کتاب کمان«

 جای گرفت!

»کتابِ کمان« یادداشت‌های روزانه هدایت‌الله بهبودی، 
مدیرمسئول نشریه »کمان« از پیدایی تا فرجام این 
نشریه اســت. بهبودی دربـــاره ایــن نشریه در بخش 
مقدمه کتاب آورده است: »دوهفته‌نامه کمان، جوانی 
گر  مرا، هشت سال از عمر پرکارم را، به کام خود کشید. ا
لذت‌ها و ناگواری‌های این هشت سال روی ترازو بگذارم، 
قطعاً کفه رنجیدگی و آزردگی آن سنگین‌تر خواهد بود. 
اما در این دوره پُرگِره، به آدم‌هایی برخوردم که امکان 
دیدن آنان در جا و زمانی غیر از این دوره خاص دست 
نمی‌داد. به نظرم، گذشتن از کورانِ کمان به آشنایی 
با این افــراد مــی‌ارزد«.»کــتــاب کمان« روزنوشت‌های 
هدایت‌الله بهبودی از سال ۱۳۷۵ تا ۱۳۸۳ است. هدایت‌الله 
بهبودی، نویسنده، روزنامه‌نگار، مدیر دفتر »ادبیات 
انقلاب اسلامی« حوزه‌هنری و عضو فرهنگستان زبان 
و ادبیات فارسی است. در بخشی از متن »کتاب کمان« 
می‌خوانیم: من بودم و مرتضی سرهنگی و احد گودرزیانی. 
باقی‌مانده کارهای دفتر کمان را تمام کردیم. همه جا 
کیزه شد. آشپزخانه بازش با یک دست  تقریباً تمیز و پا
پیش‌دستی ملامین و شش چاقوی دست‌دوم ارّه‌ای، 
یک سینی شیشه‌ای نامرغوب، سه قندان چینی، یک 
شکلات‌خوری، یک سماور گازی، دو سطل آشغال و مایع 
ظرف‌شویی و اسکاچ شکل گرفت. شیشه‌ها را مرتضی 
شست. احد تا توانست جارو کشید. حمام را من شستم. به 
خود که آمدیم ساعت ۴ بعدازظهر شده بود. نیم‌ساعتی 
هم به گپ گذشت. صحبت از روز انتشار نشریه بود و 

جمع‌آوری مطلب. طراحی و قالب و از هر در سخنی.
انتشارات سوره مهر، »کتابِ کمان؛ یادداشت‌های روزانه 
هدایت‌الله بهبودی« مدیرمسئول »کمان« از پیدایی 
تا فرجام نشریه را که به کوشش محبوبه عزیزی تهیه 
شده اســت، در ۵۹۶ صفحه و بهای ۹۴۵ هــزار تومان 

منتشر کرده است.

 »کوله‌پشتی آرامش«
 منتشر شد

کتاب »کوله‌پشتی آرامــش«، به قلم محبوبه جاوید و 
نجمه راستی کردار، به همت انتشارات کتاب جمکران 
برای تجهیز فکری والدین در شرایط جنگی منتشر شد. 
به گزارش مهر، این کتاب در واقع یک کتاب کاغذی 
ــرای روزهــای  نیست. بلکه یــک کوله پشتی مجهز ب
بحران و جنگ است. حالا که در تاریخ کشور ما علاوه 
بر دفاع‌مقدس، دفاع ۱۲ روزه هم می‌درخشد و روزبه‌روز 
تهدید مستکبرین عالم بر ملت و کشور عزیز ما گسترده 
می‌شود، دیگر همه متوجه اهمیت چنین کتاب‌هایی 
گاه و به ویژه  هستند. در این کتاب که برای والدین آ
مادران نوشته شده است، راهبردهایی آمده است که در 
شرایط بحران مثل یک جعبه ابزار کاربردی قرار است 
راهگشا باشد. راهبردهایی مثل اینکه چطور به بچه‌ها 
توضیح بدهیم در شرایط جنگی باید تغییری در سبک 
زندگی مان داشته باشیم؟ با نوجوان‌ها چطور حرف 
بزنیم؟ بحران در ذهن خود ما چقدر پررنگ است و 
چطور قرار است به بچه‌ها منتقل نشود؟ ایمن سازی 
محیط کودکان باید به چه شکل باشد؟ این سوال‌ها و 
یک عالمه نکات مفید دیگر در این کتاب آورده شده 

که صرفا یک تئوری نیست.
نویسنده در مقدمه کتاب به »افنان« اشاره کرده است. 
بانویی لبنانی که به عنوان مرجع با نویسنده کتاب در 
ارتباط بوده است و در همین جلسات مشاوره بوده که 
کلیدهایی از رفتار درست با جنگ، در ذهن نویسنده 
شکل گرفته و با کمک افنان به یک کوله پشتی آرامش 
رسیده‌اند. کوله‌ای که واقعا می‌توانید روی دوشتان 
بیندازید و خیالتان راحت باشد که الفبای آرامش در 
بحران را بلدید و با هرصدای بلندی دست و پایتان را 
گر بعد  گم نمی‌کنید.در بخشی از کتاب می‌خوانیم: ا
از بحران کلافه‌اید، دست و دلتان به کاری نمی‌رود، 
کارآمدی دارید، مثل قبل کار  احساس افسردگی و نا
نمی‌کنید، زیاد می‌خوابید یا برای شما سخت است که 
به کیفیت قبل برای بچه‌ها وقت بگذارید و... خیلی از 
این موارد می‌تواند پاسخ‌های طبیعی شرایط فشار و 
تنش باشد.  کتاب »کوله‌پشتی آرامش« به قلم محبوبه 
جاوید و نجمه راستی کردار در ۱۹۱ صفحه و با قیمت 
۳۲۰ هزارتومان توسط انتشارات کتاب جمکران روانه 

بازار نشر شده است. 

خبرخوان

پیکر‌ ۸۵ شهید وارد کشور شد

رئیس کمیته جستجوی مفقودین ستاد کل نیرو‌های 
مسلح گفت: پیکر‌ مطهر ۸۵ شهید گرانقدر که در مناطق 
مختلف عملیاتی در جنوب عــراق کشف شده است،  
با تشریفات ویژه و با همکاری فراجا و گارد اداره بندر 
خرمشهر از طریق آبراه ارونــدرود وارد اسکله خرمشهر 
شد. به گزارش دفاع‌پرس، سردار سیدمحمد باقرزاده 
با بیان اینکه ۲۸ تن از این شهدا در جزیره ام‌الرصاص 
کشف شده‌اند، افزود: در آن شب تاریک که این عزیزان به 
خط دشمن زدند، کسی فکر نمی‌کرد که روزی این شهدا 
با این عظمت، شکوه و تکریم به وطن بازگردند. همین 
بازگشت پرشکوه نشان می‌دهد که راه شهدا همیشه 
ادامه دارد. شهدا همیشه زنده و بالنده هستند و برای 
امت ما نماد هدایت، امید و سازندگی به شمار می‌روند.
کید بر نقش بی‌بدیل شهدا در تأمین  وی در ادامه با تأ
امنیت کشور تصریح کــرد: این عزیزان امنیت‌آفرین 
بودند و جان خود را نثار کردند تا امنیت برای ملت عزیز 
ایران برقرار بماند. این خط همچنان ادامه دارد؛ چرا که 
گر امنیت نباشد، همه زیرساخت‌های پیشرفت ملت  ا
تخریب و مختل می‌شود و در آن‌صــورت سازندگی در 
هیچ حوزه‌ای محقق نخواهد شد. وجود امنیت بستر 
سازندگی در عرصه‌های اقتصاد، فرهنگ، سیاست، 
ورزش و تمامی امور کشور را فراهم می‌کند. رئیس کمیته 
جستجوی مفقودین ستاد کل نیرو‌های مسلح، شهدا را 
پیشگامان صیانت از انقلاب، کشور، دین و آزادگی ملت 
ایران دانست و گفت: تکریم شهدا یک وظیفه دائمی 
است. تشریفاتی که امروز برای استقبال از این عزیزان 
برپا می‌شود، اقدامی کوچک در برابر عظمتی است که 
آنان آفریدند و این مراسم‌ها ابراز حق‌شناسی ملت ایران 

از مقام شامخ شهداست.
وی در تــشــریــح بــرنــامــه‌هــای بــزرگــداشــت ایـــن شهدا 
خاطرنشان کرد: پس از برگزاری مراسم اولیه استقبال 
و تشییع مختصر در اسکله، پیکر‌ این شهدای عزیز در 
معراج شهدای اهواز، میزبان مردم شریف خوزستان و 

کاروان‌های راهیان نور خواهد بود.
ســردار بــاقــرزاده افــزود: این پیکر‌های مطهر تا پایان 
مــاه مــبــارک رمــضــان در مکان مقدس پــادگــان شهید 
محمودوند، قرارگاه عملیاتی کمیته جستجوی مفقودین 
)معراج‌الشهدا( تا پایان ماه مبارک رمضان خواهند بود 
تا زائران و مردم بتوانند از این فضای معنوی بهره‌مند 
شوند. پس از مــاه رمضان، پیکر شهدا بــرای تکمیل 
فرآیند شناسایی و برگزاری مراسم تشییع و تدفین به 
تهران منتقل می‌شود.وی در پایان درباره زمان تشییع 
این شهدا گفت: کار‌های مربوط به این عزیزان پس از 

مـــاه مــبــارک رمــضــان بــه تــدریــج انــجــام خــواهــد شــد. 
ک هستند و  کثر ایــن شهدا دارای پــا خوشبختانه ا
ع وقت  تلاش می‌شود تا هویت مابقی آنان نیز در اسر

شناسایی شود.

چهلم شهدا و جان‌باختگان 
فتنه آمریکایی‌صهیونیستی 

برگزار می‌شود 

شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی از برگزاری مراسم چهلم 
شهدا و جان‌باختگان فتنه آمریکایی- صهیونیستی در 
روزهـــای ۲۸ و ۲۹ بهمن در مساجد، بــقــاع متبرکه و 

حسینیه‌های سراسر کشور خبر داد. 
به گزارش شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی، این شورا 
طی اطلاعیه‌ای اعلام کرد: »در امتداد رویارویی‌های 
پیچیده و ترکیبی دشمنان این مرز و بوم با ارکان ثبات 
و امنیت ملی، حوادث تلخ و عبرت‌آموز روزهای ۱۸ و ۱۹ 
دی‌، صحنه‌ای دیگر از تقابل جبهه حق با شبه‌ کودتا 
و فتنه‌ سازمان‌یافته براندازی بود که با طراحی و اجرای 
دستگاه‌های اطلاعاتی و امنیتی آمریکا و رژیم جعلی 
صهیونیستی و با بهره‌گیری از عناصر تروریست آموزش‌دیده 
و خشونت‌ورز و متأثر از الگوهای تکفیری و داعشی و در 
قالب »فاز دوم جنگ ۱۲ روزه« اجرا شد و کوشیدند با ایجاد 
رعب و وحشت، تخریب اموال عمومی، تعرض به جان 
هم‌میهنان عزیز و شهادت نیروهای مردمی، انتظامی 
و امنیتی و با راهبرد »کشته‌سازی« و تحریک احساسات 
عمومی  ـبه‌ویژه جوانان - چرخه حکمرانی و نظم عمومی 

کشور را مختل سازند.
هوشیاری دستگاهای انتظامی- امنیتی و بصیرت تاریخی 
ملت و حضور میدانی مردم مؤمن و مسئولیت‌شناس، 
این سناریوی پیچیده را خنثی کرد و با خیزش حماسی 
گاهانه آحــاد جامعه، ایــن شــورش شــوم در یــوم الله  و آ
 ۲۲ دی‌ با حضور ملیونی مــردم و تثبیت اقــتــدار ملی 

پایان یافت.
از مــردم شریف، خــانــواده‌هــای معظم شهدا، جوانان 
مؤمن و انقلابی، فعالان اجتماعی و تمامی دلسوزان 
ایــران اسلامی دعوت می‌نماید با حضور در این آیین 
معنوی و ملی، ضمن تکریم مقام شامخ شهیدان و 
همدردی با خانواده‌های آنان، پیام روشن همبستگی 
اجتماعی، انسجام ملی و اتحاد مقدس در برابر طرح‌های 
بی‌ثبات‌سازی دشمنان را به نمایش گذارند. بی‌تردید، 
مشارکت گسترده شما در این مراسم، استمرار سرمایه 
اجتماعی و اراده جمعی است که امنیت پایدار کشور 
کام   را تضمین کرده و هرگونه توطئه آشوب‌طلبانه را نا

خواهد گذاشت.«

زانه فر
 فرجی

خبرنگار

اینجا سرزمینی است سراسر از اراده. جایی که مردان، 
رفتن را به ماندن برتری دادند. مرزی است ملکوتی 
کاری  حدفاصل زمین و آسمان. مکانی که روحِ فدا
مردان چند دهه پیش از ما، این سرزمین را همچنان 

زنده و سرپا نگه داشته است. 
کش ضربان دارد و حیات در آن جــاری است.  خا
ک شلمچه، هویزه، دهلاویه، حلبچه و ... شاهد  خا
است. شاهد عهدهای ناب بنده‌های مخلص خدا 
در سبقت گرفتن از هم برای رسیدن به حق. جایی 
که هنوز سر و صدای رزمنده‌ها از دل سنگرها شنیده 
می‌شود. صدای خوش و بش‌هایشان، توسل‌ها و 
عاشوراهایشان، شوخی‌هایی که بچه‌های یک 

سنگر را می‌توانست شاد کند. 
اشک‌ها و بغض‌هایشان، نمازهای ترک برداشته‌شان، 
قنوت‌های چندپاره‌شان و اجابت دعاهایشان در 

سجده‌هایشان، همه و همه اینجا جــاری است. 
ک این سرزمین، راوی است. هرکس پا به این  خا
دیار بگذارد با هر قدم کوچک به جهان بزرگی قدم 
گذاشته که با شنیدن هر نــامِ نام‌آشنا و گمنامی، 

 . تماشاچی می‌شود و می نشیند به تماشای ایثار
ک قدم بزنیم، می‌بینیم جاهایی  بیشتر که در این خا
را که سیم‌های خاردار خودنمایی می‌کنند، از این 
سو به آن سو. اینجا کم پیش می‌آید که به سرسختی 
این سیم‌ها فکر کنی، می‌نشینی و زل می‌زنی به 
سیم‌هایی که نوجوان‌ها و جوان‌ها شبانه زیر نور 
ماه دست به کار شدند تا مانع ایجاد کنند و سد شوند 
ل کرده 

ُ
جلوی نفوذ دشمن. اینجا به زخم‌های گ

روی دست‌هایشان فکر می‌کنی. به لکه خونی که 
چکیده و نشسته بر تن سیم‌ها. به دردهای پنهانی 

و زخم‌هایی که بی‌صدا، آرام شد. 
آفتاب که پهن می‌شود گرما کلافه می‌کند آدم را. یک 
گوشه می‌نشینی و می‌روی به آن سال‌های جنگ. 
درست زمانی که خورشید خودش را با همه وجود 
نثار زمین می‌کرد. به یاد رزمنده‌ها می‌افتی. آن‌ها 
که در دل این گرما تمام قد ایستادند برای وطن تا 

غباری از آن از دست نرود. 
و امان از شب‌های جنوب. همه چیز آمــاده است 
. خوب که گوش کنی  برای نمایش کاملی از حضور
سکوتی عمیق شنیده می‌شود که پر از حرف‌های 
نامرئی است. قول و قرارهایی که با معبود گذاشته 
شد. ذکرهایی که به نیمه نرسیده، پاره شد. لب‌های 
تشنه‌ای که به دیدار خدا رفت و خون‌هایی که در 

سکوت شب جاری شد. 

خلاصه که اینجا مکان مقدسی است. پایت به اینجا 
که برسد، نفست تازه می‌شود و چشم‌هایت روشن. 
اینجا بازتابی است از اراده‌های دسته‌جمعی که با 
یک هدف مشترک راه‌های رسیدن به خدا را جانانه 
مرور کردند. برای این راه، پایانی نیست و هرچه 
که رزمنده‌های ما  هست سراسر شگفتی است چرا
با کمترین امکانات شگفتی خلق کردند آن هم با 

توکل و توسل به خدا. 

جایی برای تماشای ایثار!

نگاه دیگر



7 حرکت تاریخی

تاریخی در اوایل انقلاب اســـامی، توســـط اولین شـــهردار 
بعد از انقلاب اســـامی یعنی مهندس حســـین علوی‌نیا، 
به مبلغ 4 میلیون تومـــان و به صورت توافقـــی خریداری 
و بـــه بوســـتان خیابـــان زینبیـــه تغییـــر وضعیـــت پیـــدا کـــرد. 
در مدخـــل ایـــن بـــاغ، ســـاختمان مجزایـــی واقـــع اســـت که 
ح بوســـتان بـــاغ قوشـــخانه به بخـــش خدمات  پس از طـــر
شـــهری منطقـــه 3 اختصـــاص یافـــت و مدتـــی پـــس از آن 
هـــم شـــهرداری جدید‌التاســـیس منطقـــه 7 در آن مســـتقر 
ــه  ــاص بـ ــرای اختصـ ــور را بـ ــه مزبـ ــه 70، خانـ ــد. در دهـ شـ
ــام  ــر نـ ــان تغییـ ــه جوانـ ــه خانـ ــری بـ ــی و هنـ ــور فرهنگـ امـ
دادنـــد کـــه در حـــال حاضـــر همچنـــان بـــه همیـــن فعالیـــت 

ادامـــه می‌دهـــد.«
ــان  ــه جوانـ ــداث خانـ ــی احـ ــه چرایـ ــه بـ ــری در ادامـ طاهـ
می‌پـــردازد و می‌گویـــد: »قصـــه ســـاخت خانـــه جوانـــان در 
اینجا این بود کـــه در اول انقلاب که شـــهرداری اصفهان 
بـــه مناطـــق محـــروم بیشـــتر توجـــه می‌کـــرد، قســـمتی از 
شـــهرداری منطقـــه 3 یعنـــی بخـــش خدمـــات شـــهری و 
فضـــای ســـبز آن کـــه محـــدوده فعلـــی شـــهرداری منطقـــه 
ـــورت  ـــه ص ـــد و ب ـــدا ش ـــه 3 ج ـــهرداری منطق ـــت، از ش 7 اس
شـــهرداری منطقـــه 7 در مـــکان فعلـــی خانـــه جوانـــان بـــه 
کار خود ادامه داد. زمانی که من از مســـئولیت شهرداری 
منطقه یـــک به ایـــن منطقه منتقل شـــدم، دیـــدم که این 
مکان بـــرای اداره شـــهرداری مناســـب نیســـت. بـــه همین 
دلیـــل ســـاختمان فعلـــی شـــهرداری فعلـــی منطقـــه 7 را کـــه 
در ابتـــدای اتوبـــان چمـــران بـــا مســـاحتی بیـــش از 12 هـــزار 
مترمربـــع و بالـــغ بر 2 هـــزار متـــر زیربنا بـــود، ســـاختیم. ما در 
حـــال تجهیـــز ایـــن ســـاختمان بودیـــم، امـــا هنـــوز سیســـتم 
گرمایشـــی و سرمایشـــی آن به اتمام نرســـیده بود که آقای 
عظیمیـــان گفـــت مـــن بـــه آقـــای حبیبـــی، معـــاون رئیـــس 
جمهـــور قـــول داده‌ام اولیـــن خانـــه جـــوان را در اصفهـــان 
تأســـیس کنـــم. بر همیـــن اســـاس او خانـــه جـــوان در اینجا 
احـــداث کـــرد. هـــدف از ایجـــاد خانـــه جـــوان برنامه‌ریـــزی 
بـــرای جوانـــان و برگـــزاری رویدادهـــای تربیتـــی و آموزشـــی 

بـــرای آن‌هـــا بـــود.«

تکمیل باغ غدیر
طاهـــری پـــروژه بـــاغ غدیـــر را بـــه عنـــوان یکـــی از کارهـــای 
برزمین‌مانـــده دوره ملک‌مدنـــی بیـــان کـــرده و ادامـــه 
می‌دهـــد: »بـــاغ غدیـــر کـــه در زمـــان ملک‌مدنـــی شـــروع 
شـــده، ولـــی بـــه اتمـــام نرســـیده بـــود، در زمـــان نیـــک‌کار 
کامـــا متوقـــف شـــد. محوطه‌ســـازی‌های بـــاغ غدیـــر هنـــوز 
تکمیـــل و کتابخانـــه بـــاغ غدیـــر بـــه درســـتی تمـــام نشـــده 
بـــود. امـــا عظیمیـــان درصـــدد بـــود ایـــن پـــروژه را بـــه اتمـــام 
برســـاند. به همیـــن خاطـــر چندماهـــی دفتـــر کار خـــود را به 
قســـمت اداری مجموعـــه ورزشـــی بـــاغ غدیـــر منتقـــل کـــرد 
ـــر اتمـــام آن نظـــارت کنـــد. همچنیـــن او در  ـــا از نزدیـــک ب ت
ح دیگـــر هـــم داشـــت بـــه ایـــن صـــورت کـــه  بـــاغ غدیـــر طـــر
قرینـــه اینجایـــی کـــه الان مجموعـــه ورزشـــی بـــاغ غدیـــر 

کازرونی به خاطر اینکه بتواند اسناد زمین‌های خالصه 
یا بدون سند را به نام خود صادر کند، خانه بزرگی را در 
جوار خیابان طالقانی )پارکینگ طالقانی فعلی( می‌سازد 
و در اختیار اداره ثبت قرار می‌دهد و اداره ثبت اسناد و 
ک اصفهان در این جا دایر می‌شود. این محل تا  املا
سال 1354 در اختیار اداره ثبت اسناد می‌ماند. اما بعد 
از انقلاب زمانی که محل اداره ثبت در خیابان چهارباغ 
بالا آماده شد و این اداره به آنجا منتقل شد، ساختمان 
متعلق به این اداره را در خیابان طالقانی تخریب کردند. 
یکی از دامادهای میرزا محمود کازرونی، ورثه حاج 
محمدحسین، زمانی که میرزا محمود فوت کرده بود، 
به شهرداری اصفهان مراجعه می‌کند تا در محل این 
زمین‌ها پروانه ساخت‌وساز بگیرد. این مصادف بود 
با زمانی که آقای ملک‌مدنی شهردار بود. از طرف دیگر 
در زمان ملک‌مدنی قرار بر این بود که خیابان چهارباغ 
را ببندند. به همین دلیل بنا شد که قبل از بسته شدن 
چهارباغ، یک پارکینگ در سمت دروازه دولت و یک 
پارکینگ دیگر هم در سمت میدان انقلاب ایجاد کنند. 
ح ایجاد پارکینگ طالقانی  بر همین اساس بود که طر

در کنار دروازه دولت ریخته شد.«

باغ گل‌ها
طاهری در ادامه به پروژه مهم دیگری اشاره می‌کند 
که جزو برنامه »اصفهان + 22« بود؛ یعنی باغ گل‌ها. 
او می‌گوید: »یکی دیگر از پروژه‌های شاخصی که در 
زمان آقای عظیمیان اجرا شد، باغ گل‌ها بود. اما محل 
فعلی باغ گل‌ها قبل از اینکه تبدیل به این مجموعه 
تفریحی‌گردشگری شـــود، محل سنگ‌تراشی‌های 
اصفهان و مکانی برای تخلیه سنگ و نخاله‌های آن‌ 
بود. اما این وضعیت با شهر و زیبایی منظر شهری در 
تضاد بود. به همین دلیل قبل از شروع طرح باغ گل‌ها و در 
زمان ملک‌مدنی طرحی ریخته شد که بر اساس آن تمام 
سنگ‌فروشی‌ها و سنگ‌تراشی‌ها به محله پینارت منتقل 
شوند. بعد از این بود که در زمان عظیمیان توانستند در 

ح باغ گل‌ها را اجرایی کنند.« این قسمت، طر

خانه جوانان
طاهـــری بـــا بیـــان اینکـــه یکـــی دیگـــر از پروژه‌هایـــی کـــه در 
زمـــان عظیمیان انجام شـــد، احـــداث خانه جوانـــان بود، 
توضیـــح می‌دهـــد: »یکـــی از باغ‌هـــای معـــروف اصفهـــان 
در دوران ســـلطنت شاه عباس، باغ قوشـــخانه در شمال 
شـــهر اصفهـــان بـــود کـــه در آن عقاب‌هـــا )قـــوش( را کـــه 
بـــه هنـــگام شـــکار مـــورد احتیـــاج شـــاه و صاحب‌منصبـــان 
صفـــوی بـــوده، تربیـــت و بـــرای شـــکار آمـــاده می‌کردنـــد. در 
اواخـــر دوره قاجـــار ایـــن بـــاغ کـــه از امـــوال خالصـــه دولتـــی 
محسوب می‌شد، توسط میرزا احمدخان مشیرفاطمی، 
که از معتمدان نائینی مقیم اصفهان به شمار می‌رفت، 
خریـــداری و بـــه محـــل ســـکونت تبدیـــل شـــد. ایـــن خانـــه 

دیکتاتوری در سازندگی
چه اتفاقاتی در شهر اصفهان در دهه 70 و مدیریت شهری آن دوران رخ داد؟

اســـت، یـــک مجموعـــه علـــوم قرآنـــی و نهج‌البلاغـــه هـــم 
خ نـــداد و بعـــد از  ایجـــاد کنـــد. امـــا ایـــن اتفـــاق در آن زمـــان ر
ح توســـعه بـــاغ غدیـــر تـــا خیابـــان  آن هـــم دنبـــال نشـــد. طـــر
کردآبـــاد ادامـــه و حـــدود 52 هکتـــار مســـاحت داشـــت. امـــا 
کنون در جنـــب کنارگذر  متاســـفانه قســـمتی از آن که هم‌ا
بزرگـــراه و خیابـــان علامـــه امینـــی واقـــع شـــده اســـت، بـــه 
یکـــی از ارگان‌هـــا و قســـمت دیگـــر بـــه مســـاحت حـــدود 20 
هکتـــار آن از خیابـــان فـــردوس کنونـــی تـــا جـــاده کردآبـــاد، 
در زمـــان مهنـــدس جـــوادی بـــه بهانـــه آزادســـازی اتوبـــان 
گـــذار شـــد.« صیادشـــیرازی از بـــاغ غدیـــر جـــدا و بـــه غیـــر  وا

آغاز پروژه باغ فدک
ح باغ فـــدک در زمان عظیمیان کلید  او با بیان اینکه طر
خـــورد، خاطرنشـــان می‌کنـــد: »در محـــل بـــاغ فـــدک فعلـــی 
تعـــدادی زمیـــن اوقافـــی وجـــود داشـــت کـــه مـــا بـــه عنـــوان 
نماینـــده شـــهرداری بـــا کســـانی کـــه روی ایـــن زمین‌هـــا کار 
زراعـــی و کشـــاورزی انجـــام می‌دادنـــد، یعنـــی رعیت‌هـــا 
ـــروع  ـــا را ش ـــن زمین‌ه ـــازی ای ـــق و آزادس ـــاورزان، تواف و کش
کردیـــم. هـــدف از اینکـــه در شـــمال شـــهر اصفهـــان بـــاغ 
فـــدک بـــه ایـــن بزرگـــی و گســـتردگی ایجـــاد شـــود ایـــن بـــود 
کـــه بتواننـــد دور شـــهر اصفهـــان یـــک کمربنـــد ســـبز ایجـــاد 
ـــا  کننـــد. امـــا هیچـــگاه ایـــن کمربنـــد ســـبز تکمیـــل نشـــد. ب
کنـــده، کاربری‌هـــای فضـــای  ایـــن حـــال بـــه صـــورت پرا
ســـبز در راســـتای ایـــن کمربنـــد در قســـمت‌های مختلـــف 
ــاژوان  شـــهر ایجـــاد شـــد، مثـــل بـــاغ فـــدک در شـــمال و نـ
در غـــرب؛ امـــا ایـــن بخش‌هـــا هیچـــگاه بـــه هـــم نرســـید 
ح کامـــل دورتـــادور  تـــا کمربنـــد ســـبز بـــه عنـــوان یـــک طـــر

ـــرد.« ـــر بگی اصفهـــان را در ب

ایجاد خانه هنرمندان در حاشیه 
زاینده‌رود

طاهری به خانـــه هنرمنـــدان و بـــه احـــداث آن در دهه 70 
اشـــاره می‌کنـــد و می‌گویـــد: »خانـــه هنرمنـــدان بـــه فـــردی 
ــوروش  ــه مالـــک هتـــل کـ ــای محتشـــمی، کـ ــم آقـ ــه اسـ بـ
)هتـــل کوثـــر فعلـــی( بـــود، تعلـــق داشـــت. ایـــن خانـــه بعـــد 
ـــار  ـــادره، آن را در اختی ـــد از مص ـــد. بع ـــادر ش ـــاب مص از انق
آموزش‌و‌پـــرورش قـــرار دادنـــد. امـــا شـــهرداری در دهـــه 70 
ایـــن خانـــه را از آموزش‌و‌پـــرورش خریـــداری کـــرد تـــا بتواند 
آزادسازی حاشیه زاینده‌رود را از پل شهرستان تا نیروگاه 
اســـام‌آباد درچه بـــه منظـــور تبدیل ایـــن باریکـــه همجوار 
رودخانـــه بـــه فضـــای ســـبز انجـــام دهـــد. امـــا زمانـــی کـــه 
ایـــن خانـــه را تملـــک کردنـــد، متوجـــه بافـــت متفـــاوت و 
معمـــاری زیبـــا و ارزشـــمند آن شـــدند. بـــه همیـــن دلیـــل آن 
را تخریـــب نکردنـــد و در ســـال 73 آنجـــا را در اختیـــار حوزه 
هنـــری اصفهـــان قـــرار دادنـــد تـــا آن را تبدیـــل بـــه خانـــه 
هنرمنـــدان کنـــد. ایـــن خانـــه همـــان مکانـــی اســـت کـــه 
فیلـــم گنـــج قـــارون در ســـال 43 و 44 در آن فیلمبـــرداری 

ـــد.« ـــاخته ش و س

5 3 1 3   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌ش ــ س
1404  /  11  /  28

ویراستار و دبیر صفحه 
احمد مهره کش

ماجرای حمام خسروآقا چه بود؟
طاهـــری بـــه یکـــی از بحث‌برانگیزتریـــن اتفاقـــات دهه 70 
در شـــهر اصفهـــان یعنی تخریـــب حمام خســـروآقا اشـــاره و 
بیـــان می‌کنـــد: »در زمـــان ملک‌مدنـــی قـــرار بـــود خیابـــان 
اســـتانداری تـــا خیابـــان عبدالـــرزاق ادامـــه پیـــدا کنـــد؛ امـــا 
ـــرای  ـــه ایـــن صـــورت کـــه حمـــام تاریخـــی خســـروآقا ب ـــه ب ن
امتداد این خیابان تخریب شـــود. بنا بر این بود خیابان 
اســـتانداری را چند متری منحرف کنند و بعـــد از انحراف 
بـــه ســـمت عبدالـــرزاق ادامـــه دهند تـــا ایـــن بنـــای تاریخی 
نگه داشته شود. اما در زمان عظیمیان این کار را انجام 
ندادنـــد و خـــود حمـــام را تخریـــب کردنـــد. چـــون کارهـــای 

دفعـــی و فـــوری و گتـــره‌ای در آن دوران  مرســـوم بود«
در ایـــن زمـــان بـــود کـــه هوشـــنگ پوریـــای ولـــی بـــه میـــان 
صحبت‌هـــای طاهـــری آمـــد و بـــا اشـــاره بـــه مخالفـــت 
ح، ادامـــه می‌دهـــد:  برخـــی از افـــراد سرشـــناس بـــا ایـــن طـــر
»بـــرای امتـــداد دادن خیابـــان اســـتانداری بـــه ســـمت 
خیابـــان عبدالـــرزاق عـــده‌ای مخالفـــت کردنـــد؛ از جملـــه 
عبـــاس بهشـــتیان بـــه ایـــن دلیـــل کـــه امتـــداد دادن ایـــن 
خیابـــان موجـــب می‌شـــود بافـــت تاریخـــی و تجـــاری بـــازار 
اصفهـــان از بین برود. امـــا از آنجایی که شـــهرداری پیش 
از ایـــن قســـمت‌های مختلـــف ایـــن خیابـــان را خریـــداری 
و آزادســـازی کـــرده بـــود و بـــه همیـــن دلیـــل نمی‌توانســـتند 
پروژه را نیمه‌کاره رهـــا کنند و فقط آزادســـازی این بخش 
باقـــی مانـــده بـــود، تصمیـــم گرفتنـــد علیرغـــم مخالفت‌هـــا 
ـــه ســـرانجام برســـانند. امـــا کســـانی کـــه آن  ایـــن پـــروژه را ب
زمـــان دســـت‌اندرکار بودنـــد، مثـــل جهانگیـــری، اســـتاندار 
وقت و حتی خود عظیمیان، با اثر تاریخی حمام خسرو 
آقـــا آشـــنایی نداشـــتند و اهمیـــت آن را نمی‌دانســـتند. بـــه 
مـــرور زمـــان کـــه ایـــن قســـمت از شـــهر از بافـــت مســـکونی 
بـــه بافـــت تجـــاری و بـــه کاربـــری انبـــار کالا و اجنـــاس 
تغییـــر شـــکل داد، بســـیاری از مـــردم تمایـــل پیـــدا کردنـــد 
کـــه اینجـــا هـــم مســـیر عبـــور و مـــرور پیـــدا کنـــد. بـــه همیـــن 
ــان  ــروژه ادامـــه خیابـ ــه پـ ــود کـ ــر بـ دلیـــل شـــهرداری مصـ
اســـتانداری بـــه عبدالـــرزاق را بـــه اتمـــام برســـاند. بـــا وجـــود 
تمـــام ایـــن مـــوارد، بـــاز هـــم ایـــن امـــکان وجـــود داشـــت کـــه 
بـــا پیـــچ دادن خیابـــان اســـتانداری، از کنـــار حمـــام خســـرو 
ــا  ــود. امـ ــی تخریـــب نشـ ــر تاریخـ ــن اثـ ــا ایـ ــوند تـ ــا رد شـ آقـ
همیـــن کار را هـــم نکردنـــد؛ مثـــل گنبـــد ســـبز  در مشـــهد.«

چرا طرح اولیه جهان‌نما تغییر پیدا کرد؟
در ادامه این گفت‌وگو طاهری به پروژه بحث‌برانگیز 
دیگری هم اشاره می‌کند که هنوز شهر اصفهان با آن 

درگیر است. یعنی پروژه جهان‌نما. 
ح می‌گوید: »آقای عظیمیان باعث  او با اشاره به این طر
ح جهان‌نما تغییر کاربری پیدا کند. او به یکی  شد که طر
از دوستان ما گفته بود هرچه من می‌گویم باید اجرا شود. 

ح را تغییر کاربری داد.« بر همین اساس طر
 اما هوشنگ پوریای ولی تغییر کاربری جهان‌نما را با سفر 
هاشمی رفسنجانی، رئیس‌جمهور اسبق به اصفهان 
مرتبط می‌داند و می‌گوید: »آقای رفسنجانی در سفری 
که به اصفهان داشت به مسئولان وقت گفته بود که باید 
کنده‌ای که در  ح‌هایی ارائه بدهید که پول‌های پرا طر
دست مردم وجود دارد جمع و سرمایه‌گذاری شوند. بر 
ح  اساس همین گفته، در شهرداری تصمیم گرفتند طر
فضای سبز جهان‌نما را ملغی و آن را به مجموعه تجاری 
تغییر کاربری دهند؛ با این هدف که تجاری‌های چهارباغ 
را به آنجا انتقال دهند تا یکجا جمع شوند. اما نتوانستند 

این کار را  انجام دهند.«

دو تصمیم مشکل‌آفرین در زمان 
عظیمیان

طاهری در ادامه به کارهای اشتباه دوره عظیمیان 
هم اشاره می‌کند و می‌گوید: »یکی دیگر از کارهایی 
که در زمان او انجام شد و نباید انجام می‌شد، تخریب 
کارخانه زایــنــده‌رود بــود. در صحبتی که با مهندس 
آزمایش داشتم او گفت که من این زمین را از آقای 
کازرونی خریدم. قضیه از این قرار بود کازرونی‌ها آنجا 
را در رهن بانک ملی گذاشته بودند. مهندس آزمایش 
گفت که من توانستم با آبدارچی بانک ملی رفاقتی به 
هم بزنم. بعد از این به او گفتم از اصفهان هرکسی که 
می‌آید به اینجا به من اطلاع دهید. چند وقت بعد به من 
اطلاع داد که کازرونی‌ها آمده‌اند اینجا برای حل‌و‌فصل 

مشکل زمین کارخانه. مهندس آزمایش وقتی فهمید 
که اینجا را می‌خواهند از بانک ملی بازخرید کنند، به 
صاحبان کارخانه یعنی کازرونی‌ها گفت شهرداری 
ح حاشیه زاینده‌رود را اینجا اجرا کند. در  قرار است طر
نتیجه با قیمتی که با بانک ملی به توافق رسیدید، 
ح کامل  شهرداری از شما این زمین را می‌‎خرد.« )شر
این موضوع از زبان مهندس آزمایش در کتاب »تجربه 

شهر« آمده است(
طاهری ادامه می‌دهد: »آن زمان، شهرداری در نظر 
داشت این زمین را برای کارهای فرهنگی و احداث 
سالن اجتماعات بزرگ شهر مورد استفاده قرار دهد. 
اشتباه عظیمیان این بود که مالکیت این زمین را که 
در اختیار شهرداری اصفهان بود به تولیت آستان 
گذار کرد، اما نتوانست  شاه عبدالعظیم در تهران وا
گذاری، تولیت  پولی در قبال آن بگیرد. بعد از این وا
آستان شاه عبدالعظیم هم زمین کارخانه زاینده‌رود 
را به شرکت‌های ساخت‌وساز بخش خصوصی داد تا 
تبدیل به منطقه مسکونی شود و نهایتاً درآمد حاصل 
از آن را به تهران انتقال دادند. اضافه بر این، اشتباه 
خ داد و آن اینکه به ساختمان‌هایی که در  دیگری هم ر
اینجا ساخته شد تراکم مازاد اختصاص دادند. یعنی در 
صدور پروانه ساخت، حریم خط آسمان کنار زاینده‌رود 
را رعایت نکردند و بعد از این قضیه بود که عملاً خط 
آسمان کنار زاینده‌رود دچار آشفتگی شد. چون قبل 
از انقلاب مصوب کرده بودند که بیشتر از سه طبقه یا 
9 متر ارتفاع، در کنار زاینده‌رود ساخته نشود؛ به جز 
هتل کوثر فعلی که با مجوز شاه بیش از ارتفاع مصوب 
ساخته شد. اما در زمان عظیمیان این محدودیت تراکم 
کم در زمان او در  9 متری برداشته شد و این مازاد ترا
ح تفصیلی که  حاشیه زاینده‌رود باب شد و از حالت طر
ج شد.« برای حاشیه زاینده‌رود تعریف شده بود،  خار

یک اشتباه دیگر تفکیک کارخانه‌ صنایع پشم در جنوب 
سی‌وسه‌پل بود. قبل از انقلاب بحث بر سر این بود که در 
حد فاصل سی‌وسه‌پل تا چهارراه نظر یک میدان بزرگ 
به عنوان نماد برای اصفهان ساخته شود. اما اتفاقی 
که افتاد این نبود. بلکه کارخانه را تفکیک کردند و در 
پی آن بافت آن منطقه را به هم زدند و علیرغم اینکه 
آنجا متعلق به خیریه همدانیان بود و قصد داشتند کار 
فرهنگی انجام دهند، زمین‌های تفکیک‌شده را به 
بخش خصوصی جهت ساخت‌و‌ساز فروختند که این 
اقدام نه با امور خیرات و مبرات مطابقت داشت نه با 

نیت خیریه فعالیت‌های فرهنگی جامعه«

ارزیابی دوره عظیمیان
همانطور کــه از سخنان محمد طــاهــری و هوشنگ 
پوریای ولی می‌توان استنباط کرد، در دوره عظیمیان 
در ابتدای دهه 70، کارهای مهمی در شهرداری اصفهان 
انجام شد که به نوعی ادامه راهی بود که ملک‌مدنی در 
دهه 60 آن را ریل‌گذاری کرده بود، اما این را نیز باید در 
نظر داشت غلبه نگاه کالبدی و مهندسی بر نگاه شهری 
و هویتی موجب شد در کنار پروژه‌های مفید و دارای 
ارزش بلندمدت، پروژه‌های دیگری نیز انجام شوند که 
ضررهای بلندمدتی به شهر اصفهان وارد کند و بخشی 

از هویت شهری اصفهان را از بین ببرد. 
از بین بردن سرای تحدید و ایجاد برج جهان‌نما با هدف 
جمع کردن سرمایه‌های سرگردان و همچنین تخریب 
یکباره حمام خسروآقا، فــروش و تفکیک زمین‌های 
کم مازاد برای  جنوب زاینده‌رود و شروع روند صدور ترا
درآمدزایی برای شهرداری از مواردی است که هنوز شهر 
و مردم اصفهان از یک سو و مدیریت شهری از سوی دیگر 

با آسیب‌های آن دست‌وپنجه  نرم می‌کنند.

عبدالمهدی 
رجایی

نویسنده

احمد 
مهره کش

دبیر صفحه حرکت تاریخی

بـــه گفتـــه بســـیاری از کارشناســـان، دهـــه 60 
ــهری  ــام مدیریـــت شـ ــه عطفـــی در نظـ نقطـ
اصفهـــان تلقـــی می‌شـــود؛ زمانـــی کـــه 
نهـــاد شـــهرداری قـــوام بیشـــتری پیـــدا کـــرد 
ـــازمان‌ها  ـــت، س ـــی رف ـــمت درآمدزای ـــه س و ب
ـــهری  ـــت ش ـــادی در مدیری ـــرکت‌های زی و ش
تعریـــف و کلیـــد بســـیاری از پروژه‌هـــای مهـــم 
شـــهری زده شـــد؛ پروژه‌هایی که بســـیاری از 
آن‌هـــا در همـــان دهـــه یـــا دهـــه بعـــد بـــه اتمـــام 
رســـید و هنـــوز هـــم شـــهر اصفهـــان از مزایـــای 
آن‌هـــا بهـــره می‌بـــرد. امـــا ایـــن رونـــد در ادامـــه 
بـــا فـــراز و فرودهایـــی همـــراه شـــد. در دهـــه 
70، شـــهرداری اصفهـــان تغییراتـــی را تجربـــه 
کـــرد کـــه مهمتریـــن آن‌هـــا، تغییـــر در رأس 
مدیریت شـــهری بود. حمیدرضـــا عظیمیان 
از ابتدای دهـــه 70 تا میانـــه آن و محمدعلی 
جوادی بعد از آن تا آخر دهه 70 مسئولیت 
شـــهرداری اصفهـــان را برعهـــده داشـــتند. در 
ایـــن گفت‌وگـــو کـــه »اصفهان‌زیبا« بـــا محمد 
طاهـــری و هوشـــنگ پوریـــای ولـــی داشـــته 
اســـت و در ادامـــه سلســـله گفت‌وگوهـــای 
تاریـــخ شـــفاهی شـــهر اصفهـــان اســـت، بـــه 
دهـــه هفتـــاد و مدیریـــت شـــهری اصفهـــان 
در زمـــان مدیریـــت حمیدرضـــا عظیمیـــان 
می‌پردازیـــم. آنچـــه در ادامـــه می‌خوانیـــد 
حاصـــل گفت‌وگـــو بـــا محمـــد طاهـــری و 

ـــت. ـــی اس ـــای ول ـــنگ پوری هوش

طاهری به ابتدای دهه 70 و شروع مسئولیت عظیمیان 
در شهرداری اصفهان اشاره می‌کند و می‌گوید: »آقای 
عظیمیان در سال 70 زمانی که مسئولیت شهرداری 
اصفهان را قبول کــرد، شــهــرداری در وضعیت بسیار 
بحرانی و بدی قرار داشت. وقتی او شهردار اصفهان شد، 
کارهایی وجود داشت که از زمان آقای ملک‌مدنی شروع، 
اما نیمه‌کاره رها شده بود. چون آقای نیک‌کار، شهردار 
قبلی، تمایلی به اتمام پروژه‌های دوره آقای ملک‌مدنی 
نداشت و به همین دلیل پروژه‌های نیمه‌کاره رهاشده 
در شهر بسیار زیاد بود. بنابراین عظیمیان تلاش کرد تا 
این پروژه‌ها را تا حد زیادی به اتمام برساند و توانست 

این کار را انجام دهد.«
طاهری می‌گوید: »او نه‌تنها اقدام به اتمام پروژه‌های 
نیمه‌کاره کرد، بلکه پروژه‌های جدید زیادی نیز برای 
اصفهان تعریف کــرد. مهم‌ترین پــروژه‌ای که در این 
دوره بــرای اصفهان تعریف شــد، پــروژه "اصفهان به 
اضافه 22" بود. یعنی 22 پروژه جدید را در حوزه‌های 
مختلف فرهنگ، حمل‌ونقل‌ و ترافیک، عمران و غیره 

برای اصفهان تعریف و اجرا کرد.«

پروژه پارکینگ طالقانی
ح پل غدیر  ح‌ها، طر او با اشاره به این که یکی از این طر
بود که در دوره عظیمیان شروع شد و در دوره جوادی 
به اتمام رسید، به پروژه پارکینگ طالقانی هم اشاره 
کرده و می‌گوید: »پارکینگ طالقانی هم جزو پروژه‌هایی 
بود که در زمان ملک‌مدنی شروع، اما در زمان نیک‌کار 
تعطیل شده بود. با این حال عظیمیان دوباره این 
پروژه را در دستورکار قرار داد.« به گفته طاهری، قبل 
از اینکه این محل به پارکینگ تبدیل شود، زمین و 
ک تعلق داشت. ساختمان آن به اداره ثبت اسناد و املا
در ادامه هوشنگ پوریای ولی به تاریخ این زمین و اینکه 
قبلاً متعلق به چه کسی بوده، اشاره می‌کند و می‌گوید: 
»مرحوم حاج محمدحسین کازرونی آن زمانی که یکی 
ک خالصه دو طرف  از بازرگانان بزرگ اصفهان بود، املا
چهارباغ از دروازه دولت تا سی‌وسه‌پل را خریداری کرد. 

گهی مزایده          آ
)نوبت دوم(

گهی مزایده   آ
)نوبت دوم(

ــاد مــصــوبــه   ــ ــن ــ ــت ــ ــر دارد بـــــه اس ــــظــ  شـــــــهـــــــرداری تـــــیـــــران در ن
به شماره 1403/100/141مورخ1404/03/20 شورای محترم اسلامی   
ک های کارگاهی  و  شهر تیران  درخصوص فــروش تعدادی از پلا
تعمیرگاهی واقع  درمنطقه  کمربندی و مغازه های مجتمع نگین واقع 
د ر شهر تیران ازطریق مزایده عمومی ، مطابق با شرایط مندرج در 
گهی شماره 2004095462000007 مورخ  1404/10/22 به واجدین  آ
گــذار نماید.تمامی مراحل بــرگــزاری فــراخــوان ازدریافت  شرایط وا
کت ها ازطــریــق سامانه تدارکات  وتحویل اسنادتابازگشایی پا
 )www.setadiran. ir ــــت )ســامــانــه ســتــاد  الــکــتــرونــیــک دول

انجام خواهدشد.
موعدزمانی:

تاریخ  انتشار فراخوان:1404/11/26
مهلت دریافت  اسناد فراخوان : تا تاریخ 1404/12/03 ساعت 14

مهلت ارسال پیشنهادات:  تا تاریخ  1404/12/13 ساعت 14
زمان بازگشائی پاکت :  1404/12/14 ساعت 14.30

  محسن دل کرمی
شهردارتیران 

ــاد مــصــوبــه ــ ــن ــ ــت ــ ــر دارد بـــــه اس ــــظــ  شـــــــهـــــــرداری تـــــیـــــران در ن
 به شـــمـــاره1404/100/478مـــورخ1404/7/12  و 1404/100/641  
ــورخ  1404/9/22 شــــورای مــحــتــرم اســـلامـــی   شــهــر تــیــران   ــ م
ک مسکونی  واقع در خیابان ارشاد و  درخصوص فروش  دو پلا
نبش کوچه آذر ازطریق مزایده عمومی ، مطابق با شرایط مندرج 
گهی شماره 2004095462000008 مــورخ  1404/11/26 به  در آ
گذار نماید.تمامی مراحل برگزاری فراخوان  واجدین شرایط وا
کت ها ازطریق سامانه  ازدریافت وتحویل اسنادتابازگشایی پا
 )www.setadiran. ir تدارکات الکترونیک دولت )سامانه ستاد

انجام خواهدشد. 
موعدزمانی:

تاریخ  انتشار فراخوان:1404/11/26
مهلت دریافت  اسناد فراخوان : تا تاریخ 1404/12/03 ساعت 14
مهلت ارسال پیشنهادات : تا تاریخ  1404/12/13 ساعت 14

کت  : 1404/12/14 ساعت 14.30 زمان بازگشائی پا
  محسن دل کرمی

شهردارتیران 

گهی مناقصه عمومی یک مرحله ای  آ
انجام عملیات تامین و اجرای کف پوش )رنگ آمیزی( اپوکسی پارکینگ مرکز همایش های بین المللی اصفهان

شرکت مهندسی نیک اندیش در نظر دارد، انجام عملیات تامین و اجرای کف پوش )رنگ آمیزی( اپوکسی پارکینگ مرکز همایش های بین المللی اصفهان 
گذار نماید. را ازطریق برگزاری مناقصه عمومی یک مرحله ای به پیمانکار واجد شرایط و ذیصلاح وا

متقاضیان واجد شرایط جهت دریافت اسناد مناقصه و اطلاع از سایر جزئیات، از تاریخ 1404/11/28 تا پایان وقت اداری مورخ 1404/12/05 می توانند به 
سایت شرکت مهندسی نیک اندیش به نشانی اینترنتی www.nikandishco.ir و یا به صورت حضوری در ساعات اداری روزهای غیر تعطیل به نشانی 
 اصفهــان، خیابــان کاوه،خیابــان جابرانصاری،خیابــان سردارشــهبازی جنوبــی، نبــش بهــار 2 و3  امــور قراردادهــا شــرکت مهندســی نیــک اندیــش
کثر تا پایــان وقت اداری روز دوشــنبه مــورخ 1404/12/11 در    مراجعه نمایند. شــرکت کنندگان می بایســت کلیه اســناد را پس از تائیــد، مهر و امضــاء، حدا
کت های در بســته و مهر شــده به واحد حراســت شــرکت مهندســی نیک اندیش به نشــانی فوق الذکر تحویــل نمایند. شــرکت در رد یا قبول هــر یک از  پا
پیشنهادات مختار است و به پیشنهادات مشروط، مبهم و ناقص ترتیب اثر داده نخواهد شد. مبلغ سپرده شرکت در مناقصه معادل 32,500,000,000  ریال 
 به صورت ضمانــت نامه بانکی با اعتبار 3 ماهه و یا واریز نقدی می باشــد، ســایر جزئیات و شــرایط در اســناد مناقصه درج شــده اســت تاریخ بازگشــایی 
کت ها روز سه شنبه مورخ 1404/12/12 ساعت 10 درمحل شرکت مهندسی نیک اندیش می باشد.تلفن پاسخگویی به سوالات احتمالی متقاضیان  پا

شرکت درمناقصه 59-34359355-031 داخلی 308 می باشد.
شرکت مهندسی نیک اندیش
وابسته به شهرداری اصفهان 

مرحله اول مرحله اول
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

MOMENT
لحظه

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
الـــــــهـــــــه ســـــــــــــــــادات بــــــــــدیــــــــــع‌زادگــــــــــان و 
 مـــــریـــــم نــــقــــیــــان)فــــرهــــنــــگ و انــــدیــــشــــه(
ــاری  ــنـــدهـ مـــحـــســـن حــــیــــدری فـــــرد ، زهــــــره قـ
ــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ــ ــم ــ ــاظ ــ و زهـــــــــره‌ســـــــــادات ک
ــری، پــــــگــــــاه ظـــــــاهـــــــری و  ــ ــ ــف ــ ــ ــع ــ ــ داوود ج
ــت( ــ ــاس ــ ــی ــ ــا ایـــــــزدی)اقـــــــتـــــــصـــــــاد و س ــ ــن ــ ــی ــ م
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایـــــــــــــــــــــــــــــت شـــــــــهـــــــــر و جـــــــامـــــــعـــــــه(
احــمــد مــهــره‌کــش، ســیــده‌نــرگــس نــظــام‌الــدیــن
وعلی رئیسی )هنر و ادبیات(، زینب تاج‌الدین 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
ــی، ســـــارا حــفــیــظــی ــوفــ ــ ــی، مـــائـــده رئ ــلـ ــوکـ ــراتـ زهـ

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 3 1 3   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــ ــب ــ ــن ــ ــه‌ش ــ س
1404  /  11  /  28

ویراستار و دبیر صفحه 
احمد مهره‌کش

هوش مصنوعی

اوپن‌ای‌آی مدل هوش مصنوعی 
پردردسرش را تعطیل کرد

اوپـــن‌ای‌آی بــه طــور رسمی جی‌پی‌تی o4، مدل 
هوش مصنوعی را که پرگفتگو تلقی می‌شد و به دلیل 
چاپلوسی، بدنام شده بود، در ۱۳ فوریه بازنشسته کرد.
خبر پایان عمر ایــن مــدل، نخست در یک پست 
در پایگاه اینترنتی اوپـــن‌ای‌آی در ژانــویــه ۲۰۲۶ 
ــا فــعــالــیــت مـــدل‌هـــای  ــ ــد، ام ــیـــادی مــنــتــشــر شــ مـ
جــی‌پــی‌تــی ۵، جــی‌پــی‌تــی ۴.۱، جــی‌پــی‌تــی ۴.۱ 
 مینی و نــســخــه  mini-o4 چــت جــی‌پــی‌تــی نیز 

متوقف می‌شود.
ــه اوپــــــــن‌ای‌آی  ــ ــت ک ــس ــی ــار ن ــ ــن نــخــســتــیــن بـ ــ ایـ
چت‌جی‌پی‌تی o4 را از فهرست گزینه‌های این 
مدل هوش مصنوعی حذف می‌کند. شرکت مذکور 
گــوســت ۲۰۲۵ مــیــادی چــت‌جــی‌پــی‌تــی o4 را  در آ
برای راه‌انــدازی و اولویت‌دهی مدل جی‌پی‌تی ۵ 
تعطیل می‌کند، امــا مــوج شکایات کــاربــران سبب 
شد اوپــن‌ای‌آی دسترسی به چت‌جی‌پی‌تی o4 را 
 بدون تضمین حفظ دائمی این سرویس، دوباره 

احیا کند.
اما این بار به نظر نمی‌رسد اوپن‌ای‌آی تمایلی به 
حفظ دسترسی به چت‌جی‌پی‌تی o4 داشته باشد؛ 
به خصوص آنکه تعداد کاربران آن نیز اندک است. 
این شرکت در وب سایت خود نوشته بیشترین میزان 
استفاده به مدل چت‌جی‌پی‌تی ۵.۲ منتقل شده و 
 o4 فقط ۰.۱ درصد از کاربران روزانه چت‌جی‌پی‌تی

را ترجیح می‌دهند.
علاوه بر آن اوپن‌ای‌آی با چند دعوی مرگ غیرعمد 
 o4 که به طور خاص در آنها به مدل چت‌جی‌پی‌تی

اشاره شده، دست‌و‌پنجه نرم می‌کند./مهر

قوه قضاییه وارد عصر هوش 
مصنوعی شد: ربات انسان‌نمای 

حقوقی معرفی شد

مرکـــز وکلا، کارشناســـان رســـمی و مشـــاوران خانـــواده 
قـــوه قضاییـــه از ســـامانه هوشـــمند »ربـــات وکیل‌یـــار« 
رونمایـــی کـــرد. ایـــن ســـامانه مبتنـــی بـــر هـــوش 
مصنوعـــی، بـــه عنـــوان دســـتیار در کنـــار وکلا و عمـــوم 
مـــردم عمـــل می‌کنـــد و قـــادر اســـت پرونده‌هـــا را 
تحلیل کـــرده، اطلاعـــات قانونی ارائه دهـــد و مراحل 

مختلف دادرسی را تســـهیل کند.
ــه  ــرد کـ ــد کـ کیـ ــه تأ ــوه قضاییـ ــز وکلای قـ ــس مرکـ رئیـ
ایـــن ربـــات جایگزیـــن وکلا نیســـت و صرفـــا نقـــش 
پشـــتیبان و تســـهیل‌گر را ایفـــا می‌کنـــد. بـــه گفتـــه 
ــا داده‌هـــای بومـــی و منابـــع  « بـ ــار او، »ربـــات وکیل‌یـ
حقوقـــی داخلـــی آمـــوزش دیـــده و بـــه صـــورت مســـتمر 

به‌روزرســـانی می‌شـــود./خبرآنلاین

هوش مصنوعی موجوداتی 
خلق کرد که می‌بینند

تیمی از پژوهشگران با استفاده از هوش مصنوعی 
موفق شده‌اند در محیطی شبیه‌سازی‌شده موجودات 
مصنوعی خلق کنند که به‌تدریج سیستم بینایی 

عملکردی توسعه می‌دهند. 
از حساسیت ساده به نور تا توانایی تشخیص اشیاء 
بدون اینکه به آن‌ها دستور مستقیم داده شود، 
اتفاقی که می‌تواند به فهم بهتر فرآیندهای تکاملی 
و الهام‌بخشی برای فناوری‌های نوین منجر شود. 
در این تحقیق، پژوهشگران موجودات دیجیتالی 
را در دنیای مصنوعی قرار داده‌اند که اول قادر به 
دیدن نیستند، اما در نسل‌های بعدی، ساختارهای 
ساده حساس به نور در بدن آن‌ها شکل می‌گیرد 
و سرانجام چشم‌های عمل‌کننده و سیستم‌های 
عصبی اولیه به‌وجود مــی‌آورنــد، مشابه شیوه‌ای 

خ می‌دهد. که در طبیعت ر
ــروژه ایـــن اســـت کـــه ایــن  ــ نــکــتــه بــرجــســتــه ایـــن پـ
موجودات بدون برنامه‌ریزی مستقیم برای توسعه 
بینایی، طی فرآیندی شبیه به انتخاب طبیعی، 
خود به خود توانایی دیدن را به‌دست آورده‌انــد؛ 
کــنــون در مــحــیــط‌هــای مصنوعی  ــه تــا ــدی ک ــ  رون

دیده نشده بود. 
این دستاورد نه‌فقط برای درک بهتر اسرار تکامل 
طبیعی اهمیت دارد، بلکه می‌تواند به مهندسان 
کمک کند تا سیستم‌هایی طراحی کنند که باثبات‌تر، 
کارآمدتر و تطبیق‌پذیرتر با چالش‌های واقعی باشند؛ 

الهام‌گرفته از راه‌حل‌های زیستی./فارس

ــن  ــته وارد ایـ ــالان ناخواسـ ــودکان و نونهـ ــا کـ و  اینجـ
حلقـــه شـــوم و ترورگـــر روان شـــده و بـــا شـــنیدن و 
 دریافـــت ایـــن اطلاعـــات ، اضطـــراب آنهـــا را نیـــز

 دریافت می‌کنند.

چرا کودکان هدف قرار می‌گیرند؟
کـــودکان فاقـــد ســـازوکار دفاعـــی روانـــی قـــوی در برابـــر 
ایـــن داده‌هـــا هســـتند و مغـــز و سیســـتم عصبـــی کامـــا 
بالغـــی ندارنـــد. آنهـــا نمی‌تواننـــد ماننـــد یک بزرگســـال 
بین »واقعیت« و »شـــایعه«، یا »خطـــر قریب‌الوقوع« 
و »تهدیـــد دور« تمایـــز قائـــل شـــوند. هـــر خبـــری بـــرای 

آنهـــا یـــک »واقعیـــت مطلق« اســـت.
اضافه‌برایـــن کـــودکان بـــه شـــدت وابســـتگی عاطفـــی 
دارنـــد، زیـــرا بـــرای احســـاس امنیـــت، کامـــا بـــه 
ـــتند.  ـــته هس ـــود وابس ـــن خ ـــژه والدی ـــالان به‌وی بزرگس
وقتـــی آنهـــا را مضطـــرب، وحشـــت‌زده و ناتـــوان 
ببیننـــد، »پایه‌هـــای امنیـــت وجـــودی« آنهـــا سســـت 
ــالات  ــه اختـ ــر بـ ــد منجـ ــر می‌توانـ ــن امـ ــود. ایـ می‌شـ
اضطرابـــی، کابوس‌هـــای شـــبانه و احســـاس ناامنـــی 
مادام‌العمـــر شـــود. از ســـویی دیگـــر اثـــرات بلندمـــدت 
یک آســـیب روحی روانی در دوران کودکـــی می‌تواند 
بر شـــکل‌گیری شـــخصیت، اعتمادبه‌نفس، توانایی 
یادگیـــری و روابـــط اجتماعـــی فـــرد در تمـــام طـــول 

زندگـــی او ســـایه بینـــدازد.
بـــه همیـــن دلیـــل دشـــمن کـــه طـــراح جنـــگ شـــناختی 
ــن  ــازی ایـ ــوارد و پیاده‌سـ ــن مـ ــه ایـ ــم بـ ــا علـ ــت بـ اسـ
عملیـــات روانـــی، در حـــال تضعیـــف ســـامت روانـــی 
یـــک نســـل اســـت؛ نســـلی کـــه قـــرار اســـت آینـــده 

کشـــور را بســـازد.

شهروند هوشمند راه مقابله با عملیات 
روانی

شـــهروند هوشـــمند یـــک شـــهروند عـــادی اســـت کـــه 
گاه شـــده  به علـــم جنـــگ شـــناختی در حـــدود فردی آ
و بـــا ایـــن دانـــش از دام‌هـــای آن دور می‌مانـــد. ایـــن 
فـــرد بـــا داشـــتن مهارت‌هایـــی نظیـــر تفکـــر انتقـــادی، 
ســـواد رســـانه و غیـــره، در برابـــر حمـــات شـــناختی 
 و عملیـــات روایـــی دشـــمن یـــک پدافنـــد قدرتمنـــد

 دارد.
 درواقـــع شـــهروند عـــادی یعنـــی فـــردی کـــه هیـــچ 
مســـئولیت شغلی و حرفه‌ای در راستای امور نظامی 
و امنیتـــی برایـــش تعریـــف نشـــده اســـت و در هـــر زمـــان 
چـــه در زمـــان صلـــح، در حیـــن عملیـــات ســـایه جنـــگ 
و حتـــی در حیـــن جنـــگ و پســـاآتش‌بس، تحـــت 
حمـــات جنـــگ شـــناختی و عملیـــات روایـــی دشـــمن 

بایـــد یـــک شـــهروند هوشـــمند باشـــد.
مجموعه شهروندان هوشمند، جامعه‌ای هوشمند 
می‌سازند که در برابر تهدیدات شـــناختی و عملیات 
روانـــی دشـــمن مقـــاوم و رخنه‌ناپذیـــر اســـت. هـــر 

شـــهروند، صرفنظـــر از مســـئولیت شـــغلی و حرفـــه‌ای، 
می‌توانـــد در قالـــب یـــک شـــهروند هوشـــمند یـــک 
»ســـرباز پدافنـــد شـــناختی« باشـــد و وظیفـــه او در 

قبـــال ایـــن تهدیـــدات عبـــارت اســـت از:
الف( مدیریت مصرف رســـانه‌ای خـــود )ایجاد دیوار 
دفاعـــی شـــخصی(: ابتـــدا باید منبـــع مورد اســـتفاده را 
تعیین و اخبار را فقط از منابع رســـمی و مورد اعتماد 
ـــا،  ـــا کانال‌ه ـــاط ب ـــد ارتب ـــن بای ـــد. همچنی ـــت کن دریاف
کن را  ــایع‌پرا ــکوک و شـ ــبکه‌های مشـ ــات و شـ صفحـ
بـــه طـــور کامـــل قطـــع کنـــد. ســـپس زمـــان مشـــخص و 
محـــدودی را تعییـــن و مصـــرف خبـــر را بـــه یـــک یـــا دو 
نوبـــت در روز )مثـــا صبـــح و شـــب( و فقـــط از  منابـــع 
ــم در معـــرض  ــن دائـ ــد. قرارگرفتـ ــدود کنـ ــر محـ معتبـ
ــز باعـــث اضطـــراب  ــار واقعـــی، نیـ ، حتـــی اخبـ ــار اخبـ
می‌شـــود. از همـــه مهتـــر پرسشـــگری اســـت. قبـــل از 
ــر  ــر خبـــری از خـــود بپرســـد: »منبـــع ایـــن خبـ ــاور هـ بـ
کجاســـت؟«، »آیـــا منطقـــی بـــه نظـــر می‌رســـد؟«، »چـــرا 
ایـــن خبـــر را بـــرای مـــن فرســـتاده‌اند؟« و »انتشـــار آن 

چـــه ســـودی بـــرای دیگـــران دارد؟«.
: اول بایـــد خویشـــتن‌داری کـــرد،  ب( مدیریـــت رفتـــار
گـــر خبـــر ناراحت‌کننـــده‌ای را از منبـــع معتبـــر  حتـــی ا
ــی  ــی و هیجانـ ــورت افراطـ ــد آن را به‌صـ ــد، نبایـ خوانـ
در جمـــع خانـــواده، مهمانی‌هـــا یـــا گروه‌هـــای 
دوســـتانه کـــه ممکـــن اســـت کـــودک در آن حضـــور 

ــرد. ح کـ ــر ــد، مطـ ــته باشـ داشـ
امـــا چگونـــه تـــوان خویشـــتن‌داری و تـــاب‌آوری 
احساســـی را افزایـــش داد؟ گام اول بـــرای افزایـــش 
تـــاب‌آوری احساســـی، توســـعه مهـــارت نظـــارت و 
گاهـــی  تنظیـــم هیجانـــی اســـت. ایـــن فرآینـــد بـــا خودآ
 ، ـــز ـــا کـــه پیـــش از هـــر چی ـــه ایـــن معن آغـــاز می‌شـــود؛ ب
الگوهـــای هیجانـــی خـــود را در موقعیت‌هـــای 
اســـترس‌زا شناســـایی کـــرده و هنگامـــی کـــه احســـاس 
ــی  ــود، مکثـ ــره می‌شـ ــا چیـ ــر مـ ــم بـ ــا خشـ ــراب یـ اضطـ
ـــا پرســـیدن ســـوالاتی از خـــود ماننـــد  ـــاه نمـــوده و ب کوت
»احســـاس واقعـــی مـــن چیســـت؟« و »منشـــأ ایـــن 
کاوی  احســـاس کجاســـت؟«، هیجـــان خـــود را وا
کنیـــم. ســـپس بـــا روش‌هـــای ســـاده‌ای ماننـــد تنفـــس 
عمیـــق، مکـــث بیـــن محـــرک و پاســـخ، می‌توانیـــم 
پاســـخ هیجانـــی را تنظیـــم و از شـــدت آن بکاهیـــم. 
ایـــن تمریـــن، پایـــه‌ای اســـت بـــرای آنکـــه در مواجهـــه 
بـــا اخبـــار ناخوشـــایند یـــا چالش‌هـــای روزمـــره، 
کنش‌هـــای تکانشـــی را کاهـــش داده و رفتارهـــای  وا

ســـنجیده‌تری از خـــود نشـــان دهیـــم.
در گام دوم، بایـــد یادمـــان بمانـــد تـــاب‌آوری 
نیازمنـــد ســـرمایه جســـمی و روانـــی اســـت؛ بنابرایـــن 
بـــا اولویت‌بنـــدی زمـــان بـــرای فعالیت‌هـــای 
نشـــاط‌بخش، ورزش و تغذیـــه ســـالم بـــه صـــورت 
مســـتمر بنیادهـــای ســـامت خـــود و خانـــواده را 
تقویـــت کنیـــم. یـــک جســـم ســـالم و قـــوی در کنـــار 

ذهنـــی نظام‌منـــد، دیـــواری محکـــم در برابـــر 
ــراد  ــه افـ ــا را بـ ــازند و مـ ــی می‌سـ ــیلاب‌های هیجانـ سـ
، توانمندتـــر و الگویـــی تـــاب‌آور بـــرای کـــودکان  آرام‌تـــر

و نونهـــالان  تبدیـــل می‌کنـــد.
ج( ایجـــاد امنیـــت روانـــی خانـــه و خانـــواده: خانـــه و 
خانـــواده بایـــد بـــه »پناهـــگاه امـــن« در برابـــر طوفـــان 
ـــد  ـــی تبدیـــل شـــود. بزرگســـالان و والدیـــن بای اطلاعات
جلـــوی کـــودکان، »آرامـــش« و »اطمینـــان« را نمایش 
گـــر مضطـــرب باشـــند. این یـــک وظیفه  دهنـــد؛ حتی ا

اخلاقـــی و بســـیار مهـــم  اســـت.
د( حفاظـــت از کـــودکان )شکســـت هـــدف دشـــمن(: 
بایســـتی دسترســـی کـــودکان بـــه اخبـــار و فضـــای 
مجـــازی بـــه شـــدت محـــدود و کنتـــرل شـــود. تـــا حـــد 
امـــکان روال کامـــا عـــادی زندگـــی کـــودک )مدرســـه، 
بـــازی، تفریـــح( حفـــظ شـــده تـــا حـــس »عـــادی 
گـــر کـــودک  بـــودن« و »امنیـــت« در او تقویـــت شـــود. ا
چیـــزی شـــنید، بـــا زبـــان ســـاده و بـــدون ترســـاندن 
او، وضعیـــت را بایـــد برایـــش توضیـــح داده و بـــه 
 او اطمینـــان خاطـــر داده شـــود کـــه بزرگترهـــا از او 

محافظـــت می‌کنند.
  ه( حـــذف انســـان‌های ســـمی: بـــدون تعـــارف بایـــد 
گفـــت افـــرادی کـــه تـــوان کنتـــرل خـــود را در اعتیـــاد بـــه 
مصـــرف خبر از دســـت داده‌اند، یـــک عنصـــر مطلوب 
دشـــمن هســـتند. این افراد نه‌تنها ذهنشـــان مسموم 
فضـــای اضطراب‌آمیـــز اخبار و القائات رســـانه اســـت، 
بلکـــه به‌دلیـــل عـــدم تـــاب‌آوری در برابـــر ایـــن حجـــم 
اطلاعات اســـترس‌زا بـــه شـــدت نیاز بـــه انتقـــال آن به 
دیگـــران را دارنـــد و اینچنیـــن بـــه انتقـــال مســـمومیت 
ذهنشـــان بـــه دیگـــران می‌پردازنـــد؛ همانگونـــه کـــه 
گیـــردار ویروســـی از  بـــرای عـــدم ابتـــا بـــه ببمـــاری وا
افـــراد بیمـــار بایـــد دور بود، بـــرای حفظ ســـامت روان 
خانه و خانواده و کـــودکان باید از معاشـــرت با چنین 
افرادی بـــه شـــدت پرهیز کرد. زیـــرا بیماری ویروســـی 
ـــا مصـــرف دارو در مـــدت یکـــی‌دو هفتـــه  ـــوان ب را می‌ت
درمـــان کـــرد، امـــا اثـــر آســـیب روانـــی بـــا چنیـــن ســـرعتی 

هرگـــز التیـــام نمی‌یابـــد.

وظیفه‌ای که باید جدی گرفت
وظیفـــه مـــا بـــرای حفاظـــت از کودکان‌مـــان در 
ـــال  ـــره انتق ـــع زنجی ـــمن، »قط ـــی دش ـــه روان ـــر حمل براب

اضطـــراب« اســـت. 
هر شـــهروند هوشـــمند بـــا مصـــرف عاقلانـــه اطلاعات، 
پرهیـــز از نشـــر شـــایعه و حفـــظ آرامـــش در محیـــط 
خانـــواده یـــک »ســـرباز قدرتمنـــد« در ایـــن جبهـــه 
اســـت و ایـــن اقدامـــات بـــه ظاهـــر کوچـــک شـــخصی، 
در مقیـــاس کلان، »تـــاب‌آوری روانـــی جامعـــه« را 
در برابـــر یکـــی از مخرب‌تریـــن حمـــات دشـــمن 
افزایـــش می‌دهـــد و از ســـرمایه‌های آینده‌ســـاز کشـــور 

محافظـــت می‌کنـــد.

سیدحسین 
میرعزآبادی

کارشناس و مدرس جنگ شناختی

یکـــی لایه‌هـــای پنهـــان عملیات‌هـــای روانـــی 
مبتنـــی بـــر جنـــگ شـــناختی در زمان‌هـــای 
مختلـــف مثـــل زمـــان عملیـــات ســـایه جنـــگ، 
تـــرور روانـــی کـــودکان و نونهـــالان اســـت. 
ــازی  ــای مجـ ــانه‌ها و فضـ ــان رسـ ــن زمـ در ایـ
ـــا انتشـــار گســـترده اخبـــار جعلـــی و  دشـــمن ب
شـــایعات، قربانیـــان جنگ‌شـــناختی یعنـــی 
بزرگســـالانی را کـــه معتـــاد بـــه خبـــر و شـــایعه 
هســـتند، بـــه دنبـــال خـــود می‌کشـــانند. 
ــه در دام  ــه آنکـ ــدون دانـــش بـ ــراد، بـ ــن افـ ایـ
جنگ‌شـــناختی قـــرار گرفته‌انـــد، بـــه طـــور 
افراطـــی بـــه هـــر ســـو بـــرای یافتـــن اخبـــار 
می‌گردنـــد. چنیـــن افـــرادی بـــا دریافـــت 
خبرهـــا و شـــایعات کـــه عمومـــا به‌گونـــه‌ای 
طراحـــی می‌شـــوند کـــه وی را بـــه‌ ســـرعت 
هیجـــان‌زده کـــرده و احساســـاتش را بـــر 
می‌انگیـــزد، تـــاب نگاه‌داشـــتن ایـــن اخبـــار 
ــه  ــا را بـ ــرعت آنهـ ــته و به‌سـ ــود نداشـ را در خـ
دیگـــران انتقـــال می‌دهنـــد. آن‌هـــا بـــه دلیـــل 
عدم تاب‌آوری و خویشتن‌داری با این رفتار 
بـــدون درنظرگرفتـــن حضـــور کـــودکان یـــا 
نونهـــالان در جـــوار خـــود نه‌تنها به خـــود بلکه 
ــه  ــاس جامعـ ــدت حسـ ــر به‌شـ ــن قشـ ــه ایـ بـ
آســـیب روانـــی جـــدی وارد مـــی کننـــد. ایـــن 
آســـیب یکی از اهداف پنهان عملیات روانی 
ــت. ــناختی اسـ ــه جنگ‌شـ ــر پایـ ــمن بـ دشـ

آسیب روانی به کودکان، هدف‌گذاری 
روی آینده کشور

ـــرای تضعیـــف  ـــه کامـــا حساب‌شـــده ب ایـــن یـــک حمل
»ســـرمایه انســـانی« و »تاب‌آوری نســـل آینـــده« ایران 
اســـت. ابتـــدا یـــک »زنجیـــره انتقـــال اضطـــراب« 

ایجـــاد می‌شـــود. 
ــالان  ــا بزرگسـ ــن یـ ــناختی )والدیـ ــان جنگ‌شـ  قربانیـ
معتـــاد بـــه خبر بـــدون تـــاب‌آوری و مضطرب( توســـط 
رســـانه‌ها و فضـــای مجـــازی بـــا اخبـــار جعلـــی، تصاویر 
خشـــن، شـــایعات هراس‌انگیـــز و پیش‌بینی‌هـــای 
فاجعه‌آمیـــز بمباران اطلاعاتی می‌شـــوند. این افراد، 
بـــه دلیـــل فقـــدان »ســـواد رســـانه‌ای« و »تـــاب‌آوری 
روانـــی«، دچـــار اضطـــراب، تـــرس و هیجـــان شـــدید 
ــه  ــاز بـ ــود، نیـ ــراب خـ ــرای کاهـــش اضطـ ــده و بـ گردیـ
انتقـــال ایـــن اطلاعات بـــه دیگـــران دارند. اصـــولا این 
ـــالان  ـــودکان و نونه ـــور ک ـــه حض ـــه ب ـــدون توج ـــراد ب اف
بـــه بازگـــو کـــردن اخبـــار بـــرای دیگـــران می‌پردازنـــد 

ترور نسل آینده 

وظیفه ما برای 
حفاظت از 

کودکان‌مان در 
وانی  برابر حمله ر

دشمن، »قطع 
زنجیره انتقال 

اضطراب« است

 تیوپ‌سواری 
در پیست اسکی بارده

ــارده یــکــی از اصــلــی‌تــریــن  ــ ــی بـ ــک پــیــســت اس
پـــــیـــــســـــت‌هـــــای اســــــکــــــی در اســـــتـــــان 
چهارمحال‌وبختیاری است که در ۵ کیلومتری 
روستای بارده واقع شده‌است. سفیدپوش‌شدن 
پیست اسکی بــارده در روزهــای پایانی پاییز 
ــال، عــاقــمــنــدان  تــا اواســــط زمــســتــان هــر ســ
ورزش‌های زمستانی را به این میدان ورزشی 

تفریحی می‌کشاند.
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