
 تردید اروپا 
در سایه جنگ تهران‌واشنگتن

این »سرزمین«
کلیشه‌شکن است

08 تهیه‌کننده و نویسنده برنامه تلویزیونی »سرزمین« از کلیشه‌ها در برنامه‌سازی می‌گویند     هنرهای تصویری

06 سیاست
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پیشــنهاد می‌دهیم واحدهای صنعتی، »اتاق اشتراک منابع« تشکیل دهند. 
در این اتــاق، هر کارخانه اعلام می‌کنــد که چند مترمکعب انبــار خالی دارد، 
چند دســتگاه وانت یا کامیون بیکار اســت و چه مواداولیــه‌ای دارد که خط 
تولیدش فعلا به آن نیاز ندارد. این کار هزینه تمام‌شــده حمل‌ونقل را کاهش 
 می‌دهد و مهم‌تــر از آن، از توقف خط تولید به‌دلیل نبود یک ماده اولیه ســاده 

جلوگیری می‌کند
مهدی جمالی نژاد،استاندار اصفهان

اروپایی‌ها معتقدند رفتارهای احساسی، هیجانی و غیرقابل پیش‌بینی ترامپ، هزینه زندگی مردم اروپا 
را افزایش داده است. افزایش قیمت نفت، گاز، کود شیمیایی و دیگر کالاهای اساسی، میلیاردها دلار 
هزینه اضافی به اقتصاد کشورهای اروپایی تحمیل کرده و افزایش قیمت حامل‌های انرژی نیز به‌طور 

مستقیم بر قیمت تمام کالاها اثر منفی گذاشته است
علی امیدی، عضو هیئت‌علمی دانشگاه اصفهان

در هفته‌های اخیر حتی بحث خروج حدود پنج هزار نیروی آمریکایی از آلمان طی شش تا 12 ماه آینده 
مطرح شده است. آلمان پس از ژاپن، بیشترین تعداد نیروهای آمریکایی مستقر در خارج از خاک آمریکا 
را در اختیار دارد و پایگاه‌های نظامی آمریکا در این کشور از مهم‌ترین مراکز عملیاتی واشنگتن در اروپا 

و آسیا محسوب می‌شوند
مرتضی مکی، کارشناس ارشد مسائل اروپا

در اصفهان برنامه‌سازانی به مراتب باانگیزه‌تر و مستعدتر از برنامه‌سازان شبکه‌های سراسری داریم. 
رفتن به‌سمت ایده نو به اسباب و ملزوماتی نیاز دارد که زیرساخت‌های فنی و تجهیزات و عوامل کار 
شامل آن می‌شود؛ پس، یکی از دلایلش به بودجه و برآوردهای مالی بازمی‌گردد که نقشی کلیدی دارد؛ 
همچنین، فراهم‌کردن این فضا توسط مدیران رسانه نیز از دلایل مؤثر است؛ زیرا به‌عنوان برنامه‌ساز 

در جغرافیای آن رسانه‌ای می‌توانیم کار کنیم که مدیران و سیاست‌گذاران کلان فراهم می‌کنند
رضا قاضی، تهیه‌کننده

این پویــــــــــش
 اورژانس اقتصادی استان است

دکتر مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان
ضمن حمایت از پویش »هوای کسب و کار هم را داریم«

بر لزوم ایجاد »اتاق اشتراک منابع« در واحدهای صنعتی تاکید کرد
04 اطلاع‌رسانی

خــودش هــم کــه نگویــد، اســم 

زینب 
تاج‌الدین

»مُســلم نَبــی«، خیلــی چیزهــا را 
می‌گویــد: از »خادم‌الشــهدا« 

بودن؛ از عمر و زندگی‌اش که 
اول و آخــر آن بــه شــهدا گــره 
خــورده و بــه قــول خــودش 

سال‌هاســت دربه‌در این راه 
شده؛ از رفتن روی ماشین‌ شهدا و میکروفون به 
دســت شــدنش در مراســم تشــییع شــهدا و 

حرف‌هایی که معتقد است به اذن خود شهدا به 
زبانش می‌آید؛ نه یک کلمه بیشتر، نه یک کلمه کمتر، 

گاهی هم کــه اصلا حرفــی نمی‌آید؛ از شرط‌وشــروطی که با 
گذاشــته؛ حتــی از دوپینگ‌کردنــش بــا تربــت  شــهدا 
امام‌حســین)ع( برای رفتن روی ماشــین شــهدا کــه البته 
خودش می‌گوید: »این یک قانون در زندگی من است« که 
گر باشد، »نفسم برای شهدا گرم و با امام‌حسین)ع(، همراه  ا
می‌شــود!« او رفاقــت را با خیلــی از همیــن شــهدایی که در 
مراســم تشــییع آنان برایشــان می‌خوانــد و نفــس می‌زند، 
تجربه کرده، مثل  »علی شاه‌سنایی« و »جواد محمدی« که 
اولین رفقای شــهیدش هستند؛ شــهدای »مدافع حرم« یا 
حتی شــهید »مجتبی حفیظــی«، آشــپز هیئــت رزمندگان 
درچه که خیلی از شهادتش نمی‌گذرد و توی همین جنگ 
رمضان، تابوتش روی یکی از همین ماشین‌ها آمد و او حتما 
به یاد قرار همیشگی ظهرهای عاشورایشان برایش این‌طور 
خوانده اســت: »مــن عالمــی دارم اینجا بــا رقیــه، هروقت 
دستم سوخت گفتم یارقیه... .« مســلم نبی از سال۹۴ و از 
زمانی که اولین کاروان تریلی تشــییع شهدای غواص را در 
اصفهــان راه‌انداخــت، مســیر زندگــی‌اش، عجیــب شــد، 
مســیری کــه می‌گویــد از دعــای مــادرش دارد؛ وقتــی از او 
سرســجاده نمازش می‌خواهد دعا کند روضه‌خوان شهدا 

شــود، نــه مــداح...! او امــا لابــه‌لای خاطره‌هایــی که از 
میکروفون به دست گرفتنش در ...

گفت‌وگویی
صمیمی و بدون تعارف

با »مُسلم نَبی«
چهره نام‌آشنایی که

 بیش از یک دهه است 
در مراسم تشییع شهدا  

پابه‌رکاب شهداست

جنگ اخیر ایران و آمریکا، علاوه‌بر پیامدهای امنیتی و منطقه‌ای
شکاف‌های فزاینده میان اروپا و   آمریکا را نیز آشکار کرد

 برای شهدا 
تئاتربازی

نمی‌کنم!

05 پایداری

02 اقتصاد

چراغ کارگاه‌های صنایع‌دستی 
اصفهان روشن می‌شود؟

مجدالدین تاج، رئیس اتحادیه صنایع‌دستی اصفهان

سرمقاله
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ویراستار  و دبیر صفحه / مینا ایزدی

کوتاه از اقتصاد

توزیع کودهای کشاورزی از 
ابتدای امسال ۸ درصد رشد 

داشته است
ــر جــهــاد کــشــاورزی  وزیـ
گفت: تــوزیــع کودهای 
شیمیایی و اوره مورد نیاز 
ــاورزی از  ــ ــشـ ــ بـــخـــش کـ
کنون  ابتدای امسال تا
ــدود هــشــت درســـت  ــ ح
نسبت به پارسال افزایش 
داشته است و با وجود شرایط ناشی از جنگ مشکلی 
در این بخش وجود ندارد. به گزارش ایرنا، غلامرضا 
نوری قزلجه در حاشیه آیین گرامیداشت شهید علی 
لاریجانی که در مسجد امــام صــادق )ع( برگزار شد، 
افزود: برنامه تامین کالاهای اساسی مورد نیاز کشور 
با بارندگی های مطلوب در فصل بهار همراه شده است 
و به نظر می رسد از نظر تولیدات کشاورزی و امنیت 
غذایی سال خوبی در کشور داشته باشیم.وزیر جهاد 
کشاورزی با بیان اینکه انتظار می‌رود امسال تولید 
داخلی بخش کشاورزی نسبت به سال گذشته افزایش 
یابد و از حدود ۸۵ درصد فراتر رود، خاطر نشان کرد: 
با وجــود کاهش فعالیت پتروشیمی‌ها،کود اوره و 
شیمیایی مورد نیاز در بخش کشاورزی بدون مشکل 

در دسترس است.

ورود ایران به دوره‌ جدیدی از 
بازسازی پس از جنگ

نایب‌رئیس کمیسیون 
صادرات غیرنفتی اتاق 
بازرگانی، صنایع، معاون 
و کشاورزی ایران گفت: 
در بــخــش خصوصی، 
نیروی انسانی نخستین 
و مهم‌ترین سرمایه هر 
بنگاه محسوب می‌شود و هیچ کارفرمای عاقلی تمایل 
ندارد نیرویی را که سال‌ها برای آن زحمت کشیده، از 
دست بدهد؛ به همین دلیل تعدیل نیرو باید آخرین 

گزینه‌ای باشد که بنگاه‌ها به آن فکر می‌کنند. 
محمدعلی محمدمیرزاییان در گفت و گوی اختصاصی 
با خبرنگار اقتصادی ایرنا با اشاره به نگرانی‌های اخیر 
کارگران و نیروهای شرکتی درباره احتمال تعدیل نیرو 
اظهار کرد: نگرانی نسبت به آینده شغلی در شرایط فعلی 
کشور کاملاً طبیعی است، زیرا بسیاری از بنگاه‌های 
اقــتــصــادی بــا افــزایــش هزینه‌ها، محدودیت‌های 
لجستیکی، مشکلات تأمین مواد اولیه و فشارهای 
ناشی از شرایط جنگی روبــه‌رو هستند.وی با اشاره 
به فعالیت‌ اتاق های بازرگانی گفت: ما تقریباً هر روز 
جلسات مختلفی با فعالان اقتصادی، تولیدکنندگان 
و اصناف برگزار می‌کنیم تا وضعیت موجود را رصد 
کرده و راهکارهای عبور از این مقطع را بررسی کنیم. 
امروز نیز در جلسه‌ای با اصناف و فعالان حوزه تأمین 
کالاهای اساسی، موضوعاتی همچون پایداری زنجیره 
تأمین، تهاتر کالا و صادرات در مقابل واردات مطرح شد 
تا از ظرفیت صادرات برای تأمین بخشی از نیازهای 
کشور استفاده شود و فشار از دوش تولیدکنندگان و 

بازار داخلی برداشته شود.

اقتصاد روز

وصول ۹۹.۷ درصد چک‌های 
الکترونیک در فروردین ۱۴۰۵

۹۹.
۷

رصد
د

بانک مرکزی اعلام کرد: بیش از ۹۹.۷ درصد چک‌های 
الکترونیک سررسیدشده در فروردین‌ماه سال جاری 
وصول شده است. به گزارش خبرنگار مهر به نقل از 
روابط عمومی بانک مرکزی، در فروردین‌ماه سال جاری 
۲۳۹ هزار و ۶۹۵ فقره چک الکترونیک در شبکه بانکی 
ثبت شده که از این تعداد، ۶۳ هزار و ۴۶ فقره سررسید 
شده است. بر اساس اعلام بانک مرکزی، بیش از ۹۹.۷ 
درصد چک‌های الکترونیک سررسیدشده در این بازه 
زمانی وصول شده‌اند. بانک مرکزی در راستای اجرای 
قانون جدید چک و توسعه خدمات فناورمحور بانکی، 
چک الکترونیک را به عنوان یکی از محصولات جدید 
ح در آبان‌ماه سال  شبکه بانکی معرفی کرد که این طر
۱۴۰۱ رونمایی شد. چک الکترونیک خدمتی است که 
مشتریان را از مراجعه حضوری به شعب بانکی بی‌نیاز 
می‌کند و تمامی مراحل صدور، انتقال و وصول آن به 
صورت غیرحضوری انجام می‌شود. در حال حاضر 
بانک‌های اقتصاد نوین، پارسیان، تجارت، خاورمیانه، 
رفاه کارگران، سینا، قرض‌الحسنه مهر ایران، کشاورزی، 
ملت، ملی، صادرات، کارآفرین و قرض‌الحسنه رسالت، 
خدمات صدور تا وصول چک الکترونیک را به صورت 
غیرحضوری ارائه می‌کنند و سایر بانک‌ها نیز مکلف 

به اجرای این خدمت شده‌اند. 

تصویب ۱.۳ همت برای صندوق 
فرصت‌های شغلی معلولان

۱.۳
همت

رئیس مرکز توسعه کارآفرینی، اشتغال و توانمندسازی 
سازمان بهزیستی گفت: ۱۳۰۰ میلیارد تومان اعتبار 
در قالب یک ردیف مستقل در سال جاری به صندوق 
فرصت‌های شغلی افراد دارای معلولیت سازمان 
اختصاص یافته که ۳۰۰ میلیارد تومان بیشتر از رقم 
مصوب قبلی است. آرزو ذکایی‌فر در گفت‌وگو با ایرنا 
کید بر اینکه راه‌انــدازی صندوق فرصت‌های  با تا
شغلی از موضوعات مهم برای سازمان بهزیستی 
است، افزود: این مساله در دو بعد مهم است، هم 
اینکه توسعه فرصت‌های شغلی و زیرساخت‌ها به 
ویژه برای افراد دارای معلولیت را به همراه دارد و 
هم اینکه ضمانت‌ها و تسهیلاتی که مددجویان ما 
در طی این سال‌ها و سنوات می‌گرفتند را تسهیل 
می‌کند.وی خاطرنشان کرد: بنابراین یکی از اهداف 
صندوق فرصت‌های شغلی، ایجاد فرصت‌های 
شغلی مناسب با بازار کار و شرایط برای افراد دارای 
معلولیت است.رئیس مرکز توسعه کارآفرینی، اشتغال 
و توانمندسازی سازمان بهزیستی کشور با اشاره به 
اهمیت ضمانتهای بانکی صندوق فرصت‌های 
شغلی یادآور شد: از سال گذشته با راهبری ریاست 
سازمان بهزیستی، تلاش‌ها و پیگیری‌های زیادی 
شـــد کـــه هــیــئــت مـــدیـــره صـــنـــدوق شــکــل بــگــیــرد. 
خوشبختانه هیئت مدیره صندوق شکل گرفته 
است؛ سه نفر از جامعه افراد دارای معلولیت و دو 
نفر هم کسایی هستند که سابقه و تجربه و دانش 
کافی در حوزه هم اشتغال و کارهای اقتصادی را 

داشتند و ما منتظر تعیین مدیرعامل هستیم.
ذکایی فر افزود: امیدواریم با شکل گیری بخش اداری 
و مدیر عامل، فرایند مرحله تخصیص انجام شود. به 
ویژه امسال با توجه به شرایطی که در آن قرار داریم 

بسیاری از مشاغل دچار آسیب شدند.

باشد. در چنین شرایطی انتظار دارند دولت حداقل از 
ابزار »تسهیلگری« استفاده کند تا امکان ادامه فعالیت 

کارگاه‌ها فراهم شود.

پرداخت تسهیلات کم‌بهره یا 
قرض‌الحسنه به اعضای فعال صنف

یکی از مهم‌ترین درخــواســت‌هــا پــرداخــت تسهیلات 
کم‌بهره یا قرض‌الحسنه به اعضای فعال صنف است. 
درخواست اولیه فعالان صنایع دستی پرداخت کمک 
بلاعوض نیست ، اما مطالبه آنها این است که دولت با 
ارائه وام‌های کم‌بهره چندماهه، فرصت حفظ کارگاه‌ها 

تا آغاز فصل گردشگری تابستان را فراهم کند.

صنا�یع دستی باید برای یکسال معاف از 
پرداخت مالیات شوند

فــعــالان صنایع دستی اصفهان از نحوه دریافت 
مالیات در ماه‌های گذشته انتقاد دارند. با توجه به 
تعطیلی عملی فروش در بازه اسفند و فروردین و اثر 
رخدادهای امنیتی و اقتصادی ماه‌های اخیر، دریافت 
مالیات سال گذشته منطقی نیست و می‌تواند چراغ 
بسیاری از کارگاه‌ها را خاموش کند. فعالان صنایع 
دستی  خواستار تعلیق یا معافیت مالیاتی حداقل 

برای یک دوره یک‌ساله هستند. 

خدمات درمانی به کارگران یا 
هنرمندان ارائه نمی‌شود

موضوع بیمه نیز یکی دیگر از محورهای اصلی 

مجدالدین
 تاج

رئیس اتحادیه صنایع دستی اصفهان

صنا�یع دستی اصفهان با موانع و دست 
اندازهایی روبه رو شده است و مطالبه فعالان 
صنا�یع دستی اصفهان این است که دولت با 
ابزار تسهیلگری، موانع را از مسیر آنها بردارد 
تا چراغ این کارگاه ها روشن شود. در نشست 
جمعی فعالان صنا�یع‌دستی اصفهان، اعضای 
صنف با تشریح وضعیت کنونی این حوزه 
اعلام کردند که رخدادهای اخیر اقتصادی 
و محدودیت‌های ناشی از شرایط تحریمی، 
درســت در دو مقطع اصلی فــروش سالانه 
صنا�یع‌دستی یعنی اسفند و فروردین ضربه‌ای 
کم‌سابقه به گردش مالی این بخش وارد 
کرده است و از این رو مسئولین باید هرچه 
سریعتر به مشکلات آنها رسیدگی کنند تا 

مسیر فعالیتشان هموار شود. 

کاهش 5هزار میلیارد تومانی گردش 
مالی صنا�یع دستی

بــرای حل هر مسئله در ابتدا باید »شــرایــط موجود« 
به‌درستی شناخته شود و در حال حاضر شرایط موجود 
صنایع‌دستی اصفهان نگران‌کننده است. صنایع‌دستی 
تنها دو زمان طلایی فروش در طول سال دارد: نخست 
اسفندماه که نهادها و سازمان‌ها خریدهای مناسبتی 
انجام می‌دهند و دوم فروردین‌ماه که گردشگران داخلی 
و خارجی به اصفهان سفر می‌کنند و خرید صنایع‌دستی 
را افزایش می‌دهند.هم‌زمانی محدودیت‌های اخیر با 
این دو مقطع منجر به سقوط کم‌نظیر فروش شده است. 
طبق برآوردهای ارائه‌شده، حدود پنج‌هزار واحد فعال در 
حوزه صنایع‌دستی هرکدام نزدیک به یک میلیارد تومان 
از فروش احتمالی خود در این دو ماه محروم شده‌اند؛ 
رقمی که در مجموع به پنج‌هزار میلیارد تومان کاهش 

گردش مالی منجر می‌شود.

هزینه های اجاره، حقوق و مخارج 
جاری تولید

این ارقام تنها بخش آشکار خسارت هستند. به این زیان‌ها 
باید هزینه‌های اجاره کارگاه یا فروشگاه، حقوق کارگران و 
مخارج جاری تولید نیز اضافه شود؛ هزینه‌هایی که حتی 
در نبود فروش نیز پابرجا هستند. در نتیجه بسیاری از 
کارگاه‌ها در آستانه تعطیلی قرار گرفته‌اند و ادامه فعالیت 

آنها بدون حمایت فوری امکان‌پذیر نیست.

دولت از ابزار تسهیلگری استفاده کند
این صنعت نه به واردات وابسته است و نه از ارز ترجیحی 
یا یارانه‌های دولتی برخوردار است. با این‌حال می‌تواند از 
طریق صادرات ارزش افزوده ایجاد کند و ارزآوری داشته 

چراغ کارگاه‌های صنایع‌دستی اصفهان 
روشن می‌شود؟

فعالان صنف صنایع دستی  از نیاز فوری به حمایت دولت می گویند

فعال 
صنایع‌دستی 

هیچ‌گونه 
یارانه‌ای در روند 

تولید دریافت 
نمی‌کند، اما 

همچنان موظف 
است پیمان‌سپاری 

ارزی انجام دهد؛ 
موضوعی که یکی 

از موانع جدی 
صادرات است

مطالبه های فعالان صنایع دستی اصفهان است. برخی کارگاه‌ها که بیمه خود 
را تقسیط کرده‌اند با مشکل جدیدی روبه‌رو شده‌اند؛ زیرا با وجود موافقت بیمه 
برای دریافت اقساط، خدمات درمانی به کارگران یا هنرمندان ارائه نمی‌شود. این 

وضعیت، به‌ویژه برای کارگاه‌های کوچک، خطرساز و تنش زاست.

 پیمان سپاری ارزی؛ سد راه صادرات
یکی دیگر از مسائل  صنف صنایع دستی اصفهان، محدودیت‌های صادراتی 
گیر« و »غیرهم‌سو با ماهیت صنایع‌دستی«  است که فعالان صنف آن را »دست‌وپا
توصیف می کنند. فعال صنایع‌دستی هیچ‌گونه یارانه‌ای در روند تولید دریافت 
نمی‌کند، اما همچنان موظف است پیمان‌سپاری ارزی انجام دهد؛ موضوعی 
که یکی از موانع جدی صادرات است. علاوه بر این، محدودیت مربوط به وزن 
بار همراه مسافرکه اجازه حمل بیش از دو کیلوگرم را نمی‌دهدباعث شده است 
تا صــادرات خرد و مسافری، که یکی از مسیرهای طبیعی فروش صنایع‌دستی 

است، عملاً مختل شود.

هزینه‌های بالای واردات نقره خام ماده اولیه  
هزینه‌های واردات نقره خام مــاده اولیه  بــرای بسیاری از محصولات قلم‌زنی 
دردسرساز شده است .طی ماه‌های اخیر ۱۰ درصد مالیات ارزش افزوده و ۲ درصد 
ضمانت‌نامه بانکی به هزینه‌های واردات اضافه شده که در مجموع ۱۲ درصد 
هزینه‌ی اضافی بر تولیدکنندگان تحمیل می‌کند. این مقررات حتی برای واردات 

طلا نیز وجود ندارد و اعمال آن بر نقره غیرمنطقی است.

موانع را بردارید 
فعالان صنایع‌دستی از دولت درخواست کمک مالی مستقیم ندارند و تنها انتظارشان 
گر این تسهیلگری‌ها  برداشته‌شدن موانع و فراهم شدن امکان ادامه فعالیت است. ا
انجام شود، صنایع‌دستی می‌تواند همچنان موتور مهمی برای رونق اقتصادی 

اصفهان، اشتغال‌زایی و صادرات باشد.

معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی، 
تقویت تشکل‌های بخش کشاورزی در فرآیند تولید، 
تنظیم بازار و تأمین امنیت غذایی را ضروری دانست و 
گفت: بدون نقش‌آفرینی موثر تشکل‌ها، دستیابی به 
اهداف اقتصادی و تحقق سیاست‌ها ممکن نیست.
کبر فتحی در مراسم تکریم و معارفه سرپرست سازمان  ا
مرکزی تعاون روستایی که با حضور مسئولان و فعالان 
بخش کشاورزی برگزار شد، با گرامیداشت یاد و خاطره 
شهدای کشور و شهیدان خدمت، به شرایط خاص آغاز 
به کار دولت چهاردهم و چالش‌های پیش‌روی این 
وزارتخانه به‌ویژه حوادث و شرایط خاص ماه‌های 
اخیر اشــاره کرد و افــزود: دولت در آغاز فعالیت خود 

با محدودیت‌ها و فشارهای متعددی مواجه شد و 
همین موضوع ضرورت برنامه‌ریزی دقیق‌تر و مدیریت 
منسجم‌تر در بخش کشاورزی را دوچندان کرد؛ چرا 
که این بخش علاوه بر نقش اقتصادی، مسئولیت 

مهم تأمین امنیت غذایی کشور را نیز برعهده دارد.
معاون برنامه‌ریزی و اقتصادی وزارت جهاد کشاورزی 
اظهار داشت: با وجود این شرایط، تلاش مجموعه 
وزارت جهاد کشاورزی، کشاورزان، دامداران و فعالان 
زیــربــخــش‌هــای مختلف سبب شــد کــه در مجموع 
بتوانیم نمره قابل قبولی از عملکرد خود در این دوره 
دریافت کنیم؛ البته قضاوت نهایی با مردم است، 
اما بازخوردهای دریافتی نشان می‌دهد که در حوزه 

تامین کالاهای اساسی و مدیریت بازار، رضایت نسبی 
در جامعه وجود دارد.

وی با بیان اینکه سازمان تعاون روستایی ایران 
در این میان نقش مهمی ایفا کــرده اســت، گفت: 
این سازمان به عنوان متولی تشکل‌های بخش 
کــشــاورزی، ظرفیت بسیار مناسبی بــرای پیشبرد 

اهداف وزارتخانه دارد و در شرایطی که کشاورزی 
ایــران عمدتاً در واحــدهــای کوچک 

و خــرده‌مــالــکــی انــجــام مــی‌شــود، 
نمی‌توان بدون اتکا به تشکل‌ها 
برنامه‌ریزی مؤثر و نتیجه‌بخش 

داشت.

تشکل‌های کشاورزی در تنظیم بازار و تامین امنیت غذایی کشور نقش دارند

گهی دعوت مجمع عمومی عادی  سالیانه) نوبت اول(  آ
 تعاونی مصرف درمانگران استان اصفهان)شماره ثبت11147( 

تاریخ انتشار: 1405.02.20
جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه نوبت اول شرکت تعاونی مصرف درمانگران 
استان اصفهان راس ساعت 9 صبح روزشنبه 1405/3/28 در محل خانه پزشک 
به آدرس اصفهان خیابان شیخ صدوق جنوبی - ساختمان خانه پزشک)نظام 
پزشــکی(طبقه3 تشــکیل می گردد.لذا از کلیه اعضاء دعوت می شود بادردست 
داشتن کارت شناسایی  ویا برگه سهام رأس ساعت مقرر درمحل مذکور حضور 
کتبــا معرفــی نمایید.•ضمنــا بــه اطلاع  بهــم رســانید ویــا وکیــل / نماینــده خودرا
می رساند که بموجب ماده 19آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی تعدادآراء 
کثریــک رای خواهد بــود واعضای  وکالتی هــر عضویا هرشــخص غیرعضــو حدا
کثر تا پایان وقت اداری  متقاضی نمایندگی می بایست به همراه نماینده خود حدا
تاریخ 1405/3/27 درمحــل اصفهان - خ شــیخ صدوق جنوبــی - دفتر تعاونی  

حاضر تا پس از احراز هویت وتایید وکالت برگه ورود به مجمع را دریافت دارند.
دستور جلسه:  •گزارش هیئت مدیره و بازرسان  •طرح وتصویب صورتهای مالی 
منتهــی به 1404/12/29 نحوه تقســیم ســود ویــژه و میــزان پرداخت پــاداش به 
اعضای هیئت مدیــره وبازرســان وکارکنــان و بودجه ســال جاری شــرکت  •ارائه 
گزارش تغییرات اعضا وسرمایه شرکت تعاونی  •انتخاب اعضا اصلی وعلی البدل 
هیئــت مدیــره وبــازرس /بازرســان  •تعییــن خــط مشــی آینــده شــرکت تعاونــی  
داوطلبــان تصدی ســمتهای هیئــت مدیره وبازرســی بــه موجب مقــررات جاری 
گهی دعوت فرم داوطلبی  کثر ظرف پنج روز تقویمی پس از انتشارآ موظفند حدا

را تکمیل وتحویل دفتر تعاونی نمایند. 
  هیئت مدیره شرکت تعاونی مصرف درمانگران استان اصفهان 

گهی دعوت به جلسات مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده و مجمع عمومی فوق العاده نوبت  آ
دوم شرکت ایران سازه اصفهان سهامی خاص به ثبت 583۶ شناسه ملی 1010103527۶

 نظر به عدم رسیدن به حدنصاب  جلسات نوبت اول بدینوسیله از کلیه اعضا شرکت دعوت می شود  
تا در جلســات ذیل که در مورخــه 1405.02.31 به ترتیب در ســاعت 18 و 19 در محــل مرکز اصلی به 

ادرس اصفهان خ سجاد ابتدای سپه سالار پ3۶ تشکیل می گردد حضور بهم رسانید
 دستورجلسات مجمع عمومی فوق العاده:

  1-حذف اشخاص صوری و کاهش سرمایه. 2- انتقال صلاحیت تصویب نقل و انتقالات سهام به مجمع 
عمومی عادی. 3- کاهش تعداد اعضا هیئت مدیره.

لات ســهام   دســتور جلســه مجمــع عمومــی عــادی بطــور فوق العــاده: 1-تصویــب نقــل و انتقــا
2- انتخاب اعضای هیئت مدیره، بازرسان و روزنامه کثیرالانتشار

 هیئت مدیره

گهی دعوت مجمع عمومی عادی سالیانه مرحله اول   آ
 انجمن صنفی کارفرمایی تخصصی آموزشگاه های آزاد فنی و حرفه ای رشته 

صنایع دستی شهرستان اصفهان 
بدین وسیله از کلیه اعضای محترم انجمن صنفی دعوت می گردد تا در جلسه مجمع عمومی عادی 
سالیانه مرحله اول که راس ساعت 10 صبح روز سه شنبه 1405.03.2۶ در محل خیابان هزارجریب, 
اداره کل آموزش فنی وحرفه ای استان اصفهان سالن میثاق تشکیل می گردد حضور به هم رسانند

دســتور جلســه: - ارائه گزارش عملکرد هیئــت مدیره  - ارائــه گزارش خزانــه دار و بــازرس  - تصویب 
ترازنامه و صورت های مالی انجمن  - معرفی و انتخاب هیئت مدیره و بازرسین 

هیئت مدیره انجمن

گهی: 1405/02/20 گهی دعوت مجمع عمومی عادی سالیانه نوبت اول                           تاریخ انتشارآ آ
شرکت  تعاونی چند منظوره کارکنان نمایشگاه های بین المللی اصفهان

 جلســه مجمع عمومی عادی ســالیانه نوبت اول  شــرکت  تعاونی چند منظوره کارکنان نمایشــگاه های بیــن المللی اصفهان 
 رأس ساعت 15روزسه شنبه مورخ1405/03/12 در محل سالن همایش های نمایشگاه بین المللی استان اصفهان به آدرس 

روشن دشت،بزرگراه استاد پرورش تشکیل می گردد.
لذا از کلیه اعضاء دعوت می شود با در دست داشتن کارت و یا دفترچه عضویت راس ساعت مقرر در محل مذکور حضور به 

هم رسانید و یا و کیل/ نماینده خود را کتبا معرفی نمایید.
***ضمنابه اطلاع می رســاند که بــه موجب مــاده 19 آئین نامه نحوه تشــکیل مجامع عمومی؛تعــداد آراء وکالتــی هر عضو و 
 هرشــخص غیرعضوتنهــا یــک رأی خواهــد بــود.و اعضــای متقاضــی اعطــای نمایندگی،می بایســت به همــراه نماینــده خــود 
کثر تا تاریخ1405/03/11در محل شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان نمایشگاه بین المللی اصفهان  حاضر تا پس از احراز  حدا

هویت و تأیید وکالت، برگه ورود به مجمع را دریافت دارند.
دستور جلسه:

1(استماع گزارش هیئت مدیره شرکت مربوط به عملکرد سال مالی منتهی به1404/12/29 
2(استماع گزارش حسابرس و بازرس قانونی شرکت درباره صورت های مالی منتهی به 1404/12/29

3(تصویب صورت های مالی عملکرد سال مالی منتهی به 1404/12/29
4(ارائه گزارش آخرین تغییرات اعضا و سرمایه شرکت تعاونی 

5(انتخاب حسابرس و تعیین حق الزحمه برای سال مالی 1405
گهی های شرکت. ۶(انتخاب روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آ

7(تعیین حق حضور در جلسات اعضای هیئت مدیره و بازرس شرکت برای سال مالی 1405 
8(نحوه تقسیم سود ویژه و میزان پرداخت پاداش به اعضای هیئت مدیره،بازرسان و کارکنان

9(تصویب نابرابری سهام اعضا 
10(انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیئت مدیره / بازرس 

***داوطلبان تصدی سمتهای هیئت مدیره و بازرسی به موجب ماده)8( دستور العمل نحوه نظارت بر انتخابات تعاونی ها 
گهی دعوت فرم داوطلبی را تکمیل و تحویل دفتر تعاونی نمایند. کثر ظرف پنج روز از انتشار آ موظفند حدا

هیئت مدیره شرکت تعاونی چندمنظوره کارکنان نمایشگاه های بین المللی اصفهان

گهی اصلاحیه آ
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علی حاجیان–"
ــان ســامــان‌دهــی "– ــازمـ مــدیــرعــامــل سـ

ی  ز ی و فراورده‌های کشاور مشاغل شهر
ی اصفهان شهردار

حسین کارگر–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۵ شهردار

علی صالحی–"
 رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی "–

و ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان

ی‌پور–" هوشنگ نظر
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۵ شهردار

 وضعیت هوای اصفهان 
در هفته سوم اردیبهشت؛ سه 
روز قابل‌قبول، سه روز ناسالم

بر اساس اطلاعات دریافتی از ایستگاه‌های سنجش 
آلودگی هوای شهر اصفهان، هفته سوم اردیبهشت 
با ثبت سه روز قابل‌قبول، سه روز ناسالم برای 
ک و با میانگین  گروه‌های حساس و یک روز پا
هفتگی ۸۵ )قابل‌قبول( به پایان رسید.درصد 
لاینده‌های مسئول به‌صورت ساعتی برای کل  آ
هفته بیانگر این بود که PM۲,۵ در عمده ساعات 
و پس از آن O۳ و NO۲ به ترتیب در بعضی ساعات 
به‌عنوان آلاینده مسئول شناخته شدند.از نظر سطح 
اهمیت بهداشتی نیز مشخص شد که در عمده بازه 
هفته مذکور، کیفیت هوا در سطح قابل‌قبول بود و 
پس از آن، کیفیت هوا به‌ترتیب در سطوح ناسالم 
ک قرارگرفت. در هیچ  برای گروه‌های حساس پا
ساعتی مقدار عددی شاخص آلاینده‌ها در سطح 

ک قرار نگرفت. ناسالم، بسیار ناسالم و خطرنا

ریحانی‌شو؛ معماری 
 مشترک سلامت شهری
 در سلامتکده باغ‌‌ریحان

مدیرعامــل ســازمان ســامان‌دهی مشــاغل 
شــهری و فراورده‌هــای کشــاورزی شــهرداری 
اصفهــان بــا بیــان اینکــه جشــنواره فرهنگــی 
»ریحانی‌شــو« در ســامتکده بــاغ‌ ریحــان 
به‌عنــوان برنــد تــازه مدیریت‌شــهری در حــوزه 
تغذیــه ســالم و گیاهــان دارویــی آغــاز شــده 
اســت، گفــت: ایــن برنــد بــه مــدل مشــارکتیِ 
ســامت‌محور و اقتصادمحــور تبدیــل شــده 
اســت.علی حاجیان با اشــاره به آغاز جشــنواره 
فرهنگــی »ریحانی‌شــو« اظهــار کرد: ســامتکده 
باغ‌‌ریحــان بــرای مــا فقــط یــک فضــا نیســت؛ 
ــه  ــت نقط ــرار اس ــه ق ــوده ک ــهری ب ــد ش ــک برن ی
تلاقــی ســامت، فرهنــگ، آمــوزش و بــازار 
گیاهــان دارویــی باشــد.او افــزود: اینکــه ســه 
نهــاد ســازمان ســامان‌دهی مشــاغل شــهری، 
سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری 
اصفهــان و دانشــگاه علوم‌پزشــکی در کنــار هم 
ایســتاده‌اند، یــک پیــام روشــن دارد و آن پیــام 
یعنی »سلامت در شهر، یک پروژه تک‌سازمانی 

نیســت؛ یــک فراینــد هم‌افزایــی اســت.«
مدیرعامــل ســازمان ســامان‌دهی مشــاغل 
شــهری و فراورده‌هــای کشــاورزی شــهرداری 
ــاغ‌ ریحــان  ــه ســامتکده ب ــا اشــاره ب اصفهــان ب
به‌عنــوان پایــگاه مادر بــرای ســامت و گیاهان 
دارویی و با بیــان اینکه ســامتکده باغ‌ ریحان 
می‌توانــد بــه هــاب عرضــه، آمــوزش و ترویــج 

فراورده‌هــای ســامت‌محور و گیاهــان دارویی 
تبدیــل شــود، گفــت: اینجــا می‌خواهیــم بــازار 
گیاهــان دارویــی را از ســطح عرضــه صــرف، بــه 
ســطح کارکــرد ســامت برســانیم؛ یعنــی جایــی 
کــه شــهروند محصــول ســالم می‌بینــد، روش 
اســتفاده علمــی می‌آمــوزد و خدمــات فرهنگــی 

و تندرســتی دریافــت می‌کنــد.
حاجیــان دربــاره ســاختار اجرایــی رویــداد 
ــا محورهــای  کیــد کــرد: برنامــه ریحانی‌شــو ب تأ
هفتگــی از نــان ســالم تــا نوشــیدنی‌های گیاهی 
به‌طــوری طراحــی شــده اســت کــه شــهروندان 
ــی تغذیــه ســالم را ببیننــد،  بتواننــد نمونــه عمل
بچشــند و یــاد بگیرنــد؛ همچنیــن نقــش 
دانشــگاه علوم‌پزشــکی اینجــا کلیــدی اســت؛ 
زیــرا آمــوزش تخصصــی و نظــارت علمــی را بــه 
دل شــهر می‌آورد.او ادامــه داد: یکی از اهداف 
جدی ایــن رویــداد، فعال‌کــردن زنجیــره ارزش 
گیاهــان دارویــی در شــهر اســت؛ از برندهــای 
کوچــک محلــی و کارآفرینــان خانگــی تــا 
تولیدکنندگان تخصصی و باغ‌ریحان می‌تواند 
بــه مرجــع اســتانی معرفــی فراورده‌هــای گیاهی 

ســامت‌محور تبدیــل شــود.
مدیرعامــل ســازمان ســامان‌دهی مشــاغل 
شــهری و فراورده‌هــای کشــاورزی شــهرداری 
اصفهــان بــا بیــان اینکــه ســامتکده، فقــط 
مــکان نیســت؛ یــک تجربــه شــهری اســت، 
خاطرنشان کرد: کنار آموزش و مشاوره علمی، 
بخــش فرهنگــی کــه توســط ســازمان فرهنگــی، 
اجتماعــی و ورزشــی شــهرداری طراحــی شــده 
اســت، فضای تجربه و نشاط را شــکل می‌دهد 
و ایــن ترکیــب ســامتکده را از یــک مــکان بــه 
ــد. ــل می‌کن ــددار تبدی ــهری برن ــه ش ــک تجرب ی
حاجیــان گفــت: »ریحانی‌شــو« از شــانزدهم 
ــا ســی‌ویکم خــرداد ســال جــاری  اردیبهشــت ت
روزهــای چهارشــنبه تــا جمعــه از ســاعت ۰۹:۰۰ 
تــا ۲۰:۰۰ برگــزار می‌شــود و مــا می‌خواهیــم 
ســامتکده بــاغ‌ ریحــان، بــرای شــهروندان 
جایگاهــی باشــد که ســامت، آمــوزش، گیاهان 
دارویــی و فرهنــگ شــهری را در کنــار هــم 

تجربــه کننــد.

بازسازی ۶۳۰ واحد مسکونی 
آسیب‌دیده در سپاهان‌شهر 

اصفهان
مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان از آسیب‌دیدن 
بیش از ۶۳۰ واحد مسکونی در سپاهان‌شهر 
)بــلــوار بعثت، بلوار قائم جنوبی و شمالی و 
بلوار نظام( در پی حمله‌های دشمن خبر داد 
کنون از ۴۶۰ واحد مسکونی بازدید  و گفت: تا
و فرم ارزیابی ثبت‌شده و حدود ۱۷۰ واحد دیگر 

در حال ارزیابی است.
حسین کارگر با اشاره به روند بازسازی منازل 
مسکونی در سپاهان‌شهر اظهار کرد: پس از 
ارزیــابــی دقیق خــســارات واردشـــده به منازل 
مسکونی شهروندان در سپاهان‌شهر، عملیات 
بازسازی را با سرعت بالا آغاز کرده‌ایم. مصمم 
هستیم در کمترین زمــان ممکن، وضعیت 
زندگی شهروندان را به حالت عادی بازگردانیم.
مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان خاطرنشان 
کــرد: پس از پایان مراحل ارزیــابــی خسارت، 
ــران منطقه۵  ــم تــیــم‌هــای اجـــرایـــی اداره ع
ــار انـــدازه‌گـــیـــری را آغــــاز کـــردنـــد و پـــس از  ــ ک
آمـــاده‌ســـازی‌هـــای لازم، عــمــلــیــات اجــرایــی 

بازسازی آغاز شده است.
او گفت: کارشناسان ما بر همه مراحل، از ارزیابی 
اولیه تا اجرای نهایی، نظارت کامل دارند تا 
از کیفیت و دقت کار اطمینان حاصل شود و 
بالاترین سطح خدمت‌رسانی به شهروندان 

صورت پذیرد.
مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان از تحویل در 
و پنجره برای واحدهای آسیب‌دیده خبر داد و 
گفت: تعمیرات ۷۰ واحد مسکونی آسیب‌دیده 
در سپاهان‌شهر انجام شد؛ همچنین عملیات 
نصب شیشه‌های شکسته نیز در حال اجراست.
ــاش بــی‌وقــفــه منطقه۵  کید بــر ت کــارگــر بــا تأ
شهرداری اصفهان برای تسریع در خدمت‌رسانی 
بــه شــهــرونــدان آســیــب‌دیــده بــیــان کـــرد: این 
منطقه خود را متعهد به حمایت از شهروندانی 
می‌داند که متحمل آسیب‌های حاصل از جنگ 
آمریکایی‌صهیونیستی شده‌اند. ما با بسیج 
امکانات و نیروهای خود تلاش می‌کنیم روند 
بــازســازی و جبران خــســارات را تا حد امکان 

تسریع ببخشیم.
کنون  او با بیان اینکه ۶۰ واحــد مسکونی تا
بــازســازی شــده اســت، افـــزود: در حــال حاضر 
کارشناسان عمران برای ارزیابی خسارات به 
واحــدهــای مسکونی سپاهان‌شهر در قالب 
تیم‌های ارزیابی و آغاز سفارش ساخت و تعمیر 
در و پنجره‌های منازل با حضور میدانی در 
محل‌های آسیب‌دیده، به بازدید از منازل و 
واحدهای آسیب‌دیده در سطح سپاهان‌شهر 
می‌پردازند و میزان خسارت‌های وارده را دقیق 

برآورد می‌کنند.

تصویب نام‌گذاری‌های جدید 
معابر اصفهان و  تأکید بر 
تسریع اجرای پروژه‌های 

عمرانی حوزه فرهنگ
در دویست‌ودوازدهمین جلسه کمیسیون فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان 
اسامی جدید مصوب‌ در شورای نام‌گذاری تصویب 
و آخرین وضعیت پروژه‌های عمرانی حوزه فرهنگ، 
اجتماع و ورزش بررسی شد.ابتدای این جلسه علی 
صالحی، رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و 
ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان، با اشاره به 
مناسبت‌های هفته گذشته ازجمله روز معلم، روز 
کارگر و روز خلیج‌فارس اظهار کــرد: رهبر معظم 
انقلاب اسلامی در این مناسبت‌ها، نکته‌های مهم 
و راهبردی را مطرح کردند که ازجمله آن‌ها می‌توان 
گاهانه مردم در صحنه، تقویت  به لزوم حضور آ
مدیریت راهبردی تنگه هرمز و دفاع همه‌جانبه 

ملت ایران از فناوری‌های نوین اشاره کرد.
او افزود: رهبر انقلاب بر لزوم خروج آمریکا از منطقه 
خلیج‌فارس، تأمین امنیت منطقه به‌صورت بومی و 
مستقل و تکریم واقعی معلمان و کارگران به‌عنوان 
کید داشتند و حمایت از این دو  دو بال علم و عمل تأ
قشر را در مسیر تقویت تولید ملی ضروری دانستند.
رئیس کمیسیون فرهنگی، اجتماعی و ورزشی 
شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره به تحولات 
منطقه‌ای و نظامی اظهار کرد: طی روزهای اخیر، 
تغییرات معناداری در موازنه قدرت منطقه و در 
مواضع آمریکا مشاهده شده است؛ موضوعی که 
نشان‌دهنده عقب‌نشینی طرف مقابل در برابر 
مقاومت مــردم و جبهه مقاومت اســت؛ هرچند 
همچنان هوشیاری در برابر رفتارهای غیرقابل 
اعتماد دشمنان ضــروری است.صالحی ادامــه 
داد: با وجود فشارهای اقتصادی و تلاش دشمن 
برای ایجاد تنش‌های اجتماعی، دستاوردهای 
کــشــور در عــرصــه‌هــای مــیــدان، اقــتــصــاد، حضور 
مــردمــی و مدیریت راهــبــردی بــایــد بــا همدلی و 
کید بر ضرورت  مسئولیت‌پذیری حفظ شود.او با تأ
تکریم خانواده‌های معظم شهدا گفت: اقدام‌های 
خوبی در حوزه نام‌گذاری معابر به نام شهدا انجام 
شده که با استقبال و بازخورد مثبت خانواده‌های 
شهدا همراه بوده است.رئیس کمیسیون فرهنگی، 
اجتماعی و ورزشی شورای اسلامی شهر اصفهان 
خاطرنشان کرد: بزرگداشت شهدای جنگ رمضان 
باید کاربردی، اثرگذار و با مشارکت مردم برگزار شود 
و لازم است یک یا دو مراسم بزرگ و در شأن شهدا 
با همکاری روابط‌عمومی شهرداری و با حضور 
خانواده‌های معظم شهدا برگزار شود.شایان ذکر 
است؛ این جلسه در ادامه با دو دستورکار همراه بود: 
در دستور نخست، لایحه با موضوع نام‌گذاری ۱۲ 
بن‌بست، ۱۲ کوچه، یک خیابان، یک محله، یک 
اتوبان، یک ســه‌راه، یک پل هوایی و یک خانه 
تخصصی کودک بررسی شد و با بازگشت سه مورد 
از اسامی برای بررسی بیشتر به شورای نام‌گذاری 
سایر اسامی به تأیید و تصویب اعضای کمیسیون 
رسید.در ادامه جلسه، بررسی پروژه‌های عمرانی 
حوزه فرهنگ، اجتماع و ورزش در دستورکار قرار 
داشــت. در این بخش از جلسه، گزارشی کلی از 
ح‌هــای مرتبط با دستگاه‌های  ــرای طــر رونــد اج
اذان‌گو، فانوس‌های نورانی، چشمه‌های نورانی 
و زمین‌های ورزشی روباز و تجهیز حسینیه‌ها به 
اقلام ورزشی ارائه شد.اعضای کمیسیون ضمن 
مرور وضعیت پیشرفت پروژه‌ها، بر سامان‌دهی، 
تکمیل اقدام‌های نیمه‌تمام و ارائه فهرست‌های 
ح به کمیسیون فرهنگی  به‌روز از وضعیت هر طر

کید کردند. تأ

تکمیل طرح جامع نوسازی 
 پردیس فرهنگی کوثر

 با ۱۸۰میلیارد ریال اعتبار
ح  مدیر منطقه۱۵ شهرداری اصفهان از تکمیل طر
جامع نوسازی و ارتقای سیستم‌های حرارتی، برودتی 
و روشنایی پردیس فرهنگی کوثر با سرمایه‌گذاری 
۱۸۰میلیارد ریــال خبر داد و گفت: با اقدام‌های 
صورت‌گرفته در این پروژه، فضایی ایدئال برای 
فعالیت‌های فرهنگی و رفــاه حــال شهروندان 
فراهم شده است.هوشنگ نظری‌پور اظهار کرد: 
سیستم حرارتی و برودتی پردیس فرهنگی کوثر 
با تجهیز و سامان‌دهی کامل موتورخانه، اجرای 
نوین لوله‌کشی، نصب فن‌کویل‌های پیشرفته 
و هواسازهای جدید، همراه با آماده‌سازی دقیق 
کچرها  کلکتورهای اصلی و رنــگ‌آمــیــزی استرا
تضمین شده است تا فضایی مطبوع و ایدئال برای 
فعالیت‌های فرهنگی و رفاه حال شهروندان فراهم 
آید.او خاطرنشان کرد: در کنار ارتقای سیستم‌های 
سرمایشی و گرمایشی، توجه ویژه‌ای نیز به بهسازی 
و ارتقای سیستم روشنایی سالن اجتماعات پردیس 
فرهنگی کوثر شده است.نظری‌پور گفت: عملیات 
اصلاح و بهسازی لوکس نوری این فضا، علاوه‌بر 
افزایش بهره‌وری انرژی، زیبایی و جلوه‌ای مدرن 
به سالن بخشیده است و شرایطی مطلوب برای 
برگزاری هرچه باشکوه‌تر برنامه‌ها و رویدادهای 
عمومی فراهم می‌آورد.مدیر منطقه۱۵ شهرداری 
کید بر اهمیت این دستاورد تصریح  اصفهان ضمن تأ
کرد: توجه به نگهداشت اصولی زیرساخت‌های 
فرهنگی و به‌روزرسانی مداوم تجهیزات، رویکردی 
استراتژیک در مدیریت‌شهری منطقه۱۵ است. 
ما بر این باوریم که سرمایه‌گذاری در این حوزه، 
سبب رضایتمندی شهروندان و تضمین‌کننده 
تعالی فرهنگی منطقه در بلندمدت خواهد بود.
او افزود: این پروژه گامی مهم در راستای تبدیل 
پردیس فرهنگی کوثر به قطبی پویا و فعال در 
عرصه فرهنگ و هنر در شهر اصفهان تلقی می‌شود.

سید علی عبداللهی–"
مدیرعامل سازمان مدیریت حمل‌ونقل "–

ی اصفهان بار شهردار

 ساعات کار مراکز 
 معاینه فنی اصفهان

 در نیمه نخست سال جاری 
اعلام شد

ــار  ــل ب ــت حمل‌ونق ــازمان مدیری ــل س مدیرعام
شــهرداری اصفهــان از اعــام ســاعات فعالیــت 
کــز معاینــه فنــی خــودرو در نیمــه ابتدایــی  مرا
ســال جــاری خبــر داد و گفــت: هشــت مرکــز 
معاینــه فنــی در ســطح ایــن کلان‌شــهر فعــال 
اســت و روزانــه حــدود ۵۰۰ دســتگاه خــودرو بــه 

کــز مراجعــه می‌کننــد. ایــن مرا
ســید علی عبداللهی با اشــاره بــه اینکه در شــهر 
اصفهــان بــا هشــت مرکــز معاینه‌فنــی خــودرو 
آمــاده خدمت‌رســانی بــه شــهروندان هســتیم، 
اظهار کرد: یکی از خدمات پرکاربرد و موردنیاز 
کنون  شهروندان، معاینه فنی خودرو است که ا
به‌صورت کامــل در برنامه کاربــردی »اصفهان 
مــن« تعبیــه شــده و امــکان برنامه‌ریــزی دقیــق 

را بــرای مراجعه‌کننــدگان فراهــم کرده اســت.
مدیرعامــل ســازمان مدیریــت حمل‌ونقــل 
بــار شــهرداری اصفهــان بــا تشــریح جزئیــات 
نوبت‌دهــی آنلایــن معاینــه فنــی در ســامانه 
»اصفهان من« گفــت: شــهروندان می‌توانند با 
، روز و ساعت مراجعه و پرداخت  انتخاب مرکز
اینترنتــی، بــدون اتــاف وقــت از خدمــات 
ــه یکــی  ــا اشــاره ب ــد شــوند. عبداللهــی ب بهره‌من
از دغدغه‌هــای همیشــگی شــهروندان پیــش 
کــز معاینــه فنــی تصریــح کــرد:  از مراجعــه بــه مرا
همواره این پرسش وجود دارد که مراجعه چه 
روزی و ســاعتی انجام شــود تا راننــده خودرو با 
کمترین میزان معطلی روبه‌رو شود و بداند چه 

زمانــی و در کــدام مرکــز حاضــر باشــد.
کــز معاینــه فنــی  او افــزود: در حــال حاضــر مرا
کســی‌رانی مقابل  جی در خیابان همدانیان، تا
بــاغ فــدک، حافظ‌قطعــات در بلــوار امیرکبیــر 
ح  منطقه۱۲ و بهار در منطقه خوراسگان در طر

معاینــه فنــی برخــط فعــال هســتند.
مدیرعامــل ســازمان مدیریــت حمل‌ونقــل 
بــار شــهرداری اصفهــان از مــردم خواســت بــه 
موضوع معاینه فنی توجه ویژه داشــته باشند.

کــز  عبداللهــی خاطرنشــان کــرد: مراجعــه بــه مرا
معاینــه فنــی علاوه‌بــر شناســایی و رفــع عیــوب 
ــی خــودرو، ضامــن ســامت راننــدگان و  احتمال
خانواده‌ها در ســفرهای شــهری و برون‌شهری 
اســت و نقــش مؤثــری در کاهــش آلودگــی و 
بهبــود کیفیــت هــوای کلان‌شــهرها دارد. او 
گفت: امیدواریــم با همکاری مــردم، نهادهای 
مســئول و پلیــس، شــاهد کاهــش آلودگــی 
هــوا، افزایــش ایمنــی تــردد و بهبــود شــرایط 
 زیســت‌محیطی کشــور در ماه‌هــای پیــش ‌رو

 باشیم.

سید مهدی حسینی–"
مدیر بهینه‌سازی، تعمیرات و نگهداری "–

ی اصفهان ی شهردار تأسیسات شهر

 اجرای گام‌به‌گام
 سیاست‌های صندوق توسعه 

 انرژی‌های تجدیدپذیر
 در شهرداری اصفهان

مدیر بهینه‌سازی، تعمیرات و نگهداری تأسیسات 
شهری شهرداری اصفهان از اجرای گام‌به‌گام 
ــدوق تــوســعــه انـــرژی‌هـــای  ــن ســیــاســت‌هــای ص
تجدیدپذیر در شــهــرداری اصفهان خبر داد و 
گفت: بهینه‌سازی موتورخانه‌ها، استفاده از 
تجهیزات کنترل‌کننده و اقــدام‌هــای مؤثر در 
تبدیل تعرفه‌ها، از برنامه‌های مدیریت مصرف 
ــرژی است.سید مهدی حسینی با اشــاره به  ان
حوزه نگهداری و تعمیرات تأسیسات و استقرار 
سامانه PM در مدیریت بهینه‌سازی، تعمیرات 
و نگهداری تأسیسات شهری شهرداری اصفهان 
اظهار کرد: کاهش تعداد قراردادها، بهینه‌سازی 
نرم‌افزار نت‌بین و اصلاح فرایند برنامه و بودجه از 
اهداف این حوزه است.او درباره برداشت، انتقال، 
تصفیه و توزیع پساب شهری گفت: تکمیل و توسعه 
پروژه مانیتورینگ خطوط انتقال و ایستگاه‌های 
پمپاژ در برنامه کاری قرار دارد.حسینی درباره 
هوشمندسازی تأسیسات شهری خاطرنشان کرد: 
تکمیل و توسعه پروژه هوشمندسازی تأسیسات 
شهری از دیگر برنامه‌های راهبردی این مدیریت 
است. تمام این برنامه‌ها با هدف ارتقای بهره‌وری 
انرژی، کاهش هزینه‌ها و حفظ محیط‌زیست در 

شهر اصفهان اجرا خواهد شد.

مهدی سلطان‌آقایی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۷ شهردار

علی نداف‌پور–"
ی "– ــول ادار ــح ی و ت ــاز ــوسـ مــدیــرکــل نـ

ی اصفهان شهردار

جواد شفیعی–"
ی اماکن "– عضو ستاد اسکان و بازساز

مردمی آسیب‌دیده شهر اصفهان

بازطراحی و بهینه‌سازی میدان 
حج در دستورکار قرارگرفت

ــرداری اصــفــهــان از آغــاز  ــه مــدیــر منطقه۷ ش
عملیات بازطراحی و بهینه‌سازی میدان حج در 
این منطقه خبر داد و گفت: این اقدام‌ها همگام 
بــا آســان‌شــدن ارائــه خــدمــات بــه موکب‌های 

مردمی در این میدان انجام می‌شود.
مهدی سلطان‌آقایی اظهار کرد: میدان حج 
به‌عنوان یکی از میدان‌های مهم و پرتردد 
منطقه۷، نیازمند سامان‌دهی و بهسازی در 
ابعاد مختلف است؛ بر این اساس، بازطراحی 
و بهینه‌سازی این میدان در دستورکار منطقه 

قرار گرفته است.
ح افزود: اصلاح و  او با اشاره به جزئیات این طر
بهینه‌سازی روشنایی میدان، بهینه‌سازی سطح 
دسترسی مردم به بخش‌های مختلف میدان، 
نصب پرچم بزرگ ایران به‌منظور هویت‌بخشی 
و ایــجــاد نماد ملی، بــررســی ساخت سرویس 
بهداشتی و آبخوری در اطراف میدان برای رفاه 
شهروندان، افزایش کمی و کیفی سطح فضای 
، نصب مبلمان شهری مناسب و بررسی  سبز
سایر پیشنهادهای مردمی ازجمله اقدام‌هایی 

است که در این پروژه دنبال می‌شود.
مدیر منطقه۷ شــهــرداری اصفهان تصریح 
کرد: تمام این اقدام‌ها همگام با آسان‌شدن 
ارائــه خدمات به موکب‌های مردمی مستقر 
در این میدان انجام خواهد شد تا میدان حج 
به فضایی مناسب برای برگزاری تجمع‌ها و 

مراسم مذهبی و ملی تبدیل شود.
سلطان‌آقایی خاطرنشان کرد: بازطراحی میدان 
حج با رویکرد افزایش رضایتمندی شهروندان، 
ارتــقــای ایمنی و زیــبــاســازی بصری در حال 
اجراست و امیدواریم با تکمیل ایــن پــروژه، 
شاهد تحول چشمگیر در این میدان باشیم.

تصویب برنامه آموزش 
کارکنان شهرداری اصفهان 

 در مرکز مطالعات 
سازمان شهرداری‌ها 

مدیرکل نوسازی و تحول اداری شهرداری اصفهان 
از تصویب برنامه آموزش کارکنان شهرداری اصفهان 
توسط مرکز مطالعات راهبردی و آموزش شهری 
و روستایی سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های 
وزارت کشور خبر داد و گفت: این برنامه برای اجرا 

ابلاغ شده است. 
علی نداف‌پور اظهار کرد: هر سال براساس فرایند 
مشخص پس از انجام فرایند نیازسنجی آموزشی، 
اداره آمـــوزش و یــادگــیــری شــهــرداری اصفهان 
متناسب با اسناد بالادستی چون برنامه استراتژیک 
شهرداری، دستورالعمل‌های سازمان شهرداری‌ها و 
دهیارهای وزارت کشور و نیز سیاست‌های اجرایی 

 اسکان اضطراری
  ۴۸هزار نفر شب‌‌خواب

 در اصفهان

کــن مردمی  ــازی امــا ــازس عضو ســتــاد اســکــان و ب
آسیب‌دیده شهر اصفهان از اسکان اضطراری 
کز اقامتی خبر داد  ۴۸هزار نفر شب‌خواب در مرا
و گفت: با توجه به سرعت‌گرفتن بازسازی منازل 
آسیب‌ جزئی و معرفی آسیب‌دیدگان به بانک‌های 
عامل برای دریافت وام کمک‌هزینه رهنی، خروج 

کز اسکان اضطراری رو به افزایش است. از مرا
جــواد شفیعی با بیان اینکه مدیران شهرداری 
اصفهان مصمم بــه رفــع مشکلات شهروندان 
آسیب‌دیده هستند، تصریح کرد: خدمت‌رسانی 
به‌صورت ویژه ادامه دارد و ارائه خدمات اسکان 
اضطراری تا بازگشت آخرین آسیب‌دیده به خانه 
ادامه خواهد یافت.عضو ستاد اسکان و بازسازی 
اماکن مردمی آسیب‌دیده شهر اصفهان با قدردانی از 

و اهداف مشخص آموزشی اقدام به تهیه برنامه 
آموزشی می‌کند. 

مدیرکل نوسازی و تحول اداری شهرداری اصفهان 
کید کرد: این برنامه آموزشی پس از بررسی و تأیید  تأ
در کمیته آموزش و توانمندسازی کارکنان شهرداری 
اصفهان به‌منظور تصویب و ابــاغ اجــرا به مرکز 
مطالعات راهبردی و آموزش شهری و روستایی 
سازمان شهرداری‌ها و دهیارهای وزارت کشور 

ارسال می‌شود. 
نداف‌پور گفت: برنامه آموزش کارکنان شهرداری 
ــاب‌آوری و انعطاف‌پذیری  اصفهان با رویکرد ت
براساس شرایط پیش‌آمده در کشور، بهره‌مندی 
بیش‌ازپیش از ظرفیت مدرسان داخلی و کاربرد 
شیوه‌های نوین و متنوع آموزشی شامل تحلیل 
فیلم آموزشی، لیگ رقابتی مهارتی کارکنان و اتاق 
فرار آموزشی پیش‌بینی و برنامه‌ریزی شده است. 
مدیرکل نوسازی و تحول اداری شهرداری اصفهان 
تصریح کرد: این برنامه به‌صورت کلی شامل ۱۲۲ 
عنوان به مدت ۱۴۴۰ ساعت آموزشی در محورهای 
ــردی، مــهــارت‌هــای عــمــومــی شغلی،  ــ تــوســعــه ف
تخصصی، نیمه‌تخصصی، مدیران و مناسبتی است. 
او بیان کــرد: اقــدام سال گذشته اداره آمــوزش و 
یادگیری شهرداری اصفهان در برگزاری نخستین 
لیگ رقابتی مهارتی کارکنان و اتاق فرار آموزشی برای 
اولین‌مرتبه در کشور، موردتقدیر مرکز مطالعات 
راهــبــردی و آمــوزش شهری و روستایی سازمان 
شهرداری‌ها و دهیاری‌های وزارت کشور قرار گرفت.

همکاری دستگاه‌ها و نهادهای مختلف خاطرنشان 
کرد: از اداره‌کــل آموزش‌وپرورش استان، به‌ویژه 
مسئولان خانه‌های معلم تشکر ویــژه داریــم که 
خانه‌های معلم را بــه‌صــورت رایــگــان در اختیار 
آسیب‌دیدگان قرار دادند.او ادامه داد: از جامعه 
حرفه‌ای هتل‌داران شهر اصفهان، به‌ویژه مدیران 
هتل‌هایی که اسکان شهروندان آسیب‌دیده را 
برعهده گرفتند، قدردانی می‌کنیم.عضو ستاد 
کن مردمی آسیب‌دیده شهر  اسکان و بازسازی اما
اصفهان با اشاره به همکاری ارزشمند اتاق اصناف، 
ک گفت: این افراد  به‌ویژه اتحادیه مشاوران املا
در پشتیبانی پویش »نذر خدمت« مشارکت کردند 
ــای بین موجر و مستأجران  ــرارداده و تنظیم ق
آسیب‌دیده را پس از معرفی ستاد اسکان به‌صورت 

رایگان انجام دادند.
شفیعی با اشاره به توزیع غذای گرم در وعده‌های 
ناهار و شــام توسط خــیــران، گــروه‌هــای جهادی 
کید کــرد: حضور پررنگ  و شهرداری اصفهان تأ
خیران و گروه‌های جهادی در تمام سطوح، از 
بازسازی منازل گرفته تا تهیه و توزیع غذای گرم، 
کنار مدیریت‌شهری و شهرداری اصفهان به یادگار 
خواهد ماند.او خاطرنشان کرد: اسکان حدود ۴۰۰ 
خانواده در ۱۳ مرکز اقامت اضطراری شامل هتل‌ها، 
کز اقامتی انجام شده  خانه‌های معلم و سایر مرا
است و بی‌شک تاریخ شفاهی جنگ رمضان درباره 
همدلی مردم شهر اصفهان در سال‌های آینده، 

موجب افتخار آیندگان خواهد بود.

دکتر علی قاسم‌زاده–"
شهردار اصفهان"–

رونمایی از ۲۰ عنوان کتاب 
ع معرفی  فاخر با موضو
اصفهان در هفته جاری 

شهردار اصفهان از رونمایی ۲۰ عنوان کتاب 
فاخر بــه مناسبت هفته اصفهان طــی هفته 
جاری خبر داد و گفت: این آثار مکتوب همگی 
به نوعی به معرفی شهر اصفهان پرداخته‌اند 
و جزو اندوخته‌های میراث مکتوب کشور ما 
خواهد شد. علی قاسم‌زاده در برنامه رادیویی 
»سلام اصفهان« اظهارکرد: باغ ارغوان که به‌تازگی 
به‌عنوان بزرگ‌ترین مرکز توزیع گل‌وگیاه کشور 
افتتاح شده است، هفته گذشته میزبان افتتاح 
دو پروژه کلیدی در قالب سلسله‌برنامه‌های »به 
احترام مردم اصفهان« بود: نخست، نیروگاه 
خورشیدی این مجموعه به ظرفیت ۱,۱ مگاوات 
به بهره‌برداری رسید که ضمن تأمین کامل برق 
مصرفی باغ ارغوان، مازاد تولید خود را به شبکه 
سراسری برق کشور تزریق می‌کند. او با بیان اینکه 
دومین پروژه‌ای که برای نخستین‌بار در کشور 
اجرایی شده، رونمایی از نخستین تصفیه‌خانه 
کانتینری و پرتابل شهر اصفهان مجهز به فناوری 
نانواوزون است، افزود: این سامانه پیشرفته با 
ظرفیت تصفیه هفت مترمکعب در ثانیه آب را 
تصفیه می‌کند و تحویل می‌دهد؛ بر این اساس، 
آب موردنیاز استاندارد برای آبیاری فضای سبز 
باغ‌ارغوان و مازاد آن برای سایر فضاهای سبز 
شهری را فراهم می‌کند. شهردار اصفهان تصریح 
کرد: با هدف تکمیل شبکه یکپارچه مدیریت 
ــداث تصفیه‌خانه  پــســاب شــهــر، عملیات احـ
»امید« در منطقه۱۴ اصفهان نیز آغاز شده است. 
قاسم‌زاده ادامه داد: این پروژه‌ها در چهارچوب 
سیاست‌های کلان مدیریت‌شهری برای استفاده 

پایدار از منابع آبی تعریف می‌شود.

ویراستار / عذرا دیانی
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نجـــات پیـــدا می‌کنـــد. به‌صـــورت عملـــی، پیشـــنهاد 
ک  می‌دهیـــم واحدهـــای صنعتـــی، »اتـــاق اشـــترا
منابـــع« تشـــکیل دهنـــد. در ایـــن اتـــاق، هـــر کارخانـــه 
اعـــام می‌کنـــد کـــه چنـــد مترمکعـــب انبـــار خالـــی دارد، 
ـــا کامیـــون بیـــکار اســـت و چـــه  چنـــد دســـتگاه وانـــت ی
ــه آن  ــا بـ ــه خـــط تولیـــدش فعـ ــه‌ای دارد کـ مواداولیـ
نیـــاز نـــدارد. ایـــن کار هزینـــه تمام‌شـــده حمل‌ونقـــل 
را کاهـــش می‌دهـــد و مهم‌تـــر از آن، از توقـــف خـــط 
 تولیـــد به‌دلیـــل نبـــود یـــک مـــاده اولیـــه ســـاده 

جلوگیـــری می‌کند. 

 در فضای بازار، اعتبار، 
چوب‌خط و چک حرف اول را 

می‌زند. وقتی نوســـان‌های جنگی 
باعث کاهش نقدینگی می‌شـــود، 

بازاریان چگونـــه می‌توانند با 
زنده‌کردن سنت مداراکردن در 

وصـــول مطالبه‌ها، از یک زنجیره 
ورشکستگی و زمین‌خوردن 

هم‌صنفان خـــود جلوگیری کنند؟
یکـــی از بزرگ‌تریـــن تهدیدهـــای ایـــن روزهـــا، 
فروریختـــن سلســـله‌وار کسب‌وکارهاســـت؛ یعنـــی 
یـــک نفـــر به‌خاطـــر کمبـــود نقدینگـــی چکـــش برگشـــت 
می‌خـــورد، طلبـــکار او هـــم بـــه دنبالـــش دچـــار کســـری 
می‌شـــود و ایـــن زنجیـــره تـــا ورشکســـتگی کامـــل یـــک 
صنـــف ادامـــه پیـــدا می‌کنـــد. ماشـــه ایـــن فاجعـــه، 
برخوردهـــای قهـــری و قانونـــی شـــتاب‌زده اســـت. 
اینجاســـت کـــه بایـــد »ســـنت مـــدارا« را نـــه از روی 
ترحـــم، کـــه از روی هوشـــمندی اقتصـــادی زنـــده 
کنیـــم. توصیـــه مشـــخص مـــا بـــه بازاریـــان ایـــن 
ـــان خوش‌ســـابقه اســـت و فقـــط  ـــر بدهکارت گ اســـت: ا
اســـیر نوســـان لحظـــه‌ای شـــده، مهلـــت بدهیـــد. یـــک 
»قـــرارداد اســـتمهال« یـــا »تمدیـــد چـــک« حتـــی بـــرای 
دو تـــا ســـه مـــاه، می‌توانـــد فشـــار را از روی شـــانه‌های 
، بمانـــد و کار کنـــد  او بـــردارد تـــا بـــه جـــای فـــرار از بـــازار
ــازار بـــه  و پـــول شـــما را پرداخـــت می‌کنـــد. بـــزرگان بـ
جـــای اینکـــه بلافاصلـــه چـــک را بـــه اجـــرا بگذارنـــد، 
کـــره شـــوند و تضمیـــن  در ایـــن کمیته‌هـــا وارد مذا

مادر و هلدینگ‌های بزرگ است. در 
یک جنگ اقتصـــادی، صنا�یع بزرگ 

چه رسالتی در قبال کارگاه‌های 
کوچک‌تـــر و تأمین‌کنندگان خرد 

دارند؟ چگونه یک کسب‌وکار 
بزرگ می‌توانـــد نقش »تکیه‌گاه« را 

برای اصناف آسیب‌پذیرتر بازی 
کند؟

تصـــور کنیـــد اقتصـــاد اســـتان ماننـــد یـــک دریاســـت. 
در ایـــن دریـــا، صنایـــع بـــزرگ ماننـــد کشـــتی‌های 
اقیانوس‌پیمـــا هســـتند؛ تنومنـــد، مقـــاوم و مجهـــز 
بـــه موج‌شـــکن. در مقابـــل، کارگاه‌هـــای کوچـــک و 
تأمین‌کننـــدگان خـــرد، حکـــم قایق‌هـــای ماهی‌گیری 
ـــر  ـــیب‌پذیر در براب ـــدت آس ـــا به‌ش ـــک ام را دارنـــد؛ چاب
طوفـــان. در روزگار آرام، شـــاید ایـــن دو چنـــدان 
بـــه یکدیگـــر نیازمنـــد نباشـــند؛ امـــا وقتـــی طوفـــان 
اقتصـــادی و تلاطم‌هـــای جنگـــی آغـــاز می‌شـــود، 
ــیر را  ــد مسـ ــه بایـ ــتند کـ ــزرگ هسـ ــتی‌های بـ ایـــن کشـ
بـــرای قایق‌هـــا بـــاز کننـــد و پناهشـــان باشـــند. رســـالت 
ــان  ــود و زیـ ــر از سـ ــه، فراتـ ــن برهـ ــادر در ایـ ــع مـ صنایـ

ــا بایـــد »تکیـــه‌گاه« شـــوند. خودشـــان اســـت؛ آن‌هـ

 یکی از آفت‌های شرایط 
بحرانـــی، تصمیم‌های هیجانی، 
احتکار یا ناامیدی مطلق اســـت. 

بزرگان و ریش‌سفیدان هر صنف 
چطور می‌تواننـــد به‌عنوان لنگرگاه 
آرامش، عمل کرده و به جوان‌ترها 

و استارتاپ‌ها یادآوری کنند که 
بازار ما روزهای سخت‌تر از این را 

هم پشت سر گذاشته است؟
، »حافظـــه تاریخـــی«  بـــزرگان و ریش‌ســـفیدان بـــازار
اقتصـــاد مـــا هســـتند. در ذهـــن آن‌هـــا، خاطـــره جنـــگ 
ـــی، جهش‌هـــای ارزی دهـــه ۷۰، تحریم‌هـــای  تحمیل
فلج‌کننـــده و التهاب‌هـــای گذشـــته ثبت شـــده اســـت. 
ایـــن حافظـــه، گنجینـــه اســـتان اســـت. آن‌هـــا بـــه 
ــا  ــان در بمباران‌هـ ــازار اصفهـ ــه بـ ــد کـ ــم دیده‌انـ چشـ
هـــم تعطیـــل نشـــد. آن موقـــع هـــم مـــواد اولیـــه نبـــود؛ 

امـــا کارخانـــه چرخیـــد. 

 در راستای همین 
ضرورت‌هایی که فرمودید، پویش 

استانی »هوای کسب‌وکار هم را 
داریم«، پلتفرمی برای 

اشتراک‌گذاری امن منابع از 
لجســـتیک تا انبار و نیروی انسانی 

راه‌اندازی شده است. ارزیابی 
شـــما از این ابتکارعمل چیست و 

چه توصیه‌ای به مدیران و فعالان 
اقتصادی برای پیوســـتن به این 

شبکه حمایتی دارید؟
ایـــن پویـــش، عملیاتی‌تریـــن شـــکل همدلـــی اســـت. 
ارزیابی من این اســـت کـــه پویش »هوای کســـب‌وکار 
ــتان«  ــادی اسـ ــس اقتصـ ــه »اورژانـ ــم« بـ ــم را داریـ هـ
تبدیـــل خواهـــد شـــد. ویژگـــی مهمـــش »امنیـــت« و 
»اعتمـــاد« اســـت. اینجـــا کســـی به‌دنبـــال ســـودجویی 
کـــد را بـــه  از بحـــران نیســـت؛ بلکـــه دارایی‌هـــای را

ــد.  ــل می‌کنـ ــت تبدیـ فرصـ

 اگر در این روزهای پرالتهاب 
بخواهید فقط یـــک جمله یا یک 

توصیه برادرانه برای مدیر یا 
کاسبی داشـــته باشید که احساس 

تنهایـــی می‌کند و به فکر 
تعطیل‌کردن و پایین‌کشـــیدن 

کرکره مغازه‌اش افتاده است، آن 
عبارت چیست؟

، می‌دانـــم کـــه ایـــن روزهـــا کمـــر بـــازار خـــم شـــده  بـــرادر
ــا نگاهـــت بـــه چهـــره  ــر از تردیـــد اســـت، امـ و دلـــت پـ
کارگـــری باشـــد کـــه پشـــت ایـــن دخـــل و دســـتگاه، 
جِ آبـــروی بچه‌هایـــش را درآورده. چـــراغ ایـــن  خـــر
ــو نیســـت  ــراغ تـ ــود، فقـــط چـ ــه خامـــوش شـ ــازه کـ مغـ
کـــه مـــی‌رود؛ یـــک خانـــه گـــرم، تاریـــک می‌شـــود. 
ــرم  ــتان گـ ــد دسـ ــد، آنچـــه می‌مانـ ــا بگذرنـ ایـــن روزهـ
همـــان کارگـــری اســـت کـــه تـــو مانـــدی و او مانـــد؛ 

پـــس محکـــم بـــاش.

 جناب‌عالی به‌عنوان یکی از 
سکان‌داران اقتصاد استان، در 

شرایط فعلی که ســـایه تقابل‌های 
جنگی و شوک‌های اقتصادی روی 

بازار ســـنگینی می‌کند، چرا 
معتقدید که دوره »رفتار 

جزیره‌ای« و رقابت‌های سنتی 
گذشته است؟ تعریف شما از 

»همدلی اقتصادی« برای عبور از 
این مقطع حساس چیست؟

در اقتصاد کلاسیک، رقابت موتور محرکه است؛اما 
در اقتصاد در شـــرایط بحرانـــی، رقابت انفرادی ســـم 
ــرف  ــره‌ای« حـ ــار جزیـ ــی از »رفتـ ــت. وقتـ ــک اسـ مهلـ
می‌زنیـــم، یعنـــی هـــر کســـب‌وکاری خـــود را جزیـــره‌ای 
جداافتـــاده تصـــور کنـــد و گمـــان ببـــرد می‌توانـــد بـــه 
تنهایـــی از طوفـــان عبـــور کنـــد؛ امـــا واقعیـــت میدانـــی 
ایـــن اســـت کـــه زنجیره‌هـــای تأمیـــن، لجســـتیک، 
نقدینگـــی و حتـــی نیـــروی انســـانی، مثـــل رگ‌هـــای 
ــه از  ــک حلقـ ــر یـ گـ ــد. ا ــم متصل‌انـ ــه هـ ــر بـ ــک پیکـ یـ
ایـــن زنجیـــره بلغـــزد، مـــوج ورشکســـتگی دامـــن همـــه 
ــادی« در تعریـــف مـــن،  ــرد. »همدلـــی اقتصـ را می‌گیـ
یـــک قـــرارداد عاطفی صـــرف نیســـت؛ یک اســـتراتژی 
بقاســـت؛ یعنـــی مـــا بـــه ایـــن بلـــوغ برســـیم کـــه بقـــای 
مـــن درگـــرو بقـــای همســـایه، رقیـــب و همـــکار مـــن 
ــازاد  ــه مـ ــروز مواداولیـ ــر امـ گـ ــی ا اســـت؛ همدلـــی یعنـ
دارم، آن را احتـــکار نکنـــم؛ بلکـــه در اختیـــار کارخانـــه‌ 
خ او هـــم بچرخـــد؛ ایـــن  هم‌جـــوار بگـــذارم تـــا چـــر
کتیکـــی بـــرای رســـیدن بـــه  یعنـــی ازخودگذشـــتگی تا
ــرای  ــرده بـ کـ ــر خـــدای نا گـ منفعـــت جمعـــی؛ چـــون ا
خ دهـــد،  مغـــازه  گـــواری ر بـــازار اصفهـــان اتفـــاق نا

ــد. مـــن هـــم آســـیب می‌بینـ

 با توجه به اختلال‌های 
احتمالـــی در زنجیره تأمین و 

لجســـتیک، کسب‌وکارها به ویژه 
مدیران کارخانه‌ها چگونه 

می‌تواننـــد به‌صورت عملی به 
یکدیگر کمـــک کنند؟ آیا به 

اشتراک‌گذاشتن ظرفیت‌های 
خالی ماننـــد انبارها، ناوگان 

حمل‌ونقل یـــا حتی مواداولیه مازاد 
بین دو کارخانه رقیب، در این 

شرایط یک الزام است یا یک 
انتخاب؟

ایـــن دیگـــر یـــک انتخـــاب اخلاقـــی نیســـت؛ یـــک الـــزام 
ـــد، در شـــوک‌های  اقتصـــادی و امنیتـــی اســـت. ببینی
کـــد، ظرفیت خالی  لجســـتیکی، بزرگ‌ترین دارایی را
اســـت؛ به‌عنوان‌مثـــال، تصـــور کنیـــد یـــک شـــرکت 
لبنیاتـــی در شـــهرک صنعتـــی شـــرق اصفهان، نـــاوگان 
یخچال‌دارش را پـــر از محصـــول می‌کند و بـــه تهران 
می‌فرســـتد. در مســـیر برگشـــت، ایـــن کامیون‌هـــا 
ــان،  ــد. هم‌زمـ ــان برمی‌گردنـ ــه اصفهـ ــی بـ ــا خالـ کامـ
یـــک تولیدکننـــده مـــواد پروتئینـــی در همـــان شـــهرک، 
به‌شـــدت نیازمنـــد حمـــل یـــک محمولـــه فـــوری 
ـــل  ـــش به‌دلی ـــا ناوگان ـــوده؛ ام ـــم ب ـــه ق ـــردخانه‌ای ب س
گر  کمبـــود ســـوخت یـــا خرابـــی، زمین‌گیر شـــده اســـت. ا
این دو واحد در »همدلی لجســـتیکی« با هم شریک 
ـــه  ـــی ک ـــون لبنیات ـــد؟ کامی ـــی می‌افت ـــه اتفاق ـــوند، چ ش
در حـــال برگشـــت خالـــی اســـت، بـــا دریافـــت هزینه‌ای 
ـــار می‌زنـــد و  ـــه واحـــد پروتئینـــی را ب ـــی، محمول حداقل
ک‌گذاری  در مســـیر برمی‌گردانـــد. نتیجـــه ایـــن اشـــترا
چیســـت؟ کارخانـــه لبنیاتـــی هزینـــه ســـوخت برگشـــت 
را پوشـــش می‌دهـــد )حتـــی ســـود می‌کنـــد( و کارخانـــه 
پروتئینی از فاسدشـــدن محموله و توقف خط تولید 

این پویش
 اورژانس اقتصادی استان است

دکتر مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان ضمن حمایت از پویش »هوای کسب و کار هم را داریم« بر لزوم ایجاد »اتاق اشتراک منابع« در واحدهای صنعتی تاکید کرد

ــازار  بگیرنـــد. نقدینگـــی ماننـــد خـــون در رگ‌هـــای بـ
گـــر آن را با تـــرس حبـــس کنیـــد، کل بـــدن فلج  اســـت؛ ا
می‌شـــود. مـــدارا یعنـــی حفـــظ گـــردش خـــون اقتصـــاد.

معمولا در شوک‌های 
اقتصادی، اولین‌فشـــار به نیروی 
انسانی و کارگران وارد می‌شود. 

مدیران و کارفرمایان چگونه 
می‌توانند بـــا همفکری و حمایت از 
یکدیگر، ســـپر دفاعی بسازند تا اگر 

چرخ تولید خوابید، ســـفره کارگر 
کوچک نشود؟

ــه  ــری کـ ــتان اســـت. کارگـ ــا در اسـ ــز مـ ــط قرمـ ــن خـ ایـ
۲۰ ســـال بـــرای یـــک کارخانـــه عـــرق ریختـــه اســـت، 
نبایـــد قربانـــی یـــک بحـــران گـــذرا شـــود؛ امـــا واقعیـــت 
ایـــن اســـت کـــه کارفرمـــا هـــم بـــه نقطـــه بی‌پولـــی 
می‌رســـد. راه‌حـــل، »همفکـــری بیـــن کارفرمایـــان« 
اســـت. پیشـــنهاد عملـــی مـــا »هم‌افزایـــی موقـــت 
« اســـت؛ آن‌هم نـــه در قالـــب یک قـــرارداد  نیـــروی کار
گیر و بوروکراســـی پیچیده، بلکه براســـاس  دســـت‌وپا
یـــک تفاهـــم ســـاده دوجانبـــه بیـــن دو کارفرمـــا. فرض 
کنیـــد کارخانـــه »الـــف« مدتـــی اســـت کاهـــش ســـفارش 
داشـــته و بخشـــی از نیروهایـــش بیـــکار نشســـته‌اند، 
امـــا حاضـــر بـــه تعدیـــل آن‌هـــا نیســـت. هم‌زمـــان، 
کارخانـــه »ب« کـــه مثـــا در یـــک شـــیفت فشـــرده 
ســـفارش گرفتـــه، کمبود نیـــروی موقـــت دارد. راه‌حل 
 : چیســـت؟ یـــک تفاهم‌نامـــه ســـاده بیـــن دو مدیـــر
کارخانـــه »الف« بخشـــی از کارگـــران بیکار )امـــا ماهر( 
خـــود را برای بـــازه یک تـــا ســـه‌ماهه بـــه کارخانه »ب« 
امانـــت می‌دهـــد. در ایـــن شـــیوه، بیمـــه و ســـوابق 
کارگـــر همچنـــان نـــزد کارفرمـــای اصلـــی می‌مانـــد و 
کارخانـــه »ب« فقـــط حق‌الزحمـــه آن مـــدت را تقبـــل 
، ســـریع و  ــر می‌کنـــد. ایـــن یـــک راهـــکار انعطاف‌پذیـ
کامـــا داوطلبانـــه اســـت کـــه حـــق کارگـــر را پیچیـــده 
نمی‌کنـــدو کارفرمـــا درگیـــر قراردادهـــای ســـنگین 

اســـتخدامی نمی‌شـــود. 

 اســـتان اصفهان قطب صنا�یع 

 

زهره 
ی قندهار

دبیرگروه شهر هم‌محله

در شـــرایطی کـــه ســـایه ســـنگین تقابل‌هـــای 
جنگـــی و شـــوک‌های اقتصـــادی بـــر بـــازار 
اصفهـــان ســـایه انداختـــه اســـت، مهـــدی 
جمالـــی نـــژاد، اســـتاندار اصفهـــان، بـــا رد 
کامـــل »رفتـــار جزیـــره‌ای« در مدیریـــت 
ـــران  ـــن بح ـــور از ای ـــل عب ـــب‌وکارها، راه‌ح کس
را در »همدلـــی اقتصـــادی« می‌دانـــد. او در 
مصاحبـــه‌ای مفصـــل، پویـــش اســـتانی 
»هـــوای کســـب‌وکار هـــم را داریـــم« را نـــه یک 
اقـــدام نمادیـــن، بلکـــه یـــک »اورژانـــس 
ـــه  ـــد ک ـــی می‌کن ـــی معرف ـــادی« عملیات اقتص
از طریـــق اشـــتراک‌گذاری منابع راکـــد مانند 
نـــاوگان حمل‌ونقـــل، انبارهـــا و نیـــروی 
انســـانی مـــازاد و بازگشـــت بـــه ســـنت‌های 
اصیـــل بازارنـــوردی ماننـــد »مـــدارا در وصـــول 
مطالبه‌هـــا«، از ورشکســـتگی زنجیـــره‌ای 
ـــری  ـــروی کار جلوگی ـــه نی ـــیب ب ـــاف و آس اصن
ــر  ــد بـ ــا تأکیـ ــان بـ ــتاندار اصفهـ می‌کنـــد. اسـ
اینکـــه بقـــای هـــر کســـب‌وکاری در گـــرو بقای 
همســـایه و رقیـــب اســـت، از مدیـــران و 
ـــزوا،  ـــای ان ـــه ج ـــد ب ـــوت می‌کن ـــان دع بازرگان
شـــبکه‌ای از حمایـــت متقابـــل را در اصفهـــان 
تشـــکیل دهنـــد. »بـــرادر، می‌دانـــم کـــه کمـــر 
ـــت؛  ـــد اس ـــر از تردی ـــت پ ـــده و دل ـــم ش ـــازار خ ب
ـــود،  ـــوش ش ـــه خام ـــازه ک ـــن مغ ـــراغ ای ـــا چ ام
ــک  ــی‌رود؛ یـ ــه مـ ــو نیســـت کـ ــراغ تـ ــط چـ فقـ
خانـــه گـــرم، تاریـــک می‌شـــود«؛ ایـــن جمـــات 
تکان‌دهنـــده اســـتاندار اصفهـــان در انتهـــای 
مصاحبـــه‌ای اســـت کـــه در آن بـــا نگاهـــی 
عمیـــق بـــه واقعیت‌هـــای بـــازار، از کاســـبان 
و مدیران می‌خواهد که در روزهای سخت 
اقتصـــادی، تـــن بـــه انـــزوا ندهنـــد. »پویـــش 
ـــر از  ـــم« فرات ـــم را داری ـــب‌وکار ه ـــوای کس »ه
یـــک شـــعار محیط‌زیســـتی اســـت. ایـــن 
ابتکارعمـــل، همدلـــی اجتماعـــی بـــرای 
حمایـــت از ســـه قشـــر زحمت‌کـــش شـــهر 
ـــاف، بازاریان و کارگران  اصفهان، یعنی اصن
را هدف گرفته است. راه‌اندازی این پویش 
در شـــهر اصفهـــان، راهـــکاری بـــرای 
کســـب‌وکارهایی اســـت کـــه پایـــداری آن‌هـــا 
در جنـــگ رمضـــان ضعیـــف شـــده. در 
مصاحبه‌ای صمیمانه با استاندار اصفهان 
شـــنیدیم کـــه چگونـــه پویـــش »هـــوای 
کســـب‌وکار هـــم را داریـــم« تـــاش می‌کنـــد 
میـــان نگرانی‌هـــای زیســـت‌محیطی و 
ـــگ  ـــه جن ـــی ک ـــتی مردم ـــای معیش دغدغه‌ه
تحمیلـــی رمضـــان بـــه زندگـــی آن‌هـــا رخنـــه 
کـــرده اســـت، پیونـــد بخـــورد. در ادامـــه، 
گفت‌وگـــوی تفصیلـــی »اصفهان‌زیبـــا« بـــا  
 مهـــدی جمالـــی نژاد،اســـتاندار اصفهـــان را 

بخوانید.

دبیر صفحه / زهره قندهاری
ویراستار / عذرا دیانی

این پویش 
عملیاتی‌ترین 
شکل همدلی 
زیابی  است. ار

من این است که 
پویش »هوای 

کسب‌وکار 
هم را داریم« 
ژانس  به »اور

اقتصادی استان« 
 تبدیل 

خواهد شد

عکس از  حمیدرضا نیکومرام
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ویراستار  و دبیر صفحه 
زینب تاج الدین

است. از واجباتی که همیشه همراه خودم داشتم. من 
همیشه هرجایی بخواهم بروم و از شهدا بخواهم حرفی 
بزنم، باید همراهم تربت داشته باشم. این یک قانون 
در زندگی من است. اصلا به واسطه همین تربت است 
که نفسم گرم و با امام حسین)ع( همراه می‌شود. یک 
بیت شعر هم هست که همیشه آن را توی دلم می‌گویم، 

نه پشت میکروفن!
یا فاطمه روز حشر ستاری کن  ،دل‌سوختگان را زکرم 
یاری کن، ما با همه گفتیم که با زهراییم، تو نیز بیا و 

آبروداری کن.

پیش آمده بروید توی مراسم 
تشی�یع شهدا، میکروفن دست 

بگیرید اما حرفی برای گفتن 
نداشته باشید....؟

بعضی وقت‌ها هم رفتم پشت میکروفن ، هیچ حرفی نزدم، 
میکروفن را دادم و آمدم پایین. گاهی حتی چند دقیقه‌ای 
به تابوت شهید نگاه کردم. دوتا یا حسین گفتم و آمده‌ام 
پایین. سعی کرده‌ام و همیشه از اهلبیت و خود شهدا 
خواسته‌ام برای شهدا تئاتر بازی نکنم. چون می‌دانم اگر 
خود شهدا به من نفس بدهند، حرف و سخن من مطمئنا 
اثر خواهد گذاشت. این‌طور نیست که خودم بروم جمله 
بسازم. گاهی اوقات حتی رفتم زیرتابوت شهدا، دست 
گدایی دراز کردم و گفتم آهای شهدا خودتان به من کمک 
کنید و آنچه که باید به زبان من بیاید را ،به زبانم بیاورید. 
به عنوان نمونه، شهید مصطفی جلالی یکی از رفقای ما 
در آخرین تشییع‌های شهدا، پیشرو کاروان اهالی بهشت 
بود. روزی که برای تشییع مصطفی رفتم مبارکه، بچه‌ها 
گفتند: چرا پشت میکروفن نمی‌روی؟ گفتم: مصطفی 
نمی‌گذاره. بچه‌ها می‌خندیدند و می‌گفتند: یعنی چی؟ 
گفتم: خوب مصطفی باید جمله بده... روز بعدش یک 
مراسم تشییع هم توی روستایشان بود. رفتم بالا و شروع 
کردم به حرف زدن طوری که بعد از مراسم همه آمدند و 
به من گفتند: چرا دیروز این‌ها را نگفتی؟ گفتم: برای این 

که امروز مصطفی این‌ها را به زبان من آورد.

رفتن شما روی ماشین و حرف 
زدنتان یک بحث است، حس و 

حال مردم در مراسم تشی�یع هم 
یک بحث دیگر. مواجه شما با 

حس و حال مردم ، چقدر روی 
شما تاثیرگذار است. روی شما، 

حتی روی جملاتی که به زبان 
می‌آورید؟

خیلی اثر دارد. من از بالا جمع را می‌بینم و ارتباط می‌گیریم. 
وقتی می‌بینم یک نفر خیلی سیمش وصل شده و حال 
خوبی دارد و مثلا دستش را آورده بالا و دارد با شهید حرف 
می‌زند، این خیلی رو ی من اثر می‌گذارد. اصلا همان آدم 
است که من را راه می‌اندازد. بعضی وقت‌ها نگاه می‌کنم 
از بالای ماشین، حال بعضی از این مردم، خیلی خریدنی 
است. چون واقعا با دل شکسته آمدند. اینجاست که من 
حس می‌کنم پیش این آدم‌ها، واقعا هیچ چیزی برای 
خودم ندارم. من دارم حرفش را می‌زنم، ولی آن آدم، 
دارد با تمام وجود دنبال شهید می‌آید. من دارم آن بالا 
از شهدا می‌گویم و اثرگذاری این موضوع می‌شود جواد 
محمدی که آن پایین دارد سینه می‌زند و اشک می‌ریزد. 
می‌شود مهدی اسحاقیان که دارد نوکری می‌کند، می‌شود 
کبری که آمد و به من گفت: »مسلم این سوییچ  امید ا
آمبولانس که همیشه می‌دادی به جواد، قول بده بدی 
به من.« گفتم: »برو بابا دیر اومدی، زودم میخای بری... 
تو حالاحالاها باید بدوی تا شهید بشی...« گفت: »حالا 
تو قول این سوییچ رو به من بــده.« من هم سه بار یا 
چهار بار بیشتر بهش آمبولانس ندادم و بعدش نوبت 
خودش شد و شهید شد. و یا مسلم خیزاب که برای تشییع 
شهدای غواص اومد و به من گفت : »یه کار به من بده.« 
گفتم: مسلم، اون بالا، روی تریلی، همیشه دعواست سر 
این‌که کی اون بالا بایسته اما باورکن  همه خبرها اون 
پایینه. من حاضرم برات بشمرم که بدونی اون پایین 
تریلی، چندتا شهید داده ، بالا ی تریلی چندتا شهید...! 
به مسلم گفتم این لاستیک طرف راننده با تو. راه تریلی 
را باز کن. مسلم هم قبول کرد. توی وصیتنامه‌اش هم 

از کی و کجا تصمیم گرفتید 
پابه‌رکاب شهدا بشوید؟

دبیرستانی بودم. توی اصفهان یک مراسم تشییع شهدا 
بود. فکر می‌کنم نزدیک به ۱۵-۱۴ شهید آورده بودند. 
از ناحیه امام صادق)ع( تا گلستان شهدا، تابوت شهدا 
روی دوش مردم می‌رفت. مسیر تشییع به نسبت طولانی 
بود. هرکسی یک ذکری می‌گفت. بلندگوی خوبی هم در 
مراسم نبود. خاطرم هست سیدرضا نریمانی هم آن روز 
تازه آمده بود به میدان و یک پیرمردی بلندگو را داد دست 
ایشان. من همان‌جا توی مراسم رفتم زیرتابوت یکی از 
شهدا... گریه‌ام گرفت. گفتم: »شهدا دعا کنید مراسم 
تشییع بقیه شهدا اینقدر ضعیف و غریبانه نباشد.«توی 
دلم از خدا خواستم بتوانم این کار را خودم دست بگیرم 

و الحمدلله این اتفاق افتاد...! 

نقطه شروعش کجا بود؟
از همان موقع رفتم دنبال پیدا کــردن متن‌هایی در 
 . خصوص شهدا. حتی زمانی که آموزشی بودم تبریز
پیدا کردن جملات مربوط به شهید آوینی و هر جمله 
دیگری در مورد شهدا....حتی جملاتی از شهدا مثل 
شهید همدانی یا شهید چیت‌سازیان که حضرت آقا در 
سخنرانی‌هایشان از آنها استفاده می‌کردند. و البته از یک 
جایی به بعد حضور ما در خانه مادران شهدا شروع شد. 
از مادران شهدا می‌خواستیم از شهیدشان بگویند. آنها 
می‌گفتند و من در دفترم می‌نوشتم. و به این صورت عشق 
به شهدا در من افزون و افزون‌تر شد. تا اینکه رسیدیم 
به سال 94 و آمدن شهدای غواص که تشییع شهدا به 

صورت متفاوتی در اصفهان برگزار شد. 

و نقش شما در برگزاری تشی�یع 
شهدای غواص در اصفهان چه 

بود؟
از سال ۸۲ که چند تریلی شهدا از شلمچه رفتند به مشهد، 
یکی از آرزوهــای من این شد که شبیه این کار را توی 
شهر اصفهان انجام دهیم و البته این آرزو همچنان با 
من بود تا خبر پیداشدن شهدای غواص آمد. اینجا بود 
که جرقه کار توی ذهن من زده شد و پیش خودم گفتم 
حتما اصفهان هم شهید زیادی دارد. گذشت و من به 
نمایندگی از لشکر امام‌حسین)ع( در جلسه‌ای که قرار 
بود در آن برنامه‌های تشییع شهدای غــواص چیده 
شود، شرکت کردم. مدیر جلسه هم سردار شهید غلامرضا 
سلیمانی بود. ایده‌ای که مدت‌ها گوشه ذهنم بود، آنجا 
پیشنهادش را دادم . گفتم برای تشییع شهدا، تریلی راه 
می‌اندازیم. اولش گفتند کار، کار سنگینی است، سخت 
است، شدنی نیست، اما من خیال‌شان را راحت کردم 
که نگران نباشند. گفتم بگذارند این کار را پای لشکر 
امام‌حسین)ع( و خوشبختانه آنها پذیرفتند. بعد آمدم و 
تلفن را برداشتم و یکی یکی با رفقای طراح تماس گرفتم 
و دست یاری به سمت آنها دراز کردم. چیزی نگذشت که 
ح  طراحی تریلی‌ها شروع شد. سه تا تریلی آمد وسط. طر
ح تریلی دوم  روی یکی از تریلی‌ها شد یک قایق....طر
ح  دری که مادری پشت آن منتظر فرزندش است و طر
تریلی سوم هم یک محراب. و به این صورت خدا ذوق 
این کاروان را در دل ما انداخت و این حرکت در اصفهان 
ادامه‌دار شد.... البته من در این مسیر اقرار می‌کنم هرچه 
دارم از دعای اجابت شده مادرم است. یکبار به ایشان 
که سرسجاده نماز نشسته بود، گفتم: »میشه برام دعا 
کنی روضه‌خون شهدا بشم؟« من اون روز از کلمه مداحی 
استفاده نکردم. گفتم: »روضه‌‎خون.« مادرم گریه‌اش 

گرفت و گفت: »خدایا هرچی میخاد بهش بده.« 

پس دعایش با مادر بود و 
اجابتش با شهدا... 

بله. سال ۹۴ یاعلی را گفتم و رفتم بالای ماشین شهدا. 
اولین جمله‌ای که به شهدا گفتم هم این بود که خودتان 
به من جمله بدهید تا من واسطه بشوم بین شما و مردم. 
چندتا شرط هم گذاشتم؛ یکی از شرط‌ها همین بود که 
تا شما به من جمله ندهید، من حرف نمی‌زنم. یعنی 
اینکه دلم را خودتان راه بیندازید. در کنار این شرط و 
شروطی که با شهدا داشتم، دوپینگ هم همیشه با خودم 
داشتم. یکی از این دوپینگ‌ها، تربت امام حسین)ع( 

 برای شهدا 
تئاتربازی نمی‌کنم!

هست. نوشته من شهادتم را از شهدای غواص گرفتم. 
راه تریلی رو باز می‌کردم و می‌گفتم خدایا راه شهادت را 

برای من باز کن. 

هیچ‌گاه از این تریبون برای 
صحبت با مردم هم استفاده 

کرده‌اید؟ یعنی آن را فرصتی 
دانسته‌اید برای گفتن برخی از 

حرف‌هایی که شاید هرجایی 
نشود به مردم گفت؟

بله؛ همین طور است. من وقتی میکروفن دست می‌گیرم، 
گفتن بعضی جمله‌ها و حرف‌ها را برای مردم طلایی 
می‌دانم. به عنوان مثال الان که کشور درگیر جنگی 
شده که سال‌ها پیش خیلی‌ها مثل سردار سلیمانی و 
شهدای مدافع حرم زحمت کشیدند که پای آن به کشور 
ما باز نشود، گفتن این حرف‌ها را خیلی واجب می‌دانم. 
»یادتونه بعضیا می‌گفتند چرا میرند سوریه، چرا میرند 
پول میگرند؟ یادتونه می‌گفتند ما خودمون تو ایران 
هزارتا مشکل داریم؟ بعضی وقت‌ها آدم نباید بعضی 
چیزها رو تجربه کنه، اما بعضی چیزها رو خدا تجربه‌شو 
گذاشته جلوی آدم که یادمون نره!  چقدر بعضی‌ها به این 
مدافعان‌حرم زخم زبون زدند، گفتند چقدر پول بهشون 
میدند میرند سوریه. یه روزی می‌خندیدند که ایران 
جنگ بشه، دیدید که شد. حالا که شده، باید بایستیم که 
کمرشون رو بشکنیم....« الان گفتن این حرف‌ها خیلی 
واجب است. یکی برای این‌که مردم بدانند آن اتفاقی 
که درسوریه افتاد، باید جلویش را محکم می‌گرفتیم، 
که متاسفانه نگرفتیم.، رفتیم شهید دادیم، اما سوریه 
رفت. همه گفتن خب بره، دیدیم سوریه رفت، چه اتفاقی 
افتاد؟ هواپیماهای دشمن راه‌شان باز شد. چه اتفاقی 
افتاد؟ هیچ، یواش یواش آمدند جلو. چه اتفاقی افتاد؟  
اولین باری که سردار سلامی و بقیه فرماندهان را زدند، 
گفتند فقط با اینها کار دارند بعد دیدند نه، انگار مساله 
جدی است! جنگ دوازده روزه که تمام شد، به خیال 
خام خود که اینها می‌روند پی کار خودشان، باز دیدند 
نه اینطور نیست... این‌بار جور اما دیگری به میدان 
آمدند، حالا پای مردم هم به این جنگ باز شده است. 

بعد از تشــی�یع شهدای غواص 
به صورت کاروان تریلی، این 

حرکت در اصفهان ادامه‌دار شد. 
درست است؟

بله ســال ۱۳۹۶ کاروان بعدی بود. بعد از آن کرونا شد و 
گذشــت تا ســال ۱۴۰۰.آن موقع مــن رفتم بنیــاد حفظ آثار 
و گفتــم شــهدا دارنــد جمــع می‌شــوند، بیاییــد کاروانــش 
کنیــد. بچه‌هــای مــا هــم هســتند، می‌آینــد پــای کار. از 
اینجا بود که اســم »کاروان اهالی بهشــت« روی کاروان 
تشــییع شــهدا آمد. از ســال ۱۴۰۰. و تا بــه امروز که ۶ ســال 
از آن می‌گذرد، کاروان اهالی بهشت در اصفهان ماندگار 
شــده اســت و حتــی برخــی از اســتان‌های دیگــر هــم از ما 

الگوگیــری کرده‌انــد.

 ماندگارترین تشــی�یع شهدا که 
خیلی دوستش دارید...!

برای تشــییع حاج قاســم ســلیمانی راهی کرمان شــدیم. 
ماشــین صــوت را بســتیم و همه چیــز آمــاده بــود. میدان 
دوم کرمان نقطه‌ای بود که ما ایســتاده بودیم. صدای 
اذان ظهــر کــه بلنــد شــد، اســترس وجــود مــن را گرفــت 
کــه نکنــد الان تریلــی حــاج قاســم از راه برســد و مــا اینجــا 
هیــچ کاره باشــیم. نمــاز ظهــر را کــه خواندیــم، تــوی دلم 
بــه حــاج قاســم گفتــم مــا بچه‌هــای حــاج احمــد کاظمــی 
و حاج‌حســین خــرازی ایــن همــه راه را بــه عشــق شــما 
آمدیــم. مــا را یــک گوشــه، جــا بدهیــد کــه بیخــود اینجــا 
نباشــیم. ماشــین صــوت کرمانی‌هــا یــک ماشــین بــود 
کــه آمــد و بــه میــدان دوم رســید. بــه مــا گفتنــد صبــر کنید 
اینهــا ماشــین صوت‌شــان بــرود. ماشــین صــوت رفــت در 
خیابانــی کــه قــرار بــود بــه گلــزار شــهدای کرمــان متصــل 
شــود. ایــن ماشــین کــه رفــت، مــا پشــت ســر آنهــا رفتیــم. 
آرزوی مــن هــم ایــن بــود کــه یکــی از آرزوهــای حــاج 
قاســم را بــرآورده کنــم.  کــدام آرزو؟ حاج‌قاســم گفتــه 
بــود آرزویــم ایــن اســت یک‌بــار کنــار پیکــر مــن ایــن اقــرار 

زینب 
تاج‌الدین

ی وه پایدار دبیرگر

بی«، 
َ
خودش هم که نگوید، اسم »مُسلم ن

خیلی چیزها را می‌گوید: از »خادم‌الشهدا« 
بــودن؛ از عمــر و زندگــی‌اش کــه اول و آخــر 
آن بــه شــهدا گــره خــورده و به قــول خودش 
سال‌هاســت دربــه‌در ایــن راه شــده؛ از 
رفتــن روی ماشــین‌ شــهدا و میکروفــون بــه 
دســت شــدنش در مراســم تشــی�یع شــهدا و 
حرف‌هایــی کــه معتقــد اســت بــه اذن خــود 
شــهدا بــه زبانــش می‌آیــد؛ نــه یــک کلمــه 
بیشــتر، نــه یــک کلمــه کمتــر، گاهــی هــم کــه 
اصلا حرفــی نمی‌آیــد؛ از شرط‌وشــروطی که 
با شهدا گذاشــته؛ حتی از دوپینگ‌کردنش 
ــن روی  ــرای رفت ــین)ع( ب ــت امام‌حس ــا ترب ب
ماشــین شــهدا که البته خــودش می‌گوید: 
»ایــن یــک قانــون در زندگــی مــن اســت« کــه 
ــا  ــرم و ب ــهدا گ ــرای ش ــم ب ــد، »نفس ــر باش اگ
امام‌حســین)ع(، همــراه می‌شــود!« او 
ــه  ــهدایی ک ــن ش ــی از همی ــا خیل ــت را ب رفاق
در مراسم تشــی�یع آنان برایشــان می‌خواند 
و نفــس می‌زنــد، تجربــه کــرده، مثــل  »علــی 
شاه‌ســنایی« و »جــواد محمدی« کــه اولین 
رفقای شهیدش هستند؛ شهدای »مدافع 
حــرم« یــا حتــی شــهید »مجتبــی حفیظــی«، 
آشــپز هیئــت رزمنــدگان درچــه کــه خیلــی از 
شــهادتش نمی‌گــذرد و تــوی همیــن جنــگ 
رمضــان، تابوتــش روی یکــی از همیــن 
ماشــین‌ها آمــد و او حتمــا بــه یــاد قــرار 
همیشــگی ظهرهــای عاشورایشــان برایش 
این‌طــور خوانــده اســت: »مــن عالمــی دارم 
اینجــا بــا رقیــه، هروقــت دســتم ســوخت 
ــال۹۴ و  ــی از س ــلم نب ــه... .« مس ــم یارقی گفت
از زمانــی کــه اولیــن کاروان تریلــی تشــی�یع 
شــهدای غواص را در اصفهــان راه‌انداخت، 
مسیر زندگی‌اش، عجیب شد، مسیری که 
می‌گوید از دعــای مــادرش دارد؛ وقتی از او 
ــد  ــا کن ــد دع ــازش می‌خواه ــجاده نم سرس
روضه‌خــوان شــهدا شــود، نــه مــداح...! او 
امــا لابــه‌لای خاطره‌هایــی کــه از میکروفون 
بــه دســت گرفتنــش در مراســم تشــی�یع 
ــت  ــتر دوس ــی بیش ــی را خیل ــهدا دارد، یک ش
دارد؛آن‌هــم روزی کــه رفــت »کرمــان« و 
آرزوی »حاج‌قاسم سلیمانی« را در مراسم 
تشــییعش، روی ماشــین صــوت و پشــت 
ماشــین حامل پیکر او برآورده کرد...! آرزوی 
ســردار بــرای گرفتــن اقــرار از مــردم کــه »آیــا 
مــن در نظــر شــما انســان خوبــی هســتم؟« 
با صــدای خــود حــاج قاســم....و مردمــی که 
اشک می‌ریختند و می‌گفتند: »بله!« مسلم 
نبــی این‌روزها حــالا دارد به یــک آروزی دیگر 
ــت،  هم فکر می‌کند و البته در تدارک آن اس
آرزویی که شــاید آرزوی مــردم اصفهان هم 
باشــد. او به جد دنبال این اســت که تدارک 
و آماده‌ســازی خــودرو حمــل پیکــر مطهــر 
حضرت آقا در مراسم تشی�یع‌شان در مشهد 
بــه او و بروبچه‌هــای کاروان اهالــی بهشــت 
واگــذار شــود تــا یــک کار قشــنگ و متفــاوت 
بــرای رهبرشــهیدمان در اصفهــان خلــق 
شــود. آنچــه در ادامــه می‌خوانیــد ماحصــل 
گفت‌وگــوی صمیمــی و بــدون تعــارف مــا 
بــا »مســلم نبــی« در میانــه یکــی از روزهــای 
آتش‌بــسِ جنــگ رمضــان و در میزبانی‌مان 
ــت. در  ــه اصفهان‌زیباس ــر روزنام از او در دفت
روزهایــی کــه اصفهــان شــلوغ‌ترین روزهای 
خود را در تشــی�یع شهدا پشت ســر گذاشته 
اســت. »مســلم نبــی«؛ متولــد 1363 و اهــل 

درچــه اصفهــان اســت. 

»آیــا مــن در نظــر شــما انســان خوبــی هســتم؟« گرفتــه 
شــود. مــن می‌خواســتم ایــن آرزو را حــالا کنــار پیکــر حــاج 
قاســم  بــرآورده کنــم. مــن اصــا بــا ایــن نیــت رفتــه بــودم 
کرمــان. ماشــین صــوت مســیر اصلــی را رفــت امــا حادثــه 
پیــش آمــده و مجــروح و شــهید شــدن عــده‌ای از مــردم 
باعث شــد شــورای تامین کرمان از آنها بخواهد مسیر را 
ادامــه نــداده و برونــد تــوی کمربنــدی. آنها رفتنــد داخل 
کمربنــدی و مــا ماندیــم ماشــین حمــل پیکــر حاج قاســم 
و مردمــی کــه داشــتند دســته دســته می‌آمدند...همــان 
ــگاه  ــویدو ن ــد ش ــم بلن ــین گفت ــا روی ماش ــه رفق ــه ب لحظ
کنیــد. گفتــم حــاج قاســم همــه آنهــا را رد کــرد و کار را داد 
دســت بچه‌هــای حــاج احمــد کاظمــی و حــاج حســین 
خــرازی. بعــد هــم خــودم میکروفــن را دســت گرفتــم و 
گفتم: »من آمــدم کرمان تــا یکــی از آرزوهای حاج‌قاســم 
رو برآورده کنم.« هر کســی دوســت دارد همراه ما آرزوی 
حــاج قاســم را  بــرآورده کنــد، یــک بلــه بگویــد. بعــد هــم 
بلافاصلــه فایــل صوتــی را  پخــش کــردم. حــاج قاســم بــا 
صــدای خــودش گفــت و از مــردم اقــرار گرفــت کــه »آیــا 
مــن درنظــر شــما انســان خوبــی هســتم؟« و مــردم همــه 
اشــک ریختنــد و گفتنــد» بلــه«! از اینجــا به بعد نشســتم 
و میکروفــن رو دادم بــه آقا جــواد حیدر و بقیه دوســتان. 
گفتــم مــن کارم را انجــام دادم. مــن آمــده بــودم کرمــان 
بــرای بــرآورده کــردن همیــن یــک آرزوی حــاج قاســم کــه 

الحمــدلله انجــام شــد.

اولین رفیق‌تان که شهید 
شد...؟

مـن اولیـن رفیقـم که شـهید شـد، کـه خیلـی با هـم رفیق 
بودیـم و شـهادتش خیلـی بـرای مـا سـنگین بـود، جـواد 
محمدی بود و البته قبل از جواد، شهید علی شاه‌سنایی. 
یعنـی علـی اول رفـت و بعـد جـواد. من و علـی مثـل برادر 
بودیـم. اول رفتـن علـی مـن را خیلـی سـوزاند و بعـدش 
رفتـن جـواد. کـم کـم، یکـی یکـی بچه‌هـا رفتنـد..... تـا 
همین چند روز پیش که حسـین یوسفی رفت، مجتبی 
حفیظی رفت، حاج محمدعلی جزینی رفت، علی عابدی 
 رفـت. ایـن چهارتـا، چهارتـای آخـری رفقای شـهیدمان

 در جنگ رمضان هستند.

از آخری‌ها، شهادت کدام 
شهید شـما را بیشتر سوزاند؟

مجتبی حفیظی از رفقای نزدیک مــن بود که در جنگ 
رمضــان بــه شــهادت رســید. مــن و مجتبــی از نوجوانــی 
بــا هــم بودیــم. دبیرســتان کــه می‌رفتیــم یک جلســه‌ای 
داشــتیم بــه نــام حســنعلی زمانــی. در خــال همیــن 

ــم  ــه بودی ــم رفت ــا ه ــار ب ــک ب ــات ی جلس
گلــزار شــهدای شــهر خودمــان درچــه. 
وقتــی متوجــه شــدیم مــادران شــهدا بــا 
کــی از گلــزار می‌رونــد بیــرون،  چــادر خا
گفتیــم خیلــی بایــد بــه مــا بربخــوره کــه 
مادر شهید بیاید اینجا، سرمزار پسرش 
کی برود خانه. آنجا بود که  و با چادر خا
تصمیم گرفتیم شب‌های پنجشنبه با 
یک جمع بیشــتری حدودا بیست نفره 
برویم برای شستن گلزار شهدا. شلنگ 
و تی این برنامه همیشه با مجتبی بود. 
کارمان که تمام می‌شد تازه می‌افتادیم 
به آبپاشی و خیس کردن همدیگر. یک 
قــاب عکــس خالــی هــم بــود تــوی گلــزار 
شهدای درچه. ایستگاه آخر برنامه‌مان 
آنجا بود. یکــی یکی می‌نشســتیم توی 
ایــن قــاب خالــی و عکــس می‌گرفتیــم. 
هرکســی عکــس می‌گرفــت، می‌گفــت 
اینجــا جــای منــه. یکبــار بــه بچه‌هــا 
گفتــم بایــد مســابقه بگذاریــم، ببینیــم 
اینجــا جــای کــی و قســمت کــدوم یکــی 
از مــا میشــه. مســابقه‌ای که یازده ســال 
طــول کشــید و اولیــن برنــده آن جــواد 
محمدی شــد و حالا دومین برنده‌اش، 
مجتبی حفیظی از این جمع است. من 
و مجتبــی، غیــر از گلزار شــهدا، یــک قرار 

همیشــگی دیگــر هــم  داشــتیم.

و این قرار همیشـگی با مجتبی 
حفیظی کی و کجا بود؟

شهید مجتبی حفیظی، توی گردان کار پشتیبانی می‌کرد 
و توی هیئت‌مان آشپز بود. مجتبی یک قرار همیشگی 
با ما داشت. روز عاشورا. قراری که هرسال روز اول محرم 
کــه می‌شد میزد ســر شونه مــا و می‌گفت »مسلم ظهر 
عاشورا یادت نره«. خب ظهرهای عاشورا همه روضه 
دارند، تو این خونه، تو اون خونه....! اما من وعده‌ام 
چند سال بود، یک جا بود که آن را به همه وعده‌های 
دیگر ترجیح می‌دادم.....حالا من با کی وعده داشتم؟ 
با مجتبی حفیظی. مجتبی کجا بود؟ توی آشپزخانه 
هیئت رزمندگان درچه. مجتبی از روز اول محرم، توی 
آشپزخانه بود و تنها وقتی که می‌رسید بنشیند پای روضه 
امام حسین)ع( و گریه کند، همان ظهر عاشورا و ساعت دو 
و نیم-سه بعدازظهر، لحظه شهادت ارباب بود. چهار-

پنج سال بود کار من شده بود همین...! ماندم عاشورای 
گر باشم با جای خالی مجتبی چه کنم. مجتبی  امسال ا
از من می‌خواست ظهر عاشورا بروم برایش روضه بخوانم 
و من می‌رفتم این شعر را برایش می‌خواندم: »من خوان 
بودم، غصه و غم پخته‌ام کرد/ این پخت و پزهای محرم 
ع که »این جا  پخته‌ام کرد...« تا می‌رسیدم به این مصر
همان جاییست که زینب می آید، بیشتر زهرا می‌آید...« 
شانه‌های بچه‌ها می‌لرزید و صدای گریه‌شان می‌رفت 
بالا. می‌گفتم آشپزها، مجتبی، ....، اسم  تک‌تک‌شان 
را می‌آوردم... نزدیک به ده نفر آشپز بودند....می‌گفتم 
این بیت مال شماست. »من عالمی دارم اینجا با رقیه، 

هروقت دستم سوخت گفتم یارقیه.« 

حس جاماندگی از رفقای 
شهیدتان را ندارید؟

 این حس که هست، اتفاقا اگر نباشد، غفلت است. مسلم 
خیزاب قرار بود برای شهید تورجی‌زاده یادواره بگیرد. به 
دلایلی مراسم لغو شد. آمد دست من را گرفت. زد زیر گریه 
و گفت: »مسلم آبروی من پیش مادر شهید تورجی‌زاده 
میره، چیکار کنیم...؟!« رفتیم سر مزار شهید و مراسم را 
بردیم آنجا. یا مثلا علی شاه‌سنایی دست من را می‌گرفت 
و می‌گفت: مسلم دنبال شهدا میری، کاری داشتی به 
من بگو...! یک موقعی هم شهید جواد محمدی سر 
نه گفتن توی کاروان شهدای غواص، یک هفته با من 
قهر بود. یا مثلا آخری‌شان شهید حسین یوسفی بود که 
توی جنگ رمضان به شهادت رسید. حسین همیشه 
این جمله را به من می‌گفت: »مسلم دوستت دارم. ما رو 
دوست داشته باش. تو این کار شهیدا ما رو ببر.« حسین 
عاشق چای آتیشی بود. همیشه می‌گفت این کار رو بده 

من انجام بدم. 

آقای مسلم نبی در شبانه‌روز 
چند ساعتش را با شهدا 

می‌گذراند؟
نمی‌دانم. به خیلی موارد بستگی دارد. هر وقت تشییع 
شـهدا باشـد که می‌دویم و می‌رویم، هروقت هم نباشد 

که به یادشان هستیم. 

و چقدرش را با خانواده؟
من همیشه یک قانون دارم، وقتی هستم، هستم. 
الحمدلله خانواده‌ام خیلی کمک می‌کنند. واقعا دارند 
ایثار می‌کنند. من فکر می‌کنم ثواب همه این کارهایم 

به خانمم می‌رسد.

خسته نشدید از راهی که آمدید؟
خسته؟؟ خدانکنه.... !! من به خدا گفتم 
تا هروقت به درد نخوردم، آبــرودار ما را 
ببرید. من بعضی وقت‌ها خصوصا این 
اواخر که واقعا بدنم نمی‌کشید، به شهدا 
می‌گفتم اجازه بدهید دینم رو ادا بکنم. 
چون من یک وعــده‌ای کــردم با شهدا. 
گفتم هرچقدر می‌توانید من را در این مسیر 
در به در کنید. بی‌خواب کنید.... همین 
الان هم که اینجا نشستم، 220 میلیون به 
شهدا بدهکارم اما خیالم راحت است که 
این بدهی برمی‌گردد.... من توی زندگی 
شخصیم بدهکار نیستم، ولی برای شهدا 
چرا....  اما خیالم راحت است برای شهدا 

همه چیز جور خواهد شد..!

سوال آخر و بدون تعارف؛ 
برای شهدا پول هم می‌گیرید؟

تا حالا یک هزاری هم نگرفتم. من همه 
زندگی‌‌ام را از شهدا دارم. همه را. من حتی 
خانه می‌خواستم، از شهدا گرفتم. خانه 
داشتم اما کوچک بود. دلم می‌خواست 
یک خانه بزرگ‌تر داشته باشم که بتوانم 
روضه امام حسین)ع( بگیرم. برای شهدا 
برنامه بگیرم. تا این‌که یک‌بار رفته بودم 
راهیان‌نور، نشستم کنار اروند و از شهدای 
گمنام ارونــد خواستم و به طرز عجیبی 

حاجتم را آنجا گرفتم.

گفت‌وگویی صمیمی و بدون تعارف با »مُسلم نبَی«؛ 
 چهره نام‌آشنایی که بیش از یک دهه است 

در مراسم تشییع شهدا،  پابه‌رکاب شهداست

من همیشه 
هرجایی بخواهم 

بروم و از شهدا 
بخواهم حرفی 

بزنم، باید 
همراهم تربت 
داشته باشم. 

این یک قانون در 
زندگی من است. 

اصلا به واسطه 
همین تربت است 

که نفسم گرم 
می‌شود
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مجلس

منابع اضافه فروش نفت برای 
معیشت، کالابرگ و تقویت 

دفاعی هزینه می‌شود

رئیــس کمیســیون برنامــه و بودجــه مجلــس شــورای 
گــر افزایــش فــروش نفــت ســبب  اســامی گفــت: ا
افزایــش منابــع شــود، جدولــی در بودجــه ۱۴۰۵ 
پیــش بینــی شــده تــا درآمدهــای حاصــل از آن بــرای 
معیشــت مردم، افزایش رقــم کالابرگ و تقویــت بنیه 
دفاعــی اختصــاص یابــد. بــه گــزارش ایرنا،غلامرضــا 
تاجگــردون دربــاره اینکــه قیمــت نفــت در بودجــه 
۱۴۰۵ بــرای هــر بشــکه حــدود ۵۴ دلار تصویــب شــده 
بــود امــا شــرایط جنــگ تحمیلــی آمریــکا و رژیــم 
صهیونیســتی بــه کشــورمان، قیمت نفــت را به بیش 
از ۹۰ دلار رســانده و بــا توجــه بــه ایــن افزایــش، آیــا 
اصلاحــی در بخش‌هایــی از بودجــه انجــام خواهــد 
ــع  ــه عبارتــی در صــورت افزایــش مناب شــد؟ گفــت: ب
نســبت به اعــداد پیــش بینــی شــده در بودجــه طبق 
فــروش نفــت، قانونگــذار در لایحــه بودجــه پیــش 
بینــی لازم را انجــام داده اســت تــا در مــوارد گفتــه 

ــود. ــاظ ش ــی لح ــع اضاف ــده، مناب ش

آیا افزایش حقوق کارکنان در اصلاح 
بودجه رقم خواهد خورد؟

رئیس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس شورای اسلامی 
درباره اینکه با توجه به شرایط خاص کشور و لزوم بازسازی 
کشور در دوران »پساجنگ« آیا بودجه ۱۴۰۵ اصلاح خواهد 
شد یا خیر؟ اظهار کرد: با دولت هماهنگی در این زمینه 
انجام شده تا ارزیابی دقیق‌تر خود را در این باره انجام دهد 
و پیشنهادهای مورد نظر را درباره اصلاح لایحه بودجه 
کید کرد: وزارت امور  به مجلس ارائه دهد. تاجگردون تا
اقتصادی و دارایی، بانک مرکزی و سازمان برنامه بودجه 
موضوع اصلاح لایحه بودجه ۱۴۰۵ را در دست بررسی 
دارند تا در صورت نیاز پس از شرایط جنگی، اصلاحات 
خود را به مجلس ارسال کنند.  او با بیان اینکه فعلا دولت 
تلاش دارد با همان بودجه مصوب سال گذشته، اقدامات 
گر در این بین، دولت  اجرایی کشور را پیش ببرد، گفت: ا
احساس کرد که نیاز به اصلاح بودجه برای پیشبرد امور 
وجود دارد، مجلس از همکاری با دولت دریغ نخواهد 
کرد. رئیس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس شورای 

اسلامی درباره اینکه آیا 
افزایش حقوق کارکنان 
در اصــاح بودجه رقم 
خواهد خــورد؟ تصریح 
کرد: دستگاه‌های دولتی 
بر اساس همان افزایش 
حــقــوقــی کــه در لایحه 
بــودجــه ۱۴۰۵ مصوب 
شده بود، افزایش حقوق 
را اعمال کردند. اما برای 
دستگاه‌های غیردولتی 
باید بر اساس قانون کار 
افزایش حقوق برای آنها 

در نظر گرفته شود.

کمبودی در 
تامین کالاها و 

مایحتاج مردم تا 
پایان سال وجود 

ندارد
نــــمــــایــــنــــده مــــــردم 
گچساران در مجلس 
شورای اسلامی درباره 
اینکه در صورتی که 
شرایط نه جنگ و نه 
ــود،  ــی ش ــولان صــلــح ط
آیا کمبودی در تامین 
کالاها و مایحتاج مردم 

؟ گفت: دولــت برای  وجــود خواهد داشــت یا خیر
تامین کالاهای اساسی تمام توان خود را گذاشته 
و موفق هم عمل کــرده اســت و شاهد هستیم که 
در تمام فروشگاه‌های کشور همه کالاهای مورد 
نیاز مردم وجود دارد و تا پایان سال هم به دلیل 
پیش‌بینی‌هایی که در این باره صورت گرفته است، 

قفسه فروشگاه‌ها پُر خواهند بود. 
او اضافه کرد: البته کمی افزایش قیمت در کالاها وجود 
دارد که دولت برای جلوگیری از افزایش قیمت‌ها 
اقداماتی را در دستور کار دارد و برآورد ما این است 
که مشکلی در آینده در تامین کالاها و مایحتاج مردم 

وجود نخواهد داشت. 
رئیــس کمیســیون برنامــه و بودجــه مجلــس شــورای 
اسلامی درباره اینکه اقدامات سپاه و ارتش چگونه 
توانســت معــادلات امنیتــی و سیاســی خلیــج فــارس 
را تغییــر دهــد؟ بیــان کــرد: جنــگ ۴۰ روزه بــه همــه 
دنیــا و به ویژه طرف مقابل نشــان داد کــه جمهوری 
اســامی ایران در هر شــرایطی بــر اصول خــود پایبند 
اســت و بــرای ایــران فرقــی بیــن تنگــه هرمــز و قلــب 
تهران و ایران وجود نــدارد، چرا که همــه آنها و همه 
، برای ایران  بخش‌های جغرافیای ســرزمینی کشور
ــر اینکــه هــر کشــوری  ــد ب کی ــا تا اســت. تاجگــردون ب
ک کشــورمان تعــرض کنــد یــا از تنگه  بخواهــد به خــا
هرمــز بــرای اقــدام نظامــی و حملــه بــه کشــورمان 
اســتفاده کنــد، قطعــا در برابــر آن ایســتادگی خواهــد 
شد، گفت: نمونه آن تعرض چند شب گذشته آمریکا 
در تنگــه هرمــز بــود کــه نیروهــای مســلح کشــورمان 
بــه درســتی پاســخ آنهــا را دادنــد و ســبب عقــب 
گــر ایــن اقدام  نشــینی نیروهــای آمریکایــی شــدند و ا
 آمریــکا تکــرار شــود، دوبــاره همیــن پاســخ را دریافــت 

خواهند کرد.

ایــن کارشــناس مســائل اروپــا همچنیــن بــا انتقــاد از 
ســکوت اروپا در برابــر اقدامــات اســرائیل اظهار کرد: 
کشــورهای اروپایــی در قبــال جنایاتــی ماننــد حملــه 
بــه مدرســه شــجره طیبــه هیــچ موضــع جــدی اتخــاذ 
نکردنــد و تقریبــا هیــچ دولــت اروپایــی ایــن اقــدام 
را محکــوم نکــرد. ایــن مســئله هــم نشــان می‌دهــد 
کــه ادعاهــای حقــوق بشــری اروپــا همچنــان بــا 
اســتانداردهای دوگانــه همراه اســت؛ به‌گونه‌ای که 
گــر در برخــی مــوارد تمایلی بــه همراهــی کامل  حتــی ا
بــا آمریــکا نداشــته باشــند، حاضــر نیســتند اقدامــات 

ــز محکــوم کننــد. اســرائیل را نی
مکــی ادامــه داد: جنــگ اخیــر شــکاف میــان اروپــا 
و آمریــکا را عمیق‌تــر کــرده اســت. در هفته‌هــای 
ــروی  ــزار نی ــج ه ــدود پن ــروج ح ــث خ ــی بح ــر حت اخی
آمریکایــی از آلمــان طــی شــش تــا دوازده مــاه آینــده 
ح شــده اســت. آلمــان پــس از ژاپــن، بیشــترین  مطــر
ک  ج از خا تعداد نیروهــای آمریکایی مســتقر در خار
آمریکا را در اختیار دارد و پایگاه‌هــای نظامی آمریکا 
کز عملیاتی واشنگتن  در این کشــور از مهم‌ترین مرا

ــا و آســیا محســوب می‌شــوند. در اروپ
او افــزود: نــوع موضع‌گیــری کشــورهای اروپایــی در 
ــد ترامــپ نشــان می‌دهــد  ــر سیاســت‌های دونال براب
کــه اروپــا به‌تدریــج در حال جــدا کــردن مســیر خود از 
آمریکاســت، هرچند هنوز توان تشــکیل یک پیمان 
امنیتــی مســتقل اروپایی را نــدارد. اختلافــات عمیق 
میــان کشــورهای اروپایــی، مانــع اصلــی شــکل‌گیری 
ــا شــده و  یــک ســاختار امنیتــی مســتقل در قــاره اروپ

وابســتگی امنیتــی بــه ناتــو همچنــان پابرجاســت.
ایــن تحلیلگــر مســائل بین‌الملل عنوان کــرد: جنگ 
اخیر هم شــکاف میــان اروپا و آمریــکا را آشــکارتر کرد 
و هم ناتوانــی اروپا در ایفای نقــش مؤثر در تحولات 
خاورمیانــه را نشــان داد. کشــورهای اروپایــی طــی 
ســال‌های گذشــته بــا حمایــت ضمنــی از برخــی 
اقدامات اســرائیل، همراهــی با سیاســت‌های آمریکا 
علیــه ایــران و همچنیــن تــاش بــرای فعال‌ســازی 
مکانیســم ماشــه و بازگردانــدن تحریم‌هــا علیــه 
جمهــوری اســامی، عمــاً ابزارهــای نــرم خــود بــرای 
ایفای نقش سیاســی در منطقه را از دست داده‌اند.
کنون با وجود برخی اختلافات  به گفته مکی، اروپا ا
با واشــنگتن، فاقــد ابتــکار عمل مؤثر بــرای مدیریت 
بحران‌هــای منطقــه‌ای اســت. او تصریــح کــرد: 
امانوئــل مکــرون و مقامــات آلمانــی طــی ماه‌هــای 
اخیــر بارهــا بــر ضــرورت ایجــاد یــک ســاختار امنیتــی 
کیــد کرده‌انــد، امــا اختلافــات  مســتقل اروپایــی تأ
درون ناتو و وابستگی امنیتی کشورهای اروپایی به 
آمریــکا مانــع تحقــق ایــن هدف شــده اســت. فرانســه 
طــی چنــد دهــه گذشــته بیــش از ســایر کشــورهای 
اروپایــی به‌دنبــال تشــکیل پیمــان امنیتــی مســتقل 
کنــون موفــق بــه تحقــق ایــن  در اروپــا بــوده، امــا تا

ایــده نشــده اســت.
ایــن کارشــناس در ادامــه بــا اشــاره بــه آینــده رفتــار 
گــر  اروپــا در عرصــه منطقــه‌ای و جهانــی گفــت: ا
کشــورهای اروپایــی می‌خواهنــد به‌عنــوان یــک 
ــد از  ــد، بای ــش کنن ــای نق ــی ایف ــتقل جهان ــب مس قط
سیاســت‌های دوگانــه و اســتانداردهای متناقــض 
خــود فاصلــه بگیرند و نشــان دهند واقعاً بــه قواعد و 
قوانینــی کــه از آن ســخن می‌گوینــد پایبنــد هســتند. 
ادامــه رفتارهــای دوپهلــو در مســائل حقوق بشــری، 
اعتبــار سیاســی اروپــا را تضعیــف می‌کنــد و امــکان 
ایفــای نقــش مؤثــر در معــادلات جهانــی را از آنهــا 
می‌گیــرد. او همچنیــن بــا اشــاره بــه رقابت‌هــای 
ــرد:  ــا و چیــن اظهــار ک ــکا، اروپ ــان آمری اقتصــادی می
اروپا بــرای حفــظ جایــگاه خــود در عرصــه اقتصادی 
و سیاســی جهان نیازمنــد ابتــکار عمل‌های مســتقل 
و سیاســت‌گذاری‌های واقعــی اســت؛ موضوعــی کــه 
هنــوز نشــانه‌های جــدی آن مشــاهده نمی‌شــود. 
ــد از  کیــد کــرد: جمهــوری اســامی ایــران بای مکــی تأ
شکاف ایجادشده میان آمریکا و اروپا استفاده کند. 
ایــن اختلافــات می‌توانــد فرصتــی بــرای گســترش 
رایزنی‌هــا و همکاری‌هــای سیاســی و اقتصــادی 
ایران با کشــورهای اروپایی باشــد.  او گفــت: هرچند 
اروپــا همچنــان در بســیاری از موضوعــات بــا آمریــکا 

فریبا 
سامانی

وه سیاست خبرنگار گر

ــران و آمریکا، فراتر از ابعاد  جنگ اخیر ای
نظامی و امنیتی، بار دیگر شکاف‌های پنهان 
و آشکار میان اروپا و آمریکا را به سطح آورد؛ 
شکاف‌هایی که در دوره ریاست‌جمهوری 
دونالد ترامپ عمیق‌تر شــده و اکنون در 
پرونده‌های مختلف از جنگ اوکراین گرفته 

تا بحران خاورمیانه خود را نشان می‌دهد.

ایران نباید نقش و اهمیت اروپا در 
معادلات سیاسی و اقتصادی جهان نادیده 

بگیرد
گرچه دولت‌های اروپایی در جریان حملات آمریکا   ا
و رژیــم صهیونیســتی علیــه ایــران، از محکــوم کردن 
ــا  ــد، ام ــودداری کردن ــو خ ــنگتن و تل‌آوی ــح واش صری
همزمــان نشــانه‌هایی از نارضایتــی و فاصلــه گرفتــن 
تدریجــی آنهــا از سیاســت‌های تهاجمــی آمریــکا نیــز 
آشکار شــد؛ از مخالفت برخی کشــورها مانند اسپانیا 
و ایتالیــا بــا در اختیــار قــرار دادن امکانــات نظامــی 
بــرای جنــگ علیــه ایــران گرفتــه تــا انتقادهــای 
فزاینــده نســبت بــه هزینه‌هــای اقتصــادی و امنیتی 
سیاســت‌های واشــنگتن بــرای اروپــا. در همیــن 
چارچــوب، بســیاری از تحلیلگــران معتقدنــد اروپــا 
امــروز در وضعیتــی متناقــض قــرار گرفتــه اســت؛ از 
یک‌ســو همچنــان در ســاختار امنیتــی و راهبــردی 
غــرب بــه رهبــری آمریــکا تعریــف می‌شــود و از 
، سیاســت‌های غیرقابــل پیش‌بینــی  ســوی دیگــر
واشــنگتن، به‌ویــژه در دوره ترامــپ، تردیدهــای 
جدی درباره آینده روابط دو سوی آتلانتیک ایجاد 
کــرده اســت. موضوعاتــی ماننــد افزایــش هزینه‌های 
انــرژی، اختــاف بــر ســر جنــگ اوکرایــن، وابســتگی 
امنیتــی اروپــا بــه ناتــو و ناتوانــی کشــورهای اروپایــی 
در ایفای نقش مســتقل در بحران‌هــای منطقه‌ای، 
باعــث شــده بحــث تشــکیل یــک ســازوکار امنیتــی 
مســتقل اروپایــی بــار دیگــر در محافــل سیاســی ایــن 
ــا  ــی اروپ ح شــود؛ هرچنــد اختلافــات داخل قــاره مطــر
ــر ســر تحقــق ایــن هــدف  همچنــان مانعــی جــدی ب

بــه شــمار مــی‌رود.
مرتضــی مکــی، کارشــناس ارشــد مســائل اروپــا در 
ــع  ــه مواض ــاره ب ــا اش ــا« ب ــان زیب ــا »اصفه ــو ب ــت وگ گف
برخــی کشــورهای اروپایــی در آغــاز جنــگ ایــران و 
آمریــکا گفــت: در همــان روزهــای ابتدایــی جنــگ 
نیــز نشــانه‌هایی از اختــاف میــان اروپــا و واشــنگتن 
دیــده می‌شــد؛ به‌طوری‌که اســپانیا اعلام کــرد حاضر 
نیســت در جنــگ علیــه ایــران بــا آمریــکا همــکاری 
ک و ظرفیت‌هــای خــود را در اختیــار  کنــد یــا خــا
عملیــات نظامــی قــرار دهــد. بــه گفتــه مکــی، ایــن 
موضــع اســپانیا نشــان داد همــه کشــورهای اروپایــی 
حاضــر بــه همراهــی کامــل بــا سیاســت‌های تهاجمی 

آمریــکا نیســتند.
ــم  ــرد صدراعظ ــر رویک ــه تغیی ــاره ب ــا اش ــه ب او در ادام
ــه  ــکا علی آلمــان در خصــوص اقدامــات نظامــی آمری
ــان  ــس در جری ــش مرت ــع فریدری ــت: مواض ــران گف ای
، تفــاوت محسوســی بــا مواضــع او در  جنــگ اخیــر
جنگ دوازده‌روزه داشــت. مرتس در جریــان جنگ 
دوازده‌روزه صراحتــا از حمــات آمریــکا و اســرائیل 
علیــه ایــران حمایــت کرده بــود و حتــی به‌نوعــی این 
اقدامات را توجیــه می‌کرد، اما در جنــگ اخیر تلاش 
کــرد محتاطانه‌تــر ســخن بگویــد و از همراهــی آشــکار 
بــا حمله نظامــی فاصلــه بگیــرد. مکی افــزود: هرچند 
مقامات آلمانی و دیگر کشورهای اروپایی به‌صورت 
ــا اقــدام نظامــی آمریــکا  رســمی مخالفــت صریحــی ب
و رژیــم صهیونیســتی علیــه ایــران ابــراز نکردنــد، امــا 
کیــد داشــتند کــه تبعــات ایــن جنــگ بیــش  عمــاً تأ
از همــه متوجــه اروپا شــده اســت. آنطــور کــه افزایش 
قیمــت حامل‌هــای انــرژی و فشــار اقتصــادی ناشــی 
از بحــران منطقــه، هزینه‌هایــی بوده که کشــورهای 

اروپایــی ناچــار بــه تحمــل آن شــده‌اند.

 تردید اروپا 
در سایه جنگ تهران‌‌واشنگتن

جنگ اخیر ایران و آمریکا، علاوه بر پیامدهای امنیتی و منطقه‌ای، شکاف‌های فزاینده میان اروپا و   آمریکا را نیز آشکار کرد

اروپایی‌ها 
معتقدند 
رفتارهای 

احساسی، 
هیجانی و غیرقابل 
پیش‌بینی ترامپ، 

هزینه زندگی 
مردم اروپا را 

افزایش داده 
است. افزایش 

قیمت نفت، گاز، 
کود شیمیایی 

و دیگر کالاهای 
اساسی میلیاردها 
دلار هزینه اضافی 

به اقتصاد 
کشورهای اروپایی 

تحمیل کرده و 
افزایش قیمت 

حامل‌های انرژی 
نیز به‌طور مستقیم 

بر قیمت تمام 
کالاها اثر منفی 

گذاشته است

اروپا اکنون با 
وجود برخی 
اختلافات با 

واشنگتن، فاقد 
ابتکار عمل مؤثر 

برای مدیریت 
بحران‌های 

منطقه‌ای است

همراهــی می‌کنــد، امــا ایــن مســئله نبایــد باعــث شــود ایــران نقــش و اهمیــت اروپــا 
را در معــادلات سیاســی و اقتصــادی جهــان نادیــده بگیــرد. او معتقــد اســت افزایــش 
رایزنی‌های دیپلماتیک با اروپا می‌تواند در کاهش فشــارهای سیاســی و جلوگیری 

از شــکل‌گیری ائتلاف‌هــای جدیــد علیــه ایــران مؤثــر باشــد.

اختلافات اروپا و آمریکا به معنای حمایت اروپا از ایران نیست
علــی امیــدی، عضــو هیئــت علمــی دانشــگاه اصفهــان نیــز بــا اشــاره بــه افزایــش 
شــکاف سیاســی میــان اروپــا و آمریــکا در دوره ریاســت‌جمهوری دونالــد ترامــپ 
ــه و اختــاف میــان اروپــا و آمریــکا  بــه »اصفهــان زیبــا« گفــت: در دوره ترامــپ فاصل
بــه شــکل محسوســی افزایــش پیــدا کــرده اســت. ترامــپ در سیاســت خارجــی خــود 
میــان دوســت و دشــمن تفاوتــی قائــل نیســت و تــاش می‌کنــد بــا رویکــردی مبتنــی 
بــر فشــار و امتیازگیــری، از متحــدان آمریــکا نیــز اخــاذی سیاســی و اقتصــادی کنــد.

این کارشــناس مســائل بین الملل افزود: اروپایی‌ها همواره نســبت به رویکردهای 
آمریــکا انتقــاد داشــته‌اند و معتقدنــد واشــنگتن هزینه‌هــای امنیتــی و نظامــی 
کنــون نیــز در برابــر  خــود را بــه متحدانــش تحمیــل می‌کنــد. کشــورهای اروپایــی ا
کــه سیاســت‌های او  خواســته‌های غیرمنطقــی ترامــپ مقاومــت می‌کننــد؛ چرا

هزینه‌هــای ســنگینی بــر اقتصــاد اروپــا تحمیــل کــرده اســت.
ایــن اســتاد دانشــگاه بــا اشــاره بــه پیامدهــای جنــگ اخیــر علیــه ایــران اظهــار کــرد: 
، عمــاً تنهــا اســرائیل به‌صــورت کامــل پشــت  در جریــان جنــگ تحمیلــی اخیــر
آمریــکا قــرار گرفــت و بســیاری از کشــورهای جهــان، از جملــه دولت‌هــای اروپایــی، 
ــد  ــورهایی مانن ــه کش ــد. البت ــودداری کردن ــگ خ ــکار از جن ــت آش ــت‌کم از حمای دس
چیــن و روســیه ایــن جنــگ را غیرقانونــی دانســتند، امــا بیشــتر کشــورهای جهــان 

صرفــا ســکوت اختیــار کردنــد.
امیــدی تصریــح کــرد: اروپایی‌هــا معتقدنــد رفتارهــای احساســی، هیجانــی و 
غیرقابــل پیش‌بینــی ترامــپ، هزینــه زندگــی مــردم اروپــا را افزایــش داده اســت. 
، کــود شــیمیایی و دیگــر کالاهــای اساســی میلیاردهــا  افزایــش قیمــت نفــت، گاز
دلار هزینــه اضافــی بــه اقتصــاد کشــورهای اروپایــی تحمیــل کــرده و افزایــش 
ــی  ــر منف ــا اث ــام کالاه ــت تم ــر قیم ــتقیم ب ــور مس ــز به‌ط ــرژی نی ــای ان ــت حامل‌ه  قیم
گذاشــته اســت.او همچنیــن بــه اختلافــات اروپــا و آمریــکا دربــاره جنــگ اوکرایــن 
اشــاره کــرد و گفــت: ترامــپ معتقــد اســت بــرای پایــان جنــگ بایــد امتیــازات ارضــی 
بــه روســیه داده شــود، امــا اروپــا بــا ایــن رویکــرد مخالــف اســت و نمی‌خواهــد امتیــاز 
بزرگــی بــه روســیه داده شــود. تهدیــد آمریــکا بــه کاهــش یــا توقــف کمک‌هــای 
نظامــی بــه اوکرایــن می‌توانــد موازنــه قــدرت را بــه نفــع روســیه تغییــر دهــد و همیــن 
مســئله بــه یکــی از محورهــای اختــاف میــان واشــنگتن و اروپــا تبدیــل شــده اســت.
کیــد کــرد: اختلافــات اروپــا و  ایــن تحلیلگــر مســائل بین‌الملــل در عیــن حــال تأ
آمریــکا بــه معنــای حمایــت اروپــا از ایــران نیســت. اروپایی‌هــا هرگــز مواضعــی در 
کیــد  حمایــت از حقانیــت ایــران اتخــاذ نکردنــد و صرفــا بــر ضــرورت آتش‌بــس تأ
داشــتند. آنطور کــه شــاهد بودیم هیچ‌یــک از مقامــات اروپایــی جنــگ را غیرقانونی 
نخواندنــد، آمریــکا را محکــوم نکردنــد و حتــی دربــاره کشــته شــدن غیرنظامیــان 
ایرانــی نیــز موضــع جــدی نگرفتنــد.او بــا اشــاره بــه همکاری‌هــای نظامــی اروپــا و 
آمریــکا عنــوان کــرد: کشــورهای اروپایــی همچنــان پایگاه‌هــا و زیرســاخت‌هایی 
خ داد و  در اختیــار آمریــکا قــرار داده‌انــد، امــا در جنــگ اخیــر تحــول قابــل توجهــی ر
کشــورهایی ماننــد ایتالیــا و اســپانیا رســماً اعــام کردنــد کــه امکانــات و پایگاه‌هــای 
گــر  خــود را بــرای جنــگ علیــه ایــران در اختیــار آمریــکا قــرار نخواهنــد داد. حتــی ا
آمریــکا در عمــل برخــی از ایــن محدودیت‌هــا را نادیــده گرفتــه باشــد، همیــن اعــام 
مخالفــت نشــان‌دهنده تحــول مهمــی در روابــط آتلانتیــک و مناســبات میــان دو 

ــت. ــس اس ــوس اطل ــوی اقیان س
امیــدی در ادامــه خاطرنشــان کــرد: بــا وجــود ایــن اختلافــات، روابــط اروپــا و آمریــکا 
همچنــان دارای زیرســاخت‌ها و منافــع مشــترک قدرتمنــدی اســت و نمی‌تــوان 

ــان دو طــرف را داشــت.  انتظــار یــک گسســت اساســی می
او گفــت: بخــش زیــادی از ایــن تنش‌هــا بــه دوره ترامــپ مربــوط می‌شــود و در 
صــورت روی کار آمــدن یــک رئیس‌جمهــور دموکــرات در آمریــکا، بخشــی از ایــن 

اختلافــات کاهــش خواهــد یافــت.
امیــدی بــا اشــاره بــه اینکــه سیاســت‌های ترامــپ هشــداری جــدی بــرای اروپــا بــوده 
اســت، عنــوان کــرد: اروپایی‌هــا بــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه نمی‌تواننــد بــرای 
همیشــه امنیــت خــود را بــه آمریــکا گــره بزننــد. ایــن مســئله باعــث شــده کشــورهای 
اروپایی بیش از گذشته به فکر ایجاد سازوکارهای مستقل امنیتی و دفاعی باشند.
ایــن اســتاد دانشــگاه اصفهــان در ادامــه از مواضــع سیاســت خارجــی امانوئــل 
مکــرون گفــت و  عنــوان کــرد: فرانســه از گذشــته به‌دنبــال شــکل‌گیری یک ســازوکار 
دفاعــی و امنیتــی مســتقل اروپایــی بــوده و ایــن موضــوع بــه سیاســتی چنــد دهــه‌ای 
ــاره ضــرورت اســتقلال  ــر مکــرون درب در پاریــس تبدیــل شــده اســت. اظهــارات اخی
امنیتــی اروپــا موضــوع جدیــدی نیســت، بلکــه ادامــه همــان رویکــرد ســنتی فرانســه 

ــال اســتقلال دفاعــی اروپاســت. در قب
او افــزود: سیاســت‌های ترامــپ باعــث شــده ســایر کشــورهای اروپایــی نیــز بیــش 
ــکا  ــتقل از آمری ــود، مس ــت خ ــرای امنی ــد ب ــه بای ــند ک ــه برس ــن نتیج ــه ای ــته ب از گذش

تدابیــری بیندیشــند و صرفــا بــه ناتــو متکــی نباشــند.
امیــدی در پایــان دربــاره آینــده رفتــار اروپــا در قبــال جنــگ و تحــولات منطقــه، از 
، گفــت: بــا وجــود همــه اختلافــات میــان اروپــا  جملــه احتمــال تنــش در تنگــه هرمــز
و آمریــکا، در موضــوع امنیــت خلیــج فــارس و بــاز بــودن تنگــه هرمــز میــان دو طــرف 
ــرژی جهــان از ایــن منطقــه  ــرا بخــش مهمــی از ان ــدارد؛ زی اختــاف جــدی وجــود ن
تأمیــن می‌شــود و هرگونه بحــران در تنگــه هرمــز می‌تواند اقتصــاد جهانــی و به‌ویژه 

کشــورهای اروپایــی را بــا بحــران جــدی مواجــه کنــد.

فعلا دولت تلاش 
دارد با همان 

بودجه مصوب 
سال گذشته، 

اقدامات اجرایی 
کشور را پیش ببرد

حقوقی قضایی

 با اخلالگران در بازار و سودجویان 
برخورد قاطع می‌کنیم

ســـخنگوی قـــوه قضائیـــه گفـــت: پـــا بـــه پـــای 
مـــردم در راســـتای حمایـــت از حقـــوق عامـــه تـــاش 
گـــر  می‌کنیـــم تـــا التهابـــی در بازارهـــا ایجـــاد نشـــود و ا
افـــرادی بخواهنـــد بـــا فعالیت‌هـــای ســـودجویانه 
و غیرمنصفانـــه شـــرایط التهاب‌آمیـــزی را در 
ــه  ــی مواجـ ــورد قانونـ ــا برخـ ــد بـ ــود آورنـ ــه وجـ ــازار بـ  بـ

خواهند شد. 
به گـــزارش ایســـنا، اصغـــر جهانگیر در نشســـت خبری 
خـــود عنـــوان کـــرد: ســـازمان تعزیـــرات حکومتـــی 
به‌عنـــوان متولـــی مبـــارزه بـــا گران‌فروشـــی و تنظیـــم 
بـــازار و همچنیـــن دادســـتان‌های سراســـر کشـــور 
موظـــف هســـتند در مـــواردی کـــه اقدامـــات بانـــدی 
یـــا تلاش‌هـــای هدفمنـــد بـــرای برهـــم‌زدن بازارهـــا 
ــا  ــند و بـ ــته باشـ ــدی داشـ ــرد، ورود جـ ــورت می‌گیـ صـ
همـــکاری دولـــت اجـــازه ندهنـــد فشـــار اقتصـــادی 

بیشـــتری بـــه مـــردم وارد شـــود.
 ســـخنگوی قـــوه قضائیـــه بـــا اشـــاره بـــه آســـیب‌های 
وارد شـــده بـــه برخـــی زیرســـاخت‌های اقتصـــادی 
کشـــور اظهـــار کـــرد: بخشـــی از زیرســـاخت‌های 
اقتصـــادی بـــه صـــورت هدفمنـــد و بـــا هـــدف 
فشـــار بـــر آحـــاد مـــردم، بـــه ویـــژه اقشـــار ضعیـــف 
توســـط دشـــمن مـــورد آســـیب قـــرار گرفتـــه و لازم 
اســـت بـــرای ترمیـــم ایـــن آســـیب‌ها و بازگشـــت 
 شـــرایط بـــه وضعیـــت طبیعـــی تـــاش مضاعفـــی

 صورت گیرد. 
در ایـــن شـــرایط، صرفه‌جویـــی و کمـــک بـــه یکدیگـــر 
بـــه عنـــوان یـــک اصـــل اســـامی و انســـانی بایـــد در 
ــد  ــار آن نبایـ ــرد و در کنـ ــرار گیـ ــتور کار همـــگان قـ دسـ
اجـــازه داده شـــود برخـــی افـــراد از شـــرایط موجـــود بـــه 

نفـــع خـــود سوءاســـتفاده کننـــد. 
جهانگیـــر بـــا اشـــاره بـــه وضعیـــت حـــوزه انـــرژی ایـــران، 
گفـــت: در حـــال حاضـــر کشـــور در بخش‌هایـــی ماننـــد 
برق، آب و گاز بـــا کمبودهایی مواجه اســـت و نیاز به 
صرفه‌جویـــی جـــدی وجـــود دارد. بـــه ویـــژه در حـــوزه 
برق، افـــرادی کـــه بـــا اســـتفاده از ماینرهـــای غیرمجاز 
فشـــار مضاعفـــی بـــر شـــبکه بـــرق کشـــور وارد می‌کننـــد 
باید از سوی مردم به دســـتگاه‌های مســـئول معرفی 
شـــوند. اطلاعـــات مردمـــی در ایـــن زمینـــه می‌توانـــد 
بـــه دولـــت، ضابطـــان و دســـتگاه قضایـــی کمـــک کنـــد 
ــاز  ــتفاده‌کنندگان غیرمجـ ــودجو و اسـ ــراد سـ ــا افـ ــا بـ تـ
برخـــورد قانونـــی صـــورت گیـــرد و کشـــور بتوانـــد از ایـــن 

شـــرایط عبـــور کنـــد. 
ــه  ــد: همان‌گونـ ــادآور شـ ــه یـ ــوه قضائیـ ســـخنگوی قـ
کیـــد  کـــه رئیس‌جمهـــوری و اعضـــای دولـــت تأ
کرده‌انـــد، مطمئنـــا ایـــران بـــه دســـت ایرانیان ســـاخته 
خواهـــد شـــد و بهتـــر از گذشـــته نیـــز ســـاخته خواهـــد 
ــی،  ــدت، همدلـ ــایه وحـ ــا در سـ ــم تنهـ ــن مهـ ــد. ایـ شـ
گـــر ایـــن  انســـجام و اتحـــاد ملـــی محقـــق می‌شـــود. ا
اتحـــاد مقـــدس همچنـــان ادامـــه پیـــدا کنـــد دشـــمن از 
اقدامـــات خـــود مأیـــوس خواهـــد شـــد و دســـتگاه‌های 
مختلـــف از جملـــه دســـتگاه قضایـــی و سیســـتم 
دیپلماتیـــک کشـــور خواهنـــد توانســـت در مجامـــع 
بین‌المللـــی، شـــکایت‌های خـــود علیـــه جریان‌هایـــی 
 کـــه ایـــن جنـــگ را بـــه کشـــور تحمیـــل کرده‌انـــد، 

پیگیـــری کنند.
 او بـــا اشـــاره بـــه عملکـــرد دســـتگاه قضایـــی در دوران 
جنـــگ اظهـــار کـــرد: در طـــول جنـــگ تـــاش شـــد 
عـــاوه بـــر اینکـــه رونـــد رســـیدگی بـــه امـــور روزمـــره 
در سیســـتم قضایـــی بـــه هیـــچ عنـــوان متوقـــف 
نشـــود اقدامـــات عاجلـــی نیـــز در قبـــال افـــرادی 
کـــه بـــه عنـــوان وطن‌فـــروش و خائـــن، مـــزدوری 
 دشـــمن را بـــر عهـــده گرفتـــه بودنـــد در دســـتور کار 

قرار داد.  
جهانگیـــر افـــزود: بـــا توجـــه بـــه تصویـــب قانـــون 
تشـــدید مجـــازات همـــکاری بـــا رژیـــم صهیونیســـتی 
توســـط مجلـــس شـــورای اســـامی در ســـال گذشـــته، 
ـــا دادســـتانی‌ها  بســـترهای قانونـــی لازم فراهـــم شـــد ت
بتواننـــد در خصـــوص فعالیـــت مزدورانـــی کـــه علیـــه 
ج از مرزهـــا تـــاش  وطـــن و مـــردم کشـــور در خـــار
 می‌کننـــد اقـــدام کننـــد تـــا پیگیری‌هـــای لازم را

 انجام دهند.
 او تصریـــح کـــرد: بـــر اســـاس ایـــن قانـــون، امـــکان 
پیگیـــری و مجـــازات ایـــن افـــراد چـــه از منظـــر کیفـــری 
ج از مرزهـــا  و چـــه از لحـــاظ مالـــی در داخـــل و خـــار
فراهـــم شـــده و اقدامـــات لازم نیـــز در ایـــن زمینـــه 

صـــورت گرفتـــه اســـت.
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 کمتر از ۱۰ درصد ایرانی‌ها
 کارت دارند
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د

رئیــس انجمــن اهــدای عضــو ایــران بــا بیــان اینکــه 
کمتــر از ۱۰ درصــد بزرگســالان در ایــران کارت اهــدا 
عضو دارند، گفت: این در حالی اســت کــه در آمریکا 
این آمار به نزدیک ۷۰ درصد رســیده و در انگلستان 
نیــز حــدود یک‌ســوم بزرگســالان کارت عضــو دارنــد.

کتایــون نجــف زاده گفــت: اهــدای عضــو، برخــاف 
کثر مســائل پزشــکی، وابستگی شــدیدی به شرایط  ا
اجتماعی و فرهنــگ جامعه دارد و کامــاً تحت تأثیر 
کثــر تــا دو هفتــه  آن قــرار می‌گیــرد و همچنیــن  حدا
پس از مرگ مغزی، امکان اهدای اعضا وجود دارد. 
نجف زاده در ادامه خاطرنشان کرد: ضروری است 
کــه مــردم بداننــد افــراد فــوت شــده‌ای وجــود دارنــد 
کــه می‌تواننــد نجات‌بخــش باشــند؛ یعنــی افــراد 
ــتگاه‌ها  ــا دس ــان ب ــان قلب‌ش ــه ضرب ــده‌ای ک فوت‌ش
کثریــت مــردم بــا  بــرای چنــد روز ادامــه می‌یابــد. ا
ــا  مــرگ مغــزی آشــنا نیســتند، در حالــی کــه همگــی ب
مــرگ قلبــی آشــنا هســتیم، زیــرا در جامعــه مشــاهده 
می‌شــود و افــراد را می‌بینیــم کــه قلب‌شــان از کار 
می‌افتــد و فــوت می‌کننــد. اما فــرد دچار مــرگ مغزی 
در ICU بســتری اســت؛ یعنــی بــه دلیــل قطــع تنفس 
ــد  ــرض دی ــرار دارد و و در مع ــرد در ICU ق ــی، ف طبیع
گــر بــه خانــواده‌ای  عمــوم مــردم نیســت. بنابرایــن، ا
بگوییــم فــردی کــه زیــر دســتگاه نفــس می‌کشــد )در 
واقــع دســتگاه بــه او نفــس می‌دهــد( و قلبــش تپــش 
دارد، فوت شده اســت، باور آن برای خانواده بسیار 
دشــوار اســت، مگــر آنکــه بــا مفهــوم مــرگ مغــزی از 
قبل آشنا باشــند. به گفته وی، در کشورهایی مانند 
اســپانیا کــه رتبــه اول جهــان را در اهــدای عضــو از 
مــرگ مغــزی دارد، فرهنگ‌ســازی چنــان قدرتمنــد 
انجــام شــده کــه همــه مــردم، هماننــد آشــنایی بــا 
ــز آشــنا هســتند.  ــا مــرگ مغــزی نی فوتبــال اســپانیا، ب
گــر بــه آن‌هــا بگوینــد بیمــار شــما دچــار  در نتیجــه، ا
مــرگ مغــزی شــده و امیــدی بــه بهبــود وی نیســت، 
خانــواده کامــاً بــا موضــوع آشــنا بــوده و ســریعا بــه 
تصمیم‌گیــری می‌پردازد.رییــس انجمــن اهــدای 
عضــو ایــران معتقــد اســت: مســئله مهــم در کشــور 
مــا ایــن اســت کــه مفهــوم مــرگ مغــزی در جامعــه 
جــا نیفتــاده و نیازمنــد فرهنگ‌ســازی بســیار قــوی 
اســت. نکتــه بعــدی، زمانی اســت کــه مشــکلی مانند 
ــت، سیســتم  خ می‌دهــد؛ در ایــن حال ــر ر جنــگ اخی
درمانی کاملاً به ســمت کارهای اورژانسی و مراقبت 

ــا ــود. /ایلن ــوف می‌ش ــگ معط ــان جن از مصدوم

حمایت از ۴۰ هزار مددجوی 
بهزیستی درگیر جنگ

40
هزار

مرکز مشارکت‌های مــردمــی، توسعه ظرفیت‌های 
اجتماعی و فرهنگی سازمان بهزیستی کشور با اشاره 
به فعالیت همزمان کمیته مدیریت بحران سازمان 
از همان روزهای نخست جنگ، اعلام کرد: با توجه 
به اینکه بیش از ۴۰ هزار نفر از مددجویان بهزیستی 
بــه‌طــور مستقیم در مــنــاطــق درگــیــر جــنــگ زنــدگــی 
می‌کردند، برنامه‌ریزی گسترده‌ای برای حمایت از 

آسیب‌دیدگان آغاز شد.
بر اساس گزارش مرکز مشارکت‌های مردمی، توسعه 
ظرفیت‌های اجتماعی و فرهنگی سازمان بهزیستی 
کشور، حضور مــردم در دوره جنگ در زمینه کمک 
بــه مــددجــویــان قــابــل تــوجــه بـــوده و مشارکت‌های 
نقدی، غیرنقدی و داوطلبانه به سطحی رسید که 
ضــرورت سازماندهی دقیق این ظرفیت‌ها را بیش 
از پیش آشکار کرد؛ به طوری‌که بیش از ۵۱۸ میلیارد 
ــرای جنگ جمع آوری   تــومــان مشارکت مستقیم ب

شده است.
این گزارش خاطرنشان کرد: در این دوره، بهزیستی با 
همکاری مردم و مؤسسات غیردولتی موفق شد ۲۴۷ 
هزار و ۷۷۷ بسته معیشتی توزیع کند، هزینه درمان 
بیش از ۱۰ هــزار و ۵۰۰ نفر را تأمین کند، همچنین 
ک تهیه کند، ۷۵۱  بــرای بیش از ۶۷ هــزار نفر پوشا
واحد مسکونی را تعمیر یا تأمین کند؛ بنابراین تمرکز 
اصلی حمایت‌ها بر تأمین نیازهای فوری و معیشتی 
خانوارهای آسیب‌پذیر بوده است.بر اساس گزارش 
مرکز مشارکت‌های مــردمــی، توسعه ظرفیت‌های 
اجتماعی و فرهنگی سازمان بهزیستی کشور، یکی 
از مهم‌ترین ابعاد این عملیات اجتماعی، بهره‌گیری 
گسترده از ظرفیت داوطلبان بود. بر اساس گزارش 
رسمی، مجموع بهره‌مندی از ظرفیت‌های داوطلبانه 
به ۱۹ هزار و ۶۴۳ مورد رسید. این خدمات از طریق 
کز مثبت زندگی  شبکه‌های تخصصی ۷۳۵۶ نفر در مرا
برای ۴۳۲۱ نفر در برنامه توانبخشی مبتنی بر جامعه 
)CBR( و برای ۳۸۵۲ نفر در طرح »محب«، برای ۲۴۱۶ 
نفر در قالب همیاران سلامت روان، برای ۷۱۷ نفر در 
خط تلفنی صدای مشاور و یک میلیون و ۴۸۰ هزار و 
۹۸۱ نفر در اورژانس اجتماعی با شماره ۱۲۳ و برای ۳۰ 
هزار داوطلب جدید سرمایه اجتماعی ارائه شد./ایرنا

میز خبر

آخرین وضعیت سند ملی مشارکت 
مردمی در حوزه محیط زیست

مــــــعــــــاون آمـــــــــــوزش و 
مــشــارکــت‌هــای مــردمــی 
سازمان حفاظت محیط 
زیست از به‌روزرسانی و 
تکمیل سند ملی مشارکت 
مردمی در حوزه محیط 

زیست خبر داد.
هادی کیادلیری گفت: 
یــک سند ملی در ایــن زمینه وجـــود دارد و در حال 
به‌روزرسانی آن هستیم. چشم‌انداز را تعریف، اهداف را 
مشخص و  اصول حاکم بر آن مانند شفافیت و پاسخگویی 
را تعریف کرده‌ایم و در حال تکمیل آن هستیم تا از مشارکت 
مردمی بتوانیم در همه دستگاه‌ها هم در تصمیم گیری 

و هم در اجرا در حوزه محیط زیست استفاده کنیم.
کید کرد: مشارکت بدین معنا نیست که ما تصمیم  وی تا
بگیریم و دیگران اجرا کنند بلکه به‌گونه‌ای عمل می‌کنیم 
که مردم از مرحله تصمیم گیری حضور داشته باشند تا 

اجرا و نظارت.
ح محیط یـــار در  ــرای طـــر ــاره بــه اجــ ــا اشــ کــیــادلــیــری ب
ح محیط یار  مــدارس گفت: حــدود ۲۶ هــزار نفر در طر
حتی در دور افتاده‌ترین نقاط ایران ثبت نام کرده‌اند. 
ــوزان را به‌درستی آمــوزش  ــش‌آم گــر بتوانیم ایــن دان ا
دهــیــم، بهترین سفیران مــا در جامعه خواهند بود 
گر این نسل  شاید ابتدا هزینه تربیت آنان بالا باشد اما ا
به‌درستی تربیت شــود، بعدها شیب هزینه به‌شدت 
 کمتر می‌شود و خود آن‌هــا نسل‌های بعدی را تربیت 

می‌کنند.
معاون آموزش و مشارکت‌های مردمی سازمان حفاظت 
کید کرد: لازم است برای دستیابی به  محیط زیست تا
نتیجه لازم در حوزه حفاظت از محیط زیست، تمرکز 
خود را روی تربیت دانش‌آموزان در مدارس بگذاریم تا 

بتوانیم آینده جامعه را تضمین بکنیم.
وی در بخش دیگری از صحبت‌های خود با اشاره به 
تدوین سند ارتقای فرهنگی گفت: سند ارتقای فرهنگی 
برای تمام دستگاه‌های دولتی تدوین و از سوی دولت 
به دستگاه‌ها ابلاغ شد و اقدامات هر یک از دستگاه‌ها 
در زمینه محیط زیست مشخص شده است و سازمان 
حفاظت محیط زیست عملکرد دستگاه‌ها را ارزیابی 

می‌کند.
معاون آموزش و مشارکت‌های مردمی سازمان حفاظت 
کید کــرد: عمل دستگاه‌های دولتی  محیط زیست تا
به وظایف زیست‌محیطی خود بر اســاس پروتکل‌ها 
ــوزه محیط  ــوزان در حــ ــ ــش‌آم ــ و آمــــوزش درســــت دان
 زیست، در حفاظت از محیط زیست بسیار تاثیر گذار 

خواهد بود./ایسنا

تأثیر جنگ بر روند تحصیل 
دانش‌آموزان ایرانی مقیم خارج

سرپرست مرکز بین‌الملل 
ج از کشور  و مدارس خار
ــان ایــنــکــه پـــس از  ــی بـــا ب
جنگ اخیر، تنها در کشور 
ــو مــجــوز  ــغ امـــــــارات بـــا ل
ــدارس ایــرانــی مواجه  مـ
شدیم گفت: حدود ۱۳۰۰ 
نفر از ۲۳۰۰ دانــش‌آمــوز 
ایرانی این کشور به مدارس داخل کشور و مدارس بین 
الملل امارات منتقل شدند و یکهزار دانش‌آموز باقی‌مانده 
که شرایط بازگشت به ایران را نداشتند، به‌صورت آنلاین 
توسط سرپرستی مــدارس ایــران در استانبول ترکیه، 

ساماندهی شده‌اند.
محمد سلیمی با بیان اینکه در حال حاضر حدود ۸۰۰۰ 
دانش‌آموز در ۷۴ مدرسه ایرانی و در ۳۴ کشور مشغول 
ج از کشور  تحصیل هستند، گفت: این مدارس در خار
بــرای فرزندان کــارگــزاران نظام و ایرانی های مقیم 
ج از کشور فعالیت می‌کنند و برنامه درسی ایران  خار
در آنها اجرا می‌شود.وی با اشاره به تأثیر جنگ اخیر 
ج از کشور افزود:  بر روند تحصیل دانش‌آموزان در خار
ما فقط در امارات با مشکل مواجه شدیم. سه روز پس 
از شروع جنگ، مجوز مدارس ما در این کشور لغو شد.
ج از کشور  سرپرست مرکز بین‌الملل و مــدارس خــار
ادامــه داد: حــدود هــزار دانــش‌آمــوزی که در امــارات 
مــانــدنــد و شــرایــط بــازگــشــت نــداشــتــنــد، بــه‌صــورت 
آنلاین از طریق سرپرستی مــدارس ایــران در ترکیه 
تحت پوشش قــرار گرفتند تا پایان ســال تحصیلی 
 از ظرفیت مــدارس ایرانی بصورت آنلاین استفاده 

کنند.
سلیمی دربــاره ساختار مدیریتی این مــدارس گفت: 
مرکز امور بین‌الملل دارای هفت سرپرستی مدارس 
ج از کشور بوده که مدارس تحت پوشش خود  در خار

را مدیریت و پشتیبانی می‌کنند. /ایسنا

گیر وزارت بهداشت  رئیس مرکز مدیریت بیماری‌های وا
درباره اخبار مرتبط با »هانتاویروس«، علایم و روش‌های 
انتقال آن، امکان انتقال انسان به انسان و پایش و رصد 
ویروس در ایران توضیح داد و گفت که این بیماری تاکنون 
کنده و مرتبط با جمعیت جوندگان  به صورت موارد پرا
در دنیا گزارش شده و به عنوان یک اضطرار یا پاندمی 
اعلام نشده است.قباد مرادی اظهار کرد: »هانتاویروس« 
از  ویروس‌های از »هانتاویریده« از راسته ویروس‌های 
»بانیا« به شمار می‌رود.این اپیدمیولوژیست با بیان اینکه 
عفونت‌های هانتاویروس در سطح جهان نادر هستند، 
گفت: آمار و ارقام نشان می‌دهد که میزان مرگ‌ومیر ناشی 
از ابتلای انسانی به این ویروس در حالت معمول بین یک 
تا ۱۵ درصد در آسیا و اروپا و البته در قاره آمریکا تا حدود ۵۰ 
درصد گزارش شده است.او درباره شیوع هانتاویروس در 
سطح جهان توضیح داد: بر اساس برآوردها، از ۱۰هزار تا 
بیش از ۱۰۰هزار نفر در سطح جهان طی هر سال به این 
ویروس مبتلا می‌شوند که بیشترین ابتلا در قاره‌های 
گیر  آسیا و اروپا است.رئیس مرکز مدیریت بیماری‌های وا

وزارت بهداشت با بیان اینکه هانتاویروس یک بیماری 
قابل‌گزارش است، افزود: ارائه‌دهندگان مراقبت‌های 
بهداشتی، کارکنان آزمایشگاه و بیمارستان‌ها، باید 
موارد مثبت بیماری هانتاویروس را  به مقامات بهداشت 
محلی و ملی گزارش دهند.این پزشک با بیان اینکه 
هانتاویروس‌ها می‌توانند بیماری جدی ایجاد کنند، 
تصریح کرد: به طور مثال، این ویروس‌ها عامل سندروم 
ریوی هانتاویروس و تب خون‌ریزی‌دهنده با سندروم 
کلیوی است. اگرچه هانتاویروس‌ها انواع مختلفی دارند 
اما »چگونگی انتقال اولیه« ویژگی مشترک تمام این 
ویروس‌ها به حساب می‌آید.مرادی ادامه داد: انتقال 
اولیه از جوندگان به ویژه موش‌ها )نوع آهویی و سفیدپا( 
و موش‌های صحرایی، ویژگی مشترک این ویروس‌ها به 
شمار می‌رود. همچنین خز دورنگ و چشم‌ها و گوش‌های 
بزرگ‌تر، ویژگی موش آهویی است.رئیس مرکز مدیریت 
بیماری‌های واگیر وزارت بهداشت درباره راه‌های انتقال 
این ویروس توضیح داد: به طور معمول، این ویروس از 
طریق تماس با ادرار، بزاق و مدفوع آلوده جوندگان به 

انسان منتقل می‌شود. همچنین استنشاق ذرات معلق 
خشک‌شده این مواد آلوده از شایع‌ترین راه‌های انتقال 
ویروس است. تماس مستقیم و گازگرفتگی حیوانات از 
دیگر روش‌های انتقال ویروس به شمار می‌رود.این 
اپیدمیولوژیست با بیان اینکه هانتاویروس‌ها می‌توانند 
بیماری جدی در انسان‌ها ایجاد کنند، گفت: سندرم 
ریوی هانتا و سندروم کلیوی هانتا به ترتیب روی ریه‌ها 
و کلیه‌ها اثر می‌گذارند که سندروم  کلیوی با تظاهرات 

خونریزی‌دهنده همراه اســت. این ویــروس از طریق 
استنشاق ذرات مدفوع، بزاق و ادرار جوندگان آلوده 
اتفاق می‌افتد و از انسان به انسان به نــدرت منتقل 
می‌شود.او با بیان اینکه تاکنون هانتاویروس عامل یک 
بیماری جهانی یا پاندمی نیست، اظهار کرد: موارد ابتلا 
کنده و مرتبط با جمعیت جوندگان است.  به صورت پرا
تغییرات اقلیمی و افزایش جمعیت جوندگان می‌تواند 
عاملی برای افزایش دوره‌ای این بیماری باشد./ایسنا

 هانتاویروس از کجا می‌آید و 
چگونه به انسان منتقل می‌شود؟

رصد

مالی مستقیمی میان ماما و مادر برقرار باشد. این 
شیوه که بسیاری از ماماها نیز آن را می‌پسندند، به 
این صورت اجرا می‌شود که بیمارستان با ماماهای 
متعددی قرارداد می‌بندد و خود مرکز به عنوان رابط 
مالی عمل می‌کند؛ به این ترتیب، هزینه‌ از مادران 
اخذ شده و پس از انجام زایمان، مبلغ قــرارداد به 
حساب ماما واریز می‌شود. این رویه باعث شده است 
که هم ماماها به انعقاد قرارداد ترغیب شوند و هم 
مادرانی که تمایل به زایمان طبیعی دارند، بتوانند 
با آن‌ها ارتباط برقرار کرده و زایمان طبیعی انجام 
دهند. در نتیجه، در این بیمارستان‌ها آمار زایمان 
طبیعی رو به افزایش است و این اقدام بسیار مطلوب 
ارزیابی می‌شود؛ چرا که حضور ماما از ابتدای فرایند 
بارداری، باعث می‌شود تا تمامی تلاش‌ها معطوف 
به انجام موفقیت‌آمیز زایمان طبیعی و بدون نیاز 

به ورود تخصصی‌تر صورت گیرد.

پس حضور ماماها در مراکز 
درمانی و بیمارستان‌ها می‌تواند 

آمار سزارین را کاهش دهد؟
در هر بیمارستانی که مامای خصوصی فعالیت 
می‌کند، حتما یک پزشک کاور یا آنکال نیز حضور 
دارد که از او حمایت می‌کند؛ البته متخصص نیز 
هزینه مربوطه را از بیمارستان دریافت می‌کند. در 
بیمارستان‌هایی که این رویکرد اجرا می‌شود، هم 
ماما، هم متخصص و هم مادر از این روند رضایت 
گر تعداد ماماهای ماهر افزایش‌یافته و با  دارند. ا
بیمارستان‌هایی که چنین سیستمی دارند، قرارداد 
منعقد شود، هم کارایی ماماها افزایش می‌یابد و هم 
رضایت مادرانی که تمایل به زایمان طبیعی دارند، 
بیشتر خواهد شد و آن‌ها از روی اجبار و به بهانه‌های 
مختلف تن به سزارین نمی‌دهند. در همین راستا 
باید عرض کنم که شعار روز جهانی ماما در سال 
« بیانگر  جاری در قالب »یک میلیون ماما بیشتر
کمپین افزایش مهارت مامایی برای تقویت سلامت 
مــادران و کودکان است. در برخی بیمارستان‌ها، 
تغییرات فرایند زایمان و سلامت مادر و جنین مانند 
افت ضربان قلب جنین، هایپرتونی رحم یا وجود 
بیماری‌های زمینه‌ای موردتوجه قرار می‌گیرد که 
نهایتا منجر به انجام سزارین می‌شود؛ اما بخش 
گر با صبوری کافی و حضور  قابل‌توجهی از این موارد ا
ماما همراه باشد، قابل‌پیشگیری است. باید توجه 
داشت که هر زایمان، فرایند خاص خود را دارد و 
مدیریت آن نیز مستلزم سیاست‌گذاری و هدایت 
صحیح است. نباید مادر را به حال خود رها کرده 
یــا مــداخــات غــیــرضــروری اعــمــال کــرد.زیــرا  هــر دو 
اقدام اشتباه است. زایمان پدیده‌ای فیزیولوژیک 
است که می‌تواند به‌صورت تیمی کنترل شود. در 
ایــن فرایند حضور ماما و متخصص در آن نقش 
، متخصص بیهوشی  کلیدی دارد و در صورت نیاز

لیلا
 مقیمی

وه جامعه دبیر گر

علی‌رغم هشدارهای متعدد متولیان حوزه 
سلامت، مبنی بر پیامدهای سزارین، آمار 
این جراحی همچنان بالا و چشمگیر است. 
طبق گفته معاون درمان وزارت بهداشت، 
بیمارستان‌ها موظف هستند سالانه ۵ 
درصــد از زایــمــان‌هــای ســزاریــن را کاهش 
ــش ۳ تــا ۴  ــزای دهــنــد؛ امــا حــالا شــاهــد اف
درصدی آمار سزارین طی سال‌های اخیر 
هستیم و بسیاری از مادران باردار به دلایل 
گاهی ترجیح  مختلف و همچنین عدم آ
می‌دهند صابون خطرات سزارین را به تن 
بمالند و برای به دنیا آوردن فرزند، خود را 
به ت�یغ جراجی بسپارند. آمار سزارین، اما در 
اصفهان نیز بالاست؛ به طوری که محبوبه 
والیانی، رئیس انجمن علمی مامایی استان 
و دانشیار گروه مامایی و بهداشت باروری 
دانشگاه علوم پزشکی اصفهان می‌گوید 
این آمار در اصفهان در سال گذشته حدود 

65 درصد بوده است!

سال‌هاست که متولیان حوزه 
بهداشت و درمان نسبت به 

عواقب سزارین و پیامدهای آن 
هشدار می‌دهند و مادران را به 

انجام زایمان طبیعی ترغیب 
می‌کنند. اکنون سزارین در 

اصفهان چه جایگاهی دارد؟
روال کار این است که در سه‌ماهه نخست هر سال، 
آمار دقیق زایمان‌ها در سال گذشته اعلام خواهد 
، هنوز آمار نهایی منتشر نشده  شد. در حال حاضر
است، اما بر اساس اطلاعات اولیه از سال گذشته، 
ــدی بــرای زایــمــان به روش سزارین  رقــم ۶۵ درص

اعلام شده است. 

آیا آمار سزارین در مراکز دولتی 
و بیمارستان‌های خصوصی 

متفاوت است؟
بله آمــار 65 درصـــدی کــه اشـــاره کـــردم، میانگین 
کز دولتی را نشان می‌دهد؛  زایمان سزارین در مرا
کز خصوصی، این میزان بیشتر  در حالی که در مرا
اســت. با این وجــود، لازم به ذکر است که برخی از 
کز خصوصی در ترویج زایمان طبیعی بهتر از  مرا
کز دولتی عمل کرده‌اند. دلیل این امر آن است  مرا
کز با ماماها قرارداد بسته و مبلغ متعارفی  که این مرا
را به آن‌ها پرداخت می‌کنند؛ بدون اینکه ارتباط 

آمار سزارین »طبیعی« نیست!
در اصفهان آمار سزارین در سال گذشته حدود 65 درصد بوده است!

اگر تعداد 
ماماهای ماهر 

افزایش‌یافته و با 
بیمارستان‌هایی 

که چنین سیستمی 
دارند، قرارداد 

منعقد شود، هم 
کارایی ماماها 

افزایش می‌یابد 
و هم رضایت 

مادرانی که تمایل 
به زایمان طبیعی 

دارند، بیشتر 
خواهد شد

انجام زایمان 
طبیعی ذاتا بر 

عهده ماماست 
و متخصص 

زنان نه وقت 
حضور مداوم در 

زایشگاه را دارد و 
نه ضرورتی برای 

این کار وجود دارد

گر ماما و متخصص همکاری  و متخصص نوزادان نیز به تیم اضافه می‌شوند. ا
مؤثری داشته باشند و مشاوره‌های یکدست به مادر ارائه کنند، روند توسعه زایمان 
طبیعی امکان‌پذیر خواهد بود و مادران می‌توانند از حضور ماما به طور تمام‌وقت 
بهره‌مند شوند. درصورتی‌که اجازه داده شود ماما وظایف خود را به‌درستی انجام 
 دهــد و از دخالت‌های غیرضروری پرهیز شــود، میزان زایمان طبیعی افزایش

 خواهد یافت.

اما آمار 65 درصدی سزارین در اصفهان که شما هم به آن 
اشاره کردید، آمار بسیار بالایی است؛ ضمن اینکه به 

طورکلی، نرخ سزارین در کشور نیز بالاست!
بله این در حالی است که بر اساس استانداردها، آمار سزارین باید در حدود ۱۵ 
کز خصوصی نیز بسیار بیش‌تر از این میزان است. درصد باشد. درصد سزارین در مرا

دلیل این مسئله از نظر شما چیست؛ سال‌هاست که 
سیاست‌های مختلفی برای کاهش سزارین در نظر گرفته 

شده است؛ اما چرا این آمار همچنان قابل‌توجه است؟
انجام زایمان طبیعی ذاتا بر عهده ماماست و متخصص زنان نه وقت حضور مداوم 
در زایشگاه را دارد و نه ضرورتی برای این کار وجود دارد. متخصص باید برای 
امور تخصصی‌تر حضور داشته و نقش حامی ماما را ایفا کند، نه آنکه مستقیما در 
روند زایمان طبیعی حضور داشته و مداخله کند. افزایش مداخله پزشک در فرایند 
زایمان، از جمله کاهش شدید ضربان قلب جنین یا انقباضات غیرطبیعی رحم پیرو 
القای دارویی، نیاز به سزارین فوری ایجاد می‌کند، متأسفانه بخش قابل‌توجهی 
از سزارین‌ها، به‌خاطر همین مداخلات غیرضروری اتفاق می‌افتد. اما در صورت 
گذاری اختیار به ماماها، آن‌ها می‌توانند انواع مراقبت‌ها، مانند زایمان در آب  وا
و سایر روندهای حمایتی را مطابق پاسخ بدن مادر اجرا کنند. در نتیجه، به نظر 
می‌رسد مدیریت بیمارستان‌ها باید به شکلی ساماندهی شود که برای هر زایمان، 
ماما حضور عملیاتی داشته باشد و بر اساس هر زایمان، مبلغی به وی پرداخت شود. 
طبیعی است که هرچه این مبلغ بیشتر باشد، ماماها انگیزه بیشتری برای انجام 
زایمان طبیعی خواهند داشت. ماما در بیمارستان‌هایی که استخدام شده است 
)دولتی و خصوصی(، حقوق ثابت دریافت می‌کند، درحالی‌که تعداد زایمان‌ها در 
شیفت‌های مختلف متفاوت و متغیر است. تفاوت عمده در بیمارستان‌هایی که 
قرارداد می‌بندند )خصوصی و دولتی( آن است که ماماهای دارای پروانه مطب، 
قرارداد بسته و مطابق آنچه پیش‌تر توضیح داده شد، دستمزد دریافت می‌کنند؛ 
لذا انتظار می‌رود که در بیمارستان‌های دولتی نیز این روند بیشتر موردتوجه قرار 

گرفته و اجرایی شود تا آمار سزارین کاهش یابد.

بسیاری از مادران، اما به ماماها اعتماد ندارند و ترجیح 
می‌دهند، فرایند زایمان خود را نزد متخصص انجام دهند. 
دلیل این بی‌اعتمادی چیست و چگونه می‌توان در این باره 

فرهنگ‌سازی کرد؟
در واقع، این متخصصین هستند که در اجرایی‌شدن این روند تأثیر دارند، درحالی‌که 
بسیاری از مادران تمایل دارند زایمان طبیعی خود را در کنار ماماها انجام دهند! 
نقش پزشک متخصص باید مشخص شود؛ متخصصین با مشاوره‌های ارزشمند 
خود می‌توانند به مادران اطلاع دهند که زایمان طبیعی به نفع آن‌هاست و همچنین 
گر این زمینه فراهم شود  متذکر شوند این مسئولیت بر عهده ماماهای ماهر است. ا
و به ماماها اجازه داده شود تا مطابق دانش و تجربه و مهارت خود مراقبت کنند، 
میزان زایمان طبیعی به شکل چشمگیری افزایش خواهد یافت؛ لذا به مدیران 
و رؤسای مربوطه توصیه می‌شود که به شعار امسال روز جهانی ماما بیش‌ازپیش 
توجه کنند و در تقویت مهارت‌ها و افزایش به‌کارگیری آنها در سیستم بهداشت و 

درمان استان برنامه‌ریزی مناسبی داشته باشند.
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

هنرهای تصویری

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ
ــمــــد مـــهـــره‌کـــش  مـــحـــســـن حــــیــــدری فــــــرد، احــ

زهــــــــــــــــره‌ســــــــــــــــادات کــــــــاظــــــــمــــــــی، زهــــــــــره 
ــــارا حــفــیــظــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ـــ ــاری و س ــ ــده ــ ــن ــ ق
ــری، پــــــگــــــاه ظـــــــاهـــــــری و  ــ ــ ــف ــ ــ ــع ــ ــ داوود ج
ــت( ــ ــاس ــ ــی ــ ــا ایـــــــزدی)اقـــــــتـــــــصـــــــاد و س ــ ــن ــ ــی ــ م
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایـــــــــــــــــــــــــــــت شـــــــــهـــــــــر و جـــــــامـــــــعـــــــه(
ســــــــــیــــــــــده‌نــــــــــرگــــــــــس نـــــــــظـــــــــام‌الـــــــــدیـــــــــن
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
زهــــــــــراتــــــــــوکــــــــــلــــــــــی، مــــــــــائــــــــــده رئـــــــوفـــــــی

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 3 6 1   ه ر ــا ــمـ شـ

یـــکـــشـــنـــبـــه
1405  /  02  /  20

ویراستار  و دبیر صفحه
 سیده نرگس  نظام‌الدین

نقد فیلم

تولد یک ملت در تصمیم 
»نیم‌شب«

مونا 
فاطمی‌نژاد

وه هنر و ادبیات خبرنگار گر

»گریه کن، گریه کن، گریه کن«؛ چون گاهی باید گریه 
کرد و دیگر هیچ، انتخاب دیگری پیش‌رو نیست. گاهی 
زندگی، نَفَس، تسلی، در پناه گریه معنا می‌یابد، در آغوش 
اشک‌های شفاف و روان و پرسروصدای نوزادی که بعد 
از انتظاری طولانی به روی دنیا چشم باز می‌کند. اینجا 
گریستن به معنی سوگواری نیست، گریه یعنی نوید یک 
آغاز، یعنی تولد. فیلم سینمایی »نیم‌شب« به کارگردانی 
محمدحسین مهدویان و تهیه‌کنندگی حبیب والی‌نژاد 
که این روزها در سینماهای اصفهان روی پرده است، 
روایتی از تولد دوبــاره یک ملت در دل بحران جنگ 
است؛ تولدی که بدون اشک و درد محال است. آخرین 
روز خرداد ۱۴۰۴ است. حتما هوا بس ناجوانمردانه گرم 
است و در گرماگرم و همهمه جنگ ۱۲روزه ایران و اسرائیل 
که از ۲۳ خرداد تا سه تیر همان سال به درازا کشید. فیلم 
دارد کم‌کمک جلو مــی‌رود. همان اوایل کار، همراه با 
حرکت دوربین وارد خیابان بیست‌وسوم یوسف‌آباد 
تهران می‌شویم؛ شهری از شهرهای زیبای ایران، پایتخت 
صبور کشورمان که در جنگ خرابی‌های بسیاری دید، 
اما به کسی نمی‌دهیمش. اینجا، همین حوالی هستیم 
کــه یــکــی‌دو بیمارستان، آسایشگاه، مــنــازل شخصی 
مسکونی، خانه‌های نیمه‌کاره ظاهرا خالی و پارکی پُرماجرا 
وجود دارد. و قرار است در رفت‌وآمد به آن‌ها فیلم جان 

بگیرد و پایان یابد.

نمی‌دانیم‌های یک موشک
قلب تپنده و پُروحشت فیلم که به تشویش شخصیت‌ها 
و لحظات و حال‌وهوای اثر منتهی می‌شود، از یک خطر 
بالقوه موشکی مایه می‌گیرد. خطر در کمین است! اما ما 
هم سرمان درد می‌کند برای خطر! موشک اسرائیلی با 
ستاره پُرآوازه‌اش در گوشه‌ای از همان خیابان یوسف‌آباد 
زمین‌گیر شــده اســت. موشک تا الان جانی نگرفته، 
خسارت مادی نداده، چون منفجر نشده است، چون 
به اقتضای برنامه‌ریزی‌اش، یعنی گرفتن زندگی مردم 
بی‌گناه، عمل‌نکرده‌، اما دردسری بدیع‌تر شده است. 
موشکِ عمل‌نکرده، دیر یا زود، بالاخره همه‌جا را به آتش 
می‌کشد یا نه؟ نمی‌دانیم. و این نمی‌دانیم همان چیزی 
است که محل نشستن موشک تا کیلومترها آن‌طرف‌ترش 
خ فرو برده. سوژه »نیم‌شب« عبور از این جهان  را به برز
خ می‌دهد.»مهدی«،  برزخی اســت که در نیم‌شب ر
شخصیت اصلی این نمایش سینمایی با بازی »احسان 
منصوری«، یکی از نیروهای امنیتی کشور اســت که 
مأموریت پیدا می‌کند موشک را بی‌دردسر، در کمترین 
زمان، بدون اینکه کسی آخ بگوید، خنثی و به محلی 
دیگر منتقل کند. ممکن است؟ بازهم نمی‌دانیم. و 
همین نمی‌دانیم‌ مدام از برابر ذهن و دیدگان مهدی و 
دستیارانش گذر می‌کند تا تلخ‌ترین سناریوهای ممکن 
و ناممکن را برای سرنوشت موشک کنار هم بگذارند 
و تصمیم‌هایی بگیرند که دقایق فیلم را رقم می‌زند. 
وقتی پای تصمیم‌گیری به میان می‌آید، دیگر مهدی 
تنها نیست، هرکسی باید به سهم خود در این اراده 
نقشی بیافریند؛ نقشی که می‌خواهد در حافظه جمعی 

ایرانیان و تاریخ گیتی به یادگار بماند. 

تصمیم مهدی نه، تصمیم مردم 
تصمیم‌گیری در فیلم »نیم‌شب« به مفهومی بنیادین 
بدل می‌شود و همان معنایی که مخاطب امروز و فردا 
گر فیلمی ماندگار شود که بعدتر از آن خواهم گفت(  )ا
با آن همذات‌پنداری کند. واقعیت این است که یک 
مسئول رده‌بالا با در اختیار داشتن والاترین مغزمتفکرها 
و پیشرفته‌ترین امکانات، بدون مردم هیچ‌وپوچ است. 
در تصمیم مهدی برای خنثی‌سازی و انتقال موشک، 
این مردم کوی‌وبرزن‌اند که سهم اصلی را در سرانجام 
ماجرای »نیم‌شب« ایفا می‌کنند، نه این یا آن مقام 
لشکری و کشوری صرف. بدون اراده یکان‌یکان جامعه 
کشور فروپاشد؛ بــدون کمک پرستاری که به ویــزای 
انگلستانش پشت می‌کند تا مــادر و نــوزادی را نجات 
دهد، بدون جوانی پُرشروشور و پارکورکاری که دلش برای 
کمک به پیرزنی هم‌وطن می‌تپد، بدون کمک مدیری 
که بی‌منت و بدون چشمداشت از ده‌ها مهمان سرزده 
پذیرایی می‌کند، بدون راننده‌ای که پیش از کمک به 
حمل محموله می‌گوید تهش مرگ است دیگر، تصمیم 

مهدی معنایی ندارد.

شعارهای ارادی 
اراده ملی و همبستگی و عشق‌ورزی مردم به یکدیگر و به 
ایران‌زمین است که سرنوشت یک موشک را معلوم می‌کند. 
در همین برهه، یعنی نهم اسفند ۱۴۰۴ به این‌سو که برای 
دفاع از میهن به جنگ با آمریکا و اسرائیل برخاسته‌ایم، 
چه‌کسی پشتوانه و تأییدی بر کامیابی‌های نظامی و 
سیاسی بود؟ کسی جز مردم؟ کسی جز زن و مرد و کودک 
و جوان و سالمندی که جان‌برکف در میدان‌های دور و 
نزدیک شهر هر بار با فریادی از خشم یا نجوایی عاشقانه 

به میعادگاه خیابانی قدم گذاشت؟
بازتابش مفهوم اتحاد مردمی و همراهی مسئول و 
آحاد جامعه بُعد موفقیت‌آمیز فیلم است؛ ‌اما بیان آن 
به‌نحوی است که به ورطه شعارزدگی متمایل می‌شود. 
کارگردان »نیم‌شب« که آثاری چون »ماجرای نیمروز« 
هم در کارنامه دارد، طی نشست خبری این فیلم که در 
چهل‌وچهارمین جشنواره فجر برگزار شد، گفت: »اینکه 
برخی بخش‌ها شعاری‌ شده‌اند، بله، وقتی پای ایران 
وسط باشد، شعار هم می‌دهیم«)رکنا(. بنابراین، جایی 
برای خُرده‌گرفتن باقی نمی‌ماند، چون سردادن شعار 
انتخاب خود مهدویان بوده است. اما آیا آثار شعارزاده در 
تاریخ سینما به فیلم‌های ماندگار و نمونه بدل خواهند 
شد؟ درباره »نیم‌شب« می‌توان بردباری کرد تا روزی 
آیندگان پاسخ دهند. »نیم‌شب« به نویسندگی مهدی 
ــه‌روز، بر اســاس طرحی از یاسر  یزدانی‌خرم و اعظم ب
انتظامی، از اتفاقات واقعی جنگ ۱۲روزه الهام گرفته 
 است تا تولد دوباره یک ملت را از پس گریه‌های بی‌امان 

معنا بخشد.

بــه ســمت ایــده نــو نیــاز بــه اســباب و ملزوماتــی دارد 
کــه زیرســاخت‌های فنــی و تجهیــزات و عوامــل 
کار شــامل آن می‌شــود. پــس، یکــی از دلایلــش بــه 
بودجــه و برآوردهــای مالــی بازمی‌گــردد کــه نقشــی 
کلیــدی دارد. همچنیــن، فراهــم کــردن ایــن فضــا 
توســط مدیــران رســانه نیــز از دلایــل مؤثر اســت؛ زیرا 
به‌عنــوان برنامه‌ســاز در جغرافیــای آن رســانه‌ای 
می‌توانیــم کار کنیــم کــه مدیــران و سیاســت‌گذاران 
کلان فراهــم می‌کننــد. در شــهری داریــم نفــس 
می‌کشــیم و بــرای مردمــی داریــم برنامــه می‌ســازیم 
ــه  ــک تافت ــان ی ــت‌اند. اصفه ــد و هنردوس ــه هنرمن ک
جدابافته است و آن‌قدر جذابیت و ظرفیت دارد که 
گر برای برنامه‌ساز این زمین بازی مهیا شود، حتماً  ا
مــی توانــد برنامه‌هایــی تولیــد کنــد کــه نه‌تنهــا بــرای 
ــبکه‌های  ــش از ش ــرای پخ ــه ب ــتانی، ک ــب اس مخاط

سراســری و ملــی هــم دیدنــی و جــذاب باشــد.«
او دربــاره ســازوکار طراحــی ســؤال بــرای مهمانــان 
ــو  ــی گفت‌وگ ــان ط ــاق فکرم ــد: »در ات ــه می‌گوی برنام
بــا کارگــردان و نویســنده بــه ایــن فکــر کردیــم کــه 
کتــر  بــرای هــر مهمــان، بــا توجــه بــه اینکــه کارا
مختص خودش را دارد و در حوزه منحصربه‌فردی 
ــع،  ــه تب ــند. ب ــاوت باش ــؤالات متف ــده، س ــناخته ش ش
تیــم پژوهــش و نویســنده برنامــه تــاش کردنــد در 
آن چهارچــوب ســؤالات را طراحــی کننــد و تــا حــد 
مقــدور بــه ســمت ســؤالات بداهــه نرویــم. البتــه 
 متناســب با فضــا، تعدادی ســؤال بداهه نیــز مجری 

طراحی می‌کرد.«

 چند راه فرار از کلیشه‌گویی در 
نویسندگی

و اما در هــر برنامــه تلویزیونــی تیم نویســندگان یکی 
از نقش‌های محــوری تولید را ایفــا می‌کنند؛ هرچند 
کمتــر دیــده می‌شــوند. امــا گاه پیــش می‌آیــد کــه 
نویســندگان برنامه‌هــای صداوســیما دچــار تکــرار و 
کلیشه‌نویســی شــده و محتــوای برنامه‌هــا نزدیــک یا 
شبیه به هم می‌شــود؛ اما این شــاید خطری طبیعی 
بــرای هــر رســانه‌ای باشــد کــه بــا مخاطــب گســترده 
کار می‌کنــد. هنــگام فشــار بــا تولیــد بــالا و زمــان کــم، 
طبیعی اســت کــه نویســنده‌ها گاهی ســراغ الگوهای 
امتحان‌پــس‌داده برونــد. ایــن موضــوع از نوعــی 
امنیــت ذهنــی ناشــی می‌شــود. هنگامــی کــه قالبــی 
گاه آن  پیش از این کار کرده و جــواب داده، ناخودآ
قالــب بــرای دوری از خطر تکــرار می‌شــود. در چنین 
موقعیتــی، پــای کلیشــه‌ها بــه میــان می‌آیــد. آنچــه 
مهــم اســت، دوری از عــادت و زنــده مانــدن میــل به 

تجربه‌هــای جدیــد اســت.
لا توحیــدی کــه نویســنده برنامه »ســرزمین« اســت،  آ
شــیوه‌های فاصله‌گیــری از کلیشــه‌گویی و رفتــن بــه 
ســمت ایده‌هــای نــو در نویســندگی را این‌طــور بیــان 
می‌کنــد: »بــه نظــرم قــدم اول گــوش‌دادن اســت؛ 
شنیدن زبان واقعی مردم، دغدغه‌های واقعی‌شان 
و تجربــه زیســته نســل‌های مختلــف. ایده‌هــای نــو 
معمــولاً از دل همیــن مشــاهده‌ها درمی‌آیــد، نــه از 

پشــت میــز و فرمــول. 
ــت.  ــه و گفت‌وگوس ــن مطالع ــدی گرفت ــدم دوم، ج ق
گــر فقــط تلویزیــون ببینــد و  نویســنده تلویزیــون ا
فقــط متن‌هــای قبلــی خــودش و همکارانــش را 
مــرور کنــد، ناخواســته در همــان مــدار می‌چرخــد. 
بایــد از ادبیــات، ســینما، فضــای مجــازی، حتــی 
گفت‌وگوهــای روزمــره الهــام بگیــرد تــا مــواد خــام 

ذهنــی‌اش مرتــب تــازه شــود. 
و بالاخــره اینکــه بایــد اجــازه بدهیم هــر برنامــه لحن 
گر یک فرم در  خودش را پیدا کنــد. ما عادت داریم ا
ــد، همان را به برنامه بعدی  یک برنامه‌ای موفق ش
هم تعمیــم بدهیم. ایــن تقلیــد از برنامه‌های موفق 
بزرگ‌تریــن مانع نوآوری اســت. هر برنامــه مخاطب 
و جهــان خــودش را دارد و لحنش بایــد از دل همان 

جهان بیــرون بیاید، نــه از نســخه‌های آماده.«

راه‌وچاه مواجهه با قشــر خاکستری 
جامعه

کســتری  طبیعتــا بخشــی از جامعــه را قشــرهای خا
تشــکیل می‌دهنــد؛ اقشــاری کــه گاه در طبقه‌بنــدی 
برنامه‌هــای تلویزیونــی از لحــاظ مخاطبــان جایــی 
ندارنــد و نادیــده گرفتــه می‌شــوند. توحیــدی دربــاره 
فــرم مناســب برنامه‌هــای تلویزیونــی بــرای جــذب 

 

 سیده نرگس 
نظام‌الدین

وه هنر و ادبیات دبیر گر

طی دو ماه گذشته، برنامه‌سازان صداوسیما 
ــه در تکاپو برای وطن بوده‌اند.  بیش از همیش
آن‌هــا شــب و روزشــان را بــرای تولیــد 
برنامه‌هایــی بــا محوریــت جنــگ رمضــان 
گذاشــتند تــا بتواننــد میــان مــردم روحیــه 
ــتی را تقویت کرده و بعثت ایرانی‌ها  وطن‌پرس
را با شیوه‌های مختلف روی آنتن شبکه‌های 
استانی و سراسری روایت کنند. صداوسیمای 
ــی از  ــرای تولیدات ــا را ب ــز فض ــان نی ــز اصفه مرک
ایــن دســت فراهم کــرده و چنــد برنامــه متنوع 
در ایــن خصــوص تولیــد و پخــش شــده اســت. 
اگــر مخاطــب ایــن شــبکه باشــیم، متوجــه 
 در این شبکه برنامه‌هایی 

ً
می‌شویم که اخیرا

بــا زمــان کــم در حــال تولیــد و پخــش اســت. 
برنامــه »ســرزمین« نیــز یکــی از ایــن تولیــدات 
اســت کــه بــه تهیه‌کنندگــی رضــا قاضــی و 
کارگردانــی علیرضــا ســعیدی و بــا همــکاری 
ــان روی  ــامی اصفه ــاب اس ــری انق ــوزه هن ح

آنتن رفته است.

مصاف صداوســیما با فضای مجازی  
 رضــا قاضــی یکــی از دلایــل ایــن مســئله را ســیطره 
فضــای مجــازی بــر ذائقــه مخاطــب می‌دانــد و 
، فضــای مجــازی ذائقــه  می‌گویــد: »در روزگار امــروز
مخاطب را به این سمت سوق داده و او را به سمت 
ــت؛  ــرده اس ــاه ب ــان کوت ــا زم ــی ب ــای برنامه‌های تماش
ــش را از  ــم مخاطب ــانه ه ــه رس ــد ک ــن، می‌طلب بنابرای
دســت ندهــد و در ایــن مصــاف، شکســت نخــورد. 
پــس بهتــر اســت برنامه‌ســازان به‌ســمت تولیــد 
برنامه‌هایــی بــا ایــن ویژگــی برونــد و در عیــن حــال، 
مراقــب باشــند کــه بــه همــان انــدازه اثرگــذار باشــد. 
ــی  ــد برنامه‌های ــمت تولی ــد به‌س ــی، بای ــورت کل به‌ص
برویــم که بــا شــرایط و تغییــرات لحظه‌ای خودشــان 
را ســازگار کننــد و مخاطــب را تحت‌تأثیــر قــرار دهند. 
طبیعتــا اقتضای جدید در شــرایط جنگی این نیاز را 
دوچنــدان می‌کنــد. بنابرایــن، تولیــد برنامه‌هایــی با 
 ، زمان کوتاه و در عین حال تأثیرگذار و محتوامحور
نیــاز امــروز رســانه و بــه تبــع رســانه‌های اســتانی و 

محلــی خواهــد بــود.«

بهره مناســب از ظرف کوچک هنر  
ــاف روال  ــا برخ ــت از برنامه‌ه ــن دس ــال، ای بااین‌ح
مرســوم صداوســیما از مدت‌زمــان کمــی برخــوردار 
اســت و ایــن مســئله می‌طلبــد کــه برنامه‌ســاز در 
زمانــی کوتــاه بتوانــد محتوایــی مفیــد و مؤثــر و بــه‌روز 
را ارائــه دهــد. قاضــی در مواجهــه بــا ایــن پرســش که 
آیــا برنامه‌ســازان توانســته‌اند بــه ســازوکار مناســب 
برســند تا از این زمان کوتاه به‌خوبی استفاده کنند، 
پاســخ می‌دهد: »خلق اثر هنــری در زمان کوتاه و در 
قواره کوچک برای یک هنرمند همیشه چالش بوده 
اســت. ایــن چالــش را می‌شــود بــه عمــوم قالب‌هــای 
، سرودن یک رباعی  هنری تعمیم داد؛ مثلاً در شــعر
سخت‌تر از سرودن یک مثنوی چندده‌بیتی است؛ 
چــون شــاعر بایــد خــود را ملــزم کنــد کــه حرفــش را 
ــرای مخاطــب بیــان کنــد. ایــن  در ظرفــی کوچــک ب
چالــش در رســانه‌های تصویــری نیــز وجــود دارد. 
 ، مثــاً ســاخت فیلم‌هــای صدثانیــه‌ای از یــک منظــر
از تولید یک فیلم ســینمایی نوددقیقه‌ای ســخت‌تر 
است. در تولید برنامه‌های تلویزیونی برنامه‌سازان 
کوشــیده‌اند بــرای جــا نمانــدن از فضــای مجــازی، 
خودشــان را بــه‌روز کننــد. آن‌هــا ســعی می‌کننــد بــا 
غالــب کوتــاه خودشــان را همســان کــرده و حرفشــان 
را در زمــان کوتــاه بــه مخاطــب منتقــل کننــد؛ چــون 
گــر چنیــن نکننــد، بــا مخاطــب بی‌رحــم ایــن روزگار  ا

مواجــه شــده و کنــار گذاشــته می‌شــوند.«
ــا اشــاره بــه اینکــه ایــده برنامــه »ســرزمین«  قاضــی ب
در روزهــای جنــگ رمضــان و زیــر ســایه جنگنده‌هــا 
شکل گرفت، توضیح داد: »به این فکر کردیم که با 
محوریت جنگ رمضان، برنامه‌هایی در قالب‌های 
مختلــف تولیــد می‌شــود و بخــش اعظمشــان هــم 
به‌تصویرکشــیدن حضــور مــردم در خیابــان و نقــش 
اساســی و محــوری مــردم اســت. بــر ایــن اســاس، بــه 
نتیجــه رســیدیم برنامــه‌ای را بــرای مــردم طراحــی 
و تولیــد کنیــم کــه قــدری حالشــان را خــوب کنــد و 
ایــن حــال خــوب را چهره‌هــای محبــوب مــردم بــه 
آن‌هــا منتقــل کننــد. ســعی کردیــم مهمانــان تنــوع 
شــخصیتی داشــته باشــند و از حوزه‌هــای مختلــف 
هنر و ورزش و سیاســت و از میان نخبــگان انتخاب 
شــوند؛ مثــاً در یکــی از قســمت‌ها بــه ســراغ اســتاندار 
رفتیــم و بــا شــخص اول سیاســی اســتان گفت‌وگــو 
کردیــم؛ زیــرا شــاید مــردم کمتــر ایــن چهــره از ایشــان 
ــه ایــن صــورت، "ســرزمین" نقــش  را دیــده باشــند. ب

ــد شــد.« بســت و متول

بازی ایده‌های نو در زمین   
سیاست‌گذاران

تهیه‌کننــده برنامــه »ســرزمین« بــا اشــاره بــه اینکــه 
کنون در شــبکه اســتانی اصفهان  ایده ایــن برنامه تا
تجربه نشــده بود، دلیل دوری برنامه‌سازان استان 
را از تولیــد برنامه‌هایــی بــا ایــده نــو این‌طــور بیــان 
می‌کنــد: »ایــن مســئله دلایــل مختلفــی دارد و دلیــل 
حتمــی‌اش ایــن نیســت کــه برنامه‌ســازان خــاق و 
مســتعدی در اســتان نداریــم. اتفاقــا در اصفهــان 
برنامه‌ســازانی بــه مراتــب باانگیزه‌تــر و مســتعدتر از 
برنامه‌ســازان شــبکه‌های سراســری داریــم. رفتــن 

این »سرزمین« کلیشه‌شکن است
تهیه‌کننده و نویسنده برنامه تلویزیونی »سرزمین« از کلیشه‌ها در برنامه‌سازی می‌گویند

 اصفهان یک 
تافته جدابافته 

است و آن‌قدر 
جذابیت و ظرفیت 

دارد که اگر برای 
برنامه‌ساز این 
زمین بازی مهیا 
شود، حتماً می 

تواند برنامه‌هایی 
تولید کند که 

نه‌تنها برای 
مخاطب استانی، 

که برای پخش 
از شبکه‌های 

سراسری و ملی 
هم دیدنی و 
جذاب باشد

کســتری می‌گویــد: »ایــن گــروه از مخاطبــان معمــولاً بــا قضــاوت ســریع بــا  طبقــه خا
محتــوا برخــورد می‌کننــد و استانداردشــان بــرای باورپذیــری و واقعی بــودن بســیار 
بالاســت. آن‌هــا به‌ســادگی تحت‌تأثیــر شــعار قــرار نمی‌گیرنــد و خیلــی زود متوجــه 
مصنوعــی بودن فضــا می‌شــوند؛ بنابراین، فــرم نویســندگی باید بر پایــه گفت‌وگوی 
صادقانه و پرهیــز از مســتقیم‌گویی بنا شــود. هر جا نوشــته‌ها رنگ‌وبــوی نصیحت 
گــر حــس کنــد افــراد در برنامــه  و شــعار بگیــرد، ایــن مخاطــب فاصلــه می‌گیــرد؛ امــا ا
واقعاً در حال فکر کــردن، تردید کــردن، تعریف کــردن تجربه‌های شــخصی و حتی 
ح ســؤال‌های بی‌پاســخ هســتند، ارتبــاط برقــرار می‌کنــد. بــرای جــذب طبقــه  طــر
کســتری لازم اســت به‌جــای اینکــه برایشــان نســخه بپیچیــم، بــه آن‌هــا فضــا  خا

بدهیــم کــه در برنامــه، خودشــان را و ســؤال‌های خودشــان را ببیننــد.«

چگونه »وطن« را از کلیشــه‌ها نجات دهیم؟
وقتــی بــا محوریــت یــک موضــوع مشــخص و واحــد برنامه‌هــای زیــادی در 
صداوســیمای سراســری و اســتانی تولیــد می‌شــود، برخــی از ایــن تولیــدات دچــار 
تکــرار و کلیشــه‌گویی می‌شــوند. در دو مــاه اخیــر نیــز بخــش زیــادی از برنامه‌هــای 
صداوســیما را تولیداتــی بــا محوریــت وطــن پوشــش دادنــد کــه گاهــی دچــار ایــن 
ــرای تولیــدات  ــد. توحیــدی کــه ســابقه نویســندگی و سناریونویســی ب معضــل بودن
فضــای مجــازی را دارد، در ایــن خصــوص می‌گویــد: »وقتــی مفهــوم وطــن فقــط 
در چنــد جملــه ثابــت، چنــد تصویــر تکرارشــونده یــا چنــد نمــاد آشــنا خلاصــه شــود، 
کلیشه‌ســازی شــروع می‌شــود. مثــاً فقــط بــه ســراغ یک‌ســری تصاویــر از گذشــته یــا 
ــق  ــس تعل ــه ح ــت ک ــی اس ــن کاف ــم همی ــر می‌کنی ــم و فک ــت می‌روی ــارت ثاب ــد عب چن
را زنــده کنــد؛ درحالی‌کــه وطــن بــرای هــر آدمــی معنــای شــخصی دارد. گاهــی یــک 
خاطــره ســاده اســت، گاهــی یــک آدم، گاهــی یــک موقعیــت. کســی وطــن را در بــوی 
کوچــه کودکــی‌اش می‌بینــد، دیگــری در لهجــه مــادرش، یکــی در شــغلش، یکــی در 
گــر نویســندگان اجــازه بدهنــد ایــن نگاه‌هــای متنــوع و شــخصی  جمــع دوســتانش. ا

وارد برنامــه شــود، خودبه‌خــود کلیشــه‌ها شکســته می‌شــود.«
بــه بــاور توحیــدی، کلیشــه‌گویی معمــولاً زمانــی اتفــاق می‌افتــد کــه به‌جای شــنیدن 
گــر روایت‌هــا  داســتان واقعــی آدم‌هــا، ســعی می‌کنیــم برایشــان متــن آمــاده کنیــم. ا
از دل گفت‌وگوهــای واقعــی بیــرون بیایــد و فقــط کمــی هدایــت شــود، مفهــوم وطــن 

ــر تصویــر می‌شــود. ــر و چندلایه‌ت هــم طبیعی‌ت
او دربــاره قــوت و ضعــف نویســندگان برنامه‌هایــی بــا محوریــت وطن‌پرســتی اظهــار 
ــت.  ــت نیس ــندگی یکدس ــت نویس ــری، کیفی ــوزه دیگ ــر ح ــل ه ــا مث ــد: »قاعدت می‌کن
ــازه و انســانی بســازند و موفــق  بعضــی گروه‌هــا واقعــا تــاش می‌کننــد روایت‌هــای ت
، ســراغ زندگــی معمــول آدم‌هــا می‌رونــد و از  هــم هســتند؛ یعنــی به‌جــای تکــرار شــعار
دل همــان زندگــی، حــس تعلــق را پیــدا می‌کننــد. در ایــن نــوع برنامه‌هــا، مخاطــب 
خــودش کشــف می‌کنــد کــه برایــش چــه چیــزی بــه وطــن گــره خــورده اســت. در 
گاه بــه ســراغ فرمول‌هــای آشــنا کــه در برنامه‌هــای  مقابــل، برخــی گروه‌هــا ناخــودآ
ــی اســتفاده شــده، می‌رونــد؛ چنــد واژه ثابــت، چنــد قــاب مشــخص، چنــد نــوع  قبل
مهمــان تکــراری. ایــن انتخاب‌هــا ممکــن اســت در ظاهــر درســت و ایمــن بــه نظــر 
برســد؛ امــا بــه مــرور مخاطــب را خســته می‌کنــد؛ چــون چیــزی بــرای کشــف‌کردن 

باقــی نمی‌گــذارد.«
گــر فرصــت و زمــان بیشــتری بــرای تحقیــق، مصاحبــه اولیــه  کیــد می‌کنــد کــه ا او تأ
ــر  ــرد، خروجی‌هــا هــم متنوع‌ت ــار تیم‌هــای نویســندگی قــرار بگی و گفت‌وگــو در اختی
 و عمیق‌تــر می‌شــود. نویســنده‌ای کــه فرصــت شــنیدن دارد، کمتــر بــه کلیشــه

 پناه می‌برد.

بازنمایی زندگــی واقعی در یک متن خوب
او که دانشــجوی دکتــرای علوم ارتباطــات اجتماعــی اســت، معیارهای نویســندگی 
یک برنامه تلویزیونی بــا محوریت وطن را این‌طور بیــان می‌کند: »به‌طور خلاصه، 
ــد  ــن نبای ــد: مت ــت کن ــا رعای ــی را حتم ــد ویژگ ــد چن ــا بای ــوع برنامه‌ه ــن ن ــنده ای نویس
جلوتــر از احســاس واقعی آدم‌هــا حرکــت کند. هر جــا حس شــود قرار اســت مخاطب 
را تحت‌تأثیــر قــرار بدهیــم، نه بــا او شــریک شــویم، فاصلــه ایجــاد می‌شــود. به‌جای 
اینکــه مــدام از واژه‌هــای بــزرگ و خــاص اســتفاده کنیــم، بهتــر اســت روی جزئیــات 
ملمــوس زندگــی آدم‌هــا تمرکــز کنیــم و روی صحنه‌هــا و لحظــات خاصــی کــه وطــن 
در آن‌هــا حضــور دارد. ایــن جزئیــات اســت کــه حــس را منتقــل می‌کنــد، نــه کلمــات 
بزرگ. وطن فقط یک تعریف ندارد. نویســنده باید اجازه بدهد صداهای مختلف، 
گــر فقــط یــک زاویــه و یــک  نســل‌های مختلــف و تجربه‌هــای متنــوع دیــده شــوند. ا
نــوع تجربــه را برجســته کنیم، بــه مــرور بقیــه مخاطبــان خودشــان را در آینــه برنامه 
نمی‌بیننــد. هــر چیــزی کــه بیــش از حــد تقدیــس شــود، از دســترس زندگــی روزمــره 
ــا  ج می‌شــود. متــن خــوب، وطــن را در زندگــی واقعــی نشــان می‌دهــد، ب مــردم خــار

زیبایی‌هــا و ســختی‌هایش. ایــن تعــادل، برنامــه را باورپذیــر و ملمــوس می‌کنــد.«
نویســنده برنامــه »ســرزمین« دربــاره ســازوکار طراحــی ســؤالات مهمان‌هــا بیــان 
می‌کنــد: »مــن در "ســرزمین" ســعی کــردم ســؤال‌ها را بــر پایــه تجربــه زیســته مهمــان 
طراحی کنم، نه براســاس قالب‌های از قبل آماده. برای هر مهمــان، قبل از ضبط، 
تــا حــد امــکان دربــاره مســیر زندگــی‌اش، نقــاط عطــف و رابطــه‌اش بــا مفهــوم وطــن 
ــاز شــود، نــه اینکــه  تحقیــق کــردم. بعــد ســؤال‌ها را طــوری چیــدم کــه ایــن مســیر ب
ــدل  ــان و م ــر میهم ــروع ه ــم ش ــی ریت ــم. حت ــرار بده ــاده ق ــناریوی آم ــک س او را در ی

معرفــی‌اش بــا دیگــری متفــاوت بــود.«
توحیــدی ادامــه می‌دهــد: »هدفــم ایــن بــود کــه مهمــان احســاس نکنــد دارد در 
یــک مســیر از پیــش تعیین‌شــده حرکــت می‌کنــد. ســؤال‌ها بایــد بــرای خــود مهمــان 
هــم فرصــت کشــف ایجــاد کننــد؛ یعنــی او در حیــن پاســخ‌، بــه چیزهایــی فکــر کنــد 
کــه شــاید تــا قبــل از آن بلنــد نگفتــه باشــد. معیــار اصلــی مــن ایــن اســت ایــن ســؤال 
بایــد بــه مخاطــب کمــک کنــد تــا تصویــر تــازه‌ای از انســان روبه‌رویــش ببینــد و 
گــر ســؤال فقــط بــرای پــر کــردن  لایــه جدیــدی از رابطــه او بــا وطــن را کشــف کنــد. ا
 زمــان باشــد، یــا صرفــا اطلاعاتــی را کــه همــه می‌داننــد تکــرار کنــد، ارزش گفت‌وگــو

 از بین می‌رود.«
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