
حکیم توس از زبان حکیم کشوردوســـــت

ایــــن روزهــــا کــــه ســــامتی بــــه اولین‌دغدغــــه مــــردم تبدیــــل شــــده اســــت، 

منیره‌السادات
کاویانی

ــه  ــ ــد ک ــ ــان می‌دهن ــ ــمند نش ــ ــا هوش ــ ــی ام ــ ــب‌وکارهای قدیم ــ ــی کس ــ برخ
ــــا موفقیــــت نــــدارد. نمونــــه‌اش را در اصفهــــان  ســــنتی‌بودن، منافاتــــی ب
ــــه ایــــن مــــوارد، تغییــــر رویکــــرد از نــــان ســــفید بــــه نــــان کامــــل  داریــــم؛ ازجمل
ــر در مســــیر ســــامت  ــ ــــه، بلکــــه گامــــی مؤث ــا رونق‌گرفت اســــت کــــه نه‌تنهــ
جامعــــه برداشــــته اســــت. بــــرای آشــــنایی بــــا رونــــد شــــکل‌گیری ایــــن ایــــده 
و چالش‌هــــای مســــیر، بــــا ابراهیــــم جان‌قربــــان، یکــــی از فعــــالان ایــــن حــــوزه، بــــه 
غ‌التحصیلــــی در رشــــته مهندســــی صنایــــع، به‌دنبــــال  گفت‌وگــــو پرداخته‌ایم.بعــــد از فار
کســــب‌وکاری متمایــــز بــــودم. بــــازار را کــــه بررســــی کــــردم، دیــــدم در حــــوزه نــــان ســــنتی، 
تقریبــــا هیــــچ کار ســــاختارمند و علمــــی انجــــام نشــــده اســــت؛ چــــه در حــــوزه منابــــع 
ــــا یــــک واحــــد  انســــانی، چــــه در اســــتانداردهای تولیــــد و چــــه در ارتبــــاط بــــا مشــــتری. ب
ــــزی کار را شــــروع کردیــــم. نــــه ســــرمایه کلانــــی داشــــتیم،  کوچــــک نانوایــــی و دو تنــــور فل

نه تیم بزرگ؛ فقط یک باور که می‌شود این کار را درست‌تر از این انجام داد...

ــی‌رود،  ــ ــانه م ــ ــا را نش ــ ــرد؛ دل‌ه ــ ــدف نمی‌گی ــ ــا را ه ــ ــط مرزه ــ ــود، فق ــ ــاز می‌ش ــ ــه آغ ــ ــگ ک ــ جن
امنیــــت را می‌لرزانــــد و کودکــــی را نگــــران می‌کنــــد. در چنیــــن روزهایــــی، مدرســــه دیگــــر تنهــــا 
ــــرای آرامــــش، امیــــد و  محــــل آمــــوزش خوانــــدن و نوشــــتن نیســــت؛ پناهگاهــــی می‌شــــود ب
ایســــتادگی. در روزهــــای پرالتهــــاب جنــــگ تحمیلــــی رمضــــان، معلمــــان و مدیــــران مــــدارس 
ــه  ــ ــــاب و تخت ــر از کت ــ ــالتی فرات ــــت، رســ ــه تعلیم‌وتربی ــ ــد ک ــ ــان دادن ــر نشــ ــار دیگــ ــ ــان ب اصفهــ
ــار  ــ ــرزمین. در کن ــــودکان ایــــن ســ ــاور ک ــ ــه، انســــجام و ب ــ ــرای حفــــظ روحی ــ ــالتی ب اســــت؛ رســ
ــــری وضعیــــت دانش‌آمــــوزان، دلجویــــی از خانواده‌هــــا  ــــزاری کلاس‌هــــای مجــــازی، پیگی برگ

ــی  ... ــ ــف، اقدام‌های ــ ــای مختل ــ ــی در عرصه‌ه ــ ــور میدان ــ و حض
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داغ‌شدن داغ‌شدن 
تنور نانوایی‌های تنور نانوایی‌های 

نان کاملنان کامل
یک نانوایی در اصفهان با تغییر رویکرد در استفاده از آرد کامل

پـــس از آنکـــه فدراســـیون فوتبـــال اعـــام کـــرد ادامـــه لیـــگ بیســـت‌وپنجم شعب خود را توسعه داده است

مهری
 مصور

پـــس از جام‌جهانـــی2026 برگـــزار می‌شـــود، تعـــدادی از باشـــگاه‌های 
لیـــگ برتـــری خواســـتار به‌تأخیرافتـــادن معرفـــی ســـهمیه‌های آســـیایی 
ـــر  ـــران ب ـــا نماینده‌هـــای ای ـــال آســـیا شـــدند ت ـــه کنفدراســـیون فوتب ـــران ب ای
ــی از آن  کـ ــیده حا ــوند.خبرهای رسـ ــی شـ ــی معرفـ ــرد نهایـ ــاس عملکـ اسـ
اســـت کـــه AFC بـــا ارســـال نامـــه‌ای بـــه فدراســـیون فوتبـــال ایـــران 
درخواســـت کـــرده تـــا دهـــم خـــرداد، نماینـــدگان ایـــران در لیـــگ نخبـــگان و لیـــگ 
قهرمانـــان آســـیا معرفـــی شـــوند و بدیـــن ترتیـــب، ادامـــه احتمالـــی لیـــگ نیـــز تأثیـــری بـــر 
معرفـــی نماینده‌هـــای کشـــورمان نداشـــته باشـــد.پیش‌تر هدایـــت‌الله ممبینـــی، دبیـــرکل 
فدراســـیون فوتبـــال، اعـــام کـــرده بـــود  فدراســـیون ناچـــار اســـت ســـه تیـــم بـــالای جـــدول 
لیـــگ برتـــر را به‌عنـــوان نماینـــدگان ایـــران معرفـــی کنـــد؛ براین‌اســـاس اســـتقلال، 
صدرنشـــین فعلـــی لیـــگ به‌صـــورت مســـتقیم راهـــی لیـــگ نخبـــگان آســـیا و تیـــم 
کتورســـازی در پلـــی‌آف لیـــگ نخبـــگان  خواهنـــد بـــود و ســـهمیه حضـــور در  رده‌دومـــی ترا
لیـــگ قهرمانـــان آســـیا بـــه تیـــم رده‌ســـومی ســـپاهان اختصـــاص پیـــدا می‌کند.ایـــن 

کنش‌های زیادی همراه شد... اظهارات با وا
08 ورزش

یک اصفهان یک اصفهان 
پشت سپاهانپشت سپاهان

 برخی تیم‌ها و رسانه‌ها به‌دنبال زیرسؤال‌بردن 
حضور نماینده استان  در لیگ قهرمانان آسیا هستند

06 آینده‌سازان

در مدرسه 
سنگر گرفتیم

روایت مدیر یک مدرسه از خلق یک کتاب در روزهایی که 
برنامه آموزشی تغییر کرد
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فتوای آغاز 
مقاومت
مبدأ مقاومت امروز مردم ایران در برابر 
استعمار غرب به پیش از انقلاب مشروطه 
 می‌رسد؛ زمانی که میرزای‌شیرازی 
با صدور فتوای تحریم تنباکو و توتون 
راه اسلام سیاسی را در جهان معاصر 
 گشود. او در این اقدامش
  به چه ملاحظه‌های سیاسی 
و اجتماعی توجه کرده بود؟

مروری بر نظرات امام شهید انقلاب درباره حکیم ابوالقاسم فردوسی

جهان‌بینـی و بنیان‌هـای هستی‌شـناختی و بنیان‌هـای حکمـت عملـی در شـاهنامه، بـا نـگاه قرآنی 
شیعی قرابت بسیار بیشـتری تا نگاه اوسـتایی دارد. بسـیاری از داستان‌های شـاهنامه در اوستا هم 

آمـده و صفر تـا صدشـان سـاخته‌وپرداخته فردوسـی نیسـت و ریشـه‌های کهـن دارد؛ اما نوع 
پرداخت و روایت، بسـیار متفاوت اسـت. فردوسـی درون‌مایه رخدادها و ظواهر داسـتان‌ها را 

حفظ کـرده؛ اما پس‌پـرده را با دیدگاه اسلامی‌اش شـکل داده اسـت
قاسم قربانی، طلبه حوزه علمیه و معلم زبان و ادبیات فارسی 

05 حکمرانی فرهنگی

07 کتاب و ادبیات

مذاکرات در میدان 
خطرپذیری و ابهام

محمد محمودی‌کیا، عضو هیئت علمی 
پژوهشکده امام خمینی)ره( و انقلاب اسلامی
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سیاست2
POLITICS

5 3 6 5   ه ر ــا ــمـ شـ

پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  02  /  24

ویراستار  و دبیر صفحه / پگاه ظاهری

رئیس کمیسیون کشاورزی، آب، منابع طبیعی و محیط 
کید بر اینکه بسترهای  زیست مجلس شورای اسلامی با تأ
قانونی و اعتباری لازم برای توسعه بخش کشاورزی در 
برنامه هفتم و بودجه سنواتی فراهم شده است، گفت: 
امروز دیگر بروکراسی اداری و خلاء قانونی بهانه قابل 
قبولی برای توقف طرح‌های کشاورزی نیست. به گزارش 
ایسنا، محمدجواد عسکری روز گذشته در جریان بازدید 
اعضای کمیسیون کشاورزی مجلس شورای اسلامی از 
مجتمع شیروگوشت دامدشت در شهرستان ساوه، اظهار 
کرد: جمهوری اسلامی ایران امروز در مسیر تبدیل شدن 
به یکی از قدرت‌های اثرگذار جهان قرار دارد و باید از 
همه ظرفیت‌های داخلی برای حل مشکلات کشور و 

امت اسلامی استفاده شود. رئیس کمیسیون کشاورزی 
مجلس با اشاره به تدوین برنامه هفتم توسعه، تصریح 
کرد: در این برنامه، مسیر توسعه بخش کشاورزی به‌صورت 
کامل و جامع دیده شده و اعتبارات مناسبی نیز در بودجه 
سال‌های ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ برای این حوزه اختصاص یافته 
است. بنابراین امروز دیگر نمی‌توان مشکلات را صرفاً 
به بروکراسی یا نبود قانون نسبت داد. مجلس مسیر را 
کنون این  هموار کرده و ریل‌گذاری لازم را انجام داده و ا
دستگاه‌های اجرایی هستند که باید برای جذب منابع و 
اجرای پروژه‌ها اقدام کنند. او با اشاره به برخی ظرفیت‌های 
مغفول‌مانده در حوزه کشاورزی و آبخیزداری اظهار 
ح‌های آبخیزداری  کرد: اعتبارات قابل توجهی برای طر

و توسعه کشاورزی اختصاص یافته اما بخشی از این 
منابع هنوز جذب نشده است، در حالی که دستگاه‌های 

 اجرایی باید با جدیت بیشتری وارد میدان 
شوند. نماینده مردم داراب و زرین‌دشت در 
مجلس شورای اسلامی همچنین از عملکرد 
مجتمع دامدشت در افزایش ظرفیت تولید 
تقدیر کرد و گفت: رساندن ظرفیت مجموعه از 

۷۰۰ رأس به حدود ۱۲ هزار رأس نشان 
می‌دهد که با مدیریت صحیح، 

اراده و برنامه‌ریزی می‌توان 
 به موفقیت‌های  زرگ دست 

یافت. 

موانع قانونی توسعه کشاورزی برداشته شده است

ایران در جهان

ویزای حج تعدادی از زائران 
ایرانی هنوز صادر نشده است

رئیس سازمان حج و زیارت از ورود بیش از ۲۶ هزار زائر 
و عوامل اجرایی کشورمان به سرزمین وحی خبر داد 
و گفت: بخشی از زائران به دلیل صادر نشدن »رقم 
طلب« و تکمیل نشدن برخی فرآیندهای مربوط به 
ویزا، هنوز اعزام نشده‌اند. به گزارش ایسنا، علی‌رضا 
رشیدیان با اشاره به انجام ۱۱۲ پرواز از ایران به مقصد 
مدینه، اظهار کــرد: تا پایان وقت ۲۲ اردیبهشت 
ماه بیش از ۲۶ هزار نفر از زائران و عوامل اجرایی 
وارد عربستان شده‌اند که از این تعداد حدود ۱۶ 
 هزار نفر در مکه و نزدیک به ۱۰ هزار نفر در مدینه 
حضور دارند. او با اشاره به برخی ابتکارات اجرایی 
در حج امسال افــزود: یکی از اقــدامــات مناسب و 
قابل توجه همکاران در حوزه حمل‌ونقل و خدمات، 
ــران اســت، به گونه‌ای که  مدیریت انتقال بــار زائ
گانه  چــمــدان‌هــا و بــارهــای اصــلــی بــه صــورت جدا
منتقل می‌شود تا زائران در مسیر جابه‌جایی میان 
شهرها و هنگام سوار و پیاده شدن از اتوبوس‌ها با 
سختی و ازدحام مواجه نشوند. بر همین اساس، 
ک دستی وارد هتل‌ها می‌شوند و  زائران تنها با سا
بار اصلی آنان به صورت مستقیم به محل اسکان 
منتقل و مقابل اتاق‌ها 
تحویل داده می‌شود. 
رئــیــس ســازمــان حج 
ــارت همچنین  ــ و زیـ
دربــــــاره تـــعـــدادی از 
ــارت که  مشتاقان زیـ
کنون موفق به سفر  تا
نـــشـــده‌انـــد، تــوضــیــح 
داد: بــخــشــی از ایــن 
افـــراد از هــمــراهــان و 
تابعین زائــران بودند 
ــادر  ــه دلـــیـــل صـ ــه بـ کـ
نشدن »رقم طلب« و 
تکمیل نشدن برخی 
فرآیندهای مربوط به 
روادیــد، هنوز امکان 
اعزام پیدا نکرده‌اند. 
او افــــــــزود: در ایـــن 
زمینه، سازمان حج و 
زیــارت پیگیری‌های 
متعددی را از طریق 
وزارت حــج و عــمــره 
ــام  ــان انـــجـ ــتـ ــسـ ــربـ عـ
داده و عــاوه‌بــر آن، 
آقــای عنایتی، سفیر 
جـــمـــهـــوری اســامــی 
ــران نــیــز فــهــرســت  ــ ایـ
مــربــوط بــه ۱۰۷ نفر از 
این افراد و همچنین اطلاعات ۱۲۳۲ نفر دیگر را که 
 نیازمند صدور رقم طلب بودند، به طرف سعودی

 ارائه کرده است. 
رشیدیان بیان کرد: امیدواریم  با همکاری و مساعدت 
وزارت حج و عمره عربستان و وزارت امور خارجه این 
کشور و همچنین پیگیری‌های وزارت امــور خارجه 
جمهوری اسلامی ایران، زمینه حضور سایر مشتاقان 
زیارت نیز فراهم شود تا همه علاقه‌مندان بتوانند در 

این سفر معنوی حضور یابند. 
او در ادامــه با اشــاره به برنامه‌ریزی‌های مربوط به 
ایــام مشاعر، گفت: اقدامات مقدماتی بــرای حضور 
زائــران در عرفات، مشعرالحرام و منا در حال انجام 
است و امیدواریم با هماهنگی‌های صورت گرفته با 
شرکت‌های طرف قرارداد در عربستان، تمامی برنامه‌ها 
طبق زمان‌بندی و پیش‌بینی‌های انجام شده اجرا 
شود و زائران ایرانی بتوانند مناسک حج را با آرامش 
و سهولت انجام دهند. رئیس سازمان حج و زیارت 
همچنین وضعیت سلامت حجاج ایرانی را مطلوب 
کنون بیماری  ارزیــابــی کــرد و گفت: خوشبختانه تا
گیری در میان زائــران گزارش  یا مشکل خاص و فرا
کز درمانی  نشده و در حال حاضر تنها ۶ نفر در مرا
بستری هستند که شرایط آنان نیز تحت کنترل بوده 
و امیدواریم به‌زودی ترخیص شده و به جمع زائران 
بازگردند. مناسک حج امسال از تاریخ سوم تا هشتم 
خردادماه ۱۴۰۵ )۲۴ تا ۲۹ می( برگزار می‌شود. امسال 
حدود ۳۰ هزار و ۶۷۲ زائر از ایران در مناسک حج تمتع 
حضور دارند، عملیات انتقال  زائران  از ۷ اردیبهشت 

آغاز شده و تا ۲۵ اردیبهشت ماه به پایان می‌رسد.

مجلس

ع ارائه  ارزیابی کیفیت و نو
خدمات پیام‌رسان‌های داخلی 

در دستورکار است
کید کرد: ارزیابی  وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات تا
کیفیت و نوع ارائه خدمات پیام‌ رسان‌های داخلی 
به مــردم به‌صورت ویــژه در دستور کار قــرار گرفته 
است. به گزارش ایسنا، اعضای کمیسیون فرهنگی 
مجلس شورای اسلامی در جلسه‌ای به میزبانی وزارت 
ارتباطات و فناوری اطلاعات با حضور سیدستار 
هاشمی وزیر ارتباطات و معاونان وزارتخانه و مدیران 
و مسئولان پلتفرم‌ها و پیام‌رسان‌های داخلی مانند 
بله، ایتا، سروش پلاس و روبیکا عملکرد وزارتخانه و 
پیام‌رسان‌های داخلی در زمان جنگ ۴۰ روزه و پس 
از آن را بررسی کرده و راهکارهای توسعه کاربران و 
کیفیت و کمیت خدمات‌ پیام‌رسان‌های داخلی را 
ارزیابی کردند. رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس 
شورای اسلامی در حاشیه این نشست، بیان کرد: در 
این جلسه که از مدیران و مسئولان پیام‌رسان‌های 
داخلی دعوت شده بود، در حضور وزیر ارتباطات و 
فناوری اطلاعات و معاونان وی، موضوعات مختلف 
در بحث فضای مجازی، زیرساخت‌های ارتباطی 
پیام‌رسان‌های داخلی، گستردگی خدمات به کاربران 
و این قبیل مسائل مورد بحث قرار گرفت و مقرر شد 
این موضوعات در کمیته‌ فضای مجازی کمیسیون 
فرهنگی مجلس که در همین زمینه فعال است، 
پیگیری شود. حجت‌الاسلام والمسلمین مرتضی 
آقاتهرانی تصریح کرد: بحث مفصلی درخصوص 
پلتفرم‌ها و پیام‌رسان‌های داخلی، نیازمندی‌های 
آنان، چالش‌های ناشی از افزایش کاربران آن‌ها در 
ایام جنگ و پس از آن و کیفیت خدمات‌دهی آنان 
به این کاربران انجام شد؛ نقد و نظرات مختلفی در 
این نشست داشتیم که موافقت‌ها و مخالفت‌هایی 
هم صورت گرفت. اعضای کمیسیون فرهنگی هم 
کنون به  ضمن تشکر از کمک‌ها و یاری‌هایی که تا
پیام‌رسان‌های داخلی شده، بر دقت بیشتر روی 
کید کردند. نماینده مردم تهران در  نقاط ضعف تأ
مجلس شورای اسلامی با اشاره به مباحث مطروحه 
در خصوص بودجه این پلتفرم ها بیان کرد: در بحث 
بودجه ایــن پیام‌رسان‌ها بــرای وزارت ارتباطات 
و فــنــاوری اطــاعــات هم صحبت و مقرر شد وزیر 
گزارشات مورد نیاز در این زمینه را به ما برسانند 
تا سال آینده بودجه بهتری را بــرای آنها بتوانیم 
تصویب کنیم. منتهی از طرفی برنامه پنج‌ساله هفتم 
وظایف زیادی را برای وزارت ارتباطات تعریف کرده 
که انتظار است این اهــداف و وظایف هم محقق 
شود. رئیس کمیسیون فرهنگی مجلس با اشاره به 
بررسی موضوع اینترنت ملی در این نشست گفت: 
انتظار می رود  که اینترنت ملی هم با قوت پیش 
برود که کشورمان در زمینه اینترنت هم پاسخگوی 

مشکلات خودش باشد. 

حجم قابل توجهی از ترافیک به سمت 
پیام رسان های داخلی سرازیر شده است

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، در حاشیه این نشست 
با بیان اینکه در وزارت ارتباطات در راستای برنامه‌های 
نظارتی کمیسیون‌های مختلف مجلس شورای اسلامی، 
میزبان کمیسیون فرهنگی مجلس بودیم، گفت: یکی 
از موضوعاتی که همواره مورد دغدغه نمایندگان مردم 
در کمیسیون فرهنگی مجلس بوده و هست، تکالیف 
ج در برنامه هفتم پیشرفت است که‌ در ماده ۶۵  مندر
آن در بحث شبکه ملی اطلاعات به‌صورت ویژه مورد 
نظر قرار گرفته است و یکی از مؤلفه‌هایی زیرمجموعه 
شبکه ملی اطلاعات، بحث پیام‌رسان‌های داخلی است 
که این جلسه بیشتر حول محور همین موضوع تشکیل 
شد. سید ستار هاشمی در ادامه تصریح کرد: موضوع مورد 
توجه در بحث پیام‌رسان‌های داخلی در حال حاضر این 
کم بر کشور، حجم  است که با توجه به شرایط جنگی حا
قابل توجهی از ترافیک و تقاضاهای مردم در به سمت 
پیام‌رسان‌های داخلی سرازیر شد و در این اثنا همکاران 
ما در مجموعه وزارت ارتباطات و بخش ارتباطات کشور 
تلاش کردند حمایتی ویژه از ظرفیت‌ها و سکوهای داخلی، 
از جمله سکوی شاد در بحث آموزش و پرورش کشور 
و همچنین پیام‌رسان‌های ایتا و بله و امثالهم داشته 
کنون گزارش آن به نمایندگان کمیسیون  باشند که هم ا

فرهنگی مجلس ارائه شد. 

کاربران پیام رسان های داخلی از 100 
میلیون نفر عبور کرده است

سخنگوی کمیسیون فرهنگی مجلس شورای اسلامی 
نیز ضمن تشریح این نشست بیان کرد: درحال حاضر 
در ادامه برنامه‌های نظارتی کمیسیون فرهنگی مجلس 
در نشستی با حضور وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، 
معاونان وزارتخانه و همچنین مدیران پیام‌رسان‌های 
داخلی به میزان حمایت‌های وزارتخانه از پیام رسان‌های 
داخلی و نقش این پیام‌رسان‌ها در بحث ارتباطات مردم 
در ایام جنگ و پس از آن پرداخته شد. احمد راستینه 
با بیان اینکه خوشبختانه امروز میزان کاربران فضای 
مجازی ما بر بستر شبکه‌ها و پیام‌رسان داخلی از مرز ۱۰۰ 
میلیون نفر عبور کرده است گفت: این نشان می‌دهد 
مردم ما به پیام‌رسان‌های داخلی اعتماد کردند، لذا در 
نشست امروز بحث ماندگاری کاربران در پیام‌رسان‌های 
داخلی به‌صورت جدی مطرح شد و ضرورت ارائه خدمات 
دستگاه‌ها بر پایه پیام‌رسان‌های داخلی دغدغه همه بود؛ 
لذا قرار شد گزارشی از میزان همکاری دستگاه‌های مختلف 
در ارائه خدمات‌شان در بستر پیام رسان‌های داخلی به 
کمیسیون فرهنگی ارائه شود و طبیعتاً دستگاه‌هایی که 
در این قضیه براساس وظایف قانونی‌شان کوتاهی کرده 
باشند، به دستگاه‌های ذیربط نظارتی معرفی خواهند شد. 
او در ادامه تاکید کرد: خوشبختانه امروز پیام رسان‌های 
داخلی گوی رقابت را از پیام رسان‌های خارجی گرفتند 
و نشان دادند که می‌توان بر پایه ارائه خدمات به مردم 
اعتماد کاربران داخلی را کسب کرد. البته این اعتماد باید 
پایدار شود و شرط پایداری آن همکاری همه دستگاه‌ها 
با وزارت ارتباطات و ارائه خدمات بر پایه پیام‌رسان‌های 
داخلی است که ما در کمیسیون فرهنگی مجلس این 

موضوع را به‌صورت ویژه دنبال خواهیم کرد. 

گاهانه، طرف مقابل را وارد مسیری می‌کند که  ناآ
انتخاب‌هایش محدود شود، زمان تصمیم‌گیری‌اش 
کاهش یابد و هزینه »نه گفتن« برای او افزایش پیدا 
کراتی نوعی مهندسی تدریجی  کند. در واقع، تله مذا
فشار است که می‌تواند در ظاهر شکل امتیازدهی، 
دعوت به توافق، یا ایجاد ضرب‌الاجل داشته باشد، 
اما در باطن، هدف آن محدودسازی میدان انتخاب 
طرف مقابل است. در چنین حالتی، طرف مقابل در 
کنار یک ارزیابی آزاد و متوازن، تحت فشار زمان، 
ملاحظات حیثیتی، یا ترس از انزوای سیاسی، وارد 
فرایند تصمیم‌گیری می‌شود و همین امر موجب 
می‌شود که مدل محاسبه‌ای طرفین، بیش از خودِ 
پیشنهادها تعیین‌کننده باشد. به بیان دیگر، مسئله 
کره  اصلی فقط این نیست که چه چیزی روی میز مذا
گذاشته شده، بلکه این است که هر طرف چگونه 
همان پیشنهاد را در ذهــن خــود قیمت‌گذاری و 
گــر مــدل محاسبه بــر داده‌هـــای  تفسیر می‌کند. ا
ناقص، خوش‌بینی افراطی، ترس، یا زمان‌بندی 
نادرست بنا شده باشد، حتی توافقی که در ظاهر 
منطقی و متوازن به نظر می‌رسد، می‌تواند در عمل 
به توافقی ضعیف، شکننده یا ناپایدار تبدیل شود. از 
همین‌جاست که مدیریت مذاکره اهمیت پیدا می‌کند؛ 
زمان خریدن، سؤال‌های شفاف پرسیدن، فعال 
نگه داشتن گزینه‌های جایگزین، و مکتوب‌سازی 
دقیق بندها، همگی ابزارهایی برای کاستن از دام 
تله‌های محاسباتی‌اند. اقداماتی که کمک می‌کنند 
تصمیم‌گیرنده از فضای مبهم، شتاب‌زده و فریبنده‌ 
کره فاصله بگیرد و محاسبات خود را بر پایه‌ای  مذا

دقیق‌تر و واقع‌بینانه‌تر تنظیم کند.
مطالعه تجربه برجام، روشن‌ترین نمونه برای فهم 
عملی این مسئله است. در پرونده هسته‌ای ایران و 

محمد 
محمودی‌کیا

عضو هیئت علمی پژوهشکده امام 
خمینی)ره( و انقلاب اسلامی

مذاکرات دیپلماتیک، به‌ویژه در پرونده‌های 
 مــیــدان تبادل 

ً
پیچیده و پــرتــنــش، صــرفــا

پیشنهادها نیست، بلکه عرصه‌ای برای 
سنجش دقیق هزینه‌ها، منافع، نیت‌ها، 
زمــان‌بــنــدی‌هــا و پــیــامــدهــای بلندمدت 
ــی‌رود. در چنین  ــ تصمیمات بــه شــمــار م
فضایی یکی از مهم‌ترین موانع دستیابی 
ــدار، شکل‌گیری آن چیزی  ــای بــه تــوافــق پ
ــوان از آن بــا عــنــوان »تله  ــی‌ت اســت کــه م
محاسباتی« یاد کــرد؛ یعنی وضعیتی که 
ــرآورد  در آن بــازیــگــران مــذاکــره، به‌دلیل ب
ــده، نیت طرف  ــای ــت از هزینه و ف ــادرس ن
مقابل، زمــان مناسب تصمیم‌گیری، و 
زنجیره پیامدهای احتمالی، بــه سمت 
انتخاب‌هایی سوق پیدا می‌کنند که در ظاهر 
منطقی‌اند، اما در عمل به نتیجه‌ای غیربهینه 
و حتی زیــان‌بــار می‌انجامند. به‌عبارتی 
تله محاسباتی در مــذاکــرات سیاسی و 
دیپلماتیک، علاوه بر خطای عددی یا فنی، 
مجموعه‌ای از خطاهای ادراکی، شناختی و 
استراتژیک را شامل می‌شود. خطاهایی که 
 ناشی از مفروضات ساده‌انگارانه، 

ً
معمولا

سوگیری‌های ذهنی  و فهم ناقص از بازی 
قدرت میان طرفین است. به همین دلیل گاها 
تصمیم‌گیرنده تصور می‌کند در حال اتخاذ 
یک انتخاب عاقلانه و کم‌هزینه است، اما در 
واقع در چارچوب محاسباتی ناقصی عمل 
می‌کند که او را در نهایت به سوی بن‌بست 
می‌برد. از این منظر، تله‌های محاسباتی در 
دیپلماسی شبیه شن‌های متحرک‌اند؛ آنطور 
که هرچه طرف‌ها بیشتر برای خروج از آن تقلا 

کنند، ممکن است بیشتر در آن فرو روند.

 مفهوم تله‌های مذاکراتی در بستر 
مذاکرات ایران و آمریکا

کرات ایران و آمریکا، مفهوم تله‌های  در بستر مذا
محاسباتی اهمیتی مضاعف پیدا می‌کند. زیرا این 
رابطه، نه ‌تنها تحت تأثیر اختلاف‌های موضوعی 
است، بلکه به‌شدت متأثر از بی‌اعتمادی تاریخی، 
بــرداشــت‌هــای مــتــعــارض از مــنــافــع و تــعــهــدات و 
تجربه‌های تلخ پیشین می‌باشد. به همین خاطر 
در چنین شرایطی، خطا در محاسبه صرفاً به معنای 
ارزیابی غلط یک امتیاز یا یک بند توافق نیست، 
بلکه به معنای نادیده گرفتن منطق واقعی رفتار 
طــرف مقابل، بدفهمی از سطح تعهدپذیری و یا 
خوش‌بینی بیش از اندازه نسبت به امکان اجرای 
پایدار توافق است. از همین‌رو، یکی از صورت‌های 
کراتی«  کرات، »تله مذا مهم تله محاسباتی در این مذا
گاهانه یا  اســت؛ وضعیتی که در آن یک طــرف، آ

مذاکرات در میدان خطرپذیری و ابهام
چرا فقدان تضمین‌های مؤثر، ابهام، بدعهدی و خطای برآورد، توافق‌های دیپلماتیک و مذاکرات را شکننده می‌کند؟

در مذاکرات 
ایران و آمریکا، 

مسئله فقط بر سر 
محتوای توافق‌ها 

نیست، بلکه بر 
سر مدل ذهنی و 
محاسباتی است 

که بازیگران بر 
اساس آن تصمیم 

می‌گیرند

کرات تنها محل توافق بر سر مفاد حقوقی نبود، بلکه صحنه‌ای برای  تحریم‌ها، مذا
بروز پیچیدگی‌های استراتژیک و خطاهای محاسباتی به شمار می‌رفت. یکی از 
مهم‌ترین عوامل تشدید این پیچیدگی‌ها، بی‌اعتمادی است؛ بی‌اعتمادی که از 
تفاوت در برداشت‌ها، از منافع و تعهدات، از سوابق رفتاری طرفین و از تجربه‌های 
شکست‌خورده گذشته تغذیه می‌شود. آنچه که سوابق بدعهد آمریکا نقشی محوری 

در شکل‌گیری و تثبیت این وضعیت داشته است.
در واقع برجام، صرفاً یک توافق حقوقی یا سیاسی نیست؛ بلکه نمونه‌ای شاخص 
از توافقی است که در آن، مسئله اصلی فقط متن توافق نبود، بلکه نحوه محاسبه 
طرفین و سازوکار اجرای تعهدات بود. ایران تعهدات خود را به‌صورت داوطلبانه 
و پیش‌دستانه اجرا کرد، اما در سوی مقابل، نه آمریکا و نه طرف‌های اروپایی 
اقدام مؤثری برای اجرای کامل و واقعی توافق انجام ندادند. با روی کار آمدن 
ج شــد؛ رخــدادی که  دولــت ترامپ نیز آمریکا به‌صورت یکجانبه از توافق خــار
نه‌تنها اعتماد را به‌شدت تضعیف کرد، بلکه نشان داد که محاسبه اولیه بر پایه‌ 
پیش‌فرض‌های نادرست و خوش‌بینی نسبت به پایداری تعهدات شکل گرفته 
، برجام را می‌توان واضح‌ترین مصداق »محاسبه ناقص هزینه‌ها  بود. از این منظر
و منافع« دانست. خروج یک‌جانبه از توافقات، نقض تعهدات، عدم رفع مؤثر 
تحریم‌ها، اعمال تحریم‌های جدید با عناوین دیگر و ابهام در تفسیر تعهدات، 
همگی سازوکارهایی بودند که تله محاسباتی را تشدید کردند. در واقع وقتی یکی 
کتیکی کند،  از طرفین تصور می‌کند که می‌تواند از توافق بهره‌برداری سیاسی یا تا
بدون آنکه هزینه‌های پایبند نبودن به آن را بپردازد، توافق از درون تهی می‌شود 
و به جای تولید اعتماد، بی‌اعتمادی عمیق‌تری می‌سازد. در چنین وضعی، 
کره نیز زیر  نه‌تنها محاسبه هزینه و فایده دچار خطا می‌شود، بلکه کل منطق مذا
کرات ایران و آمریکا،  سؤال می‌رود. در نهایت می‌توان اینگونه برداشت که در مذا
مسئله فقط بر سر محتوای توافق‌ها نیست، بلکه بر سر مدل ذهنی و محاسباتی 
گر این مدل بر خوش‌بینی،  است که بازیگران بر اساس آن تصمیم می‌گیرند، که ا
تــرس، داده‌هــای ناقص، یا زمان‌بندی‌های غلط استوار باشد، توافق نهایی 
ممکن است در عمل به شکست یا تضعیف جدی منجر شود. بنابراین، خروج از 
تله‌های محاسباتی نیازمند بازنگری بنیادین در مفروضات پایه و ترجیح دادن 
کره  که تنها در این صورت است که مذا منافع ملی عینی بر هر امر دیگر است. چرا
از سطح یک بازی فریبنده و پرهزینه فراتر می‌رود و به ابزاری واقعی برای تأمین 

منافع پایدار تبدیل می‌شود.

رئیس جمهور، نظر به ضرورت فوری استقرار حکمرانی 
یکپارچه، منسجم و کارآمد در فضای مجازی محمدرضا 
عــارف را بــا حفظ سمت به‌عنوان رئیس ستاد ویــژه 
ساماندهی و راهبری فضای مجازی کشور منصوب 
کرد. به گزارش ایسنا، مسعود پزشکیان در حکم انتصاب 
معاون اول رئیس جمهور به سمت رئیس ستاد ویژه 
ساماندهی و راهبری فضای مجازی تصریح کرده است: 
»انتظار دارد با اتکال به خداوند متعال و با بهره‌گیری 
از کلیه ظرفیت‌های قانونی و اجرایی کشور نسبت به 
ایجاد انسجام نهادی و هم‌راستاسازی سیاست‌ها، 
برنامه‌ها و اقدامات دستگاه‌های ذی‌ربط اقدام نموده 
و با طراحی و استقرار سازوکارهای مؤثر، هماهنگی و 
تصمیم‌گیری یکپارچه در رفع تداخل وظایف، جلوگیری 
از مــوازی‌کــاری‌هــا و پایان‌بخشی به چندصدایی در 
کثری  مدیریت فضای مــجــازی کــشــور، اهتمام حدا
مصروف دارید. پزشکیان همچنین »تدوین و اجرای 
نقشه راه جامع تحول در حکمرانی فضای مجازی«، 
»بازآرایی ساختارهای تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری از 

جمله ساماندهی و ارتقای کارآمدی دبیرخانه شورای 
عالی و مرکز ملی فضای مجازی« و نیز »استقرار نظام 
نظارت راهبردی و پایش مستمر عملکرد دستگاه‌ها 
در این حوزه« را از جمله مأموریت‌های محوله به دکتر 
عارف در این سمت برشمرده است. خلاصه متن حکم 
ح  رئیس جمهور خطاب به معاون اول خود بدین شر
اســت: »بــا عنایت به مراتب تعهد، تجارب و سوابق 
گران‌سنگ مدیریتی جناب‌عالی در ایجاد اجماع و 
راهبری هماهنگ میان سطوح کلان کشور و نظر به 
ضرورت فوری استقرار حکمرانی یکپارچه، منسجم و 
کارآمد در فضای مجازی به‌عنوان یکی از حوزه‌های 
حیاتی و راهبردی، به‌موجب این حکم با حفظ سمت 
به‌عنوان »رئیس ستاد ویژه ساماندهی و راهبری فضای 
مجازی کشور« منصوب می‌شوید. انتظار دارد با اتکال به 
خداوند متعال و در چارچوب قانون اساسی، اهداف سند 
چشم‌انداز، سیاست‌های کلی نظام و منویات مقام معظم 
رهبری )مدظله‌العالی(، برنامه هفتم پیشرفت و رعایت 
منشور اخلاقی کارگزاران دولت وفاق ملی؛ با بهره‌گیری 

از کلیه ظرفیت‌های قانونی و اجرایی کشور نسبت به 
ایجاد انسجام نهادی و هم‌راستاسازی سیاست‌ها، 
برنامه‌ها و اقدامات دستگاه‌های ذی‌ربط اقدام نموده 
و با طراحی و استقرار سازوکارهای مؤثر، هماهنگی و 
تصمیم‌گیری یکپارچه در رفع تداخل وظایف، جلوگیری از 
موازی‌کاری‌ها و پایان‌بخشی به چندصدایی در مدیریت 
فضای مجازی کشور، اهتمام حداکثری مصروف دارید. 
تدوین و اجــرای نقشه راه جامع تحول در حکمرانی 
فضای مجازی، بازآرایی ساختارهای تصمیم‌سازی 

و تصمیم‌گیری از جمله ساماندهی و ارتقای کارآمدی 
دبیرخانه شورای عالی و مرکز ملی فضای مجازی و نیز 
استقرار نظام نظارت راهبردی و پایش مستمر عملکرد 
دستگاه‌ها در این حوزه، از جمله مأموریت‌های محوله 
به جناب‌عالی است. تفصیل اهــداف کلان و وظایف 
آن ستاد به پیوست این حکم ابلاغ می‌شود. توفیقات 
روزافزون آن جناب را در انجام شایسته وظایف محوله 
و خدمت‌رسانی به مردم شریف ایران از درگاه خداوند 

متعال خواستارم.«

 انتصاب عارف به‌عنوان 
رئیس ستاد راهبری فضای مجازی

دولت

بخشی از زائران به 
دلیل صادر نشدن 

»رقم طلب« و 
تکمیل نشدن 

برخی فرآیندهای 
مربوط به ویزا، 

هنوز  به سرزمین 
وحی اعزام 

نشده‌اند
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مسعود توکلی‌پور–"
ی و تعمیرات معاونت "– مدیر نگهدار

عمران شهری شهرداری اصفهان

حسین کارگر–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۵ شهردار

سهیل پورکبیریان–"
مدیرعامل شرکت توسعه مجتمع‌های "–

ــی ســپــاهــان  ــ زشـ ســیــاحــتــی، فــرهــنــگــی و ور
ی اصفهان شهردار

غلامرضا ساکتی–"
مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری "–

اصفهان

سعید ساکت–"
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شهردار "–

اصفهان

راد–" ز اصغر کشاور
معاون عمران شهری شهردار اصفهان"–

حسین پناهی–"
مــعــاون بـــهـــره‌بـــرداری شــرکــت واحــد "–

اتوبوس‌رانی اصفهان

ارتقای ایمنی پارکینگ‌های 
شهر اصفهان با اجرای 
سیستم اتصال زمین

مدیر نگهداری و تعمیرات معاونت عمران شهری 
شهرداری اصفهان گفت: این مدیریت در راستای 
افــزایــش ایمنی و صیانت از جــان شــهــرونــدان و 
تجهیزات شــهــری اقـــدام بــه تجهیز ۱۲ بــاب از 
پارکینگ‌های سطح شهر به سیستم ایمنی اتصال 
زمین )ارت( با هدف بهینه‌سازی و بهبود عملکرد 

سیستم‌های برقی پارکینگ‌ها کرده است.
ــرد: سیستم ارت  ــ مــســعــود تــوکــلــی‌پــور اظــهــار ک
یــا اتــصــال زمــیــن، یــکــی از حــیــاتــی‌تــریــن اجـــزای 
سیستم‌های الکتریکی است که وظیفه تخلیه 
جــریــان‌هــای نــاخــواســتــه الــکــتــریــکــی بــه زمین 
را بــرعــهــده دارد. ایــن سیستم بــا فــراهــم‌کــردن 
مسیری با مقاومت کم برای جریان‌های خطا، از 
 آسیب‌دیدن تجهیزات و بروز خطر برق‌گرفتگی 
جلوگیری می‌کند.او افزود: ۱۲ پارکینگ مهم شهر 
شامل پارکینگ‌های شیخ‌بهایی، اردیبهشت، 
حکیم، اربــاب، شهید نیکبخت، کرمانی، شهید 
چمران، احمدآباد، هشت‌بهشت، جلفا، خاقانی 
و هفتم محرم واقــع در مناطق یک، ۳، ۵، ۶، ۷ 
و ۱۰ شهرداری اصفهان، به این سیستم مجهز و 
گواهی‌نامه سیستم ارتینگ آن‌ها دریافت  شده 
است.مدیر نگهداری و تعمیرات معاونت عمران 
شهری شهرداری اصفهان گفت: پروژه مذکور شامل 
بازبینی و ارزیابی کلی سیستم‌های موجود، احداث 
چاه ارت، ارتقای سیستم هم‌بندی و اطمینان 
از انطباق با استانداردهای ایمنی بوده و هزینه 
اجرای این پروژه بیش از ۲,۴میلیارد ریال برآورد 
کید کرد: از اهداف کلیدی  شده است.توکلی‌پور تأ
این پــروژه می‌توان به رفع عیوب سیستم‌های 
موجود، افزایش قابلیت ایمنی لوازم برقی، کاهش 
خطرهای ناشی از حوادث برق‌گرفتگی و ایجاد 
 محیطی ایمن‌تر برای شهروندان و نیروهای فنی
 اشــاره کرد.مدیر نگهداری و تعمیرات معاونت 
عــمــران شهری شــهــرداری اصفهان ادامـــه داد: 
عملیات اجرایی ایــن پــروژه توسط شرکت‌های 
ذی‌صلاح و تحت نظارت دقیق مدیریت نگهداری 
 و تعمیرات ابنیه فنی شهری شهرداری اصفهان 
صورت پذیرفته است.او خاطرنشان کرد: فرایند 
دریافت و تمدید گواهی ارت به‌صورت مستمر و 
سالانه برای تمام پارکینگ‌های مجهزشده، ادامه 
خواهد یافت تا از پایداری و کارایی سیستم‌ها 

اطمینان حاصل شود.

بازسازی ۵۴۶ واحد مسکونی 
 آسیب‌دیده

 در منطقه۵ اصفهان
مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان از بازسازی منازل 
مسکونی آسیب‌دیده در جنگ رمضان خبر داد و 
گفت: در پی حمله‌های ددمنشانه آمریکا و رژیم 
صهیونیستی، ۳۹۶ پیام در سامانه ۱۳۷ ثبت شد 
کنون بازدید و  و بیش از ۵۴۶ واحد مسکونی تا
ارزیابی شده است.حسین کارگر با اشاره به رویکرد 
حمایتی این منطقه در جنگ رمضان اظهار کرد: 
رویکرد منطقه5 رویکردی حمایتی و تلاش مستمر 
ما برای یاری‌رساندن به شهروندان آسیب‌دیده 
و بازگرداندن زندگی عادی به آن‌هاست.مدیر 
منطقه۵ شــهــرداری اصفهان با اشــاره به روند 
بــازســازی منازل مسکونی در مــحــدوده محله 
سیچان و بهار آزادی تصریح کرد: پس از ارزیابی 
دقیق خــســارات واردشـــده به منازل مسکونی 
شهروندان در این محله‌ها، عملیات بازسازی را 
با سرعت فراوان آغاز کرده‌ایم. مصمم هستیم در 
کمترین زمان ممکن، وضعیت زندگی شهروندان 

را به حالت عادی بازگردانیم.
ــرای عملیات  ــاره بــه جــزئــیــات اجــ ــا اشــ کــارگــر ب
خاطرنشان کــرد: پس از پایان مراحل ارزیابی 
خسارت، تیم‌های اجرایی اداره عمران منطقه5 کار 
اندازه‌گیری را آغاز کردند و پس از آماده‌سازی‌های 
لازم، عملیات اجرایی بازسازی آغاز شده است. 
کارشناسان ما بر همه مراحل، از ارزیابی اولیه تا 
اجرای نهایی، نظارت کامل دارند تا از کیفیت و 
دقت کار اطمینان حاصل شود و بالاترین سطح 

خدمت‌رسانی به شهروندان صورت پذیرد.
مدیر منطقه۵ شــهــرداری اصفهان از تحویل 
دروپنجره برای واحدهای آسیب‌دیده خبر داد 
و گفت: در همین راســتــا، نصب شیشه حدود 
۷۰درصد واحدهای مسکونی آسیب‌دیده در این 
محله‌ها انجام شده است؛ همچنین عملیات 
نصب شیشه‌های شکسته باقی‌مانده نیز در 
حال انجام است.کارگر بر تلاش بی‌وقفه منطقه5 
شهرداری اصفهان برای تسریع در خدمت‌رسانی به 
کید و بیان کرد: منطقه5  شهروندان آسیب‌دیده تأ
شهرداری اصفهان، خود را متعهد به حمایت از 
شهروندانی می‌داند که متحمل آسیب‌های حاصل 
از جنگ آمریکایی‌صهیونیستی شده‌اند. ما با 
بسیج امکانات و نیروهای خود، تلاش می‌کنیم 
روند بازسازی و جبران خسارات را تا حد امکان 
تسریع ببخشیم.او با بیان اینکه ۱۹ واحد کاملا 
تخریب شده و به ۳۷ واحد خسارت کلی وارد شده 
است، افزود: در حال حاضر پیمانکاران عمرانی 
در حــال تعمیر ساختمان‌های مــذکــور بــوده و 
کارشناسان عمران با حضور میدانی در محل‌های 
آسیب‌دیده، به بازدید از منازل و واحدها و نظارت 

بر رفع خسارت‌های وارده می‌پردازند.

ساعت‌های فعالیت 
تابستانی ابرسازه‌های 

تفریحی اصفهان اعلام شد  

مدیرعامل شرکت توسعه مجتمع‌های سیاحتی، 
ــی سپاهان شــهــرداری اصفهان  فرهنگی و ورزش
کز  از ساعت‌های جدید فعالیت ابرسازه‌ها و مرا
تفریحی تحت مدیریت این شرکت در تابستان 
۱۴۰۵ خبر داد.سهیل پورکبیریان دربــاره ساعات 
جدید فعالیت ابرسازه‌های تفریحی تحت مدیریت 
شرکت توسعه مجتمع‌های سیاحتی، فرهنگی 
و ورزشی سپاهان شهرداری اصفهان اظهار کرد: 
به‌منظور بهره‌مندی هرچه بیشتر و مؤثر گردشگران 
کز  و شهروندان اصفهانی، ساعات جدید فعالیت مرا

 برنامه روز مشاغل خانگی
 با محوریت مدیریت پسماند 
در خوراسگان برگزار می‌شود

تفریحی و گردشگری مجتمع گردشگری صفه، 
شهربازی شهر رؤیاها و تله‌سیژ ناژوان تعیین شد.او 
افزود: مجموعه تله‌کابین صفه، شنبه تا چهارشنبه 
از ساعت ۱۵:۰۰ تا ۲۲:۳۰، پنجشنبه‌ها و روزهای 
تعطیل از ساعت ۹:۳۰ تا ۲۳:۰۰ و روزهای جمعه 
به‌منظور بهره‌مندی کوهنوردان از ساعت ۸:۰۰ تا 
۲۳:۰۰ میزبان گردشگران است.مدیرعامل شرکت 
توسعه مجتمع‌های سیاحتی، فرهنگی و ورزشی 
سپاهان شهرداری اصفهان درباره ساعت فعالیت 
مجموعه شهر رؤیــاهــا بیان کــرد: ایــن مجموعه 
تفریحی و هیجانی و پردیس سینمایی شهر رؤیاها، 
یکشنبه تا جمعه از ساعت ۱۵:۳۰ تا ۲۳:۰۰ منتظر 
حضور گردشگران و شهروندان است.او با بیان اینکه 
مجموعه کوه نور صفه همه‌روزه از ساعت ۱۸:۳۰ تا 
۲۳:۰۰ لحظه‌های خوشی را برای مردم به ارمغان 
می‌آورد، خاطرنشان کرد: مجموعه تله‌سیژ ناژوان، 
شنبه تا چهارشنبه از ساعت ۱۰:۰۰ تا غروب آفتاب و 
روزهای پنجشنبه، جمعه و تعطیل از ساعت ۹:۰۰ تا 
غروب آفتاب از حضور گردشگران استقبال خواهد 
کرد.پورکبیریان ادامه داد: مجموعه تفریحی‌ورزشی 
بولینگ و گیم‌سنتر صفه، شنبه تا چهارشنبه از 
ساعت ۱۵:۰۰ تا ۲۳:۰۰ و پنجشنبه، جمعه و روزهای 
تعطیل از ساعت ۹:۳۰ تا ۲۳:۰۰ آماده میزبانی از 

رویدادهای جمعی و خانوادگی است.

مدیرعامـــل ســـازمان مدیریـــت پســـماند 
شـــهرداری اصفهـــان از برگـــزاری ویژه‌برنامـــه 
روز مشـــاغل خانگـــی بـــا شـــعار »خانـــه‌ آبـــاد، 
زندگـــی ســـالم« خبـــر داد و گفـــت: ایـــن برنامـــه 
روزهـــای پنجشـــنبه و جمعـــه، بیســـت‌وچهارم 
و بیســـت‌وپنجم اردیبهشـــت از ســـاعت ۱۸:۰۰ 
تـــا ۲۱:۰۰ در پـــارک کوثـــر خوراســـگان برگـــزار 

می‌شـــود.
کتی با اشـــاره به غرفه‌های متنوع  غلامرضا ســـا
کیـــد کـــرد: بازارچـــه  و کاربـــردی ایـــن برنامـــه تأ
مشـــاغل خانگـــی، آمـــوزش تولیـــد کمپوســـت و 
ـــتفاده  ـــز و اس ـــش دورری ـــی، کاه ـــای خانگ کوده
مجـــدد و کارگاه دوخـــت کیســـه پارچـــه‌ای از 

جملـــه غرفه‌هـــای ایـــن برنامـــه اســـت.
مدیرعامـــل ســـازمان مدیریـــت پســـماند 
شـــهرداری اصفهـــان افـــزود: غرفـــه کـــودک و 
مســـابقه »چالـــش خریـــد«، تابلوهـــای قصه‌گـــو، 
معرفـــی مشـــاغل خانگـــی و محصـــولات ســـالم، 
، غرفـــه  ــر آمـــوزش ســـبک زندگـــی پســـماند صفـ
مشـــاوره راه‌انـــدازی کســـب‌وکار خانگـــی و غرفـــه 
 عکاســـی از دیگـــر بخش‌هـــای ایـــن ویژه‌برنامـــه

 است.
او خاطرنشـــان کـــرد: هـــدف از برگـــزاری 
ایـــن برنامـــه، همراهـــی شـــهروندان بـــرای 
 ســـاختن خانـــه‌ای توانمندتـــر و زندگـــی‌ای

 سالم‌تر است.

تحول در مدیریت 
حمل‌ونقل مسافر اصفهان 

با ادغام دو سازمان

معاون حمل‌ونقل و ترافیک شـــهردار اصفهان 
گفـــت: ســـازمان حمل‌ونقـــل مســـافر شـــهرداری 
اصفهـــان بـــا هـــدف ایجـــاد مدیریـــت یکپارچـــه، 
چابک‌ســـازی فرایندهـــا و ارتقـــای کیفیـــت 
خدمات‌رســـانی در حـــوزه حمل‌ونقـــل عمومـــی، 
از ادغـــام دو مجموعـــه پایانه‌هـــای مســـافربری 

کســـی‌رانی تشـــکیل شـــده اســـت. و تا
کت اظهـــار کـــرد: تجربـــه نشـــان  ســـعید ســـا
داده اســـت کـــه زیادشـــدن ســـاختارهای 
اداری و فرایندهـــای بوروکراتیـــک می‌توانـــد 
ــه  ــود؛ درحالی‌کـ ــره‌وری شـ موجـــب کاهـــش بهـ
 ، تغییـــرات ســـاختاری متناســـب بـــا نیازهـــای روز
ظرفیت‌هـــای تـــازه‌ای بـــرای سیســـتم ایجـــاد 
ــرای  ــی بـ ــوان محرکـ ــد به‌عنـ ــد و می‌توانـ می‌کنـ

ارتقـــای عملکـــرد مجموعه‌هـــا عمـــل کنـــد.
او افـــزود: یکـــی از چالش‌هـــای مزمـــن در 
بســـیاری از ســـاختارهای اداری، نبـــود تناســـب 
میـــان تشـــکیلات، امکانـــات و منابـــع انســـانی بـــا 
حجـــم مأموریت‌هـــا و وظایـــف محول‌شـــده 
اســـت؛ ازهمیـــن‌رو، تغییـــر ســـاختار در برخـــی 
حوزه‌ها بـــرای افزایـــش کارآمدی و پاســـخ‌گویی 

اجتناب‌ناپذیـــر اســـت.
معـــاون حمل‌ونقـــل و ترافیـــک شـــهردار 
اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه تشـــکیل ســـازمان جدیـــد 
مدیریـــت حمل‌ونقـــل مســـافر تصریـــح کـــرد: 
ایـــن مجموعـــه از ادغـــام دو ســـازمان فعـــال 
کســـی‌رانی شـــکل  پایانه‌هـــای مســـافربری و تا
گرفتـــه اســـت و به‌صـــورت تخصصـــی و یکپارچه 
موضوع‌هـــای مرتبـــط بـــا حمل‌ونقـــل مســـافر را 

دنبـــال می‌کنـــد.
کت ادامه داد: مدیریت و نظارت یکپارچه  ســـا
، توسعه و نگهداری  حمل‌ونقل عمومی مسافر
پایانه‌هـــای برون‌شـــهری، ســـامان‌دهی 
زیرســـاخت‌ها و ســـامانه‌های حمل‌ونقـــل 
درون‌شـــهری، اجـــرای برنامه‌هـــای کاهـــش 
لایندگی، تدویـــن تعرفه‌ها، نظارت بـــر فعالیت  آ
نـــاوگان و ارتقـــای آموزش‌هـــای تخصصـــی و 
فرهنگـــی ازجملـــه مأموریت‌هـــای ســـازمان 

جدیـــد اســـت.
او بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت پیوســـتگی زنجیره ســـفر 
گر اصفهان یکی  در اصفهان خاطرنشان کرد: ا
از قطب‌های گردشگری کشور است، پس باید 
تمـــام اجـــزای ســـفر از ورود مســـافر بـــه پایانه‌هـــا 
تـــا جابه‌جایـــی در ســـطح شـــهر بـــا نـــاوگان 
حمل‌ونقـــل عمومـــی به‌صـــورت یکپارچـــه، 
هوشـــمند و متناســـب بـــا اســـتانداردهای روز 

دیـــده شـــود.
معاون حمل‌ونقل و ترافیک شـــهردار اصفهان 
کســـی‌های نوسازی‌شـــده  گفـــت: توســـعه تا
و برقـــی، ارتقـــای خدمـــات پایانه‌هـــا و بهبـــود 
زیرســـاخت‌های حمل‌ونقـــل مســـافر در 
همیـــن چهارچـــوب دنبـــال می‌شـــود و تغییـــرات 
ســـاختاری اخیـــر نیـــز در راســـتای تحقـــق ایـــن 

اهـــداف انجـــام شـــده اســـت.
کت بـــا اشـــاره بـــه آمـــار نـــاوگان فعـــال شـــهر  ســـا
اظهـــار کـــرد: تـــا بیســـت‌وچهارم فروردیـــن ســـال 
کســـی‌های زردرنـــگ فعـــال در  جـــاری، تعـــداد تا
اصفهـــان بـــه هشـــت‌هزارو209 دســـتگاه رســـید و 
ک ســـفید  حـــدود هشـــت‌هزارو300 خـــودروی پـــا
ــا  ــدارس و آژانس‌هـ ــرویس مـ ــز در بخـــش سـ نیـ
فعالیـــت می‌کنند.معـــاون حمل‌ونقـــل و 
ترافیـــک شـــهرداری اصفهـــان افـــزود: در حـــوزه 
پایانه‌هـــای مســـافربری نیـــز ســـالانه نزدیـــک بـــه 
ــافربری  ــه مسـ ــج پایانـ ــرویس از پنـ ــزار سـ ۶۰۰ هـ
شـــهر ثبـــت می‌شـــود و جابه‌جایـــی نزدیـــک 
بـــه هفت‌میلیـــون مســـافر در ایـــن بخـــش 
صـــورت می‌گیـــرد.او ابـــراز امیـــدواری کـــرد: 
ســـاختار جدیـــد مدیریـــت حمل‌ونقـــل مســـافر 
متناســـب بـــا جمعیـــت و حجـــم ســـفرهای 
شـــهری و بین‌شـــهری اصفهـــان، در توســـعه 
ـــخت‌افزاری و  ـــزاری و س ـــاخت‌های نرم‌اف زیرس
افزایـــش اســـتقلال مالـــی و درآمـــدی ایـــن حـــوزه 
نقش مؤثـــری ایفا کنـــد و روند موفـــق دوره‌های 
جـــاری مدیریتـــی در دو ســـازمان در قالـــب 
ســـازمان جدیـــد بـــا انســـجام افزایـــش پیـــدا کنـــد.

اجرای دومیلیون و ۱۰۰ هزار 
 مترمربع آسفالت معابر 

 شهر اصفهان
 طی سال گذشته

معـــاون عمـــران شـــهری شـــهردار اصفهـــان 
بـــا اشـــاره بـــه اجـــرای گســـترده عملیـــات 
بهبـــود معابـــر در ۱۴۰۴ گفـــت: در راســـتای 
ارتقـــای کیفیـــت تـــردد شـــهروندان و بهبـــود 
ــهری، بیـــش از  ــل شـ ــاخت‌های حمل‌ونقـ زیرسـ
۲۵۵هـــزار تـــن آســـفالت در مناطـــق پانزده‌گانـــه 
شـــهر اصفهـــان و نـــاژوان اجـــرا شـــده اســـت کـــه 
 دومیلیـــون و ۱۰۰ هـــزار متـــر مربـــع از معابـــر را 
پوشـــش می‌دهـــد. اصغـــر کشـــاورزراد بـــا اشـــاره به 
تفکیـــک عملکـــرد ایـــن عملیـــات اظهـــار کـــرد: در 
بخـــش لکه‌گیـــری معابـــر فرعـــی، حـــدود ۱۵هـــزار 
تـــن آســـفالت مصـــرف شـــد کـــه موجـــب بهســـازی 
۱۳۰هـــزار مترمربـــع از مســـیرهای محلـــی شـــد؛ 
ـــز ۱۲هـــزار و ۲۰۰ تـــن  ـــرای زیرســـازی آســـفالت نی ب
مصالح مصـــرف شـــده و ۱۰۳هـــزار و ۴۳۰ مترمربع 

ـــت.  ـــده اس ـــام ش ـــازی انج آماده‌س
معـــاون عمـــران شـــهری شـــهردار اصفهـــان 
خاطرنشـــان کـــرد: بـــرای روکـــش معابـــر فرعـــی، 
ــازی  ــرای بهسـ ــفالت بـ ــن آسـ ــزار تـ ــدود ۳۴هـ حـ
۳۵۶هـــزار مترمربـــع از ســـطح شـــهر بـــه‌کار 
رفتـــه اســـت. کشـــاورزراد گفـــت: در عملیـــات 
آسفالت‌تراشـــی و اجـــرای آســـفالت جایگزیـــن، 
نزدیـــک بـــه هشـــت‌هزار تـــن آســـفالت بـــرای 
ـــده  ـــرا ش ـــر اج ـــع از معاب ـــزار مترمرب ـــازی ۵۷ه نوس
اســـت.  معاون عمران شـــهری شـــهردار اصفهان 
ادامـــه داد: بـــرای روکـــش معابـــر اصلـــی، ۴۶هـــزار 
تـــن آســـفالت بـــه‌کار گرفتـــه شـــد کـــه ۴۰۰هـــزار 
مترمربـــع از شـــریان‌های مهـــم شـــهر را شـــامل 
می‌شـــود؛ همچنیـــن در بخـــش تعریـــض و 
 ، آســـفالت‌ریزی خیابان‌هـــای ســـطح شـــهر
۹۵هـــزار تـــن آســـفالت مصرف‌شـــده و ۶۷۰هـــزار 
ــه  ــرار گرفتـ ــر تحـــت پوشـــش قـ ــع از معابـ مترمربـ
ــم از  ــن حجـ ــرد: ایـ ــد کـ کیـ ــاورزراد تأ ــت. کشـ اسـ
فعالیت‌هـــا حاصـــل برنامه‌ریـــزی دقیـــق و تـــاش 
شـــبانه‌روزی مجموعـــه مدیریت‌شـــهری بـــوده 
ــر و  ــت معابـ ــای کیفیـ ــتمرار ارتقـ ــا اسـ ــدف مـ و هـ
فراهم‌کـــردن شـــرایط مطلـــوب بـــرای تـــردد ایمـــن 

و روان شـــهروندان اســـت.

 سرویس‌دهی بیشتر 
در خط ۴۰ اتوبوس‌رانی 

اصفهان
معــاون بهره‌بــرداری شــرکت واحــد اتوبوس‌رانی 
اصفهــان از امتــداد مســیر خــط ۴۰ خبــر داد و 
گفــت: ایــن خــط از ایســتگاه متروپــل در مســیر 
پــل فردوســی، خیابــان شــیخ مفیــد، خیابــان 
حاج‌آقارحیــم‌ اربــاب و بزرگــراه شــهید آقابابایــی 
عبــور می‌کنــد و تــا پایانــه آبشــار ادامــه خواهــد 
داشت.حســین پناهــی بــا اشــاره بــه امتــداد 
مســیر خــط ۴۰ اظهــار کــرد: ایــن تغییرمســیر 
به‌منظور بهبود خدمات‌رســانی به شهروندان و 
آسان‌ترشدن تردد آن‌ها انجام شده است.معاون 
بهره‌برداری شرکت واحد اتوبوس‌رانی اصفهان 
کیــد کــرد: از شــهروندان تقاضــا می‌شــود بــرای  تأ
برنامه‌ریــزی بهتــر ســفرهای درون‌شــهری خــود 
از این مســیر جدیــد اســتفاده کنند.پناهی گفت: 
شــهروندان می‌توانند پیشــنهادها یا انتقادهای 
خــود را از طریــق تمــاس بــا ســامانه ارتباطــات 
ح کننــد. مردمــی ۱۳۷ شــهرداری اصفهــان مطــر

سعید ابراهیمی–"
ی و توسعه سرمایه "– معاون برنامه‌ریز

انسانی شهردار اصفهان

مهدی سلطان‌آقایی–"
ی اصفهان"– علی حاجیان–"مدیر منطقه۷ شهردار

مدیرعامل سازمان سامان‌دهی مشاغل "–
شهری و فراورده‌های کشاورزی شهرداری اصفهان

ثبت »باشگاه شهراندیشان« 
به‌عنوان اندیشکده 

 حکمرانی شهری 
در جامعه اندیشکده‌ها

معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان از ثبت رسمی »باشگاه شهراندیشان« 
به‌عنوان اندیشکده حکمرانی شهری در »جامعه 
اندیشکده‌ها« خبر داد و این رویداد را نقطه‌عطفی 
در پیوند میان نخبگان و نظام تصمیم‌گیری 

مدیریت‌شهری دانست.
کلان‌شهرها امروزه با چالش‌ها و مسائل چندوجهی 
و پیچیده‌ای روبه‌رو هستند که حل آن‌ها دیگر با 
روش‌های سنتی و نگاه‌های تک‌بعدی امکان‌پذیر 
ــا، شــهــرداری اصــفــهــان با  نیست؛ در ایــن راســت
راه‌انـــدازی »باشگاه شهراندیشان« تلاش کرده 
است پلی میان نخبگان، متخصصان و مدیران 
اجرایی شهر ایجاد کند.این نهاد به‌تازگی موفق 
شـــده اســـت بــه‌عــنــوان یــک انــدیــشــکــده رسمی 
 حکمرانی شهری در »جامعه اندیشکده‌ها« به ثبت

 برسد.
سعید ابراهیمی، معاون برنامه‌ریزی و توسعه 
سرمایه انسانی شهردار اصفهان، با اشاره به ضرورت 
شکل‌گیری این باشگاه اظهار کــرد: چندگانگی 
مأموریت‌ها و وظایف مدیریت‌شهری و تغییرات 
شتابان در دانـــش و فــنــاوری، اســتــفــاده مــداوم 
از ظرفیت‌ها و دسترسی سریع به متخصصان 
حــوزه‌هــای مختلف را بــه ضــرورتــی انکارناپذیر 

تبدیل کرده است.
او افزود: کاهش سرمایه اجتماعی گاهی موجب 
شده بود نظام حکمرانی از فقدان نگاه تخصصی 
رنج ببرد و از سوی دیگر، تمایل نخبگان به فعالیت 
کادمیک یا بخش خصوصی، ارتباط  در فضاهای آ
سازمان‌یافته میان تصمیم‌گیران مدیریت‌شهری 

و خبرگان را تضعیف کرده بود.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان تصریح کــرد: ما در حــوزه اجــرا نیازمند 
تصمیم‌گیری سریع هستیم؛ اما این سرعت نباید 
به قیمت نادیده‌گرفتن خرد جمعی تمام شود؛ 
بنابراین باشگاه شهراندیشان دقیقا برای کاهش 
ایــن مشکلات و پــرکــردن خلأ میان حــوزه اجــرا و 

نخبگان راه‌اندازی شد.
ابراهیمی با بیان اینکه هدف اصلی این نهاد، 
ابتنای سیاست‌های مدیریت‌شهری بر خرد جمعی 
است، افزود: ما به‌دنبال ایجاد اجتماعات همبسته 
تخصصی در حــوزه‌هــای مرتبط بــا کارکردهای 
شهرداری هستیم تا ارتباط تصمیم‌گیران و خبرگان 
نزدیک‌تر شود و سرمایه اجتماعی نهادهای شهری 

ارتقا پیدا کند.
کید کرد: ترسیم تصویر واقعی از مشکلات شهر  او تأ
برای متخصصان و استفاده از مشاوره‌های آنان 
در قالب فعالیت‌هایی همچون »گفت‌وگوهای 
ــری«،  ــهـ ــی«، »مـــنـــاظـــره‌هـــای شـ ــشـ ــدیـ ــرانـ ــهـ شـ
»مسئله‌شناسی« و »تصمیم‌سازی جمعی« از 

برنامه‌های مستمر این باشگاه است.
مــعــاون بــرنــامــه‌ریــزی و توسعه سرمایه انسانی 
شهردار اصفهان ادامه داد: این فعالیت‌ها در ۹ 
محور کلیدی ازجمله اقتصاد شهری، حکمرانی 
و برنامه‌ریزی، محیط‌زیست و سلامت شهری، 
حمل‌ونقل و ترافیک، خدمات شهری، فرهنگی و 
اجتماعی، مخاطب‌محوری، هویت و برند شهری 
و معماری و شهرسازی دنبال می‌شود و اعضا 
می‌توانند با حضور در کارگروه‌های تخصصی، 
ضمن دریافت کارت عضویت، از مزایایی چون 
آسان‌شدن دیدار با مدیران شهری و بهره‌مندی 

از امتیازهای باشگاهی استفاده کنند.
ابراهیمی ثبت باشگاه شهراندیشان در »جامعه 
اندیشکده‌ها« را دستاوردی بسیار ارزشمند برای 
مدیریت‌شهری خــوانــد و تصریح کـــرد: جامعه 
اندیشکده‌های ایران درواقع مرجع اصلی و سکوی 
جامع شبکه‌سازی و معرفی نهادهای اندیشه‌ورزی 

و سیاست‌پژوهی در سطح ملی است.
او افزود: ثبت‌شدن در این جامعه، مُهر تأییدی بر 
هویت اندیشه‌ورزی، سیاست‌گذارانه و نخبگانی 
باشگاه شهراندیشان اســت و موجب می‌شود 
دستاوردها و ایده‌های پرورش‌یافته در باشگاه 
شهراندیشان، در سطح کلان کشور دیده شود و 
به‌عنوان الگو در اختیار سایر کلان‌شهرها و نهادهای 

کمیتی قرار گیرد. حا
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
اصفهان با اشاره به چشم‌انداز آینده این باشگاه 
خاطرنشان کرد: این اتفاق می‌تواند دستاوردهای 
چشمگیری برای مدیریت‌شهری داشته باشد؛ 
علاوه‌بر ارتقای جایگاه علمی و نهادی، در برابر این 
ثبت، برنامه‌ریزی شده است تا در آینده تعامل‌های 
باشگاه شهراندیشان با سایر اندیشکده‌های مطرح 

کشور افزایش پیدا کند.
ابــراهــیــمــی گــفــت: حــل مسائل شــهــری نیازمند 
فعالیت در بستر جمعی و هم‌افزایی ملی است 
و از این پس، باشگاه شهراندیشان با استفاده 
ــای  ــروژه‌ه از ظــرفــیــت جــامــعــه انــدیــشــکــده‌هــا، پ
مشترک و نشست‌های هم‌اندیشی کلان و تبادل 
دانش با سایر نهادهای فکری کشور را با قدرت 
بیشتری پیگیری خواهد کرد تا خروجی آن به‌طور 
 مستقیم در بهبود کیفیت زندگی شهروندان نمود

 پیدا کند.

نصب دومین المان نوری 
مساجد در منطقه۷ اصفهان 

مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان از نصب دومین 
المان نوری مساجد در این منطقه خبر داد و گفت: 
مسجد بقیه‌الله)عج( در میدان برازنده به المان 
نــوری مساجد مزین خواهد شد و پس از آن سه 
مسجد دیگر که در خیابان‌های اصلی منطقه 
قرار دارند، تا پایان سال جاری، دارای المان ویژه 

نوری خواهند شد.
مــهــدی سلطان‌آقایی اظــهــار کـــرد: در راســتــای 
زیباسازی بصری شهر و تکریم مساجد به‌عنوان 
پایگاه‌های عبادی، فرهنگی و اجتماعی، دومین 
المان نــوری مساجد در منطقه۷ نصب خواهد 
ــمــان روی مسجد بــقــیــه‌الله)عــج(  شـــد؛ ایـــن ال
ــرار مــی‌گــیــرد و فــضــای  ــ ــده قـ ــ ــرازن ــ ــدان ب ــیـ در مـ
 معنوی و بصری ایــن مکان مقدس را متحول 

خواهد کرد.
ح المان‌های نوری  او افزود: این اقدام در ادامه طر
مساجد است که سال گذشته با نصب المان نوری 
کرم)ص( در خیابان کاوه آغاز شد و  مسجد نبی‌ا

مورداستقبال شهروندان قرار گرفت.
مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان تصریح کرد: طبق 
برنامه‌ریزی انجام‌شده، تا پایان سال جاری، سه 
مسجد دیگر که در خیابان‌های اصلی منطقه۷ قرار 
دارد نیز به المان‌های ویژه نوری مجهز خواهد شد.
ح علاوه‌بر  سلطان‌آقایی خاطرنشان کرد: این طر
ارتقای زیبایی‌های بصری شهر، شب‌ها فضایی 
معنوی و چشم‌نواز ایجاد می‌کند و جلوه‌ای از 
کن مذهبی را در منظر شهری به نمایش   تکریم اما

می‌گذارد.
کید کرد:  مدیر منطقه۷ شــهــرداری اصفهان تأ
ح در سایر مساجد منطقه نیز در  استمرار این طر
دستورکار قرار دارد و امیدواریم با همکاری خیران و 
مجموعه‌های مردمی، بتوانیم گام‌های مؤثرتری 
در این زمینه برداریم.گفتنی است؛ سال گذشته 
کرم)ص( در خیابان کاوه  المان نوری مسجد نبی‌‌ا

نصب شد و به بهره‌برداری رسید.

هفته شیرینی سالم 
»ریحانی‌شو« در سلامتکده 

باغ‌ریحان آغاز شد 
مدیرعامل سازمان سامان‌دهی مشاغل شهری و 
فراورده‌های کشاورزی شهرداری اصفهان از هفته 
شیرینی و بیسکویت سالم »ریحانی‌شو« در سلامتکده 
باغ‌ریحان خبر داد و گفت: در این بخش کارگاه‌های 
جذاب پخت شیرینی و بیسکویت توسط برندهای 
معروف و مربیان تخصصی آموزشگاه‌های سطح 
شهر برگزار  می‌شود.علی حاجیان اظهار کرد: این 
رویداد به‌عنوان برند تازه مدیریت‌شهری در حوزه 
تغذیه سالم و گیاهان دارویی با مشارکت دو سازمان 
سامان‌دهی مشاغل شهری فراورده‌های کشاورزی 
و سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری 
اصفهان، معاونت بهداشت دانشگاه علوم‌پزشکی 
استان و همراهی اصناف، در حوزه آموزشی و مشاغل 
خانگی فعالیت خود را آغاز کرده است.او افزود: 
جشنواره »ریحانی‌شو« به‌صورت هفتگی برگزار 
می‌شود و هر هفته با ۱۲ غرفه تخصصی و یک 
موضوع محوری اجرا می‌شود. موضوع‌های این 
جشنواره شامل »نان سالم«، »نوشیدنی سالم«، 
»دم‌نوش‌ها«، »شیرینی سالم«، »فست‌فود سالم« و 
»غذاهای سبک )لوفود(«  است.مدیرعامل سازمان 
سامان‌دهی مشاغل شهری و فراورده‌های کشاورزی 
شهرداری اصفهان با اشاره به استقبال از رویداد 
هفته گذشته با محوریت »نان سالم« تصریح کرد: 
هفته »شیرینی و بیسکویت سالم« در »ریحانی‌شو« 
از روز گذشته آغاز شد و تا روز جمعه، بیست‌وپنجم 
اردیبهشت به مدت سه روز از ساعت ۹ صبح تا 
هشت شب ادامه دارد و در این بخش، کارگاه‌های 
جذاب پخت شیرینی و بیسکویت توسط برندهای 
معروف و مربیان تخصصی آموزشگاه‌های سطح 
شهر  برگزار می‌شود. حاجیان خاطرنشان کرد: در 
کنار بخش‌های آموزشی و سلامت‌محور، اجرای 
نمایش و تئاتر طنز خیابانی با هدف ایجاد فضایی 
شاد و خانوادگی در نظر گرفته شده است؛ همچنین 
هر هفته و طی سه روز برگزاری جشنواره، استادان و 
ح حوزه تغذیه ساعت‌های ۱۱:۰۰  متخصصان مطر
تا ۱۲:۰۰ و ۱۷:۰۰ تا ۱۹:۰۰ حضور دارند و به آموزش 
مستقیم، سخنرانی تخصصی و پاسخ‌گویی به 
پرسش‌های شهروندان  می‌پردازند.مدیرعامل 
سازمان سامان‌دهی مشاغل شهری و فراورده‌های 
کشاورزی شهرداری اصفهان ادامه داد: این رویداد 
در سلامتکده باغ‌ریحان، واقع در خیابان همدانیان 
کید کرد: »ریحانی‌شو« تا  برگزار می‌شود. او تأ
سی‌ویکم خرداد سال جاری، روزهای چهارشنبه 
تا جمعه از ساعت ۹:۰۰ تا ۲۰:۰۰ برگزار می‌شود. 
هدف ما این است که سلامتکده باغ‌ریحان، برای 
شهروندان جایگاهی باشد که سلامت، آموزش، 
 گیاهان دارویی و فرهنگ شهری را در کنار هم

  تجربه کنند.
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تیمچه4

5 3 6 5   ه ر ــا ــمـ شـ

پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  02  /  24

ویراستار  و دبیر صفحه 
 منیره سادات کاویانی

خبر اصفهان

 صنایع اصفهان حامی 
»خانواده های دارای چندقلو« 

شوند

 مشـــاور عالـــی و دســـتیار ویـــژه اســـتاندار اصفهـــان 
ـــواده  ـــن خان ـــی معی ـــد صنعت ح »واح ـــر ـــنهاد ط ـــا پیش ب
دارای چندقلـــو« کنشـــگری بخـــش صنعـــت بـــرای 
اهداف قانـــون جوانـــی جمعیت را ضروری  دانســـت.
مهـــران فاطمـــی  در جلســـه حمایـــت از خانـــواده 
و جوانـــی جمعیـــت اســـتان اصفهـــان اظهـــار کـــرد: 
چنانچـــه هـــر واحـــد صنعتـــی به‌عنـــوان معیـــن و 
متولـــی حمایـــت از دســـت کـــم ۲ خانـــواده مشـــمول 
وارد عمـــل شـــود، می‌تـــوان بخشـــی از مشـــکلات 
ایـــن خانواده‌هـــا را بـــا مشـــارکت بخـــش تولیـــد و 

صنعـــت کاهـــش داد.
مشـــاور عالـــی و دســـتیار ویـــژه اســـتاندار اصفهـــان 
افـــزود: ایـــن حمایت‌هـــا می‌توانـــد در قالـــب پرداخـــت 
مابه‌التفـــاوت، بســـته‌های معیشـــتی، کمـــک نقدی و 
یـــا تأمیـــن اقـــام مـــورد نیـــاز خانواده‌هـــا انجـــام شـــود.

ح در  ــر ــود ایـــن طـ ــنهاد مـــی شـ ــزود: پیشـ ــی افـ فاطمـ
قالـــب یـــک بخشـــنامه واحد بـــه بانک‌هـــا و نهادهای 

مرتبـــط ابـــاغ شـــود.
مشاور عالی و دستیار ویژه استاندار اصفهان افزود: 
چنانچه اداره‌کل صنعت، معدن و تجارت با همکاری 
بهزیستی، مسوولیت 
هماهنگی این موضوع 
را بپذیرند و واحدهای 
مــعــیــن نــیــز هــر کــدام 
حمایت دســت کــم ۲ 
خانواده را تقبل کنند، 
می‌توان جامعه هدف 
قابل توجهی را تحت 

پوشش قرار داد.
او اضــــــافــــــه کــــــرد: 
ــای صنعتی  ــدهـ واحـ
بزرگ که صدها نیروی 
کــار در اختیار دارنــد، 
می‌توانند داوطلبانه 
مسوولیت حمایت از 
تعدادی از خانواده‌ها 

را بر عهده بگیرند.
فاطمی با بیان اینکه 
بــرنــامــه‌ریــزی‌هــا باید 
بــــه‌گــــونــــه‌ای بــاشــد 
کـــه حــمــایــت‌ صــنــایــع 
ــربـــخـــشـــی لازم  از اثـ
ــد،  ــاشـ بــــــرخــــــوردار بـ
افزود: این خانواده‌ها 
تا چند ســال نیازمند 
پــشــتــیــبــانــی هستند 
ــا بـــزرگ‌تـــر شــدن  و بـ
فـــرزنـــدان، بخشی از 

مشکلات آنان کاهش می‌یابد.

 تشکیل کمیته ویژه برای حمایت از 
خانواده های دارای چندقلو

اســـتاندار اصفهـــان نیـــز در ایـــن جلســـه از تشـــکیل 
کمیتـــه حمایـــت از خانواده‌هـــای چندقلـــو در ایـــن 
اســـتان خبر داد و افـــزود: تکالیـــف قانونـــی نهادها در 
ایـــن زمینـــه احصـــاء و پیـــچ و خـــم اداری فرایندهـــای 
مرتبـــط تســـهیل شـــود تـــا خانواده‌هـــا بتواننـــد ســـریع‌تر 
از خدمـــات و حمایت‌هـــای قانونـــی  اســـتفاده کننـــد.
مهـــدی جمالـــی نژاد افـــزود: مـــواردی همچـــون 
مرخصـــی زایمـــان بـــدون محدودیـــت بـــرای تولـــد 
چندقلوهـــا، مراقبت‌هـــای ویـــژه دوران بـــارداری، 
ــن  ــادران و همچنیـ ــی مـ ــات درمانـ اولویـــت در خدمـ
گـــذاری زمیـــن و مســـکن از جملـــه  اولویـــت در وا
اقداماتـــی اســـت کـــه بایـــد به‌صـــورت جـــدی توســـط 

ــرا  شـــود. نهادهـــای مربوطـــه پیگیـــری و اجـ
او افـــزود: عـــاوه بـــر تکالیـــف ملـــی، می‌تـــوان در 
ـــا تدویـــن راهبردهـــای اجرایـــی،  ســـطح اســـتان نیـــز ب
مشـــارکت خیـــران و بخـــش خصوصـــی حمایت‌هـــای 
بیشـــتری از خانواده‌هـــای دارای چندقلـــو انجـــام 
داد؛ بـــه خصـــوص اینکـــه تعـــداد ایـــن خانواده‌هـــا 
در اســـتان محـــدود اســـت.به گـــزارش تیمچـــه، ســـال 
گذشـــته ۸۴۵ کـــودک دوقلـــو، ۳۱ ســـه قلـــو و ۲ چهارقلو 
در اســـتان اصفهـــان متولـــد شـــدند.جمعیت اســـتان 
اصفهـــان در آغـــاز ســـال ۱۴۰۵ بالـــغ بـــر پنـــج میلیـــون و 

۴۰ هـــزار و ۵۰ نفـــر بـــرآورد شـــده اســـت./ایرنا

کوتاه از اقتصاد

۴۵ میلیارد تومان برای درمان 
مددجویان کمیته امداد 

اصفهان هزینه شد
معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امداد اصفهان 
گــفــت: در راســتــای حمایت از مــددجــویــان مبتلا به 
بیماری‌های خاص و صعب‌العلاج، سال گذشته بیش 

از ۴۵ میلیارد و ۷۹۷ میلیون تومان اختصاص یافت.
هادی بنائی با اشاره به رویکرد حمایتی کمیته امداد امام 
خمینی)ره( استان اصفهان در حوزه سلامت خانوارهای 
تحت پوشش اظهار کرد: رسیدگی به وضعیت درمانی 
مددجویان مبتلا به بیماری‌های خاص و صعب‌العلاج 
یکی از اولویت‌های اصلی این نهاد به شمار می‌رود و در 
این مسیر تلاش شده است با ارائه خدمات متنوع، بخشی 
از مشکلات و دغدغه‌های مالی این خانواده‌ها کاهش 
یابد.او افــزود: کمک‌هزینه‌های درمــان، تأمین دارو، 
پرداخت هزینه‌های بستری، آزمایش‌های تخصصی 
و سایر حمایت‌های تکمیلی از جمله خدماتی است که 
به این گروه از مددجویان ارائه می‌شود تا روند درمان 

آنان با دشواری کمتری دنبال شود.
معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امــداد امام 
خمینی)ره( استان اصفهان با بیان اینکه طی سال گذشته 
بالغ بر ۴۵ میلیارد و ۷۹۷ میلیون تومان برای خدمت‌رسانی 
به این جامعه هدف تخصیص یافته است، ادامه داد: 
این اعتبارات در قالب کمک‌های بلاعوض درمانی و 
حمایت‌های تکمیلی به مددجویان پرداخت شده و 
نقش مؤثری در کاهش بخشی از فشارهای اقتصادی 
ناشی از بیماری بر خانوارهای تحت پوشش داشته است.
بنائی با اشــاره به اینکه حمایت‌های درمانی تنها به 
اعتبارات مستقیم این نهاد محدود نمی‌شود، تصریح 
کرد: هزینه‌های درمانی بیماران پس از دریافت و بررسی 
مستندات پزشکی، از طریق پیگیری صندوق حمایت از 
بیماری‌های خاص و صعب‌العلاج نیز تأمین و پرداخت 
می‌شود.او خاطرنشان کرد: در همین راستا، طی ۹ ماهه 
سال گذشته بیش از ۲۴ میلیارد تومان از محل این 
صندوق برای بیماران تحت پوشش جذب و پرداخت 
شده است که این اقدام نیز نقش مهمی در تداوم درمان 
و کاهش هزینه‌های تحمیلی به خانواده‌ها داشته است.
معاون حمایت و سلامت خانواده کمیته امداد استان 
اصفهان همچنین با اشاره به توجه ویژه این نهاد به 
نیازهای جانبی بیماران و خانوارهای درگیر با بیماری 
گفت: در سال گذشته تعداد ۵۴ هزار و ۹۵۷ بسته پوشینه 
با اعتباری بالغ بر ۱۴ میلیارد و ۵۳۴ میلیون تومان به 
منظور مساعدت به این خانوارها تأمین و اهدا شده است.
ــه ایــن خــدمــات در کــنــار سایر  کید کـــرد: ارائـ بنائی تأ
حمایت‌های درمانی، با هدف حفظ کرامت مددجویان، 
کاهش بخشی از هزینه‌های مستمر خانواده‌ها و کمک 
به بهبود شرایط معیشتی و درمانی آنان انجام می‌شود.
او افزود: کمیته امداد تلاش دارد با شناسایی به‌موقع 
نیازهای درمانی مددجویان و بهره‌گیری از ظرفیت‌های 
حمایتی موجود، خدمات مؤثرتری را به بیماران خاص 
و صعب‌العلاج ارائه دهد تا این افراد در مسیر درمان، با 

دغدغه کمتری روبه‌رو باشند./مهر

احتکار و گران‌فروشی نباید 
نادیده گرفته شود

رئیس دادگستری استان اصفهان گفت: هرگونه احتکار 
یا گرانفروشی عمده )مصداق اخلال در نظام اقتصادی( 
نباید نادیده گرفته شود و بازرسان حق ندارند تنها با اصلاح 
موقت، از گزارش به قوه قضائیه صرف‌نظر کنند و باید 
برای افرادی که معیشت مردم را فدای منافع شخصی 

خود می‌کنند پرونده قضایی تشکیل شود.
حجت‌الاسلام اسدالله جعفری، در سومین جلسه قرارگاه 
نظارتی‌عملیاتی بر تنظیم و توزیع کالا‌های اساسی مورد 
نیاز شهروندان، که در دادگستری مرکز استان تشکیل شد، 
با اشاره به بخشنامه معاون اول قوه قضائیه بر اساس 
دستور رئیس معظم قوه قضائیه، اظهار کرد: تنظیم بازار 
و قیمت‌ها بر عهده قوه مجریه است و ستاد تنظیم بازار 
کشور و استان‌ها در این زمینه فعال هستند؛ اما با توجه 
به شرایط حساس معیشتی و اقتصادی، قوه قضائیه 
در ذیل ستاد اقتصاد مقاومتی، قرارگاه‌های نظارتی-
عملیاتی را بــرای کنترل قیمت‌ها، حمایت از تولید و 
اشتغال و تأمین کالا‌های اساسی تشکیل داده است.
رئیس کل دادگستری استان اصفهان افزود: اصفهان 
از ابتدای جنگ تحمیلی سوم، این قرارگاه را راه‌اندازی 
کرده و دو جلسه قبلی نیز با محوریت نظارت دقیق بر 
تامین و توزیع کالا‌های اساسی، برگزار شده است.او بر 
لزوم تمرکز فعالیت‌های پراکنده نهاد‌های نظارتی )مانند 
ستاد تنظیم بازار، تعزیرات حکومتی، اداره صمت و…( 
کید کرد و گفت: این اقدامات جزیره‌ای باید در قالب  تأ
یک قرارگاه مرکزی واحد با فرماندهی واحد )محوریت 
معاونت اقتصادی استانداری( تجمیع، تا با سرعت و 
اولویت، ماموریت‌ها انجام شود.این مقام مسئول هشدار 
داد: هرگونه احتکار یا گرانفروشی عمده )مصداق اخلال 
در نظام اقتصادی( نباید نادیده گرفته شود؛ بازرسان 
حق ندارند تنها با اصلاح موقت، از گزارش به قوه قضائیه 
صرف‌نظر کنند و باید برای افرادی که معیشت مردم را 
فدای منافع شخصی خود می‌کنند پرونده قضایی تشکیل 
شود.جعفری بر الگوبرداری از دوران دفاع مقدس، بر 
جهاد ۲۴ ساعته و شبانه‌روزی در قرارگاه مذکور اصرار 
ورزید و خاطرنشان کرد: همه مسئولان دستگاه‌ها هدف 
مشترکی دارند، اما انتظار مردم از ما، اقدامات عملیاتی 
مؤثر است تا نتایج آن در بازار و برای مردم ملموس و 
کید کرد: احکام قضایی قاطع،  محسوس باشد.او تأ
بدون ملاحظه و مماشات صادر و علنی اجرا می‌شود تا 
جنبه بازدارندگی آن حفظ گردد و دادگستری آمادگی 
کامل برای همراهی با دستگاه‌های نظارتی و اجرایی 
را اعلام می‌دارد.گفتنی است: در پایان جلسه، مقرر شد 
بازرسی‌ها نتایج ملموس‌تری داشته باشد و با اصلاح 
روش‌های نظارتی، پیشگیری و مقابله، از گرانفروشی 
و احتکار در شرایط حساس جلوگیری شود . رئیس کل 
دادگستری استان این رویکرد فراقوه‌ای را گامی مؤثر 
در راستای عدالت اقتصادی و حمایت از معیشت مردم 

دانست./صاحب نیوز

محیط سربسته )گلخانه یا سالن( نگهداری می‌شوند. 
برای پرورش آنها، مخصوصا در فصول سرد سال، از 
 دستگاه‌های گرمایش آب یا محیط نگهداری مخازن 

استفاده می‌شود.

 تجهیزات و فناوری‌های مورد 
استفاده در پرورش این ماهیان 

چیست؟
ع پرورش ماهی  تجهیزات اصلی مورد استفاده در مزار

زینتی عبارتند از:
دستگاه‌های گرمایشی

هواده‌ها
سیستم‌های تصفیه

کسیژن پمپ‌های تزریق ا
دستگاه‌های ضدعفونی‌کننده

مشکلات و چالش‌های رایج در 
پرورش ماهیان تزیینی در اصفهان 

چیست؟
عمده مشکلات و چالش‌های پیش روی این صنعت 

عبارتند از:
مشکل تأمین سوخت

قطعی برق
کمبود نقدینگی

نبود بازار مطمئن صادرات
تحریم‌ها

مخالفت محیط زیست با فروش و واردات بعضی گونه‌ها

میزان سرمایه‌گذاری مورد نیاز و 
سودآوری در این کسب‌وکار چقدر 

است؟
میزان سرمایه‌گذاری بستگی به سطح و میزان تولید 
دارد. کمترین میزان اقتصادی در قالب مشاغل خانگی 
با ظرفیت ۳۰ هزار قطعه است که حداقل نیاز به ۵۰۰ تا 
۷۰۰ میلیون تومان سرمایه‌گذاری اولیه )در قالب مشاغل 

خانگی و در محیط خانه( دارد.

چه نکاتی در نگهداری و تغذیه 
ماهیان تزیینی باید رعایت شود؟

بر اساس اطلاعات موجود، مهم‌ترین نکات شامل 
تأمین دمای مناسب آب، استفاده از تجهیزات استاندارد 
)گرمایشی، هواده، تصفیه(، رعایت بهداشت مخازن و 
کیفیت متناسب با گونه ماهی است.  ک با تأمین خورا
همچنین آشنایی با چرخه زیستی هر گونه برای تکثیر 

موفق ضروری می‌باشد.

آیا امکان صادرات ماهیان زینتی 
وجود دارد؟

بله، امکان صادرات وجود دارد و در استان و کشور افرادی 
در این زمینه فعال هستند.

ماهیان تولیدی اصفهان به کدام 
شهرهای کشور بیشتر ارسال 

می‌شود؟
از میان استان‌های کشور، استان تهران مقصد اول ماهی 
تولیدشده در اصفهان می‌باشد. همچنین استان‌هایی 
که صادرکنندگان بزرگ دارند، مثل استان مرکزی، از دیگر 

مقاصد اصلی هستند.

فرصت‌ها و تهدیدهای بازار 
پرورش ماهیان تزیینی در اصفهان 

کدامند؟
از مهم‌ترین فرصت‌ها می‌توان به استقبال روزافــزون 
مردم از نگهداری حیوانات خانگی، ظرفیت بالای تولید 
در استان )نزدیک به ۶۰۰ واحد( و وجود زیرساخت‌های 
مناسب اشــاره کــرد. تهدیدها نیز شامل قطعی بــرق و 
سوخت، تحریم‌ها، نبود بازار مطمئن صادرات و کمبود 

نقدینگی است.

نمونه‌های موفق و کارآفرینان 
در این حوزه چه روش‌هایی دارند؟

نمونه‌های موفق دارای مزارع استاندارد با در نظر گرفتن 
حداقل هدررفت و مصرف انرژی و حداقل مصرف آب 
هستند. این افراد بازارهای داخل و صادرات را به خوبی 
می‌شناسند. شهرستان‌های کاشان و اصفهان نمونه‌های 

موفقی در این حوزه دارند.

دارد؟ 
بگذاریـد علمی اما سـاده توضیح بدهـم. دانه گندم 
سـه بخـش دارد: سـبوس، جوانـه و هسـته. هسـته 
حـدود ۸۵ درصـد حجـم گنـدم اسـت امـا عمدتـا 
کربوهیـدرات دارد. سـبوس فقـط ۱۰ تـا ۱۴ درصـد 
حجـم را تشـکیل می‌دهـد، در حالـی کـه نزدیـک بـه 
۹۰ درصـد امالح و مـواد معدنـی گنـدم، در سـبوس 
آن اسـت. در کارخانه‌هـای قدیمـی، سـبوس را جـدا 
می‌کردنـد و مابقـی را آسـياب می‌کردنـد تـا آرد سـفید 
به دسـت بیاید.دلیـل این کار هـم این بود کـه بیان 
می‌شد  در سبوس اسـید سـیتریک وجود دارد و این 
گر از بین نرود می تواند موجب سو  اسـید سـیتریک ا
تغذیـه شـود؛به ایـن ترتیـب کـه مانـع جـذب املاح و 
مـواد معدنـی در بـدن می‌شـود.اما در نـان کامـل، بـا 
تخمیـر کامل آرد به مدت حداقل دو سـاعت، اسـید 
سـیتریک موجـود در سـبوس بـه سـطح اسـتاندارد 
می‌رسـد و دیگـر ضـرری نـدارد و فوایـد فیبـر و امالح 

آن حفـظ می‌شـود.

راه تشخیص آرد کامل 
چیست؟

راه تشـخیص آرد کامل هم به این صورت اسـت که  
بافت آرد دانه‌دانه و رنگ آرد سفید و قهوه‌ای باشد.
همـان دانه‌هـای رنگـی، سبوسـی اسـت کـه بایـد در 

آرد وجود داشـته باشد.

در شرایط اخیر )پس از جنگ( با 
مشکل تأمین مواد اولیه مواجه 

نشدید؟
. چند ماهی اسـت آرد را از سـامانه  خوشـبختانه خیر
دولتی خریداری می‌کنیم و سهمیه مشخصی داریم.

سـهم هر نانوایی ماهیانه 200 کیسـه آرد است.البته 
مجموعـه ما بـه دلیـل تولیـدات جانبـی و یـا نانی که 
کت‌هـا می‌دهیم،نیازمنـد  بـرای فـروش بـه سـوپر ما
گـر ایـن مسـاله در سـامانه در  آرد بیشـتری اسـت و ا
نظر گرفته شـود می‌توانـد در قیمت تمام شـده نان، 
تاثیـر به سـزایی داشـته باشـد. در دوران جنگ  و به 
خصوص روزهای ابتدایی آن درخواست مشتری‌‎ها 
بیشـتر شـده بـود و همیـن منجـر بـه توسـعه کسـب و 

کار مـا در همیـن ایام اخیر شـد.

برنامه توسعه و صادرات 
دارید؟

بلـه. مـا بـه دنبـال توسـعه دانـش فنـی در کل کشـور 
هستیم. انواع نان خشک ما قابلیت صادرات دارند 
و منتظریم الزامات صادراتی به ما معرفی شود. اعم 
از اینکـه چـه تغییـری در محصـول بایـد بدهیـم تـا 

بـرای بازارهای خارجی مناسـب شـود.

تجهیزات مورد نیاز شعب را 
تا چه حد در داخل  تأمین 

می‌کنید؟
تجهیزات مورد استفاده ما کاملا تولید 
داخل است. فر و میکسری که استفاده 
می‌کنیم از ۵۰ سال پیش تا امروز تقریبا 
بـه همین شـکل بـوده. نیـازی بـه ابزار 
وارداتـی نداریـم. همان دسـتگاه‌های 
سـاده، امـا بـا دانـش جدیـد و رویکـرد 
متفـاوت می‌تواند موجب توسـعه یک 

کسب و کار شود

حرف آخر شما برای فعالان 
کسب‌وکارهای سنتی 

چیست؟
می‌خواهـم بگویـم هـر کسـی در هـر 
صنفـی می‌توانـد خـود را فقـط یـک 
فروشـنده یـا تولیدکننـده ببینـد، یـا 
می‌تواند خود را یاری‌دهنده به سلامت 
گر نگاه  و کیفیت زندگی جامعه بداند. ا
دوم را انتخـاب کنـد، همـه چیـز تغییـر 
می‌کنـد. روی بهداشـت، روی تخمیـر 
درست و روی رفتار با مشتری حساس 
می‌شـود. شـعار مـا ایـن اسـت:»عمری 

بـه سالمت بـا نـان کامـل«
این فقط یک شـعار نیسـت؛ راهنمای 

کار روزانه ماست.

منیره السادات
کاویانی

خبرنگار پایگاه خبری تحلیلی تیمچه

اصفهان را بیشتر با صنا�یع دستی، فولاد و 
گردشگری می‌شناسیم، اما کمتر کسی می‌داند 
که این استان در صنعت گرم و پرمخاطب 
»پرورش ماهیان تزیینی« نیز حرف‌های زیادی 
برای گفتن دارد. کسب‌وکاری که با سرمایه‌های 
نه‌چندان کلان و حتی در قالب مشاغل خانگی 
قابل راه‌اندازی است و این روزها به دلیل 
تغییر سبک زندگی شهری، تمایل مردم به 
نگهداری حیوانات خانگی و نیاز به همراهی 
کم‌دردسر، رونق گرفته است. اما این صنعت 
علاوه بر فرصت‌ها، با چالش‌های متعددی 
هم روبه‌روست؛ از نوسانات بازار و مشکلات 
تأمین انرژی گرفته تا محدودیت‌های صادراتی 
و موانع زیست‌محیطی. برای آشنایی بیشتر 
با وضعیت این کسب‌وکار در استان اصفهان، 
با افسانه توکلی، مدیر شیلات سازمان جهاد 
کشاورزی استان اصفهان گفت‌و‌گو کردیم تا از 
واقعیت‌های بازار، مسیرهای موفقیت و موانع 

پیشِ رو برایمان بگوید. 

وضعیت بازار و تقاضای ماهیان 
تزیینی در اصفهان را چگونه ارزیابی 

می‌کنید؟
به طــور معمول، میل به نگهداری حیوانات خانگی 
در بین مردم به دلیل محدودیت‌های زندگی شهری 
و آپارتمانی و کوچک شدن خانواده‌ها، برای پر کردن 
اوقات فراغت، کاهش حس تنهایی و کاهش استرس 
زندگی شهری افزایش یافته است. نگهداری از ماهیان 
زینتی نیز به همین دلایل با استقبال بیشتری نسبت به 

گذشته روبه‌رو بوده است

انواع ماهیان تزیینی پرطرفدار در 
اصفهان کدامند و چه ویژگی‌هایی 

دارند؟
تمایل به نگهداری گونه‌های مختلف بیشتر سلیقه‌ای 
است و همچنین بر اساس توان خرید افراد تعیین می‌شود. 
البته ممکن است در مقاطعی یک گونه خاص طرفداران 
بیشتری پیدا کند و بعدا دچار افول شود. برخی گونه‌ها 
مراقبت و نگهداری بیشتری می‌طلبند و طبیعتا توسط 
افراد با تجربه‌تر نگهداری می‌شوند. در مقابل، بعضی 
از ماهیان راحت‌تر پرورش داده می‌شوند و بیشتر توسط 
عموم نگهداری می‌شوند؛ مانند گلد فیش‌های معمولی، 

ماهیان زنده‌زا و کوی ماهیان.

 میزان تولید سالانه این ماهی‌ها 
در استان چقدر است؟

در سال ۱۴۰۴، میزان تولید ماهیان زینتی استان اصفهان 
نزدیک به ۸۲ میلیون قطعه )دقیقا ۸۱,۷۷۰,۰۰۰ قطعه( 

بوده است.

میزان درآمدزایی سالانه این 
صنعت چقدر است؟

تولید ماهیان زینتی به شرط بلد بودن کار، شناخت سلیقه 
و گرایش بازار و آشنایی با روش‌های پرورش اقتصادی و 
به‌صرفه، می‌تواند درآمدزایی مناسبی داشته باشد. اما 
درآمد افراد به عوامل مختلفی مانند تجربه، مدیریت، 
زمــان ارائـــه محصول و بــازارهــای عرضه )طــرف‌هــای 

قرارداد( بستگی دارد.

چند مرکز برای پرورش این 
ماهیان در اصفهان وجود دارد؟

در حال حاضر، نزدیک به ۶۰۰ واحد پرورش ماهی زینتی 
در استان اصفهان فعال هستند.

شرایط زیستی و محیطی مورد 
نیاز برای پرورش ماهیان تزیینی در 

اصفهان چیست؟
بیشتر ماهیان زینتی پرورش‌یافته در اصفهان از 
کثر  ماهیان آب شیرین هستند. برای تکثیر و پرورش ا
این گونه‌ها، نیاز به آب و هوای گرم است. به منظور 
تأمین شرایط مناسب، قسمت عمده این ماهیان در 

وه تیمچه گر

این روزها که سلامتی به اولین دغدغه مردم 
تبدیل شده است، برخی کسب‌وکارهای 
قدیمی اما هوشمند نشان می‌دهند که 
سنتی بــودن، منافاتی با موفقیت ندارد. 
نمونه‌اش را در اصفهان داریم؛ از جمله این 
موارد تغییر رویکرد از نان سفید به نان کامل 
است که نه تنها رونق گرفته، بلکه گامی مؤثر 
در مسیر سلامت جامعه برداشته است. 
برای آشنایی با روند شکل‌گیری این ایده 
و چالش‌های مسیر، با ابراهیم جان‌قربان، 

یکی از فعالان این حوزه پرداخته ایم:

به عنوان یکی از فعالان این 
حوزه چگونه وارد این کسب و کار 

شدید؟
غ‌التحصیلـی در رشـته مهندسـی صنایـع،  بعـد از فار
بـه دنبـال یـک کسـب‌وکار متمایـز بـودم. بـازار را کـه 
بررسی کردم، دیدم در حوزه نان سنتی، تقریبا هیچ 
کار سـاختارمند و علمـی‌ای انجـام نشـده اسـت؛ چه 
در حوزه منابع انسانی، چه در استانداردهای تولید 

و چـه در ارتباط با مشـتری.
 بـا یـک واحـد کوچـک نانوایـی و دو تنـور فلـزی کار 
را شـروع کردیم. نـه سـرمایه کلانی داشـتیم، نـه تیم 
بزرگ. فقط یک باور که می‌شود این کار را درست‌تر 

از ایـن انجام داد.
بـه مـرور کار را توسـعه دادیـم. امـروز چندیـن شـعبه 
در سـطح اصفهان داریم و نزدیک بـه ۴۰ نفر نیروی 
انسـانی در مجموعه مشغول هستند. هدفمان این 
است که بتوانیم در سطح استان و بعد در سطح ملی 
کار را گسترش دهیم. حتی برای صادرات محصولات 

برنامه‌هایی داریم که امیدواریم عملی شـود.

نقطه عطف کسب‌وکارتان چه 
بود؟

سـال ۱۳۹۹ بـا آرد کامـل آشـنا شـدم. تـا قبـل از آن، 
چیزی به نام آرد کامل در بازار نبود. مطالعه کردم و 
فهمیدم آرد سفید در واقع آسیب‌رسان است. تصمیم 
گرفتم تغییر رویکرد بدهم. این تغییر ریسک بزرگی 
بود.با تیم صحبت کردم و شرایط جدید را گفتم که 
ممکـن اسـت در ایـن مسـیر بسـیار موفـق شـویم و یـا 
ممکـن اسـت ایـن تصمیـم بـه شکسـت کامـل منجـر 
شـود،اما بچه‌هـا همراهـی کردنـد و خوشـبختانه 

امـروز در ایـن مسـیر موفق شـده‌ایم.

این تغییر چه تأثیری روی تیم 
شما گذاشت؟

کارکنـان مـا می‌داننـد کـه فقـط یـک نانـوا نیسـتند؛ 
در راسـتای سالمت جامعـه گام 
برمی‌دارنـد. همیـن حـس، رضایـت 
شـغلی بالایـی ایجـاد کـرده اسـت. 
در سیسـتم پرداخـت هـم بخشـی از 
حقـوق را مبتنـی بـر عملکـرد طراحـی 
کردیـم تـا هـر کـس بدانـد هرچـه بهتر 
کار کنـد، در درآمـدش اثـر مسـتقیم 

می‌گـذارد.

چه چیزی شما را 
از سایر نانوایی‌ها 

متمایز می‌کند؟
مـا یـک کار کامال سـنتی را بـه شـکل 
علمـی پیـش می‌بریـم. مثال بـرای 
تیـم جلسـات توجیهـی می‌گذاریـم و 
کید داریـم، دلیل  گـر روی تخمیـر تأ ا
علمی آن را توضیح می‌دهیم. تخمیر 
درست باعث می‌شود ماندگاری نان 
بیشتر شود، هضم آن راحت‌تر باشد 
و مشتری راضی‌تر شود. بچه‌ها فقط 
مجبور به انجام کار نیستند، با بینش 
دقیق کار را پیش می‌برند. در تأمین 
مواد اولیه هم سراغ موادی می‌رویم 

که کیفیت بالاتری داشـته باشـد.

نان کامل چه 
تفاوتی با نان سفید 

تولید »۸۲ میلیون 
قطعه« ماهی 

زینتی در اصفهان

داغ‌شدن 
تنور نانوایی‌های 

نان کامل
گفت‌وگو با مدیر شیلات سازمان جهاد کشاورزی استان اصفهان درباره 

فرصت‌ها، چالش‌ها و مسیر موفقیت در بازار ماهیان زینتی
یک نانوایی در اصفهان با تغییر رویکرد در استفاده از آرد کامل

 شعب خود را توسعه داده است

واحدهای 
رگ که  صنعتی بز

وی  صدها نیر
کار در اختیار 

دارند، می‌توانند 
داوطلبانه 

مسوولیت حمایت 
از تعدادی از 

خانواده‌ها را بر 
عهده بگیرند.

می‌خواهم بگویم 
هر کسی در هر 

صنفی می‌تواند 
خود را فقط یک 

فروشنده یا 
تولیدکننده ببیند، 

یا می‌تواند خود 
را یاری‌دهنده به 
سلامت و کیفیت 

زندگی جامعه 
بداند. اگر نگاه 
دوم را انتخاب 
کنید، همه چیز 

تغییر می‌کند.
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و نشان‌دادن قدرت برتر از سلطنت توسط مراجع و 
به‌دست‌گرفتن زمام امور توسط فقها و علما و استفاده از 
فرصت پيش‌آمده و قطع يد کامل اجانب و تکفير و خلع 
ناصرالدين‌شاه از ميرزاى شيرازى داشته مى‌توان حدس 
زد که مرجع زمان در تنگناى يک دخالت همه جانبه در 
تمامى شئون سياسى کشورى قرار گرفته بود که در آن 
شرايط حتى مداخله قضایى و شرعى علما با اجازه دربار 
انجام م‌یشد و قدرت دربار به حدى بود که در اوج قيام 
مردم و نهضت )تنباکو( و به‌رغم التهاب و قيام  مردم،شاه 
دستور تبعيد ميرزاى آشتيانى را که متنفذترين فقيه تهران 
در آن عصر بود و خود از شاگردان برجسته شيخ انصارى 
و هم‌پايه ميرزاى شيرازى به حساب مى‌آمد، صادر کرد و 
خود سيد جمال‌الدين اسدآبادى با وضعيت نامطلوب و 
اهانت‌بارى در بست حضرت عبدالعظيم)ع( دستگير و 
سرانجام به بصره تبعيد شد و »فال اسيرى« قدرتمندترين 
شخصيت روحانى فارس که از طريق بندرعباس به سوى 
عراق تبعيد شد. اين قدرت‌نمايى‌ها در شرايطى انجام شد 
که دربار و شخص شاه از قيام مردم به وحشت افتاده و در 
موضع انفعال قرار گرفته بودند. به نظر مى‌رسد نپرداختن 
ميرزا به مسائلى چون خلع ناصرالدين‌شاه و تحولات 
اساسى در حکومت ايران نه به‌خاطر ترديد او در اطلاق 
ولايت‌فقيه بوده، بلکه ريشه در انتخاب شيوه و يافتن 
نقطه آغازين حرکت داشته است. اقدام حساب‌شده و 
هدف‌دار ميرزاى‌شيرازى درحقيقت بر  اين نکته تکيه 
داشت که با قطع سلطه اجانب تحولات بعدى در روند 

اقتدار و شجاعت است. به روايت مورخان جريان تحريم 
کو، ميرزاى بزرگ شيرازى پس از بررسى پیامدهاى  تنبا
حکم خود و انعکاس حوادث پس از تحريم تنباکو در ايران 
ضمن رفع شبهه تضعيف سلطان شيعه که موجب تقويت 
ناخواسته نفوذ بيگانگان م‌یشد، خواستار پيشرفت بيشتر 
نهضت دخانيه و کوتاه‌شدن بالمره دست خارجه از ايران 
مى‌شود. جوابيه دوم ميرزاى‌شيرازى چنين بود: بشارت 
گويى  رفع دخانيه موجب مزيد تشکر و اميدوارى و دعا
ذات اقدس همايون اعليحضرت شاهنشاهى »خلد الله 
تعالى ملکه« شد. ان‌شاءالله تعالى به يمن عاطفت ملوکانه 

دست خارجه بالمره از ايران کوتاه خواهد شد.
گاهانه وارد بحرانى شده  ميرزاى‌شيرازى به‌طور خواسته و آ
بود که عواقب آن را دقيقا مى‌دانست و به همين دليل در 
مقابل تقاضاى ملاقات سيد جمال‌الدين اسدآبادى از قبول 
آن امتناع ورزيد و بنا به نقلى به ميرزاى نائينى که تقاضاى 
ملاقات سيد جمال را به ميرزاى شيرزاى رسانده بود، فرمود: 
»به سيد جمال‌الدين اسدآبادى بفرماييد مرقومه شما رسيد 
و من هم به مقدار مقتضى با شما مساعدت مى‌کنم.« يکى 
از شاگردان ميرزاى نائينى که اين خاطره را از او نقل کرده 
اضافه مى‌کند که ميرزاى‌شيرازى سپس فرمودند: »من 
نمى‌توانم کبادۀ آقا سيد جمال‌الدين را به دوش بکشم.
گر دستش به من برسد، توقع‌های زيادى دارد  ايشان ا

که نه من مى‌توانم و نه بايد همه آن‌ها را انجام دهم.«
با توجه به تقاضاهايى که سيد جمال‌الدين اسدآبادى در 
نامه‌هاى خود درزمينه واژگونى سلطنت ناصرالدين‌شاه 

فرشاد 
توسلی

وه فرهنگ و اندیشه دبیر گر

متن فتوای تاریخی میرزای‌شیرازی بزرگ 
بسیار ســاده و همه‌فهم بــود: »بسم‌الله 
الرحمن الرحيم ، اليوم استعمال تنباکو 
و توتون باى نحو کان، در حکم محاربه با  
امام‌زمان)ع( است. حررة‌الاحقر محمدحسن 
الحسينى«.این فتوا با هدف ازبین‌بردن 
قـــرارداد رژی و قــدرت انحصاری کمپانی 
انگلیسی رژی در تجارت تنباکوی ایــران 
صادر شد. انعکاس سر�يع و فراگير اين فتوا 
به زودى از مرزهاى ايران و عراق گذشت و 
از نظر عمق نفوذ، حتى دربــار را فراگرفت 
و اشــخــاص غيرمقيد بــه شريعت را نيز 
تحت‌تأثير قــرار داد. این فتوا موجب شد 
ــرای همیشه در  آوازه مــیــرزای‌شــیــرازی، ب
حافظه تاریخ ثبت شود. سید محمدحسن 
میرزای‌شیرازی )۱۲۳۰-۱۳۱۲ق(، معروف به 
میرزای‌شیرازی بزرگ، از بزرگ‌ترین فقها و 
مراجع تقلید مجاهد ایران در قرن سیزدهم 
و چهاردهم هجری قمری بود. ایشان، ابتدا 
در اصفهان تحصیل کرد؛ سپس به نجف 
رفت و در حوزه درس صاحب جواهر شرکت 
کرد؛ سپس به درس شیخ انصاری رفت و از 
شاگردان مبرز شیخ شد. بعد از شیخ انصاری 
در 1281 مرجعیت عامه یـافـت و حـدود ۲۳ 
سـال مرجع علی‌الاطلاق شیعه بود و تا پایان 
عمر مرجعیت مطلق داشت. شاگردان زیادی 
در حــوزه درس او تربیت شدند؛ از قبیل 
آخوند ملامحمدکاظم خراسانی، سید 
محمدکاظم طباطبایی‌یزدی، حاج‌آقارضا 
همدانی، حاج‌میرزاحسین سبزواری، سید 
محمد فشارکی‌رضوی، میرزا محمدتقی 
شیرازی و... . میرزای‌شیرازی درنهایت در 
۱۳۱۲ ه.ق در هشتادودوسالگی در شهر سامرا 
درگذشت و در حرم امیرالمؤمنین)ع( دفن 
شد. در ادامه به برخی از ابعاد تحریم تنباکو 

می‌پردازیم.

میرزای‌شیرازی و پیوند نظر و عمل
دقیق‌تر آن است که بگوییم، میرزای شیرازی حکم به تحریم 
تنباکو داد؛ نه اینکه درزمینه حرمت تنباکو فتوا صادر کرد. 
حکم صادره درحقيقت يک امر حکومتى و ولايى بوده که 
مردم همچنان که موظف به رعايت احکام شرعى )اولى و 
ثانوى( بوده، مکلف به اجراى اوامر صادره از سوى حاکم 
و ولى امر نيز هستند. قليان‌کشيدن و استعمال توتون در 
حکم محاربه با امام‌زمان)ع( بودن نه از باب بيان حکم 
اولى است و نه حکم ثانوى و اصولا اين جوابيه درصدد 
بيان حکم شرعى نبوده، بلکه درصدد انجام وظيفه يک 
فقيه در مقام مرجعيت بوده است که در حوادث واقعه بايد 
تکليف مردم را چه از نظر حکم شرعى و چه از نظر وظيفه 
حکومتى تعيين کند و ميرزاى بزرگ شيرازى در مقام فقيهى 
که مرجع و ولى امر عصر خود به نيابت امام‌زمان)ع( است، 
تکليف شيعيان ايران را مشخص فرمود. بى‌شک حکم 
حکومتى و ولايى تنها بر مبناى ولايت فقيه و قبول دلالت 
ادلۀ آن بر ولايت سياسى فقيه قابل توجيه فقهى است. در 
گذشته، فقهای شیعه پیرامون ولایت فقیه و اثبات آن و 
حدود آن بحث‌های مفصلی کرده بودند. کتاب عوائدالایام 
مرحوم نراقی، عناوین مرحوم مراغی، جواهرالکلام نجفی 
و مکاسب شیخ انصاری بخشی از این دیدگاه‌ها را پوشش 
گاهانه زد  م‌یدهد؛اما میرزا‌یشیرازی دست به کنشی آ
که نظریه ولایت فقیه را جامه عمل پوشید. اين حادثه 
درحقيقت يک تجربه سياسى بزرگ در تاريخ شيعه به 
حساب مى‌آيد که حرکت‌آفرينى تشيع، نفوذ، قدرت فقها 
و بالاخره نقش ولايت فقيه را به اثبات مى‌رسانيد و نهايتاً 
اين تفکر را محکوم م‌یکرد که با توسعه عرش سلطان و 
قدرت حکام ديگر جايى براى اعمال ولايت فقيه باقى 
نمانده است و فقيه با اثبات ولايتش چه چيز قابل‌وصولى 
را مى‌طلبد؟ آيا بحثى که در جست‌وجوى به‌دست‌آوردن 
محال است، از ابتدا لغو نيست‌؟ پاسخ صريح و محکم به 
اين نوع انديشه‌ها در جريان تحريم تنباکو هنگامى آشکارتر 
م‌یشود که به هراس و وحشتى که قبل از وصول خبر تلگراف 
مرجع تقليد وقت دامنگير شاه و درباريان شده بود، توجه 
کنیم: نه تلگراف، بلکه سايه آن توانست کار را يکسره کند.
گاهانه، کار ده‌ها‌هزار  حقیقت این است که گاهی یک عمل آ
صفحه کتاب را انجام م‌یدهد. کنش‌ورزی درست، م‌یتواند 
به نظریه، صورت عملی ببخشد؛چیزی که حوزه‌های 
علمیه ما خیل‌یوقت‌ها از آن غفلت داشته‌اند و به جای 
اثبات عملی احکام الهی، به بحث پیرامون درست و غلط 
بودن آن بسنده کرده‌اند. اصولا انقلاب اسلامی از چنین 
خاستگاهی برخاسته است؛انقلاب اسلامی یعنی اثبات 
عملی کارآمدی احکام الهی. آن‌وقت در همین بستر نیز، 
عمده تلاش‌های دستگاه معرفتی متوجه اثبات حقانیت 
ولایت فقیه شده است. شکاف نظر و عمل که بر اثر این 
رویکرد حاصل م‌یشود، بسیار فرصت‌سوز است. درس اول 
میرزا‌یشیرازی برای امروز ما و حوزه‌های علمیه،  اولویت 
گاهانه سیاسی مبتنی بر اصول اسلام و انقلاب است.  کنش آ

توجه میرزا به قدر مقدور
میرزا‌یشیرازی، کنشی سیاسی متناسب با امکانات 
و محدودیت‌های عصر خود برگزید و به‌هیچ‌وجه 
خیال‌پردازی نکرد. در کنش سیاسی آنچه اهمیت دارد، 
تعیین دقیق نقطه عمل متناسب با امکانات و البته مبتن‌یبر 

مهار رويارويى مردم و دربار، موجى از نامه و تلگراف را 
به‌‌سمت سامرا سرازير کرد و علما، کسبه، درباريان و  
حتى شخص شاه متوسل به ميرزاى شيرازى شدند که 
با برداشتن تحريم، اوضاع را به حال عادى برگرداند. 
ميرزا در پاسخ تلگراف ميرزاى‌آشتيانى که شخصا 
چنين درخواستى را از او کرده بود، همچنان بر ادامه 
کيد کرد و نوشت: »چون تلگراف در اين  تحريم تأ
وقت محل اعتماد نيست، متوقع آنکه به خط شريف 
تصريح فرموده که انحصار به کلى از داخله و خارجه 
به حسب واقع از ايران مرتفع و دست اجانب را از اين 
عمل بالمره قطع نموده‌اند و احتمال عود و تبديل و 
تبعيض به‌هيچ‌وجه نيست تا سبب خاطر جمعى اين 
جانب شود و الان به موجب شريعت مطهر استعمال 
دخانيات جايز نيست و حکم به حرمت کمافى‌السابق 
برقرار است و تغيير نخواهد يافت.« مشابه اين پاسخ 
توسط ميرزاى شيرازى به تبريز و اصفهان و شيراز و 
کز مخابره  ساير بلاد خطاب به مشاهير علماى اين مرا

 شد. 
بى‌شک، ميرزاى شيرازى که به دقت روند تحولات 
سياسى ايران را پى مى‌گرفت، به هنگام اين پاسخ از 
کشتار هواداران تحريم و فتواى او به دست سربازان و 
محافظان کاخ شاه مطلع بود و وقوع فتنه )به اصطلاح 
آن زمان( و حتى سقوط دولت و سلطنت به دست مردم 
نيز  امرى محتمل محسوب مى‌شد، اصرار بر ادامه 
تحريم به معنى ملتهب‌نگاه‌داشتن مردم و اصرار بر 
تداوم نهضت و قيام جز به اين خاطر نبود که نخستين 
ستون استبداد که استيلاى خارجى است، فرو ريزد و 
زمينه براى ايجاد يک رابطه منطقى و معقول بين ملت و 
دولت آغاز شود. بدون ترديد تحولات بعدى نيز با توجه 
کم بر روند بخش اول تحولات  به اوضاع و شرايط حا
گزير به دست علما و در نوک اين اهرم، مرجع تقليد  نا
وقت سامان مى‌پذيرفت. دقت ميرزاى‌شيرازى در ادامه 
راه پس از کسب موفقيت و القاى قرارداد انحصارى 
دخانيات و در برابر موج سهمگين تقاضاى القاى 
تحريم يکى از بارزترين نشانه‌هاى عمق اين حادثه 
تحول‌برانگيز است. میرزای شیرازی تا انتها از مسیر این 
کنش سیاسی مراقبت کرد. نباید عمل ایشان را صرف 
نوشتن یک برگه بپنداریم. این هم درس بزرگی برای 
کنشگران سیاسی است که گاهی صرفا کنش خودشان 

را در فضا پرتاب م‌یکنند.

ابعاد بین‌المللی فتوا
برخـی بـه موضـوع اصلـی در مسـئله فتـوای میـرزا 
ب‌یتوجه‌انـد. موضـوع اصلـی، نـه محدودکردن شـاه و 
نـه حتـی اختیـارات وسـیع‌تر فقیه بوده اسـت. مسـئله 
اصلـی، قطـع کـردن دسـت بیگانـه از جـان و مـال 
مسلمانان است. مسـائلى چون مداخله بيگانگان در 
امـور کشـور، اختالط کنترل‌نشـده آن‌هـا بـا آحـاد ملـت 
گـذارى امتيـاز  و انعقـاد قراردادهايـى ننگيـن چـون وا
دخانيـات بـه دشـمنان از ابعـاد مختلـف قابل‌بررسـى 
بـوده و از يـک سـو بـه دلايل متعـدد بـا نصوص قـرآن و 
شـريعت اسالم منافـات دارد و از سـوى ديگـر، موجب 
نقض اسـتقلال سياسى و مخلّ نظام کشـور و مستلزم 
پريشانى ملت اسـت. به نظر مى‌رسـد که منافى‌بودن 
قرارداد رژى و پیامدهاى ناشى از آن با نصوص قرآن و 
شريعت اشاره به آيات و رواياتى باشد که صريحا سلطه 
و سبيل کفار، رکون، ولا و اتکا به آنان توسط مسلمانان 
کيد  را منـع کـرده و بر عـزت اسالمى و اسـتقلال امـت تأ
ورزيـده اسـت؛ لکـن در عبـارت سـند اول ايـن نکته به 
نظر مى‌رسـد کـه بـه دليلى جـز قـرآن مجيـد و نواميس 
الهـى اسـتناد شـده و عبـارت چنيـن اسـت: »... اجراى 
عمل ننگين امتياز تنباکو و غيرها از جهانى چند منافى 
صريح قـرآن مجيـد و نواميـس الهى و موهن اسـتقلال 
دولت و مخـلّ نظام مملکـت و موجب پريشـانى ملت 
اسـت.« ايـن عبـارت نشـان مى‌دهـد کـه به‌جـز آيـات 
صريح قرآن و احکام روشن شريعت دلايل ديگرى نيز 
وجود دارد که منافى‌بودن قرارداد رژى با آن دلايل سند 
محکوميت آن محسـوب مى‌شـود. اصول و دلايل آن 
عبارت‌انـد از: 1. اسـتقلال همه‌جانبه دولـت؛ 2. نظام 
کشور و استواربودن سـازمان‌دهى مملکت؛3. امنيت 
و آسـايش ملـت. بى‌شـک قـرارداد ننگيـن انحصـار 
دخانيات و پیامدهاى آن با اين اصول مغايرت داشت 
و اسلوب عبارت سند، نشان از آن دارد که اين اصول، 
عقلى بـوده و بـراى اثبـات آن حتى نيـازى به نصوص 
قرآنى و احکام خاص شريعت نيست. گشودن چنين 
بابى وسيع در انديشه سياسى و امور مربوط به حقوق 
دولت و ملت مى‌تواند سـر دراز داشـته باشد و مباحث 
بسـيارى را در قلمرو و اقتدار سياسـى دولـت و حقوق و 
آزاد‌یهـاى ملـت به‌دنبـال بيـاورد. بـه روايتـى، ميـرزا 
در پاسـخ بـه توجيه‌هـای سياسـى نماينـده شـاه که به 
گر از عهده  حضور او گسيل  شده بود، مى‌گويد: »دولت ا
جواب )طرف قـرارداد رژى( بر نمى‌آيد، ملت از جواب 
حسابى عاجز نيست« و سرانجام در مقابل اظهار عجز 
گـر دولت از عهـده برنمى‌آيد من به  دولت مى‌گويد: »ا

خواسـت خـدا آن را برهـم مى‌زنم.«
کـی از صلابت میرزای بـزرگ و اعتماد  این ادبیات، حا
او به قـدرت مـردم اسـت، قدرتـی کـه تنهـا راه مقابله با 

اسـتعمار است.

مبدأ مقاومت امروز مردم ایران در برابر استعمار غرب به پیش از انقلاب مشروطه می‌رسد؛ زمانی که میرزای شیرازی با صدور فتوای تحریم تنباکو و توتون 
راه اسلام سیاسی را در جهان معاصر گشود. او در این اقدامش، به چه ملاحظه‌های سیاسی و اجتماعی توجه کرده بود؟

میرزای‌شیرازی 
کنشی سیاسی 

متناسب با امکانات 
و محدودیت‌های 

عصر خود برگزید و 
خیال‌پردازی نکرد. 

در کنش سیاسی 
آنچه اهمیت دارد، 

تعیین دقیق نقطه 
عمل متناسب با 

امکانات و مبتنی‌بر 
اقتدار و شجاعت 

است

سياسى ايران اجتناب‌ناپذير خواهد بود و لذا در اين مرحله، کارى به استبداد نبود و حتى 
شاه به ظاهر اسلام‌پناه و »خلد الله تعالى ملکه« هم تلقى مى‌شد.

این نکته بسیار حائز اهمیت است که بسیاری از اوقات، کسانی که در سیاست اهل کنشگری 
هستند، صرفا آمال و آرزوهایشان را فریاد م‌یزنند؛در حالی که فقیه شیعه ضمن اعتقاد به ولایت 
مطلقه فقیه، از مشروعیت شاه دفاع م‌یکند تا اولا، زمینه ساز قدرت‌گرفتن رقبای بیرونی شاه 

نشوند؛ثانیا، اصلا خلع ید شاه در آن زمان امر قابل‌وصولی نبوده است.

توجه میرزای بزرگ به نتایج کار
ابتدا توجه کنیم که فتوای تحریم، یک فتوای ب‌یخطر نبود و گرفتن این تصمیم، 
یعنی رفتن زیر بار یک مسئولیت بسیار سنگین؛ راه‌حلى که صدها هزار نفر را به‌خاطر 
اعتياد به دخانيات، دچار ضرر جانى هرچند موقت کرده و تجار و کسبه را وادار به تحمل 
خسارت‌هاى مالى م‌یکرد و جان عده‌اى را به خطر مى‌انداخت و چنانکه محتمل بود، 
در صورت مقاومت دولت و دربار،مردم را در مضيقه و فشارهاى مأموران دولتى قرار 
مى‌داد و در صورت عکس‌العمل دولت خارجى، موضوع تحريم به مداخله خارجى 
و احيانا تهاجم نظامى مى‌انجاميد.مسئله، از اموال و نفوس م‌یگذشت و به مرحلۀ 
خون مى‌رسيد و به جهاد منجر مى‌شد و در لابه‌لاى همه اين پیامدها، خسارت‌ها و 
بى‌نظم‌یهاى ناشى از آن، حقوق بسيارى از ضعفا پايمال م‌یشد.پیامدهايى چون 
انتشار اعلاميۀ جهاد در مجامع عمومى و مساجد و گذرهاى آن عصر، مبنى‌براينکه 
گر تا 48 ساعت ديگر امتياز دخانيات لغو نشود، روز دوشنبه آینده، هنگام جهاد  »ا
است؛ مردم مهيا شويد«؛ خبر از شورش‌هاى غيرقابل‌کنترل مى‌داد . فتوايى آن‌چنان 
کو با چنين پیامدهايى جز با دردست‌داشتن ولايت سياسى در اموال و  در تحريم تنبا

نفوس براى فقها قابل تحليل و تفسير نیست.
صلابت ميرزا در احکام صادره، ميزان اعتماد و اطمينان او را به موفقيت در راه دشوارى 
که آغاز کرده بود، نشان مى‌دهد. پس از قيام خونين مردم پايتخت به هوادارى از 
ميرزاى‌آشتيانى و به‌منظور جلوگيرى از تبعيد او توسط شاه و ترس از گسترش غيرقابل 

فتوای آغاز مقاومت



آینده‌سازان6
FUTURE MAKERS

یادداشت

آموزش مجازی و آینده مبهم 
دانشجویان دانشگاه آزاد 

مریم 
نقیان

دبیر صفحه آینده‌سازان

درحالی‌که حداقل هشت جلسه از آغاز نیم‌سال تحصیلی 
گذشته و گردوغبار غیبت بر برخی کلاس‌های ضبط‌شده 
به دلیل پیامدهای ناگوار جنگ تحمیلی آمریکا و اسرائیل 
علیه ایران نشسته است، شاهد حضور دانشجویی از ترم 
اول هستیم که اولین حضور خود در کلاس درس را پس 
از گذشت این مدت زمان طولانی تجربه می‌کند. این 
کارآمدی مشهود و غیرقابل‌انکار دروس  رخداد، در کنار نا
عملی، کارگاهی و آزمایشگاهی در بستر آموزش مجازی، 
تصویری ناخوشایند و بغرنج از وضعیت آموزشی را ترسیم 
می‌کند که نیازمند تحلیل موشکافانه و ارائه راهکارهای 
عملیاتی است. در بدو ورود به محیط دانشگاهی، به‌ویژه 
برای دانشجویانی که در ترم اول تحصیل خود قرار دارند، 
حضور منظم و فعال در کلاس‌های درس، نه‌تنها یک 
الزام آموزشی، بلکه یک ضرورت حیاتی برای درونی‌سازی 
کادمیک، برقراری ارتباط مؤثر با استادان و  فضای آ
هم‌رزمان علمی و درک عمیق‌تر از مسیر علمی پیشرو 
محسوب می‌شود. حال، تصور کنید دانشجویی، پس از 
گذشت بیش از دو ماه از آغاز رسمی نیم‌سال تحصیلی، 
تازه اقدام به حضور در اولین جلسه از کلاس‌های خود 
می‌کند! این پدیدۀ به‌ظاهر ساده، لایه‌های پیچیده‌ای 
از پرسش‌های بنیادین را در اذهان پدیدار می‌سازد که 
پاسخی قانع‌کننده را می‌طلبد؛ آیا این تأخیر طولانی در 
گاهی این دانشجو از اهمیت  حضور، ناشی از عدم آ
حیاتی حضور مستمر در فرایند یاددهی ‌یادگیری است؟ 
آیا موانع ساختاری یا اداری در فرایند ثبت‌نام یا شروع به 
تحصیل برای او وجود داشته است؟ آیا فقدان انگیزه و 
اشتیاق کافی برای پیمودن مسیر دانشگاهی، عاملی 
بازدارنده بوده است یا شاید مجموعه‌ای از عوامل 
ناشناخته و پیچیده‌تر، در پس پردۀ این غیبتِ ممتد 
قرار گرفته‌اند؟ این وقفۀ زمانی طولانی در ابتدای مسیر 
تحصیلی، چه ضربه مهلکی بر پیکره یادگیری دانشجو 
وارد خواهد ساخت؟ دانشگاه به‌عنوان نهادی مسئول 
در قبال هدایت و راهبری دانشجویان، تا چه اندازه در 
قبال اطلاع‌رسانی شفاف و مؤثر، به‌ویژه به ورودی‌های 
جدید و نهادینه‌سازی فرهنگ حضور فعال و مسئولانه 
در کلاس‌ها، وظیفه خود را به انجام رسانده است؟ آیا 
بسته‌های جامع آموزشی و توجیهی برای دانشجویان 
در بدو ورود، به‌منظور تشریح اهمیت حضور و مشارکت 
فعال در فعالیت‌های علمی، طراحی و اجرا شده است؟ 
آیا این وضعیت، نشانه‌ای هشداردهنده از شکل‌گیری و 
گسترش یک خرده‌فرهنگ نامطلوب در میان‌بخشی از 
جامعه دانشجویی است که حضور در کلاس‌های درسی را 
صرفا یک گزینه و نه یک الزام جدی تلقی می‌کنند؟ حضور 
با تأخیر و عدم پیوستگی در جلسه‌های درسی، نه‌تنها 
زیان‌های جبران‌ناپذیری را به روند یادگیری و پیشرفت 
تحصیلی خود دانشجو وارد می‌آورد، بلکه می‌تواند نظم 
کلاس درس را مختل کند و تمرکز و اثربخشی فرایند تدریس 
را نیز تحت‌الشعاع قرار دهد. در برهه‌ای که کشور عزیزمان 
ایران، با چالش‌های کلان اقتصادی، سیاسی و اجتماعی 
متعددی دست‌وپنجه نرم می‌کند، سرمایه‌گذاری روی  
ارتقای سطح دانش و مهارت نسل جوان و آینده‌ساز، از هر 
زمان دیگری حیاتی‌تر و پراهمیت‌تر است. بی‌توجهی به 
چنین معضل‌های آموزشی، درواقع به منزلۀ نادیده‌گرفتن 
و به هدردادن ارزشمندترین سرمایۀ این مرزوبوم، یعنی 
نیروی انسانی خلاق و پویا، تلقی خواهد شد. دروس عملی، 
کارگاهی و آزمایشگاهی، به‌مثابه شریان‌های حیاتی در 
کالبد نظام آموزشی هر رشتۀ تخصصی، نقشی بی‌بدیل 
در انتقال دانش کاربردی، تعمیق مهارت‌های عملی و 
پرورش قابلیت‌های خلاقانه و حل مسئله در دانشجویان 
ایفا می‌کنند. این دسته از دروس، بستری منحصربه‌فرد را 
برای پیوند ارگانیک میان مباحث تئوریک آموخته شده 
و کاربردهای عملی آن‌ها فراهم می‌آورند و ذهن و دست 
دانشجو را برای مواجهه با واقعیت‌های حرفه‌ای آماده 
می‌سازند؛ بااین‌حال، تجربۀ تلخ و ملموس سال‌های اخیر 
نشان داده است که انتقال ماهیت و ظرافت‌های این 
دروس از فضای فیزیکی پویا و تعاملی کلاس، آزمایشگاه 
کارآمد آموزش مجازی،  و کارگاه به بستر محدود و بعضا نا
با موانع و چالش‌های جدی و بنیادین روبه‌روست؛ آیا 
تمام دانشجویان، باوجود دشواری‌های اقتصادی 
کم بر جامعه، از دسترسی پایدار به اینترنت پرسرعت  حا
و تجهیزات سخت‌افزاری و نرم‌افزاری لازم برای شرکت 
مؤثر در کلاس‌های مجازی که غالبا نیازمند پهنای باند 
بالا و نرم‌افزارهای تخصصی هستند، برخوردارند؟ آیا 
دانشگاه توانسته است زیرساخت‌های فنی پیشرفته‌ای 
نظیر پلتفرم‌های شبیه‌سازی تعاملی یا آزمایشگاه‌های 
مجازی مجهز را برای جبران فقدان حضور فیزیکی، فراهم 
آورد؟ جوهرۀ اصلی دروس عملی، در تجربۀ دست‌اول، 
لمس فیزیکی ابزار و مواد، مشاهدۀ دقیق و بی‌واسطۀ 
فرایندها و تعامل فیزیکی و مستقیم با تجهیزات و محیط 
کارگاه یا آزمایشگاه نهفته است و تلاش برای شبیه‌سازی 
این تجربه‌های حسی و فیزیکی در فضای مجازی، هرگز 
نمی‌تواند جایگزین کاملی برای حس لامسه، بینایی دقیق 
و شهود حاصل از تجربۀ مستقیم و حضوری باشد. فضای 
فیزیکی کارگاه‌های عملی و آزمایشگاه‌ها، خود به‌مثابه 
یک کاتالیزور عمل می‌کند و با فراهم‌آوردن بستری برای 
آزمون‌وخطا، ایده‌پردازی و حل خلاقانه مسائل، خلاقیت 
و نوآوری دانشجویان را شکوفا می‌سازد و محدودیت‌های 
ذاتی آموزش مجازی، به طور چشمگیری این فضا را 
تنگ‌تر می‌کند و ظرفیت بالقوۀ دانشجویان را درزمینه 
ابداع و ابتکار، محدود می‌سازد. فرایند سنجش و ارزیابی 
دقیق و قابل اتکای مهارت‌های عملی دانشجویان در 
محیط مجازی، به یکی از بزرگ‌ترین چالش‌ها بدل 
شده است. چگونه می‌توان با اطمینان کامل، مدعی 
شد که دانشجو، صرفا با مشاهده ویدئو یا انجام یک 
شبیه‌سازی، مهارت لازم و کافی را به‌صورت پایدار کسب 
کرده است؟ هرچند نباید نقش ابزارهای کمک‌آموزشی 
کیفیت، وبینارهای  نظیر ویدئوهای آموزشی با
 تخصصی، و نرم‌افزارهای شبیه‌سازی پیشرفته را 

نادیده گرفت.

خبر

 استادان پساجنگ درباره
 بازسازی ملی احساس مسئولیت 

داشته باشند
وزیــر علوم در مراسم روز استاد با موضوع »رسالت و 
چالش‌های استاد در دانشگاه پساجنگ« که با حضور 
استادان و رؤســای دانشگاه‌های کشور برگزار شد، با 
اشــاره به شرایط جدید کشور پس از جنگ، بر نقش 
اساسی استادان در ارتقای قضاوت اخلاقی و بازسازی 
کید کرد. حسین سیمایی  در ابتدای سخنان  اجتماعی تأ
خود با تسلیت شهادت رهبر معظم انقلاب، گفت: با 
شهادت رهبر عزیز انقلاب حضرت آیت‌الله خامنه‌ای، 
فقدان عظیمی در کشور اتفاق افتاد. پیروزی‌های 
رزمندگان دلاور را تبریک عرض می‌کنم. به همه رؤسا 
و هیئت‌رئیسه دانشگاه‌ها که دو جنگ و یک کودتا را 
به تعبیر رهبر انقلاب مدیریت کردند، خسته نباشید 
می‌گویم. وزیر علوم افزود: به تمام استادان روز معلم 
را تبریک می‌گویم. سوژه نام‌گذاری روز معلم، شهید 
مطهری است که عالمی دینی بــود. او به مسئولیت 

اخلاقی و اجتماعی خود متعهد بود و عمل می‌کرد. 
سیمایی با اشــاره به جایگاه علمی و انتخاب مسیر 
گر در  اجتماعی شهید مطهری گفت: آقای مطهری ا
قم می‌ماند، حتما مرجع تقلید مسلمی می‌شد. آقای 
مطهری همه چیز برایش مهیا بود که به این هدف 
به‌راحتی برسد؛ ولی از این هدف صرف‌نظر کــرده و 
به تهران هجرت و دانشگاه را انتخاب کرد. هم کتاب 
داستان راستان دارد، هم فلسفه، هم کتاب ماتریالیست 
و هم زن در اسلام که به‌ظاهر این موارد ارتباطی با هم 
ندارد؛ اما ایشان دنبال ایفای رسالتش و  عمومی‌کردن 
و ترویج علم میان مردم بود. او ادامه داد: می‌خواهم از 
همین خصلت استاد وام بگیرم و با توجه به شرایطی 

که داخلش هستیم، نکته‌هایی را بگویم.
وزیر علوم با اشاره به تحولات ناشی از جنگ تصریح 
کــرد: جنگ تحمیلی سوم موقعیت ایــران را در افکار 
عمومی و ذهنیت سیاست‌مداران و نظامی‌های دنیا از 
زمین تا آسمان عوض کرد. دنیا از قدرت نظامی ایران، 
ساختار مدیریتی کشور، انسجام مردم و عدم وابستگی 
به شخص، شگفت‌زده شد. هرگز چنین مخیله‌ای به 
ذهن این کشورها خطور نمی‌کرد. این‌ها خیال می‌کردند 
ایــران ضعیف شــده اســت. سیمایی در عین حــال با 
اشاره به پیامدهای اجتماعی جنگ گفت: به‌رغم این 
موارد، جنگ هزینه‌هایی دارد و بر باورها، ارزش‌ها و 
قضاوت‌های اخلاقی انسان هم حتما تأثیر می‌گذارد. 
کادمیک  بر حسب تحقیقات علمی، انسان در محیط آ
قضاوت‌های اخلاقی و تکامل اخلاقی‌اش شکل می‌گیرد. 
در چنین وضعیتی رسالت استاد چیست؟ با جوانی 
مواجه‌ایم که مثل لوح سفید نیست؛ بلکه حامل انبوهی 
از تجارب زیسته و خاطره‌هاست. آیا کافی است یک 
استاد در حوزه تدریس خودش صرفا به ارائه تحلیل‌های 
کتفا کرده و مشتی از مجهولات دانشجو را معلوم  علمی ا
کند؟ او ادامه داد: هرگز چنین نیست استادان عزیز؛ یک 
شرط توسعه کشور رشد قضاوت اخلاقی است. بهترین 
گر بسنده کند به آموزش،  استاد در تخصص خودش ا
الگو و مربی نیست؛ صرفا یک ارائه‌دهنده خوب است. 
گــر دغدغه توسعه کشور را داریــم، قضاوت اخلاقی   ا

است.
وزیر علوم با اشاره به چالش‌های شناختی در محیط 
دانشگاهی ادامه داد: بسیاری از دانشجویان و استادان 
در رشته‌ای به غیر از رشته خودشان اسیر شبه‌علم، 
خرافات و روایات غلط و ناتوان در تشخیص حتی یک 
روایت هستند. او افزود: استاد برای اینکه به مسئولیت 
اجتماعی خود عمل کند، باید دارای قدرت نقادی و 
گر چنین باشد، معلم اخلاق است؛  روحیه علمی باشد. ا
بدون اینکه کتاب اخلاق دستش باشد. ما وظیفه رشد 
اخلاقی دانشجو را داریم. علم را هوش مصنوعی بهتر 
گر استادی فاقد این فهمِ  از ما ممکن است ارائه دهد و ا
اخلاقی مترقی و قدرت نقادی و تفکر علمی باشد، بهتر 
است وارد مسئولیت اجتماعی نشود. سیمایی با بیان 
این‌ حدیث که »العامِلُ عَلی غَیرِ بَصیرَةٍ کَالسّائرِ عَلی 
ریقِ إلّا بُعدا  یرِ مِنَ الطَّ ریقِ، و لا یَزیدُهُ سُرعَةُ السَّ غَیرِ الطَّ
گاهی و بصیرت عمل کند، مانند  کسی که بــدون آ [
رونده‌ای است که در بیراهه گام برمی‌دارد و تند رفتن، 
او را از جاده اصلی دورتر می‌کند.[« گفت: استادی که 
خودش فاقد چنین روحیه علمی و استاندارد اخلاقی 

بوده، بهتر است فقط آموزش‌دهنده باشد. 
وزیر علوم  در جمع‌بندی سخنان خود تصریح کرد: 
می‌خواهم نتیجه بگیرم که ما در ایران پساجنگ، یعنی 
پس از آغاز جنگ نه پایان جنگ، یعنی ایرانی که دیگر 
قضاوت‌ها و داوری‌هایش به قبل از جنگ برنمی‌گردد، 
به استادانی نیاز داریم که درباره امر جمعی، بازسازی 
ملی و مدارا احساس مسئولیت اخلاقی و اجتماعی داشته 
باشند. او با اشاره به جنگ روایت‌ها افزود: دشمن از 
۱۴۰۱ تلاش کرد نمادهای ملی را بگیرد و مصادره کند و 
نه پرچم بگذارد و نه تیم ملی. این جنگ، این نمادها 
را بــازگــردانــد؛ امــا گمان نکنیم کــار تمام شــده اســت. 
ایران تحت شدیدترین تهاجم جنگ روایت‌ها بوده و 

دوقطبی‌ها ممکن است تشدید شود./ایرنا 
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زنگ‌تفریــح تــازه تمــام شــده بــود و بچه‌هــا بــه 
کلاس رفتــه بودنــد کــه معــاون سراســیمه وارد دفتــر 
شــد و گفــت: »خانــم، جنــگ شــده اســت و تهــران را 
زده‌اند.« بــا تعجــب نگاهش کــردم و گفتــم: »از کجا 
شــنیدی؟« گفــت: »معلــم کلاس ششــم در خبرهــا 
ــتان  ــم: »حواس ــردی گفت ــا خونس ــت.« ب ــده اس خوان
باشــد بچه‌هــا چیــزی در ایــن مــورد نفهمنــد کــه 
نگــران و مضطــرب می‌شــوند.« از معــاون خواســتم 
ایــن مطلــب را بــه معلــم کلاس ششــم هــم بگویــد. 
خــودم نیــز بــه ســراغ تلفــن رفتــم تــا بــا حراســت اداره 
تمــاس بگیرم و کســب تکلیــف کنــم. در همین میان 
زنــگ در بــه صــدا در آمــد و اولیــن ولــی نگــران وارد 
دفتــر شــد و خواســت کــه فرزنــدش را ببــرد. تلفــن 
حراســت مشــغول بود و من موفق به صحبت نشدم 
و بــرای کســب‌تکلیف بــا قســمت آمــوزش ابتدایــی 
تمــاس گرفتــم و در صحبــت بــا کارشــناس محتــرم 
ــر  ــوده و بهت ــدی ب ــا ج ــه کام ــه قضی ــدم ک ــه ش متوج
اســت مدرســه هرچــه ســریع‌تر خالــی شــود. پــس از 
قطــع تلفــن تعــداد  اولیــا در مدرســه بیشــتر شــد و 
مــا مجبــور بودیــم دائــم دم در کلاس‌هــا برویــم و 
دانش‌آموزانــی را کــه بــه دنبالشــان آمده‌اند،صــدا 
کنیــم. تعــداد اولیــا به‌قــدری زیــاد شــد کــه بــه معــاون 
گفتم همــان طبقه بــالا بماند و نام هــر دانش‌آموزی 
را کــه مــن پشــت بلندگــو می‌خوانــم، دم در کلاســش 
بــرود و صدایــش کنــد. حضــور اولیــا در دفتــر آن‌قــدر 
ــاد شــد کــه برگه‌هــای خــروج دانش‌آمــوزان تمــام  زی
شــد و مجبــور شــدیم باعجلــه چــاپ مجــدد بگیریــم 
تا کار اولیا با ســرعت بیشــتری پیش برود. در همین 
میــان، صــدای انفجــاری بــه گــوش رســید. تــا یکی از 
همــکاران خواســت بگوید صــدا آمــد، ابروهایــم را به 
نشــانه منفــی بــالا انداختــم و نگذاشــتم بــه حرفــش 
ادامــه دهــد. یکــی از مادرهــا بــا چشــم گریــان وارد 
دفتــر شــد تــا دوقلوهایــش را ببــرد. بــه ســمتش رفتــم 
و از او خواســتم آرام باشــد و خونســردی خــودش 
را حفــظ کنــد؛ چــون بچه‌هــا هنــوز نمی‌دانســتند 
ــوند. در  ــران ش ــود نگ ــن ب ــاده و ممک ــی افت ــه اتفاق چ
میــان رفت‌وآمدهــا، اولیایــی نیــز بــا مدرســه تمــاس 
می‌گرفتنــد و بــا ناراحتــی ابــراز می‌کردنــد کــه تــا 
ــد. مــن  ــال بچه‌هایشــان بیاین ــد دنب ظهــر نمی‌توانن
خاطرشان را جمع می‌کردم تا زمانی که همۀبچه‌ها 
به منزل بروند، در مدرســه می‌مانیم و جای نگرانی 
نیســت. همین‌طــور کــه از پشــت بلندگــو نــام بچه‌هــا 

وه فرهنگ و اندیشه گر

جنگ که آغاز می‌شود، فقط مرزها را هدف 
نمی‌گیــرد؛ دل‌هــا را نشــانه مــی‌رود، امنیت 
را می‌لرزانــد و کودکــی را نگــران می‌کنــد. 
در چنیــن روزهایــی، مدرســه دیگــر تنهــا 
محــل آمــوزش خوانــدن و نوشــتن نیســت؛ 
ــد  ــش، امی ــرای آرام ــود ب ــی می‌ش پناهگاه
و ایســتادگی. در روزهــای پرالتهــاب جنــگ 
تحمیلــی رمضــان، معلمــان و مدیــران 
مــدارس اصفهــان بــار دیگــر نشــان دادنــد 
ــاب  ــر از کت ــالتی فرات ــت، رس ــه تعلیم‌وتربی ک
و تخته اســت؛ رســالتی بــرای حفــظ روحیه، 
انســجام و بــاور کــودکان ایــن ســرزمین. 
در کنــار برگــزاری کلاس‌هــای مجــازی، 
پیگیری وضعیت دانش‌آموزان، دلجویی از 
خانواده‌ها و حضــور میدانی در عرصه‌های 
مختلف، اقدام‌هایی فرهنگی و تربیتی نیز 
شکل گرفت. در مدرسه ناطق‌اصفهانی یک 
ــیب‌دیده  ــودکان آس ــرای ک ــعر ب ــرودن ش س
مدرســه مینــاب، نــگارش بیعت‌نامــه بــا 
ــه  ــت روحی ــرای تقوی ــاش ب ــاب، ت ــر انق رهب
همدلی و مقاومــت در میــان دانش‌آموزان 
و... برخــی از حرکت‌هایــی اســت کــه نشــان 
داد معلــم ایرانــی، در ســخت‌ترین شــرایط 
نیــز ســنگر تعلیــم را تــرک نمی‌کنــد و حتــی 
در میانــه بحــران، بــذر امیــد مــی‌کارد.
روایتــی کــه پیــش روســت، روایــت یکــی 
از همیــن مدیــران اســت، مدیــری خــاق و 
دغدغه‌منــد کــه پیش‌تــر نیــز در گــزارش 
»هنر مدرســه زیبا« در روزنامه اصفهان‌زیبا 
از فعالیت‌های نوآورانه‌اش گفته بودیم. او 
کــه بــا راه‌انــدازی »کافه کتــاب« در مدرســه، 
فضای آموزش را با طعم فرهنگ و خلاقیت 
درآمیختــه بــود، ایــن بــار در میــدان آزمونــی 
دشــوارتر ایســتاد.مرضیه آقاخانــی، مدیــر 
دبســتان ناطــق اصفهانــی یک، با آغــاز جنگ 
همچــون دیگر مدیران و معلمــان اصفهانی 
ــت؛  ــت گذاش ــاد تعلیم‌وتربی ــدم در راه جه ق
جهــادی کــه در آن بایــد هــم معلــم بــود، 
هــم پنــاه، هــم الگــو و هــم امیــد. روایــت او، 
ــت؛  ــه نیس ــک حادث ــا ی ــک روز ی ــرح ی ــا ش تنه
تصویــر ایســتادگی نســلی از فرهنگیــان 
اســت کــه بــاور دارنــد حتــی در ســایه 
ــن  ــراغ کلاس را روش ــوان چ ــز می‌ت ــگ نی  جن

نگه داشت. 

در مدرسه 
سنگر گرفتیم

روایت مدیر یک مدرسه از خلق یک کتاب در روزهایی که برنامه آموزشی تغییر کرد

معلمان مدرسه 
با عشق و غیرت کار 

می‌کردند. زمانی 
که جنگنده بالای 

منزلشان جولان 
می‌داد یا بر اثر 

انفجارهای نزدیک 
مکان سکونتشان، 

شیشه‌ها و 
کاشی‌های 

خانه‌شان ریخته 
بود، کلاس را 

تعطیل نکرده و 
درس شجاعت و 

ایستادگی را تا آخر 
 تدریس 

می‌کردند ‌‌

گهــان چشــمم بــه امیرمحمــد افتــاد کــه وقتــی نزدیــک پــدرش  را صــدا می‌کــردم، نا
رســید، شــروع بــه گریــه کــرد و گفــت: »چــی شــده؟ چــرا مدرســه امــروز این‌طــوری 
شــده؟ چــرا همه‌دنبــال بچه‌هاشــون اومدنــد؟«  از شــنیدن حرف‌هــای امیرمحمــد 
بغــض گلویــم را گرفــت و بــا خــودم گفتــم: »واقعــا جنــگ چــه ربطــی بــه مدرســه و 
دانش‌آمــوز دارد؟ ایــن طفــان معصــوم چــه گناهــی دارنــد؟«  در آن لحظــه هنــوز 
از فاجعــه مدرســه مینــاب خبــر نداشــتیم و کســی نمی‌دانســت جنــگ، نبــردی 
ناجوانمردانــه اســت. خلاصــه ظهــر شــد و تمــام بچه‌هــا بــه منــزل رفتنــد و مــا هــم 
راهــی خانــه شــدیم و تــازه جنــگ چهــرۀ منحــوس خــودش را نمایــان کــرد. بعــد از یک 
هفتــه تعطیلــی بــه دســتور وزارت آموزش‌وپــرورش کلاس‌هــای مجــازی شــروع شــد و 
آمــوزگاران کار خــود را از پشــت صفحــۀ شیشــه‌ای آغــاز کردنــد؛ رســالتی بــس عظیم‌تر 
و ســخت‌تر از گذشــته؛ چــرا کــه غیــر از ریاضــی و فارســی بایــد درس اتحــاد، مانــدن و 
مقاومــت را هــم بــه دانش‌آمــوزان می‌آموختنــد و چهــرۀ پلیــد دشــمن را هــم برایشــان 
آشــکار مــی ســاختند. آن‌هــا شــروع کردنــد و هــر روز چنــد ســاعتی پــای دل بچه‌هــا 
می‌نشســتند و پیگیــر حــال همــه می‌شــدند و اســامی آن‌هایــی را کــه در کلاس حاضــر 
نبودنــد، بــه مــن می‌دادنــد؛ مــن هــم بــا تمــاس تلفنــی بــا خانواده‌ها جویــای حالشــان 
می‌شــدم. زمــان می‌گذشــت و مــن و همــکاران بــا جریــان جنــگ پیــش می‌رفتیــم؛ در 
 میادین حضور پیدا می‌کردیم و بــا قراردادن عکس‌های خود در گروه‌های کلاســی،
بچه‌هــا و خانواده‌هایشــان را تشــویق بــه حضــور می‌کردیــم؛ حتــی بعضــی شــب‌ها بــا 
آن‌ها قرار می‌گذاشــتیم تا با دیدن همدیگر درد دوری را هم التیام ببخشیم. رسالت 
مــا ســخت‌تر از قبــل و نقــش الگویی‌مــان بیشــتر از گذشــته نمایــان شــد. هر کــس باید 
گوشــه‌ای از کار را می‌گرفــت تــا نتیجــه‌ای مطلــوب حاصــل شــود. معلمــان مدرســه بــا 
عشــق و غیــرت کار می‌کردنــد. زمانــی کــه جنگنــده بــالای منزلشــان جــولان مــی‌داد یــا 
ــر انفجارهــای نزدیــک مــکان سکونتشــان، شیشــه‌ها و کاشــی‌های خانه‌شــان  ــر اث ب
 ریختــه بــود، کلاس را تعطیــل نکــرده و درس شــجاعت و ایســتادگی را تــا آخــر تدریس 
می‌کردند ‌‌یا معلمی که خانه‌به‌دوش شــده بود، باز با امید و اســتقامت، درس ماندن 
را آمــوزش مــی‌داد. در میــان این‌همــه خودگذشــتگی و ایثــار مــن هــم به‌عنــوان مدیــر 
مدرســه بایــد کاری می‌کــردم تــا از ایــن قافلــه عقــب نمانــم. ازآنجایی‌کــه سال‌هاســت 
در حیطــۀ کتــاب کودک‌ونوجــوان کار می‌کنــم، ایــده نوشــتن یــک کتــاب بــه ذهنــم 
آمــد، کتابــی کــه در آن، درس ظلم‌ســتیزی و مقابلــه بــا ظالــم و زورگــوی متجــاوز را بــا 
زبانــی کودکانــه بــه دانش‌آموزانــم بیامــوزم؛ آموختنــی کــه تــا آخــر عمــر فراموششــان 
نشــود و ســرلوحه زندگی‌شــان باشــد. بــه ایــن شــکل، ایــده کتــاب ســگ‌های همســایه 

نقش‌بســت و بــه رشــته تحریــر در آمــد.
کتابی که نوشتم، تلاشی است برای اینکه بچه‌ها یاد بگیرند در برابر ظلم و زورگویی 
کت بمانند. در این داستان، آن‌ها با مفهوم اتحاد و همبستگی آشنا می‌شوند؛  نباید سا
گر کنار هم بایستند و دست در دست هم بدهند، می‌توانند در برابر هر استبدادی  اینکه ا
مقاومت کرده و برای رسیدن به آرامش و امنیت تلاش کنند. هدفم این بود که بچه‌ها 

بفهمند ترس،همیشه راه‌حل نیست و گاهی باید با شجاعت از حق خود دفاع کرد.
در این میان، نقش معلم نیز در داستان پررنگ است؛ کسی که فقط کتاب را تدریس 
نمی‌کند، بلکه راهنما و همراه بچه‌هاست تا مسیر درست را پیدا کنند. معلم به آن‌ها 
کمک می‌کند تا بفهمند چگونه با همدلی، همکاری و اعتماد به یکدیگر می‌توانند 

مشکلات را پشت سر بگذارند و حق خود را مطالبه کنند.
امید من این است که دانش‌آموزان با خواندن این کتاب، علاوه‌بر لذت‌بردن از یک 
داستان، درسی ماندگار از شجاعت، همدلی و ایستادگی در ذهن و دل خود داشته 
باشند؛ درسی که شاید روزی در زندگی واقعی به کارشان بیاید.این کتاب را تقدیم 
می‌کنم به تمام معلمان شهیدی که فقط یک نام روی سنگ مزار نیستند، هر کدام 
از آن‌ها کلاسی هستند که هنوز باز است؛ درسی هستند که هنوز ادامه دارد و نوری که 

گردانشان هرگز خاموش نخواهند شد. در دل شا

گهی مزایده  آ
ک و مستغلات خود را به شرح زیر و ازطریق مزایده  شرکت مهندسی نیک اندیش در نظر دارد تعدادی از املا

به فروش برساند.
بند اول- یک واحد آپارتمان مسکونی واقع دراصفهان،خیابان شهدای صفه، خیابان آیت اله طاهری، مجموعه گل نرگس، 
مجتمع ایوان صفه،بلوک 1،طبقه 5، واحد شــماره 158، به مســاحت حدود 115/25 متر مربع)دارای یک واحدپارکینگ و 

انباری(، به قیمت پایه 800,000,000 ریال به ازاء هر متر مربع  و بهای کل آن 92,200,000,000 ریال)نوبت دوم(
لا، مجموعه آیینه شهر، انتهای  بند دوم- یک واحد تجاری به شــماره موقت 133 واقع دراصفهان،خیابان چهارباغ با
ضلع شمال شرقی طبقه اول به مساحت حدود 38 متر مربع، به قیمت پایه 5,600,000,000 ریال به ازاء هر متر مربع  و 

بهای کل آن 212,800,000,000 ریال)نوبت اول(
لا، مجموعه آیینه شهر، انتهای  بند سوم- یک واحد دفتر کار به شماره موقت 402 واقع دراصفهان،خیابان چهارباغ با
ضلع جنوب غربی طبقه چهارم به مســاحت حــدود70/67 متر مربع،به قیمــت پایــه 2,629,998,585 ریال به ازاء 

هرمترمربع و بهای کل آن 185,862,000,000ریال)نوبت اول(
متقاضیان شرکت درمزایده جهت دریافت اسناد مزایده و اطلاع از سایر جزئیات، از تاریخ 1405/02/24 تا پایان وقت 
  www.nikandishco.irاداری مورخ 1405/02/31 می توانند به سایت شرکت مهندسی نیک اندیش به نشانی اینترنتی
و یــا بــه صــورت حضــوری در ســاعات اداری روزهــای غیــر تعطیــل بــه نشــانی اصفهــان، خیابــان کاوه،خیابــان 
جابرانصاری،خیابان سردارشــهبازی جنوبی، نبش بهار 2 و3  امور قراردادها شــرکت مهندســی نیک اندیش مراجعه 
کثر تــا پایــان وقــت اداری مورخ  نمایند. شــرکت کننــدگان می بایســت کلیــه اســناد را پــس از تائید، مهــر و امضــاء، حدا
1405/03/04  به واحد حراست شرکت مهندسی نیک اندیش به نشانی فوق الذکر تحویل نمایند. شرکت در رد یا قبول 
هر یک از پیشنهادات مختار است و به پیشنهادات مشروط، مبهم و ناقص ترتیب اثر داده نخواهد شد. سایر جزئیات 
کتها مورخ 1405/03/05 ساعت 10 صبح روز سه شنبه  و شرایط در اسناد مزایده درج شده است. تاریخ بازگشــایی پا

می باشد.              
تلفن پاسخگویی به سوالات احتمالی متقاضیان شرکت درمزایده 59-34359355-031 داخلی 308  یا 115 می باشد.
شرکت مهندسی نیک اندیش اصفهان)وابسته به شهرداری اصفهان(

گهی دعوت سهامداران برای تشکیل مجمع عمومی عادی صاحبان  آ
سهام شرکت ره جویان سلامت اصفهان  

به شماره ثبت 51193 و شناسه ملی 10260698030  
بدینوســیله از کلیه ســهامداران شــرکت دعوت می شــود تا در جلسه مجمع 
عمومی عادی که در ســاعت 9 صبح روز شــنبه مــورخ  1405٫03٫09 در محل 
اقامتگاه قانونی شرکت به آدرس استان اصفهان، شهرستان اصفهان بخش 
قابابایــی، کوچه  مرکزی، شــهر اصفهــان،  شــهرک فرهنگیــان، بزرگراه شــهید آ
ک صفر، شهرک سلامت، طبقه همکف، کدپستی 8198315152   سلامت، پلا
ح ذیل تشکیل  جهت تصمیم گیری در خصوص موارد دستور جلســه به شر
کر است کلیه  سهامداران هنگام ورود  می گردد حضور بهم رســانید. لازم به ذ
به جلســه ملزم به ارائه کارت ملــی و نمایندگان ایشــان ملزم به ارائه مســتند 

قانونی نمایندگی می باشند.  
دستور جلسه:  

1- قرائت و اســتماع گزارش هیئــت مدیــره و صورتهای مالی برای ســال مالی 
منتهی به 29 اسفندماه 1404  

2-قرائت گزارش حســابرس و بازرس قانونی برای ســال مالــی منتهی به 29 
اسفندماه 1404  

3-تصویب عملکرد و صورتهای مالی سال منتهی به 29 اسفندماه 1404  
4-انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیئت مدیره

5-  انتخاب بازرس اصلی و علی البدل برای سال 1405 و تعیین حق الزحمه ایشان  
گهی های شرکت   6-تعیین روز نامه کثیر الانتشار جهت درج آ

7- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی می باشد.  
هیئت مدیره شرکت ره جویان سلامت اصفهان  



7کتاب و ادبیات

ویراستار  و دبیر صفحه 
سیده نرگس  نظام‌الدین

5 3 6 5   ه ر ــا ــمـ شـ

پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  02  /  24

تازه نشر

داستانی کودکانه 
از دل جنگ رمضان

کتـــاب »پرچـــم پرنـــده« نوشـــته مرضیـــه اعتمـــادی در 
واحـــد کـــودک و نوجـــوان نشـــر شـــهید کاظمـــی منتشـــر 

و روانـــه بـــازار نشـــر شـــد. 
ایـــن کتـــاب بـــه موضوعـــی ملتهـــب و متناســـب بـــا ایـــن 
ایام برای کودکان می‌پردازد. »پرچم پرنده« روایت 
وســـایل اتـــاق دختری بـــه نام ریحانه‌ســـادات اســـت؛ 
ــه  ــی کـ ــاعت از زمانـ ــت سـ ــه دو روز و هشـ ــری کـ دختـ
همـــراه پـــدر و مـــادرش از خانـــه بیـــرون رفتـــه می‌گـــذرد 
و هنوز بازنگشـــته اســـت.  شـــهر آرام نیســـت و از پشت 
پنجـــره، صداهـــای ترق‌وتـــروق بلنـــدی بـــه گـــوش 
می‌رســـد؛ صداهایـــی شـــبیه رعـــد و بـــرق کـــه دل 
هـــر کســـی را می‌لرزانـــد. در ایـــن بیـــن، اتـــاق ریحانـــه 
کت اســـت امـــا وســـایلش آرام و قـــرار ندارنـــد. هـــر  ســـا
کـــدام نگـــران و چشـــم‌به‌راه‌اند و در غیـــاب او، بـــرای 
یافتـــن خبـــری از صاحـــب کوچکشـــان چاره‌اندیشـــی 

می‌کننـــد.
در بخشـــی از این کتاب آمده است:

ـــو کـــه  »قالیچـــه دورتـــادور اتـــاق را نـــگاه کـــرد. بـــه پُفال
رســـید، گفـــت: نـــه؛ ایـــن کار تـــو نیســـت. همین‌طـــور 
ـــا رســـید بـــه پرچـــم ایـــران.  چشـــم‌هایش را چرخانـــد ت
ریحانه این پرچم کاغذی را خیلی دوســـت داشـــت. 
ــرده  ــم را نقاشـــی کـ داداش کوچولویـــش علـــی، پرچـ
بـــود و روز تولـــدش بـــه او هدیـــه داده بـــود. قالیچـــه 
ــن،  ــوش کـ ــون گـ ــه حرفامـ ــوب بـ ــم! خـ ــت: »پرچـ گفـ
ـــرون. خـــودت  ـــری بی ـــد از لای پنجـــره ب ـــو بای خـــب؟ ت
رو برســـونی پـــارک پاییـــن خونـــه، بـــری تـــوی بقالـــی 
محلـــه، بـــری مســـجدی کـــه ریحانـــه همیشـــه مـــی‌ره؛ 
رفیق‌هـــاش رو پیـــدا کنـــی، همه‌جـــا ســـرک بکشـــی و 

از ریحانـــه خبـــر بیـــاری.«
»پرچـــم پرنـــده« در ۳۶ صفحـــه مصـــور در قطـــع 
خشـــتی، بـــا شـــمارگان هـــزار نســـخه و قیمـــت ۱۵۰ 
هـــزار تومـــان در کتابفروشـــی‌های سراســـر کشـــور 

عرضـــه شـــده اســـت.

زنان آرایش جنگی گرفتند

در آستانه برگزاری هفتمین نمایشگاه مجازی کتاب، 
انتشارات راه‌یار از تازه‌ترین اثر خود را در حوزه ادبیات 
ــگـــی«  ــنـ  پــــــــایــــــــداری بــــــا عــــــنــــــوان »آرایـــــــــــــش جـ
رونمایی کرد. کتاب »آرایش جنگی« به بازخوانی نقش 
موثر و مجاهدانه زنان ایرانی در پشتیبانی از جبهه 
مــقــاومــت بــا مــحــوریــت تــحــولات لبنان و فلسطین  

می‌پردازد.
محتوای این کتاب فراتر از یک گزارش ساده، به تشریح 
اقدامات متنوعی پرداخته که ذیل مفهوم »پشتیبانی 

از جبهه مقاومت«  تعریف می‌شود. 
روایت‌های این اثر طیف گسترده‌ای از فعالیت‌ها را 
شامل می‌شود؛ از اهدای طلا و دارایی‌های شخصی تا 
برگزاری نمایشگاه‌های فروش اقلام به نفع مقاومت، 
روشنگری و تشریح قصه فلسطین در فضاهای حقیقی 
و مجازی و انجام فعالیت‌ها هنری و فرهنگی که همگی 
نشان‌دهنده پویایی بخش بزرگی از جامعه زنان ایران 

در مواجهه با تحولات منطقه است.
فرآیند تولید این کتاب بر پایه یک کار پژوهشی گسترده 
بنا شده است. »سمانه آتیه‌دوست« به عنوان سرپرست 
پژوهش، مدیریت گردآوری اطلاعات را بر عهده داشته 
و مجموع روایت‌ها از میان ۴۰۰ ساعت مصاحبه با 
فعالان هشت استان مختلف کشور گلچین شده است.
 تدوین و نگارش نهایی این روایت‌ها ارزشمند نیز توسط 
»مریم برزویی« به رشته تحریر درآمده است تا پیوند 
 عاطفی و استراتژیک زنان ایرانی با جبهه مقاومت را 
بــه تصویر بکشد.کتاب »آرایــــش جنگی« بــا تیراژ 
ــژه انــتــشــارات  ــ ۱۰۰۰ نــســخــه، از جــمــلــه عــنــاویــن وی
ــازی کــتــاب   راه‌یــــــار در هــفــتــمــیــن نــمــایــشــگــاه مـــجـ

خواهد بود.

پروژه شد تا شاهنامه به‌صورت نگارگری طراحی شود. 
رهبر شهید نیز در این راستا و در ارتباط بین هویت ملی 
ایرانیان و شاهنامه سخن گفته و این مسئله را با بیان 

خودشان و ظرافت‌های نگاهشان توضیح داده‌اند.

رهبر انقلاب بارها در مواضع 
مختلف به حکیم بودن فردوسی 

تأکید می‌کردند؛ برای مثال، در 
دیدار با جمعی از شاعران و اهالی 

فرهنگ و ادب فرموده‌اند که 
»فردوسی، حکیم فردوسی است؛ 
شما توجه کنید، در بین شعرای ما 

»حکیم فردوسی« ]مطرح[ است؛ 
حکمت فردوسی حکمت الهی 

است. در عمق داستان‌های 
فردوسی، حکمت گنجانده شده؛ 

 در همه داستان‌ها یا 
ً
تقریبا

بسیاری از داستان‌های فردوسی، 
حکمت هست؛ لذا به فردوسی 

می‌گویند »حکیم فردوسی«. ما به 
کمتر شاعری در طول تاریخ حکیم 

می‌گوییم؛ اما اسم او حکیم 
فردوسی است.  98/3/2«. 

کدام‌یک از ویژگی‌های فردوسی 
این حکیم بودن را نشان می‌دهد؟

به شاهنامه می‌شود خردنامه گفت. حکمت با خرد نسبت 
وثیقی دارد. حکمت حاصل خرد است. شاهنامه با »به 
نام خداوند جان و خرد« آغاز می‌شود و فردوسی برتری 
خداوند را با خرد نشان می‌دهد. بعد از وصف خداوند، 
به سراغ ستایش خرد می‌رود و خرد نزد فردوسی بسیار 
ارزشمند است. کلمه خرد یکی از واژه‌هــای پرکاربرد و 
اساسی شاهنامه اســت. همچنین، عــاوه‌بــر اشــارات 
مستقیم درباره خرد، داستان‌های شاهنامه رمزی است. 
فردوسی می‌گوید: »از او هر چه اندر خورد با خرد / دگر بر 
ره رمز و معنی برد« یعنی بخشی از داستان‌های شاهنامه 
با خرد شما متناسب است و به باقی آن باید نگاه رمزی 
کنید. این نشان می‌دهد که نباید در ظاهر متوقف شوید 
و اشعار باطنی دارد و از ظاهر باید به باطن رسید. حکمت 
هم یعنی از ظاهر پدیده‌های جهان به باطنشان برسی. 
داستان‌های شاهنامه بیانگر اصول و قواعد حکمت‌اند؛ 
چه حکمت نظری و هستی‌شناسی، چه حکمت عملی و 
سیاسی. در واقع، در شاهنامه نکاتی بیان شده که اگر یک 
جامعه و ملک و حکومت رعایت کند، به سعادت می‌رسد. 
فردوسی حکیمانه به مسائل انسان و هستی‌شناسی 
نگاه کرده و در کنارش، درباره زندگی فردی و اجتماعی 
و سیاسی و اخلاقی انسان هم نظر داشته. به افلاطون 
فیلسوف می‌گوییم؛ زیرا این مسائل را با نگاهی عمیق 
بررسی می‌کند. فردوسی هم همین‌طور است؛ اما این‌ 
مسائل را در قالب داستان و به‌صورت رمزی بیان کرده. 
در شاهنامه می‌شود فلسفه و خرد سیاسی یافت. مثلاً 
جمشید در حکومتش چهار برنامه پنجاه‌ساله برای 
پیشرفت و آبادانی تمدن اجرا می‌کند که ترتیب و ترتب 
دارد. اولین برنامه او که به وضعیت امروز ما شبیه است، 
ساخت سلاح برای بهبود امنیت است و این‌ها از فلسفه 
و خردورزی سیاسی می‌آید. در سرتاسر شاهنامه از این 

قبیل مسائل دیده می‌شود.

رهبر شهید فرموده‌اند: 
»حکمت شاهنامه‌ حکیم 

ابوالقاسم فردوسی، حکمت 
اوستایی نیست؛ حکمت قرآنی 

است. اگر کسی به ‌شاهنامه دقت 
کند، خواهد دید فردوسی ایران را 

سروده؛ اما با دید یک مسلمان، آن 
هم یک مسلمان شیعه. بیان 

زندگی قهرمان‌ها و ‌پهلوان‌ها و 
شخصیت‌های مثبت مثل رستم و 

اسفندیار در شاهنامه، در 
اندیشه‌های اسلامی ریشه و 

ظهور و بروز دارد.« منظور از حکمت 
اوستایی در این بیان چیست و چرا 

ایشان شاهنامه را دارای حکمت 
قرآنی دانسته‌اند؟

برای رسیدن به پاسخ این پرسش، باید از سطح داستان‌ها 
عبور کرد و نگاهی حکیمانه به شاهنامه انداخت. در 
عمق رمان‌ها و قصه‌ها، هستی‌شناسی و مبانی فلسفی 

سیده نرگس 
نظام‌الدین

وه هنر و ادبیات دبیر گر

بیست‌وپنجم اردیبهشت، روز بزرگداشت 
حکیم ابوالقاسم فردوسی، فرصتی است 
ــه با  ــری ک ــاع ــی جــایــگــاه ش ــوان ــازخ ــرای ب بـ
شاهنامه، نه‌فقط یک اثر ادبی را خلق کرد، 
بلکه بخشی از هویت فرهنگی ایرانیان را 
رقم زد و تبدیل به گنجینه تاریخی‌شان شد. 
فردوسی در این حماسه‌سرایی باشکوه، 
با زبانی استوار، روایت‌هایی اسطوره‌ای و 
پهلوانی را در قالبی شاعرانه و حماسی گرد 
آورد و به همین دلیل شاهنامه، هم گنجینه 
زبــان فارسی اســت، هم آیینه‌ای از خرد و 
اخلاق و میهن‌دوستی. آیت‌الله سیدعلی 
خامنه‌ای، رهبر شهید و فرزانه انقلاب، در 
سخنانشان و در مواضع مختلف و خطاب به 
گروه‌ها و افراد بسیار، به عظمت فردوسی و 
نقش کم‌نظیر او در پاسداری از زبان فارسی، 
هویت ملی و فرهنگ ایرانی اشاره کرده‌اند و 
شاهنامه را اثری سرشار از حکمت، حماسه و 
معارف انسانی دانسته‌اند. ایشان فردوسی 
 یک شاعر بزرگ نمی‌دانستند، بلکه 

ً
را صرفا

او را احیاگر روح ملی و حامل ارزش‌های والا 
در تاریخ ایران معرفی می‌کنند. به مناسبت 
این روز، در گفت‌وگو با قاسم قربانی، طلبه 
حوزه علمیه و معلم زبان و ادبیات فارسی 
که در شاهنامه بسیار غور و پژوهش کرده، 

ابعاد این نگاه را بررسی کرده‌ایم.

 فردوسی نزد رهبر 
ً
مشخصا

انقلاب جایگاه والایی دارد و این 
جایگاه در سخنانشان درباره 

فردوسی و شاهنامه هویداست. 
با توجه به جایگاه سیاسی رهبر 
انقلاب به عنوان راهبر کشور، آیا 

می‌شود این جایگاه فردوسی را با 
هویت ایرانیان مرتبط دانست؟

به‌طور عادی و سنتی، در فرهنگ ما و نزد پژوهشگران و 
بزرگان و دیگر شعرا در طول تاریخ، از زمان سروده شدن 
فردوسی این مسئله پذیرفته شده و نکته‌ای نیست که 
یک نفر یا یک بیان به آن اشاره کرده باشد. شاهنامه از 
ابتدای سروده شدن آیینه‌ای برای هویت ایرانی محسوب 
گر به ریشه‌های سروده شدن شاهنامه و سیر  می‌شده. ا
بهره بردن مردم را از این اثر نگاه کنیم، این مسئله را 
می‌بینیم. از پیش از فردوسی، نهضتی شکل گرفته 
بود که با ادبیات فارسی هم نسبت دارد و این است که 
ایرانیان، به‌خصوص برخی طبقات مثل دهقان‌ها که 
فردوسی از آن طبقه بوده، به این صرافت افتادند که 
فرهنگ مستقل ایرانی مسلمان را شکل دهند و معرفی‌اش 
کنند. اینجاست که شعر فارسی آغاز می‌شود و کسانی 
مثل رودکی پیش از فردوسی ظهور می‌کنند. داستان 
ایرانی مسلمان پیشینه‌ای طولانی دارد. ایرانیان به‌مرور 
فهم و درک تمدنی پیدا می‌کنند و بین اسلام و عربیت و 
خلافت تفاوت قائل می‌شوند؛ لذا اسلام را می‌پذیرند، اما 
عربیت را خیر. برای تثبیت این نکته حرکتی فرهنگی 
از شعر فارسی آغاز می‌شود و کسانی با هدف زنده کردن 
هویت ایرانی شروع به جمع‌آوری داستان‌های حماسی 
ایرانیان می‌کنند. پس فردوسی اولین فرد نبوده. پیش 
از او شاهنامه منثوری نوشته می‌شود که معروف است 
به شاهنامه ابومنصوری که به دست ما نرسیده، ولی به 
دست دقیقی می‌رسد و او شاهنامه را می‌سراید؛ اما در 
ابتدای کار کشته می‌شود و فردوسی این پروژه را آغاز 
و شاهنامه را خلق می‌کند. دیگرانی هم بوده‌اند که این 
کار را هم‌زمان با او یا بعد از او انجام داده‌اند؛ اما عظمت 
کار فردوسی باعث شده آثار آن‌ها دیده نشود. بنابراین، 
شروع شاهنامه با هدف رجوع به هویت ایرانیان بوده 
که با اسلام پیوند خورده. او در واقع می‌خواست به ایرانی 
مسلمان استقلال هویتی ببخشد. این موضوع در قرون بعد 
هم فهمیده می‌شود. صفویه به‌عنوان پادشاهی ایرانی 
مسلمان روی شاهنامه خیلی سرمایه‌گذاری می‌کند. 
نفیس‌ترین شاهنامه‌ای که به وجود آمده و به دست ما 
رسیده، شاهنامه شاه‌طهماسبی است که نگارگری‌های 
بسیار نفیسی دارد. بودجه عظیمی از دربار صرف این 

حکیم توس از زبان حکیم کشوردوست
مروری بر نظرات امام شهید انقلاب درباره حکیم ابوالقاسم فردوسی

 پهلوی به‌علت 
بی‌ریشه بودنش 

سعی می‌کرد 
یک ایدئولوژی 

برای خودش 
دست‌وپا کند و 

به همین دلیل، 
باستان‌گرایی 

و ملی‌گرایی 
باستان‌گرایانه 

را علم کرد 
که در جای 

خودش نگاهی 
ضدایرانی است. 
در همین راستا، 

روی شاهنامه 
تبلیغات بسیاری 

کرد

داستان‌های 
شاهنامه بیانگر 

اصول و قواعد 
حکمت‌اند؛ چه 
حکمت نظری و 

هستی‌شناسی، 
چه حکمت عملی و 
سیاسی. در واقع، 

در شاهنامه نکاتی 
بیان شده که اگر 

یک جامعه و ملک 
و حکومت رعایت 
کند، به سعادت 

می‌رسد

و حکمت دیده می‌شود؛ مثلاً »برادران کارامازوف« در ظاهر یک قصه است؛ اما با نگاهی 
عمیق‌تر، رگه‌هایی از حکمت مسیحی ارتودکس، نگاه به مرگ، ارتباط رنج با آزادی و ارتباط 
آزادی با سعادت در آن دیده می‌شود. این‌ها را حکمتی می‌سازد که در مسیحیت ارتودکس 
روسیه ریشه دارد. جهان‌بینی و بنیان‌های هستی‌شناختی و بنیان‌های حکمت عملی 
در شاهنامه، با نگاه قرآنی شیعی قرابت بسیار بیشتری تا نگاه اوستایی دارد. بسیاری از 
داستان‌های شاهنامه در اوستا هم آمده و صفر تا صدشان ساخته و پرداخته فردوسی 
نیست و ریشه‌های کهن دارد؛ اما نوع پرداخت و روایت بسیار متفاوت است. فردوسی 
درون‌مایه رخدادها و ظواهر داستان‌ها را حفظ کرده؛ اما پس پرده را با دیدگاه اسلامی‌اش 
شکل داده. برای مثال، در حکمت اوستایی جهان دو بنیاد دارد و بنیاد شر و اهریمن بسیار 
قدرتمند و تأثیرگذار در جهان است. اهریمن قدرت آفرینش دارد و برخی حیوانات که به 
غ و مار و... . دیوها و  آن‌ها خرفستران گفته می‌شود، حیوانات اهریمنی هستند؛ مثل وز
برخی بیماری‌ها نیز آفریده اهریمن‌اند. جنگ خیر و شر در جهان اوستایی، جنگ اهورامزدا 
با اهریمن است. در شاهنامه نیز اهریمن وجود دارد؛ منتها همچون اهریمن اوستا، خالق و 
قدرتمند نیست و بسیار شبیه به ابلیس قرآن است. حتی گاهی از واژه ابلیس برای اهریمن 
استفاده شده است. پس هویت اهریمن شاهنامه بسیار شبیه به شیطان قرآن است. در 
مثال دیگر و در نگاه اوستایی، کارهای جهان را ایزدان انجام می‌دهند. در رأس هرم 
آفرینش اهورامزداست. بعد  از او، موجودات مقدسی هستند که حکومت می‌کنند و به 
امشاسپندان مشهورند و بعد از آن‌ها ایزدان قرار می‌گیرند. جهان را ایزدان مدیریت می‌کنند 
و نقش پررنگی در اوستا دارند؛ مثل مهر، آناهیتا، بهرام، سروش و... . بخش بزرگی از اوستا 
یشت‌ها نام دارد که سرتاسرش ستایش ایزدان است؛ اما در شاهنامه، ایزدان به‌ندرت دیده 
می‌شوند و فقط از سروش چند مرتبه به‌عنوان پیک خداوند نام برده می‌شود؛ بااین‌حال، 
یکی از کلمات پرکاربرد شاهنامه یزدان است که صورت تغییریافته ایزدان است؛ اما به 
خدای واحد اطلاق می‌شود و این نشان‌دهنده تفاوت جهان‌بینی شاهنامه با جهان‌بینی 
 اوستایی است. تفاوتی که فرهنگ اسلامی در مردم ایران به وجود آورده، در شاهنامه

 کاملاً هویداست.

 
ً
اسفندیار در دیدگاه رهبر فرزانه انقلاب شخصیتی تماما

مثبت است. در جایی دراین‌باره گفته‌اند: »فردوسى وقتی که 
اسفندیار را تعریف می‌کند، اسفندیار یک فرد مذهبى بوده. 

اسفندیار یک فرد مذهبى و مبلغ دین ]است[ که تمام ایران را 
گردیده براى اینکه آن پاک‌‌‌‌دینى را همه‌‌‌‌جا گسترش بدهد. 

یک متعصبِ دینى ]است[. تیپ اسفندیار، تیپ 
حزب‌‌‌‌اللهى‌‌‌‌هاى امروز خودمان است. اسفندیار خیلى آدم 

شجاع و نترس و دینى است... حتى اسفندیار را که فردوسى 
دارد توصیف می‌کند، ]اگر[ شما نگاه کنید، مى‌‌‌‌بینید که به 

این جنبه دین‌‌‌‌دارى اسفندیار و طهارت اخلاقى اسفندیار 
تکیه می‌کند.« فردوسی اسفندیار را با چه ویژگی‌هایی خلق 

کرده که ایشان چنین نظری دارند؟
اسفندیار شخص بسیار ویژه‌ای است؛ چون فر پهلوانی و شاهی را در حد کمال با هم 
دارد. کمتر شخصیتی است که هر دو را با هم داشته باشد؛ مثلاً رستم فقط فر پهلوانی 
دارد و بسیاری از پادشاهان فر پهلوانی را ندارند. از سوی دیگر، شخصیت مقدسی است و 
زرتشت او را متبرک و رویین‌تن کرده و داستان رویین‌تن شدنش فقط در اوستا ذکر شده. 
او نوعی مبلغ دین است و در راستای ملیت و دین تلاشی توأمان دارد. اسفندیار انسان 
پاکبازی است و چیزی برای خودش نمی‌خواهد. اینکه رهبر انقلاب او را به حزب‌اللهی‌های 
کبازی است. او در راستای صلاح مملکت و دین  امروز تشبیه می‌کنند، به‌دلیل همین پا
حرکت می‌کند. در عین حال، شاهنامه انتقاداتی نیز به اسفندیار دارد. فردوسی خامی او 
کید بیش از حدش بر جایگاه پادشاهی پدرش را نقد می‌کند و همین مسئله نیز او را به  و تأ
کشتن می‌دهد؛ زیرا شاه او را به جنگ رستم می‌فرستد و کشته می‌شود. اسفندیار بسیار 
به درگاه پادشاه وابسته بوده و خرد شخصی‌اش را در امورات دخالت نمی‌دهد و با اینکه 
می‌داند فرمان درستی نیست، طبق امر شاه پیش می‌رود. او به‌خاطر غرورش که از سر 
 رویین‌تنی‌اش در او ایجاد شده، به اندرزهای رستم گوش نمی‌دهد و در دام نقشه پدرش

 گرفتار می‌شود.

این شب‌ها اساطیر شاهنامه به رجزخوانی‌های مذهبی 
و انقلابی راه پیدا کرده‌اند. درباره این همنشینی بگویید.

اصل این موضوع بسیار مبارک اســت. پهلوی به‌علت بی‌ریشه بودنش سعی می‌کرد 
یک ایدئولوژی برای خودش دست‌وپا کند و به همین دلیل، باستان‌گرایی و ملی‌گرایی 
باستان‌گرایانه را علم کرد که در جای خودش نگاهی ضدایرانی است. در همین راستا، روی 
شاهنامه تبلیغات بسیاری کرد. این باعث شد بعد از انقلاب، عموم انقلابیون نگاه مثبتی 
به شاهنامه نداشته باشند و تصور کنند کتابی طاغوتی است. اول انقلاب نیز عده‌ای برای 
تخریب قبر فردوسی هجوم بردند که رهبر شهید جلوی آن‌ها را گرفتند. این مسئله باعث 
شد در پنجاه سال گذشته، شاهنامه میان مردم متدین مهجور باشد و این مهجوریت 
هنوز دیده می‌شود. به همین دلیل، روایت شاهنامه به دست جریان سلطنت‌طلب افتاد 
و ستم بزرگی به شاهنامه شد. در واقع، دو گروه به شاهنامه ظلم بسیاری کردند؛ یکی 
باستان‌گرایان و سلطنت‌طلبان که آن را مصادره و تحریف کردند و نیز مردم متدین و 
انقلابی که شاهنامه را متروک کردند و اجازه دادند دیگران روایت تحریف‌شده خودشان 
را ارائه دهند. به همین دلیل، ورود شاهنامه را به ادبیات عمومی مردم باید به فال نیک 
گرفت. باید شاهنامه را از تحریف‌کنندگان پس گرفت و وقایع امروز شتاب زیادی به این 
امر داده است. منتها این ورود مثل هر کار دیگر، در آغاز ضعف‌هایی جدی دارد؛ چون 
کار پژوهشی جدی و زمینه‌سازی مناسب در این راستا انجام نمی‌شود و اقدامات از سطح 
داستان‌های شاهنامه فراتر نمی‌رود. نگاه رهبر شهید را به شاهنامه امروز کم می‌بینیم؛ 
اینکه شاهنامه اثری حِکمی است و عمق دینی و ملی دارد. امیدوارم رجوع به شاهنامه در 
حد و اندازه فعلی باقی نماند و استفاده از مضامین آن توسط مداحان همراه با مطالعات و 
پژوهش باشد. در غیر این صورت، در حد سطحی و صرفاً مطابق با جو جامعه باقی می‌ماند 
و مضامین کوچه‌بازاری تولید شده که به‌زودی کم‌رنگ خواهد شد. شاهنامه یک کتاب 

داستان معمولی نیست که با یک بار خواندن تمام بشود.

شاهنامه

 شاهنامه 350ساله
 رونمایی شد

نســـخه خطـــی شـــاهنامه فردوســـی بـــا قدمـــت حـــدود 
۳۵۰ ســـال در کتابخانـــه مرکـــزی حـــرم مطهـــر رضـــوی 

رونمایی شد. 
ســـید امیـــر منصـــوری، مشـــاور علمـــی مدیریـــت 
مخطوطـــات کتابخانـــه حـــرم رضـــوی، در آییـــن 
رونمایـــی ایـــن نســـخه خطـــی شـــاهنامه اظهـــار کـــرد: 
ــذ و مرکـــب استفاده‌شـــده در  ــه نـــوع کاغـ ــه بـ ــا توجـ بـ
ایـــن نســـخه، متـــون موجـــود در انتهـــای نســـخه و 
شش‌ســـتونه بـــودن آن، ایـــن اثـــر متعلـــق بـــه اواخـــر 
قـــرن یازدهـــم یـــا اوایـــل قـــرن دوازدهـــم هجـــری 
قمـــری اســـت و قطـــع رحلـــی آن نشـــان می‌دهـــد 
کـــه اثـــر بـــرای شـــخصیت بـــزرگ و مهمـــی در هنـــد 
 کتابـــت و در ســـال ۱۱۶۶ قمـــری وقـــف حـــرم رضـــوی 

شده است.
مشـــاور علمـــی مدیریـــت مخطوطـــات کتابخانه حرم 
رضـــوی افـــزود: ایـــن شـــاهنامه خطـــی بـــه شـــماره 
۴۱۲۷ در کتابخانـــه حـــرم رضـــوی به‌خـــط نســـتعلیق 
خـــوش ۳۷ ســـطری در ۳۲۵ بـــرگ نوشـــته شـــده و در 

ـــم و ادب قـــرار دارد. دســـترس اهـــل عل
وی بـــا بیـــان اینکـــه در حـــال حاضـــر ۳۴ مجلـــد 
ـــز نســـخ خطـــی  ـــا محوریـــت شـــاهنامه در مرک خطـــی ب
کتابخانـــه آســـتان قـــدس رضـــوی موجـــود اســـت، 
افـــزود: بیشـــترین نســـخه‌های شـــاهنامه کـــه در 
ســـده‌های ۱۲ و ۱۳ هجـــری قمـــری کتابـــت شـــده، در 
هنـــد بـــوده اســـت و بیشـــترین نســـخه شـــاهنامه‌های 
موجـــود در کتابخانـــه آســـتان قـــدس نیـــز در هنـــد 
ــران  ــان ایـ ــت میـ ــه قرابـ ــه بـ ــت کـ ــده اسـ ــته شـ نگاشـ
 و هنـــد و ارادت واقفـــان هنـــدی بـــه ایـــن مجموعـــه

 برمی‌گردد.
منصـــوری ادامـــه داد: قدیمی‌تریـــن نســـخه 
شـــاهنامه کتابت‌شـــده در هنـــد موجـــود در کتابخانـــه 
مرکـــزی آســـتان قـــدس رضـــوی کـــه قدیمی‌تریـــن 
ــمار  ــه شـ ــز بـ ــه نیـ ــن کتابخانـ ــخ‌دار ایـ ــاهنامه تاریـ شـ
 می‌آیـــد، متعلـــق بـــه ســـال ۱۰۶۷ هجـــری قمـــری

 است.
مشـــاور علمـــی مدیریـــت مخطوطـــات کتابخانه حرم 
رضـــوی گفـــت: نخســـتین شـــاهنامه کتابت‌شـــده 
در خراســـان، شـــاهنامه بایســـنغری اســـت. از ایـــن 
شـــاهنامه دو نســـخه در کتابخانـــه و مـــوزه ملـــی 
ــتان قـــدس رضـــوی و  ملـــک، موقوفـــه فرهنگـــی آسـ

کتابخانـــه کاخ گلســـتان، وجـــود دارد.
وی اظهـــار کـــرد: بیشـــتر شـــاهنامه‌ها دربـــاری بـــوده؛ 
ــده  ــاهان کتابـــت شـ ــفارش وزرا و پادشـ ــه سـ ــی بـ یعنـ
اســـت. از نیمـــه دوم قـــرن دهـــم هجـــری قمـــری بـــا 
افزایـــش میـــزان کاغـــذ و کاهـــش هزینـــه اتمـــام کتابت 
اثـــری همچـــون شـــاهنامه، »وراقـــان« نیـــز ایـــن اثـــر 

ــته‌اند. ــد نگاشـ ــی را در هنـ فردوسـ

نمایشگاه کتاب

  جزئیات نمایشگاه مجازی 
اعلام شد

در آستانه بــرگــزاری نمایشگاه مجازی کتاب تهران، 
جزئیات مــربــوط بــه نحوه تخصیص یــارانــه، میزان 
تخفیف‌ها و سازوکار حمایت از خریداران و ناشران داخلی 

و خارجی اعلام شد.
بر اساس اعلام ابراهیم حیدری، مدیرعامل خانه کتاب 
و ادبیات ایران و قائم مقام نمایشگاه بین‌المللی کتاب 
تهران، کتاب‌های ناشران داخلی که از ابتدای سال 
۱۴۰۰ منتشر شده باشند، در این رویــداد با مجموع ۲۵ 
درصد تخفیف به مخاطبان عرضه می‌شوند. این میزان 
تخفیف از دو بخش تشکیل شده است؛ ۱۵ درصد سهم 
ناشر و ۱۰ درصد نیز به‌عنوان یارانه از سوی معاونت امور 
فرهنگی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی پرداخت می‌شود.
همچنین برای تمامی خریداران، سقف خرید تا دو میلیون 
تومان با اعمال تخفیف کامل ۲۵ درصــدی محاسبه 
خواهد شد. در صورتی که میزان خرید از این سقف فراتر 
رود، برای بخش مازاد تنها تخفیف ۱۵ درصدی ناشر در 
نظر گرفته می‌شود. به این صورت که دومیلیون تومان 
آن شامل ۲۵ درصد تخفیف شده و از دو میلیون تا هر 
مبلغ دیگری تخفیف ۱۵ درصدی درنظر گرفته می‌شود.
در بخش کتاب‌های ناشران خارجی نیز سیاست‌های 
متفاوتی برای حمایت از خریداران اعمال شده است. بر 
این اساس، آثار منتشرشده در سال‌های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ با 
۱۰ درصد تخفیف ناشر و ۱۰ درصد یارانه عرضه می‌شوند. 
کتاب‌های منتشرشده در بازه زمانی ۲۰۲۲ تا ۲۰۲۵ نیز 
مشمول ۲۵ درصــد تخفیف به همراه ۱۰ درصــد یارانه 
خواهند بود. همچنین آثار چاپ‌شده بین سال‌های ۲۰۱۶ 
تا ۲۰۲۲ با ۵۰ درصد تخفیف ناشر در اختیار مخاطبان 

قرار می‌گیرند.
طبق اعــام برگزارکنندگان، همکاری با شرکت ملی 
پست ایــران در این دوره نیز ادامــه خواهد داشت و بر 
این اســاس، ارســال تمامی بسته‌های خریداری‌شده 
در نمایشگاه مجازی کتاب به سراسر کشور به‌صورت 

رایگان انجام می‌شود.
مسئولان برگزاری این رویداد فرهنگی هدف از طراحی 
نظام یارانه‌ای و تخفیفی را ایجاد دسترسی عادلانه‌تر برای 
کید کرده‌اند که این  تمامی مخاطبان عنوان کرده و تأ
سازوکار با هدف بهره‌مندی برابر علاقه‌مندان به کتاب 
در سراسر کشور و همچنین حمایت از استمرار فعالیت 
ناشران در شرایط اقتصادی موجود تدوین شده است.
بر اساس اعلام برگزارکنندگان، نخستین رویداد کلان 
فرهنگی پــس از جنگ رمــضــان، از ۲۶ اردیبهشت 
ــاز شــده و تــا دوم خـــرداد هــمــان ســال ادامــه   ۱۴۰۵ آغـ

خواهد داشت.
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

ورزش

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ
ــمــــد مـــهـــره‌کـــش  مـــحـــســـن حــــیــــدری فــــــرد، احــ

زهــــــــــــــــره‌ســــــــــــــــادات کــــــــاظــــــــمــــــــی، زهــــــــــره 
ــــارا حــفــیــظــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ـــ ــاری و س ــ ــده ــ ــن ــ ق
ــری، پــــــگــــــاه ظـــــــاهـــــــری و  ــ ــ ــف ــ ــ ــع ــ ــ داوود ج
ــت( ــ ــاس ــ ــی ــ ــا ایـــــــزدی)اقـــــــتـــــــصـــــــاد و س ــ ــن ــ ــی ــ م
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایـــــــــــــــــــــــــــــت شـــــــــهـــــــــر و جـــــــامـــــــعـــــــه(
ســــــــــیــــــــــده‌نــــــــــرگــــــــــس نـــــــــظـــــــــام‌الـــــــــدیـــــــــن
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
زهــــــــــراتــــــــــوکــــــــــلــــــــــی، مــــــــــائــــــــــده رئـــــــوفـــــــی

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 3 6 5   ه ر ــا ــمـ شـ

پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  02  /  24

ویراستار و دبیر صفحه 
مهری مصور

تاریخ جام جهانی

 کانگوروها در آرزوی جهش 
در قاره آمریکا

اســـترالیا آمـــاده حضـــور در هفتمیـــن جام‌جهانـــی 
فوتبالـــی خـــود می‌شـــود، مـــردم ســـرزمین کانگوروهـــا 
پـــس از ۳۲ ســـال غیبـــت و پـــس از اولیـــن حضورشـــان 
در جـــام جهانـــی ۱۹۷۴، ســـرانجام در جام‌جهانـــی 
۲۰۰۶ آلمـــان بـــه ایـــن رقابت‌هـــا بازگشـــتند و 
 حـــالا بـــرای ششـــمین دوره متوالـــی ایـــن جـــام را 

تجربه می‌کند. 
آنهـــا امیدوارنـــد باتجربـــه ۲ بـــار حضـــور در مرحلـــه 
یک‌هشـــتم نهایـــی، این‌بـــار در جـــام ۲۰۲۶ بـــه 
جایـــگاه بهتـــری دســـت یابند.اســـترالیا در ایـــن جـــام 
 D ــروه ــه در گـ ــه و ترکیـ گوئـ ــکا، پارا ــای آمریـ ــا تیم‌هـ بـ
قـــرار دارد و بـــه ترتیـــب باید بـــه مصـــاف ترکیـــه، آمریکا 
گوئـــه در روزهـــای ۲۳ و ۲۹ خـــرداد و ۵ تیرمـــاه  و پارا
بـــرود. دیدارهایـــی کـــه می‌توانـــد باعـــث جهـــش 

ــود. ــی شـ ــه حذفـ ــه مرحلـ ــا بـ کانگوروهـ
تیـــم ملـــی فوتبـــال اســـترالیا بـــرای نخســـتین‌بار در 
آلمـــان غربـــی و در جـــام ۱۹۷۴ بـــه میـــدان رفـــت، 
جامـــی کـــه بـــا ۲ شکســـت و یـــک تســـاوی و حـــذف از 

بازی‌هـــا همـــراه شـــد. 
آنهـــا تـــا امـــروز ۷ بـــار حضـــور در ایـــن رقابت‌هـــا 
را تجربـــه کرده‌انـــد کـــه بـــه ســـال‌های ۱۹۷۴، 
۲۰۰۶، ۲۰۱۰، ۲۰۱۴، ۲۰۱۸ و ۲۰۲۲ بـــاز می‌گـــردد و 
ــا  ــی کانگوروهـ ــه جهانـ ــن تجربـ ــور هفتمیـ ــن حضـ  ایـ

خواهد بود.
ــه جــام‌هــای  ــک بــهــتــریــن حــضــور آنــهــا ب  بـــدون ش
۲۰۰۶ و ۲۰۲۲ بــاز مــی‌گــردد جایی که موفق شدند 

تا مرحله یک‌هشتم 
نهایی در بین بزرگان 
فوتبال جهان خود را 

به نمایش بگذارند.
ــار از  ــ ــن کـــشـــور ۲ ب ایــ
مرحله گروهی صعود 
کــــرده کـــه اولـــیـــن آن 
در جام جهانی ۲۰۰۶ 
آلمان رقم خــورد، آن 
هـــم در گـــروهـــی کــه 
برزیل، کرواسی و ژاپن 
در آن حضور داشتند.
 ایــن تیم بازیکنانی 
داشت که برای مردم 
فوتبال‌دوست ایرانی 
ــادآور خاطرات  هــم یـ
خوش است، از جمله 
هــــری کـــیـــول و تــیــم 
کیهیل. استرالیا بعد 
از برزیل صعود کرد؛ 
ــا در یــک‌هــشــتــم  ــ امـ
نهایی با شکست برابر 
 ایتالیا از دور مسابقات

 کنار رفت.
ایــن رکـــوردی بــود که 
۱۶ ســال بعد در قطر 
ــروزی یـــک بــر  ــ ــی ــ بـــا پ
صــفــر مــقــابــل تــونــس 

و دانــمــارک تکرار شد و باوجود شکست ۴ بر یک 
مقابل فرانسه، استرالیا را به‌عنوان تیم دوم به 
مرحله حذفی رساند. شانس با کانگوروها همراه 
 نبود و ایــن‌بــار به صخره سختی به نــام آرژانتین

 خوردند.
 آنهـــا چمدان‌هـــای خـــود را بـــا قبـــول شکســـت 
برابـــر تیـــم پرســـتاره آمریـــکای جنوبـــی بســـتند و بـــه 
خانـــه بازگشـــتند.تیم کیهیـــل یکـــی از بازیکنـــان 
منتخبـــی اســـت کـــه در ســـه جـــام جهانـــی متوالـــی 
دروازه حریفـــان را بازکـــرده و در مجمـــوع ۵ گل 
 در دوره‌هـــای ۲۰۰۶، ۲۰۱۰ و ۲۰۱۴ بـــه ثمـــر رســـانده 

است. 
ــر  ــروزی ۳ بـ ــگام در پیـ ــا ۲ گل دیرهنـ ــود را بـ او کار خـ
یـــک مقابـــل ژاپـــن در جـــام جهانـــی ۲۰۰۶ آلمـــان بـــاز 
ــه گروهـــی  ــار از مرحلـ ــرای اولین‌بـ ــترالیا بـ ــا اسـ ــرد تـ کـ

صعـــود کنـــد. 
ـــت افتتاحیـــه مقابـــل  ـــال بعـــد، کیهیـــل در شکس ۴ س
آلمـــان از زمیـــن اخـــراج شـــد و ســـپس بـــا بازگشـــت 
از محرومیـــت، گل اول را در پیـــروزی ۲ بـــر یـــک 
ــت  ــا در نهایـ ــاند؛ امـ ــر رسـ ــه ثمـ ــتان بـ ــل صربسـ مقابـ
 اســـترالیا بـــا تفاضـــل گل نتوانســـت بـــه مرحلـــه بعـــدی

 صعود کند.
 ، ــور ــا ۱۰ حضـ ــدام بـ ــر کـ ــو لکـــی، هـ ــان و متیـ ــو رایـ متیـ
بیشـــترین تعـــداد بـــازی را در جام‌هـــای جهانـــی بـــه 

خـــود اختصـــاص داده‌انـــد.
 رایـــان و لکـــی کـــه بـــا یـــک ســـال اختـــاف متولـــد 
ـــی کشورشـــان  ـــازی تیـــم مل شـــده بودنـــد در هـــر ســـه ب
در برزیـــل ۲۰۱۴ و روســـیه ۲۰۱۸ حضـــور داشـــتند و 
 نامشـــان در فهرســـت تیـــم ملـــی کشورشـــان بـــه ثبـــت 

رسیده است.
 آنهـــا ۴ ســـال بعد دوبـــاره به ایـــن رقابت‌هـــا بازگشـــتند 
و خـــود را در یک‌هشـــتم نهایـــی دیدنـــد. جایـــی کـــه 
متیـــو رایـــان و متیـــو لکـــی هـــر چهـــار بـــازی را تحـــت 
ـــد، ســـرمربی وقـــت، در ترکیـــب  هدایـــت گراهـــام آرنول

ـــد. ـــدان رفتن ـــه می ـــی ب اصل
اســـترالیا از ۲۰ بـــازی، تنهـــا ۴ بُـــرد کســـب کـــرده اســـت و 
اولیـــن بـــرد آنهـــا مقابـــل ژاپن رقـــم خـــورد. ایـــن نه‌تنها 
اولیـــن پیـــروزی آنها بـــود، بلکـــه اولیـــن گل این کشـــور 
توســـط تیـــم کیهیـــل در بزرگ‌تریـــن رویـــداد فوتبـــال 

جهـــان به‌ثمـــر رســـید. 
مـــردی کـــه بعدهـــا رکـــورددار گلزنـــان اســـترالیا در 

جام‌هـــای جهانـــی شـــد./ ایرنـــا

کند که براین‌اساس استقلال، صدرنشین فعلی لیگ 
به‌صورت مستقیم راهی لیگ نخبگان آسیا و تیم رده 
کتورسازی در پلی‌آف لیگ نخبگان  خواهند  دومی ترا
بود و سهمیه حضور در لیگ قهرمانان آسیا به تیم رده 

سومی سپاهان اختصاص پیدا می‌کند.
این اظهارات با واکنش‌های زیادی همراه شد، همچنان 
که مهدی تکابی، سخنگوی هیئت‌مدیره باشگاه سپاهان 
در گفت‌وگو با اصفهان زیبا اعلام کرد تیم فوتبال این 
باشگاه شایستگی کسب سهمیه لیگ نخبگان را دارد 
و تصمیم فدراسیون برای معرفی این تیم جهت کسب 

سهمیه لیگ قهرمانان دور از منطق است.
باتوجه‌به مهلت معرفی نمایندگان ایران به AFC که 
تا دهم خرداد تعیین شده و تمدید هم نمی‌شود، علاوه 
ح قبلی اعلام شده مبتنی بر معرفی تیم‌های اول  بر طر
ح دیگری هم به فدراسیون ارائه شده  تا سوم لیگ، طر
ح شده از  که ظاهر امر نشانگر این است پیشنهاد مطر

سمت باشگاه پرسپولیس بوده است.
بر اساس این پیشنهاد، نتایج بازی‌های رودررو برای 
تعیین جایگاه نهایی تیم‌ها لحاظ می‌شود و نتایج 
ک قرار  بازی‌های مستقیم میان تیم‌های مدعی ملا
می‌گیرد تا تیم‌هایی که عملکرد بهتری داشته‌اند، 

سهمیه حضور در لیگ نخبگان آسیا و لیگ قهرمانان 
آسیا  را کسب کنند.بر حسب نتایجی که تا پایان هفته 
بیست و سوم لیگ بیست‌وپنجم ثبت شده، استقلال، 
کتور بخت بیشتری برای کسب سهمیه  پرسپولیس و ترا
آسیایی خواهند داشــت، امــا تیم فوتبال سپاهان با 
گذاری  دو باخت مستقیم در دیدار با پرسپولیس و وا
نتیجه بازی رفت به استقلال، در بین تیم‌های مدعی 
ح‌شدن لحاظ نتیجه  جایگاهی نخواهد داشت.مطر
دیدارهای رودرو با اینکه فعلاً در حد یک پیشنهاد است، 
اما گویای این واقعیت است که حمله دشمن به مجتمع 
فولاد مبارکه که  درجنگ رمضان به وقوع پیوست، به 
بهانه‌ای بــرای برخی تیم‌ها و رسانه‌های وابسته به 
آن‌ها برای زیرسوال بردن حق تیم سپاهان تبدیل شده 
است.خبرگزاری مهر که پیش‌ازاین نامه وزارت صمت 
به باشگاه‌های فولاد خوزستان و فولاد مبارکه سپاهان را 
منتشر کرده بود، این بار هم پیشنهاد لحاظ‌کردن نتایج 
دیدارهای رودروی تیم‌های مدعی را منتشر کرده و در 
بخشی از متن برای این پیشنهاد نیز این توجیه را بیان 
کرده است: »سپاهان، مانند بسیاری از تیم‌های صنعتی، 
با مشکلات مالی جدی روبه‌روست و حتی برای دریافت 

مجوز حرفه‌ای نیز با چالش‌هایی مواجه شده است.«

این در حالی است که باشگاه سپاهان بارها اعلام کرده 
فعالیت تیم‌های تحت پوشش ادامه پیدا خواهد کرد و 
محدودیتی در این زمینه وجود ندارد، بااین‌حال برخی 
تیم‌ها و رسانه‌ها اصرار به القای شرایط بی‌ثباتی در باشگاه 
اصفهانی دارند که تیترهایی چون »حذف سپاهان از 
آسیا« مبین این موضوع است.پس از انتشار شایعات 
منتشره در خصوص تصمیم فدراسیون برای معرفی تیم 
دیگری به‌جای سپاهان برای لیگ قهرمانان آسیا، یکی 
از رسانه‌ها با منوچهر نیکفر مدیرعامل باشگاه سپاهان 
گفت‌وگویی داشته که او در این مصاحبه با قاطعیت 
اخبار مربوط به انصراف طلایی پوشان از حضور در آسیا 
کید داشته سپاهان حتماً در رقابت‌های  را رد کرده و تا

آسیایی فصل آینده شرکت خواهد کرد.
در خبری که بر روی خروجی خبرگزاری فارس رفته، 
مسئولان باشگاه سپاهان ادعای کناره‌گیری این تیم از 
مسابقات آسیایی به دلیل مشکلات مالی را رد کردند. در 
این خبر آمده است: »از زمانی که بحث حضور سپاهان 
در آسیا به‌عنوان یکی از ســه نمایندگان کشورمان 
ح شده شایعاتی هم مبنی بر انصراف سپاهان از  مطر
حضور در لیگ قهرمانان آسیا هم در محافل ورزشی 
نقل شده است. بااین‌حال برخی از مسئولان باشگاه 
سپاهان معتقدند این شایعه کار برخی از رقباست که 
این فصل هیچ دستاوردی نداشته‌اند و تلاش می‌کنند 
ح چنین شایعه‌هایی خــود را مدعی حضور در  با طــر
آسیا معرفی کنند. سپاهان هم مثل تمامی باشگاه‌ها 
از نظر مالی به‌خاطر جنگ آسیب‌دیده اما حضور در 
آسیا هیچ دشـــواری بــرای ایــن باشگاه نــدارد و اتفاقاً 
 حضور در آسیا باعث درآمدزایی بیشتری برای باشگاه 

خواهد شد.«
تیم فوتبال سپاهان در نیم‌فصل اول لیگ برتر 
صدرنشین این رقابت‌ها شد و تا پایان هفته بیست‌و 
سوم که لیگ برتر به دلیل حملات وحشیانه آمریکا 
و اسرائیل به کشورمان متوقف شد، با 22 بازی و 
39 امتیاز و به دلیل تفاضل گل کمتر در رده سوم 
جدول رده بندی ایستاده بود و با توجه به اختلاف 
دو امتیازی با صدرنشین، در رده سوم جای گرفته 
بود و در صورت ادامه  لیگ یکی از مدعیان قهرمانی  

خواهد بود.
ــرای تیمی کــه داعــیــه قهرمانی دارد، حضور در  ب
لیگ قهرمانان آسیا هم راضی‌کننده نیست و به 
کمتر از لیگ نخبگان نباید رضایت بدهد و انتظار 
کید ویژه‌ای بر روی این  می‌رود مدیران باشگاه تا
موضوع داشته باشند و از حق تیمشان کوتاه نیایند 
و مدیران شهری و استانی هم اجازه تضییع حق تیم 

سپاهان را ندهند.

ی مهر
 مصور

زش وه ور دبیر گر

پس از آنکه فدراسیون فوتبال اعلام کرد 
ادامه لیگ بیست‌وپنجم پس از جام جهانی 
2026 برگزار می‌شود، تعدادی از باشگاه‌های 
لیگ برتری خواستار به تاخیر افتادن معرفی 
سهمیه‌های آسیایی ایران به کنفدراسیون 
فوتبال آسیا شدند تا نماینده‌های ایران 

بر اساس عملکرد نهایی معرفی شوند.

خبرهای رسیده حاکی از آن است AFC با ارسال نامه‌ای 
به فدراسیون فوتبال ایران درخواست کرده تا ده خرداد، 
نمایندگان ایران در لیگ نخبگان و لیگ قهرمانان آسیا 
معرفی شوند تا بدین ترتیب ادامــه احتمالی لیگ نیز 
تاثیری بر معرفی نماینده‌های کشورمان نداشته باشد.
پیش‌تر هدایت‌الله ممبینی، دبیرکل فدراسیون فوتبال 
اعلام کرده بود  فدراسیون ناچار است سه تیم بالای 
جدول لیگ برتر را به‌عنوان نمایندگان ایران معرفی 

یک اصفهان پشت سپاهان
برخی تیم‌ها و رسانه‌ها به دنبال زیرسوال بردن حضور نماینده استان  در لیگ قهرمانان آسیا هستند

گرچـــه خـــود ایـــن موضـــوع نشـــانگر عادی‌شـــدن  ا
و بازگشـــت بـــه همـــان فلســـفه جـــاری در ایـــن 
پلتفرم‌هاســـت امـــا درعین‌حـــال قصـــد دارد ایـــن 
پیـــام را بـــه مـــا القـــا کنـــد کـــه ملی‌پوشـــان فوتبـــال 
ایـــران باوجـــود قراردادهـــای ســـنگین، از ســـواد لازم 

برخـــوردار نیســـتند.
ســـوال محمدحســـین میثاقـــی از ســـه ملی‌پـــوش 
)صالـــح حردانـــی،  امیرمحمـــد رزاقی‌نیا و امیرحســـین 
ــام  ــه جـ ــران بـ ــود ایـ ــاره اولیـــن صعـ ــودی( دربـ محمـ
جهانـــی بـــود کـــه البتـــه محمـــودی جـــواب درســـتی بـــه 
ایـــن ســـوال داد امـــا میثاقـــی بـــه دنبـــال ســـال میلادی 

ــت. ــزاری )۱۹۷۸( می‌گشـ برگـ
 ســـوال بعـــدی هـــم دربـــاره دومیـــن صعـــود بـــود کـــه 
هیچ‌یـــک از ایـــن ســـه بازیکـــن کـــه  البتـــه ســـن و 
سالشـــان کمتـــر از دیـــدن و حضـــور ایـــران در جـــام 
جهانـــی ۱۹۹۸ اســـت، پاســـخ درســـتی بـــه میثاقـــی 

ندادنـــد. 
ایـــن احتمـــال وجـــود دارد کـــه نســـل تـــازه، اطلاعـــات 

گرچه ممکن اســـت  عمومـــی پایینی داشـــته باشـــند؛ ا
ـــا گذشـــته  ـــز متفـــاوت ب معنـــای اطلاعـــات عمومـــی نی
باشـــد. کمااینکـــه نســـل‌های پییشـــین احتمـــالاً 
از دنیـــای بچه‌هـــای ۲۰ ســـاله کمتـــر مطلع‌انـــد. 
از ایـــن رو پاســـخ نـــدادن بـــه چنـــد ســـوال فوتبالـــی 
کـــی بـــرای سنجســـش ســـطح ســـواد هیـــچ  لزومـــا ملا
قشـــری نیســـت. ضمنـــا پایـــش خاصـــی دربـــاره 
خ دادن وقایـــع  اینکـــه دیگـــران دربـــاره ســـال‌های ر
 تاریخـــی مربـــوط بـــه حرفه‌شـــان چقـــدر می‌داننـــد نیـــز 

وجود ندارد. 
گرچـــه صحبـــت از اینکـــه می‌شـــود صحنـــه عملکـــرد  ا
فوتبالیســـت‌ها را محدود به زمین چمن و کمی قبل 
ـــود امـــا می‌شـــود  ـــرد، تکـــراری خواهـــد ب ـــد از آن ک و بع
ایـــن حـــق را هـــم بـــرای خرده‌گیـــران قائـــل شـــد کـــه 
ـــی  ـــع تاریخ ـــران وقای ـــاز ای ـــت‌های ممت ـــرا فوتبالیس چ

ایـــن رشـــته ورزشـــی را بـــه یـــاد ندارنـــد.
ــاره ایـــن اتفاقـــات بـــه کـــرات   بـــه خصـــوص کـــه دربـ
صحبت شـــده و اتفاقاً در رســـانه‌های مورد اســـتفاده 

گرام و ...( همـــواره محتواهایـــی در  ایشـــان )اینســـتا
ایـــن قســـم یافـــت می‌شـــود. 

گرچـــه یـــک فوتبالیســـت ممتـــاز بـــا  بـــا ایـــن حـــال ا
، مـــورد  اطلاعـــات فوتبالـــی بـــالا یـــا تحصیـــات بیشـــتر
پســـندتر خواهد بود اما وظیفه اصلی، انجام وظیفه 
در حـــوزه عملکرد ورزشـــی اســـت و ســـایر محســـنات از 
جملـــه علـــم، دانـــش، خوش‌اخلاقـــی، ســـلیقه، حضور 
ذهـــن، مســـئولیت اجتماعـــی، کمـــک بـــه دیگـــران و 

... خامـــه روی کیـــک محســـوب می‌شـــوند. 

گـــر ۴۰ ســـال بعـــد کســـی دربـــاره هفتمیـــن صعـــود  ا
ایـــران بـــه جام‌هـــای جهانـــی پرســـید هـــم ممکـــن 
اســـت ملی‌پوشـــان آن زمـــان اطـــاع دقیقـــی از 
تاریـــخ و گذشـــته‌ای کـــه دهه‌هـــا قبـــل شـــکل 
گرفتـــه، نداشـــته باشـــند امـــا حداقـــل ایـــن فرصـــت 
وجـــود دارد کـــه نســـل‌های بعـــدی فوتبـــال را بـــه 
دانســـتن دربـــاره بـــزرگان، چهره‌هـــا و لحظـــات 
 تاثیرگـــذار ایـــن حرفـــه پولســـاز و پرطرفـــدار تشـــویق و 

مجاب کرد./ ورزش سه

چرا ندانستن حق طبیعی 
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بیســـت و ســـومین دوره رقابت‌هـــای جـــام 
جهانـــی فوتبـــال از ۱۱ ژوئـــن )۲۱ خـــرداد( تـــا ۱۹ 
( در ۳ کشـــور آمریـــکا، مکزیـــک  جـــولای )۲۸ تیـــر
 و کانـــادا و بـــرای نخســـتین‌بار بـــا حضـــور ۴۸ تیـــم 

برگزار می‌شود.
گل، ســـرمربی  در شـــرایطی کـــه پیش‌ازایـــن اتـــوره هـــا
آلمانـــی تیـــم ملـــی یونـــان در جـــام جهانـــی ۲۰۱۰ بـــا ۷۱ 
، به‌عنـــوان مســـن‌ترین ســـرمربی  ســـال و ۳۱۷ روز
تاریخ ایـــن مســـابقات محســـوب می‌شـــد، با بازگشـــت 
دیـــک ادووکات هلندی بـــه تیـــم ملی کوراســـائو، او با 
ـــه مســـن‌ترین ســـرمربی  ، ب ۷۸ ســـال و ۸ مـــاه و ۱۵ روز

تاریـــخ تبدیـــل شـــد.
نکتـــه قابل‌توجـــه ایـــن اســـت کـــه ســـه ســـرمربی 
حاضر در جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ یعنـــی میروســـاو کوبک 
)ســـرمربی ۷۴ســـاله جمهـــوری چـــک( هوگـــو بـــروس 
)ســـرمربی ۷۴ســـاله آفریقـــای جنوبـــی( و کارلـــوس 
کـــی‌روش )ســـرمربی ۷۳ســـاله غنـــا( هـــم از اتـــوره 

گل کـــه پیـــش از ایـــن مســـن‌ترین ســـرمربی ادوار  هـــا
جـــام جهانـــی بـــود، ســـن بیشـــتری دارنـــد.

در کل بـــه نظـــر می‌آیـــد ســـن مربیـــان در جـــام جهانـــی 
پیـــش‌رو بـــه شـــکل قابل‌ملاحظـــه‌ای افزایش‌یافتـــه 

اســـت.
ــا ۵۰ ســـال   به‌این‌ترتیـــب کـــه درصـــد رده ســـنی ۴۰ تـ
ــه  ــوند، بـ ــامل می‌شـ ــوان را شـ ــان جـ ــا مربیـ ــه تقریبـ کـ
نســـبت جـــام جهانـــی قطـــر از ۳۸.۴ بـــه ۱۲.۵ کاهـــش 
ـــد  ـــم از ۱۲.۵ درص ـــال ه ـــا ۷۰ س ـــان ۶۰ ت ـــته و مربی داش
در جـــام جهانـــی قبلـــی بـــه ۲۵ درصـــد در جـــام جهانـــی 

۲۰۲۶ رســـیده اســـت. 
ــال دارنـــد.  ــالای ۷۰ سـ ضمـــن اینکـــه ۵ مربـــی هـــم بـ
در شـــرایطی کـــه ایـــن آمـــار در جـــام جهانـــی قبلـــی 
فقـــط یـــک مربـــی بـــود و لوییـــس فـــن خـــال، ســـرمربی 
هلنـــد در جـــام جهانـــی ۲۰۲۲، ۷۰ ســـال را رد کـــرد.
البتـــه برخـــاف جـــام جهانـــی قبلـــی، در ایـــن دوره 
شـــاهد یـــک مربـــی زیـــر ۴۰ ســـال خواهیـــم بـــود و آن 

ــاله آلمـــان  ــرمربی ۳۸سـ گلزمـــان، سـ ــان نا هـــم جولیـ
ــوم  ــت و سـ ــام بیسـ ــی جـ ــن مربـ ــه جوان‌تریـ ــت کـ اسـ
شـــناخته می‌شـــود.امیر قلعه‌نویـــی، ســـرمربی ۶۲ 
ســـاله ایـــران پانزدهـــم مربـــی مســـن اولیـــن دوره 

جـــام ۴۸ تیمـــی اســـت.

جدول سنی مربیان جام جهانی: 
کــوراســائــو( ۲۷ سپتامبر ۱۹۴۷  ۱- دیــک ادووکـــات )

)۷۸ سال(
۲- میروسلاو کوبک )جمهوری چک( اول سپتامبر 

۱۹۵۱ )۷۴ سال( 
۳- هوگو بــروس )آفریقای جنوبی( ۱۰ آوریــل ۱۹۵۲ 

)۷۴ سال(
۴- کارلوس کی‌روش )غنا( اول مارس ۱۹۵۳ )۷۳ سال( 
۱۵_ امیر قلعه‌نویی )ایــران( ۲۲ نوامبر ۱۹۶۳ )۶۲ 

سال( / فارس

جوان‌گرایی ایران با قلعه‌نویی در 
پیرترین جام جهانی

خارج از گود

زمین  مردم سر
وها پس  کانگور

از ۳۲ سال غیبت 
و پس از اولین 
حضورشان در 

جام جهانی 
۱۹۷۴، سرانجام 

در جام‌جهانی 
۲۰۰۶ آلمان به 

این رقابت‌ها 
بازگشتند و حالا 

برای ششمین 
دوره متوالی این 

 جام را 
تجربه می‌کند
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