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ویراستار  و دبیر صفحه / مینا ایزدی

کوتاه از اقتصاد

تعدیل نیرو
در دولت نداریم

رئیس سازمان اداری و 
اســتــخــدامــی کــشــور با 
کید بر ادامــه جدی  تأ
اصلاحات ساختاری در 
دستگاه‌های اجرایی، 
گفت: هیچ گونه تعدیل 
نیروی انسانی در این 

فرآیند صورت نمی‌گیرد.
بــه گـــزارش خبرنگار مهر ، عــاءالــدیــن رفــیــع‌زاده 
، در  ــان اداری و اســتــخــدامــی کــشــور ــازم رئــیــس س
ــاوری در  حــاشــیــه جــشــنــواره ایـــده، مــحــصــول و فــن
ــه تــکــالــیــف قــانــونــی  ــاره ب ــا اشــ جــمــع خــبــرنــگــاران ب
ــوزه کــوچــک‌ســازی دولـــت گــفــت: بــر اســاس  در حـ
ماده ۱۰۵ قانون برنامه هفتم توسعه و همچنین 
ــگــری در  ــازن ســیــاســت‌هــای کــلــی نــظــام اداری، ب
ــی در دســتــور  ــرای ســاخــتــار کـــان دســتــگــاه‌هــای اج
ــت. مـــا مــجــمــوع ایـــن اســنــاد  ــ ــرار گــرفــتــه اس ــ کـــار ق
بالادستی را در قالب مصوبه‌ای دارای برنامه‌های 
، در شورای عالی اداری تصویب و ابلاغ  ضمانت‌دار

کردیم.
ــان اداری و اســـتـــخـــدامـــی کــشــور  ــازمــ رئـــیـــس ســ
ــزود: یــکــی از مــحــورهــای اصــلــی ایـــن بــرنــامــه،  ــ افـ
ــاحـــات ســـاخـــتـــاری در تــمــام دســتــگــاه‌هــای  اصـ
 اجــــرایــــی اســــــت. ســـــال گـــذشـــتـــه ایـــــن رونــــــد را
با جدیت آغاز کردیم؛ به‌طوری که برنامه اصلاح 
ســاخــتــار وزارت جــهــاد کــشــاورزی ابــاغ و در حال 
ــی و  ــ ــرا اســــت، ســپــس وزارت اقــتــصــاد و دارایـ اجــ
ــاغ شــد. ــ  پـــس از آن وزارت راه و شــهــرســازی اب
همچنین حذف شوراها و کمیته‌های تصمیم‌گیر 
که تعداد آنها نزدیک به ۴۰۰ مورد بود، در دستور 
ــار قـــرار گــرفــت و بخش عــمــده‌ای از آنــهــا حذف  ک

شد.
رفیع‌زاده با اشاره به وقفه‌ای کوتاه در جلسات شورای 
، ادامه  عالی اداری به دلیل شرایط جنگی کشور
داد: پس از بازگشت به شرایط عادی، جلسات را با 
قدرت پیگیری کردیم و دو هفته پیش، دویست‌مین 
جلسه شورای عالی اداری برگزار شد. در این جلسه، 
اصلاح ساختار سازمان تحقیقات و آموزش کشاورزی 
ــه تــصــویــب رســیــد و بــــه‌زودی ابـــاغ خــواهــد  نــیــز ب

شد.
رئیس سازمان اداری و استخدامی کشور تصریح 
 کــــرد: در وزارت اقـــتـــصـــاد، تــغــیــیــراتــی در ســتــاد
ــه ادغـــــــام بــرخــی  ــل ــم ــا، از ج و زیـــرمـــجـــمـــوعـــه‌هـ
واحــــــدهــــــا، پـــیـــش‌بـــیـــنـــی شــــــده اســـــــت. هـــدف 
مـــا کــاهــش ســاخــتــاری بــیــن ۱۵ تـــا ۳۰ درصــــد در 
ــوازی و  واحــدهــای اجــرایــی و حــذف تشکیلات مـ
 غیرضرور است تا ارائــه خدمات به مــردم تسهیل

شود.
رفــیــع‌زاده در ادامــه گفت: در راستای ایــن اقــدام، 
هیچ نیرویی را تعدیل نمی‌کنیم. مــن نگفته‌ام 
که هیچ بخشی را حذف نمی‌کنیم؛ اما در جایی 
 کــه ســه واحــد مـــوازی یــک کــار را انــجــام می‌دهند
ــروهــای  ــی آن بــخــش‌هــا را ادغـــــام مــی‌کــنــیــم و ن
اضــافــی بــه بــخــش‌هــای دیــگــر منتقل مــی‌شــونــد. 
ــش هــــزیــــنــــه، روان‌ســــــــــــازی  ــ ــاهـ ــ ــا کـ ــ ــ هـــــــدف م
ــت، نــه اخـــراج  فــرایــنــدهــا و ارتــقــای بـــهـــره‌وری اسـ

کارکنان.

اقتصاد روز 

تورم ۱۱۱ درصدی
قیمت لوازم خانگی

در یک سال
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ــاه از میانگین  ــردادمـ ــوازم خــانــگــی در خـ ــ تـــورم ل
کشور پیشی گرفت؛ تــورم ماهانه ایــن گــروه ۹.۷ 
درصد، نقطه‌به‌نقطه ۱۱۱.۱ درصد و سالانه ۶۶.۴ 
 درصــد ثبت شــد و فشار بــر قــدرت خرید خانوارها

افزایش یافت.
، تــورم لـــوازم خانگی در  بــه گـــزارش خبرنگار مــهــر
خ‌هــایــی بــالاتــر از میانگین  خــردادمــاه بــا ثبت نــر
ــازار  ــر بـ ــار دیــگــر از فــشــار مــضــاعــف ب ، بـ ــور ــش ــل ک ک
 کــالاهــای بـــادوام و سبد هزینه خــانــوارهــا حکایت

دارد.
بررسی داده‌هــای تورمی نشان می‌دهد که قیمت 
لوازم خانگی نه‌تنها در کوتاه‌مدت، بلکه در مقیاس 
سالانه نیز با شتابی بیشتر از متوسط تــورم کشور 

افزایش یافته است.
بر اساس آمار منتشرشده، تورم ماهانه کل کشور 
ـــد رســیــده، در حالی  ــاه بــه ۵.۹ درص ــردادمـ در خـ
ــوازم خانگی ۹.۷ درصـــد ثبت  کــه تـــورم مــاهــانــه لـ
ــده اســــت. ایـــن اخــتــاف ۳.۸ واحــــد درصـــدی  شـ
ــوازم خانگی  ــ ــواع ل ــ ــه قــیــمــت ان ــد ک ــی‌ده نــشــان م
در یــک مــاه گــذشــتــه بــا ســرعــتــی بــه‌مــراتــب بیشتر 
 از مــیــانــگــیــن قــیــمــت کــالاهــا و خــدمــات افــزایــش

یافته است.
در شاخص نقطه‌به‌نقطه نیز وضعیت مشابهی 
مشاهده مــی‌شــود. تــورم نقطه‌به‌نقطه کل کشور 
۸۸.۶ درصــد اعــام شــده، امــا ایــن شاخص بــرای 
 لـــــوازم خــانــگــی بـــه ۱۱۱.۱ درصــــد رســـیـــده اســـت.
، خانوارها برای خرید لوازم خانگی  به بیان دیگر
ــور متوسط  ــال گذشته بــه ط ــرداد س نسبت بــه خـ
ــنــه پـــرداخـــت مــی‌کــنــنــد؛  ــر هــزی ــرابـ بــیــش از دو بـ
رقــمــی کــه از رشــد شــدیــد قیمت ایــن گــروه کالایی 
ــات حکایت ــدم ــا و خ ــالاه ــا ســایــر ک  در مــقــایــســه ب

دارد.
گرچه فاصله میان دو  در شاخص تورم سالانه نیز ا
خ کمتر اســت، اما همچنان تــورم لــوازم خانگی  نر
از میانگین کشور بالاتر قرار دارد. تورم سالانه کل 
کشور ۶۲ درصد و تورم سالانه لوازم خانگی ۶۶.۴ 
درصد ثبت شده است. این موضوع نشان می‌دهد 
ــازار طی دوازده  که رونــد افــزایــش قیمت در ایــن ب
 مــاه گذشته نیز از میانگین اقتصاد کــشــور فراتر

بوده است.
ــوازم خــانــگــی از چــنــد جــهــت بر  ــ افــزایــش قــیــمــت ل
اقــتــصــاد خــانــوارهــا اثــرگــذار اســـت. ایــن کــالاهــا به 
 دلیل قیمت بالا، جزو خریدهای سرمایه‌ای خانوار
محسوب می‌شوند و رشد سریع قیمت‌ها موجب 
مــی‌شــود بسیاری از خــانــواده‌هــا خرید یــا تعویض 
ــود را بــه تــعــویــق بــیــنــدازنــد.  وســایــل ضــــروری خـ
در نتیجه، تقاضای مصرفی کاهش یافته و بازار 
بیش از گذشته بــه سمت خریدهای اقساطی یا 
 تعمیر و استفاده طولانی‌تر از کالاهای موجود حرکت

می‌کند.
، رشد هزینه تولید، افزایش قیمت  از سوی دیگر
خ ارز و بالا رفتن هزینه‌های  مواد اولیه، نوسانات نر
حمل‌ونقل از جمله عــوامــلــی هستند کــه معمولاً 
بــر قیمت تمام‌شده لـــوازم خانگی اثــر می‌گذارند 
ــد افــزایــشــی قیمت‌ها  و می‌توانند بــه اســتــمــرار رون

دامن بزنند.
ــا نــشــان مــی‌دهــد بـــازار لــوازم  ــاره مــجــمــوع ایــن آم
خانگی همچنان یکی از بخش‌هایی است که فشار 
 تورمی در آن بیش از میانگین اقتصاد احساس

می‌شود. 
تــداوم این روند می‌تواند قدرت خرید خانوارها را 
بیش از پیش کاهش داده و دسترسی بخش قابل 
توجهی از مصرف‌کنندگان به کالاهای بــادوام را 
محدودتر کند؛ موضوعی که علاوه بر بازار مصرف، 
ــن صنعت نیز اثــرگــذار  بــر رونـــد تولید و فـــروش ای

خواهد بود.

پوشاکی های اصفهان، ســـنتی فعالیت 
می کنند

ک  امامـــی خاطرنشـــان کـــرد: تولیدکننـــدگان پوشـــا
اصفهـــان بـــه صـــورت ســـنتی فعالیـــت دارنـــد و بـــا 
ایـــن مفاهیـــم بیگانـــه انـــد همانطـــور کـــه بـــا علـــم 
ـــد  ـــنایی ندارن ک آش ـــا ـــت پوش ـــز در صنع ـــگ نی برندین
ـــا اســـتقبال  ـــی اســـتفاده از فرانچایـــز در پایتخـــت ب ول

ــده اســـت.  ــه شـ ــبی مواجـ مناسـ

فرانچایز می تواند صنعت پوشـــاک را 
متحول کند

ک سال‌هاســـت میـــان دو وضعیـــت  صنعـــت پوشـــا
متناقـــض گرفتـــار مانـــده اســـت: از یـــک ســـو، ظرفیـــت 
، بـــازار مصـــرف  بـــالای تولیـــد، نیـــروی انســـانی ماهـــر
 ، گســـترده و ذائقـــه متنـــوع جامعـــه؛ و از ســـوی دیگـــر
کندگـــی شـــبکه فـــروش  ضعـــف در توســـعه برنـــد، پرا
. در چنیـــن  و ناتوانـــی در گســـترش منســـجم بـــازار
ـــد یکـــی از مهم‌تریـــن  ـــز« می‌توان شـــرایطی، »فرانچای
ابزارهـــای تحـــول در ایـــن صنعـــت باشـــد؛ ابـــزاری 
ــد  ــیر رشـ ــان، مسـ ــورهای جهـ ــیاری از کشـ ــه در بسـ کـ
ک را همـــوار کـــرده، امـــا در ایـــران  برندهـــای پوشـــا
هنـــوز آن‌گونـــه کـــه بایـــد جـــدی گرفتـــه نشـــده اســـت.

 فرانچایز ریســـک سقوط را کاهش می 
دهد

، ورود بـــه دنیـــای  بـــرای یـــک ســـرمایه‌گذار
ــرای دوری  ــری اســـت بـ ک، میان‌بـ ــا ــز پوشـ فرانچایـ

مینا 
ایزدی

وه اقتصاد دبیرگر

تولیدکننـــدگان پوشـــاک اصفهـــان بـــا 
ــه  ــان بـ ــنایی ندارنـــد و همچنـ ــز آشـ فرانچایـ
صـــورت ســـنتی فعالیـــت مـــی کنند.تـــا زمانـــی 
ــی  ــاختار مدیریتـ ــی سـ ــای ایرانـ ــه برندهـ کـ
خـــود را از روش‌هـــای ســـنتی حجـــره‌ای بـــه 
سیســـتم‌های داده‌محـــور مـــدرن تغییـــر 
ندهنـــد، تمایـــل بـــه اســـتفاده از فرانچایـــز 
واقعـــی در صنعـــت پوشـــاک ایـــران محـــدود 
ــان  ــدگان همچنـ ــد. تولیدکننـ ــد مانـ خواهـ
ــتیژ  ــظ پرسـ ــرای حفـ ــی بـ ــعب مالکیتـ ــه شـ بـ
و کنتـــرل و نمایندگی‌هـــای ســـنتی بـــرای 

ــرد. ــد کـ ــنده خواهنـ ــر�یع کالابسـ ــع سـ توز�یـ

ک، جایـــی کـــه  در دنیـــای پرشـــتاب مـــد و پوشـــا
ســـلیقه‌ها بـــه ســـرعت تغییـــر مـــی کننـــد، شـــبکه و 
مقیـــاس حـــرف اول را می‌زننـــد. در ایـــن میـــان، 
مـــدل کســـب‌وکار فرانچایـــز نـــه تنهـــا بـــه عنـــوان 
یـــک روش توســـعه، بلکـــه بـــه عنـــوان یـــک اســـتراتژی 
ح ـــر ـــازار مط ـــتازی در ب ـــا و پیش ـــرای بق ـــمندانه ب  هوش

شده است.
در ایـــن مـــدل، صاحـــب برنـــد )فرانچایـــزر(، دانـــش 
ک می‌گـــذارد و  فنـــی و اعتبـــار نـــام تجـــاری را به اشـــترا
سرمایه‌گذار محلی )فرانچایزی( سرمایه و شناخت 
از بـــازار محلـــی را بـــه میـــان مـــی‌آورد. ایـــن یـــک پیونـــد 
برد-برد اســـت. با این حـــال، اصفهانی ها اســـتقبالی 

ک نکـــرده انـــد.  از فرانچایـــز در صنعـــت مـــد و پوشـــا

ـــنایی  تولیدکنندگان با فرانچایز آش
ندارند

دبیرکمیســـیون بازرگانـــی، خدمـــات و ارتباطات اتاق 
ـــدود  ـــت: ح ـــا گف ـــان زیب ـــه اصفه ـــان ب ـــی اصفه بازرگان
ک در اصفهـــان  5 الـــی 6 هـــزار تولیدکننـــده پوشـــا
فعالیـــت دارنـــد ولـــی مـــا ســـهم زیـــر 2 درصـــدی 
ک  ــا ــد پوشـ ــم، فراینـ ــار داریـ ــور را در اختیـ ــد کشـ تولیـ
ماننـــد یـــک منظومـــه اســـت کـــه 20 ســـیاره دارد ولـــی 
ــد  ــای تولیـ ــه هـ ــط روی کارخانـ ــف فقـ ــال تاسـ در کمـ
ک کـــه تنهـــا یکـــی از ایـــن ســـیاره هاســـت مانـــور  پوشـــا

 می دهند. 
ســـید آرش امامـــی بیـــان کـــرد: فرانچایـــز یـــک علـــم 
ک اصفهـــان بـــا  اســـت ولـــی تولیدکننـــدگان پوشـــا
ــنایی ندارنـــد، باوجـــود فعالیـــت 6  ایـــن مبحـــث آشـ
ک در اصفهـــان مـــی تـــوان  ــزار تولیدکننـــده پوشـــا هـ
از ایـــن علـــم اســـتفاده کـــرد تـــا ایـــن صنعـــت رشـــد 
 پیـــدا کنـــد ولـــی تولیدکننـــدگان بـــه ایـــن ســـمت

 نمی روند. 

فرصتی مغفول مانده
برای جهش مد و پوشاک اصفهان

روش های کهنه، مانع از توسعه صنعت مدو پوشاک اصفهان می شود

صنعت پوشاک 
ایران سال‌هاست 
میان دو وضعیت 

متناقض گرفتار 
مانده است: از 

یک سو، ظرفیت 
وی  بالای تولید، نیر
انسانی ماهر، بازار 

مصرف گسترده 
و ذائقه متنوع 

جامعه؛ و از سوی 
دیگر، ضعف در 

توسعه برند، 
پراکندگی شبکه 
وش و ناتوانی  فر

در گسترش 
منسجم بازار

. وقتـــی شـــما تحـــت نـــام یـــک برنـــد  از شکســـت‌های احتمالـــیِ برندســـازی از صفـــر
شناخته‌شـــده فعالیـــت می‌کنیـــد، در واقـــع داریـــد از اعتبـــار آمـــاده اســـتفاده می‌کنیـــد. 
مشـــتری شـــما را از قبـــل می‌شناســـد، کیفیـــت کالای شـــما را تضمین‌شـــده فـــرض 
می‌کنـــد و مهم‌تـــر از همـــه، سیســـتم‌های لجســـتیکی و بازاریابـــیِ تست‌شـــده‌ای 

در اختیـــار داریـــد. 
کوپیـــان  بســـیاری از برندهـــای ایرانـــی )ماننـــد چـــرم مشـــهد، ســـالیان، نویـــن چـــرم، ها
یـــا بانی‌مـــد( شـــعب متعـــددی دارنـــد، امـــا ســـاختار ایـــن شـــعب معمـــولاً بـــه صـــورت 
شـــعب مالکیتـــی مســـتقیم یـــا عواملیـــت فـــروش و نمایندگـــی ســـنتی اســـت، نـــه 

ــتاندارد. ــز اسـ فرانچایـ
صنعـــت مـــد بـــه شـــدت بـــه ســـمت فرانچایزهـــای هوشـــمنددر حـــال حرکـــت 
اســـت. امـــروزه، سیســـتم‌های داده‌محـــور بـــه برندهـــا اجـــازه می‌دهنـــد کـــه 
رفتـــار مشـــتری در یـــک شـــعبه کوچـــک در شـــهری دورافتـــاده را تحلیـــل 
کننـــد و بـــر اســـاس آن، کالکشـــن‌های بعـــدی را شخصی‌ســـازی کننـــد. 
مـــرز بیـــن خریـــد آنلایـــن و تجربـــه   فروشـــگاه‌های فرانچایـــزی در حـــال 
محـــو شـــدن اســـت؛ جایـــی کـــه فروشـــگاه بـــه یـــک نمایشـــگاه فیزیکـــی 
 تبدیـــل می‌شـــود کـــه در آن موجـــودی کالا بـــا هـــوش مصنوعـــی کنتـــرل 

می‌شود.
فرانچایـــز در صنعـــت مـــد تنهـــا یـــک قـــرارداد تجـــاری نیســـت؛ بلکـــه یـــک »فرهنـــگِ 
ک هســـتند،  هم‌افزایـــی« اســـت. بـــرای آن‌هایـــی کـــه بـــه دنبـــال ورود بـــه بـــازار پوشـــا
ایـــن مـــدل دریچـــه‌ای اســـت کـــه ریســـکِ ســـقوط را بـــه حداقـــل می‌رســـاند. بـــا ایـــن 
 ، حـــال، شـــرط اصلـــی موفقیـــت در ایـــن بـــازی، انضبـــاط اســـت. در دنیـــای فرانچایـــز
ــه  ــل بـ ــتِ عمـ ــان‌ده، در دقـ ــد زیـ ــود و یـــک واحـ ــگاه پرسـ ــانِ یـــک فروشـ ــاوت میـ تفـ

دفترچـــه راهنمـــای برنـــد نهفتـــه اســـت.
در نهایـــت، صنعـــت مـــدِ آینـــده، متعلـــق بـــه برندهایـــی اســـت کـــه بهتـــر از بقیـــه 
می‌تواننـــد اســـتانداردهای جهانـــی خـــود را بـــا نبـــضِ محلـــیِ مشتریانشـــان در 
نقـــاط مختلـــف جهـــان هماهنـــگ کننـــد؛ و ایـــن همـــان کاری اســـت کـــه فرانچایـــز 

بـــه بهتریـــن شـــکل ممکـــن انجـــام می‌دهـــد.

معاون برق و انرژی وزارت نیرو با اشاره به برگزاری 
نشســـتی مشـــترک با حضور معـــاون برنامه‌ریزی 
وزارت صنعت، معدن و تجارت و مدیرعامل بورس 
انرژی اظهار کرد: در راســـتای حمایـــت هدفمند 
، تصمیمات  از تولید و پایداری شـــبکه برق کشـــور
جدیدی بـــرای نحـــوه تأمین بـــرق صنایـــع بزرگ 

اتخاذ شـــده است.    
وی افـــزود: بر اســـاس ایـــن تصمیم، بـــرق صنایع 
انرژی‌بر کشـــور از جمله فولاد، ســـیمان، فلزات 
اساســـی و ســـایر صنایع بـــزرگ، همچنـــان از 
طریـــق تابلـــوی بـــرق آزاد و ســـبز بـــورس 
انرژی تأمین خواهد شـــد تا شفافیت، 

رقابت‌پذیـــری و امـــکان برنامه‌ریـــزی دقیق برای 
تولیدکننـــدگان حفظ شـــود.    

رجبـــی مشـــهدی تصریـــح کـــرد: بـــرای صنایـــع 
گی‌هـــای خاص  پتروشـــیمی نیـــز بـــا توجه بـــه ویژ
مصـــرف و اهمیت اســـتمرار تولیـــد در این بخش، 
سازوکار عرضه اختصاصی برق از مردادماه اجرایی 
خواهد شد و بخشـــی از نیاز این صنایع از طریق 
واردات برق یا عرضه اختصاصی تأمین می‌شـــود.    
کیـــد کـــرد: این تصمیـــم با هـــدف مدیریت  وی تأ
بهینـــه منابـــع، افزایـــش انعطاف‌پذیـــری شـــبکه 
و ایجـــاد اطمینـــان خاطر بـــرای فعـــالان صنعتی 
اتخاذ شـــده و نقش مهمـــی در تأمین بـــرق پایدار 

و اقتصادی صنایع کشور در ماه‌های اوج مصرف 
خواهد داشـــت.

به گفته معاون برق و انرژی وزارت نیرو، هماهنگی 
نزدیک میـــان وزارت نیـــرو، وزارت صمت و بورس 
انـــرژی در ایـــن زمینـــه، گامـــی مؤثـــر در جهـــت 
هم‌افزایی سیاست‌های انرژی و صنعت و حمایت 

عملی از تولیـــد ملی به شـــمار می‌رود.  
وی همچنین گفت: در راستای تضمین پایداری 
شـــبکه برق در فصل ســـرما و بـــا هـــدف آمادگی و 
کمک به تامین برق در دورهٔ ســـرد ســـال، ظرفیت 
گازوئیل( نیروگاه‌ها  مخازن ذخیره‌سازی سوخت )

در سراسر کشـــور افزایش می‌یابد.

عرضه اختصاصی برق پتروشیمی‌ها از مردادماه

 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید
 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید
 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید
 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   

 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید
 |     به منظور نمایش آگهی ها لطفا از طریق سایت جار به نشانی jaaar.com روزنامه را خریداری کنید   
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فرهاد گلی–"
مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش "–

ی اصفهان شهردار

ثبت بیش‌از ۵۰۳هزار تردد 
در پارکینگ‌های عمومی 
اصفهان طی خرداد۱۴۰۵

مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش شهرداری 
اصفهان از ثبت بیش از ۵۰۳هزار تردد در ۳۲ 
پارکینگ عمومی این کلان‌شهر طی خرداد ۱۴۰۵ 
خبر داد و گفت: میانگین تردد روزانه خودروها 
به بیش از ۱۶هزار مورد رسیده است و پارکینگ 
حکیم، طالقانی و کرمانی در صدر پرترددترین 

پارکینگ‌های شهر قرار دارند.
فرهاد گلی با اشاره به جزئیات آماری استخراج‌شده 
از سامانه‌های هوشمند نظارتی و با بیان اینکه 
حجم سفرهای درون‌شهری اصفهان جهش 
چشمگیری داشته است، اظهار کرد: گزارش 
ماهانه تردد پارکینگ‌های عمومی شهرداری 
اصفهان در خرداد ‌۱۴۰۵ نشان‌دهنده ثبت آمار 

کل ۵۰۳هزار و ۴۵۷ تردد در سطح شبکه است.
او با تبیین دقیق میانگین مراجعه‌های روزانه 
شهروندان به فضاهای پارک خودرو و با تشریح آمار 
کلی سازه‌های فعال تحت پوشش افزود: میانگین 
تردد روزانه در این بازه زمانی ۱۶هزار و ۲۴۱ تردد 
در روز بوده است که این حجم جابه‌جایی و توقف 
در سطح ۳۲ پارکینگ فعال کلان‌شهر اصفهان 

مدیریت و میزبانی شد.
مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش شهرداری 
کید بر صدرنشینی آمار مراجعه‌ها  اصفهان با تأ
در بخش‌های پرتردد معابر و با اعلام توزیع 
کید کرد:  ترافیکی پنج پارکینگ برتر کلان‌شهر تأ
بیشترین میزان تردد ماهانه متعلق به پارکینگ 
حکیم با ثبت ۶۶هزار و ۱۶۶ تردد بود و پس از 
آن پارکینگ طالقانی با ۵۱هزار و ۶۲۲ تردد در 

رتبه دوم قرارگرفت.
گلی با اشاره به آمار به‌دست‌آمده از سایر 
توقفگاه‌های بزرگ بخش مرکزی شهر که 
نقش مهمی در کنترل بار ترافیکی دارند، گفت: 
پارکینگ کرمانی با ۴۶هزار و ۸۸۲ تردد، پارکینگ 
هشت‌بهشت با ۲۴هزار و ۶۲۷ تردد و پارکینگ 
باغ گلدسته با ۲۴هزار و ۵۱۳ تردد به‌ترتیب در 
رده‌های بعدی بیشترین حجم مراجعه‌های 

شهری ایستاده‌اند.
او با تشریح دقیق سهم تردد در طول شبانه‌روز و 
تعیین اوج زمان‌بندی مراجعه‌‌های شهروندان 
بر اساس نمودارهای پایش هوشمند ادامه داد: 
سهم تردد صبحگاهی از ساعت ۱۰:۰۰ الی ۱۲:۰۰ 
حدود ۳۳درصد، سهم تردد عصرگاهی از ساعت 
۱۶:۰۰ الی ۱۸:۰۰ حدود ۴۳درصد و سهم شبانه 
 از ساعت ۲۰:۰۰ تا ۲۱:۰۰ معادل ۲۴درصد برآورد 

می‌شود.
مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش شهرداری 
اصفهان با قرائت لیست و ردیف‌های آماری 
ثبت‌شده در بخش میانی جدول عملکردی 
پارکینگ‌های عمومی سطح شهر اصفهان گفت: 
در این مدت پارکینگ‌های نیکبخت ۲۲هزار 
و ۷۲۹ تردد، جهان‌نما ۲۰هزار و ۶۲۳ تردد، 
زیرسطحی توحید ۲۰هزار و ۵۶۴ تردد، خاقانی 
۱۹هزار و ۵۹۲ تردد، هفتم محرم ۱۹هزار و ۵۲۴ 
تردد و خراسانی ۱۸هزار و ۵۶۵ تردد داشته است.
او با بیان اینکه جابه‌جایی‌ها و پذیرش خودرو در 
سازه‌های طبقاتی و حاشیه‌ای شهر نیز با انضباط 
کامل رصد شده است، افزود: پارکینگ‌های طبقاتی 
جلفا ۱۸هزار و ۱۵۸ تردد، طبقاتی توحید ۱۴هزار 
و ۹۷۱ تردد، متروپل ۱۴هزار و ۲۱۹ تردد و صفه 

شمالی ۱۲هزار و ۷۰۷ تردد را به ثبت رساندند.
مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش 
کید بر بررسی دقیق  شهرداری اصفهان با تأ
عملکرد واحدهای خدماتی با حجم تردد 
کید کرد:  کمتر از ۱۰هزار مورد در طول این ماه تأ
زیرگذر امام‌علی)ع( ۱۱هزار و ۸۲۹ تردد، پارکینگ 
گرس ۱۱هزار و  شیخ‌بهایی ۱۱هزار و ۵۲۴ تردد، زا
۲۴۰ تردد، فرشادی ۹هزار و ۳۳۱ تردد، عبدالرزاق 
۹هزار و ۲۴۳ تردد و چمران هشت‌هزار و ۸۷۱ 

تردد را پذیرا شدند.
گلی با پایش بخش انتهایی آمار ثبت‌شده در 
ایستگاه‌های توقف خودرو که تکمیل‌کننده 
جزئیات این گزارش جامع است، گفت: 
پارکینگ‌های سرای مخلص هشت‌هزار و ۶۰۲ 
تردد، اردیبهشت شش‌هزارو469 تردد، عتیق 
چهارهزارو915 تردد، لاهور چهارهزارو463 تردد 
و خواجه نظام‌الملک چهارهزارو232 تردد را در 

این مدت به خود اختصاص دادند.
مدیرعامل شرکت مهندسی نیک‌اندیش شهرداری 
اصفهان با اشاره به وضعیت پذیرش خودرو در 
آخرین ردیف‌های جدول مراجعه‌های ماهانه 
که مربوط به نقاط فرعی حمل‌ونقلی اصفهان 
است، ادامه داد: پارکینگ‌های پشت مطبخ 
چهارهزارو79 تردد، میدان جلفا سه‌هزارو292 
تردد، سجاد دوهزارو939 تردد، احمدآباد 
دوهزارو502 تردد، طبقاتی وحید دوهزارو236 

تردد و کوثر ولایت دوهزارو227 تردد داشتند.
او خاطرنشان کرد: شهروندان می‌توانند برای 
تسهیل در سفرهای خود، برای مشاهده لحظه‌ای 
ظرفیت پارکینگ‌ها از اپلیکیشن اصفهان من یا 
رمزینه‌های پاسخ‌سریع تعبیه‌شده استفاده کنند 
تا با مدیریت زمان، شاهد کاهش اتلاف وقت و 
بهبود روان‌سازی ترافیک در معابر کلان‌شهر 

اصفهان باشیم.

دستگاه‌های نوبت‌دهی 
در بازارهای کوثر اصفهان 

راه‌اندازی شد
دهم خرداد سال جاری نحوه توزیع کالا و تشکیل 
صف‌های طولانی در بازارهای روز کوثر موضوع 
تذکر مصطفی نباتی‌نژاد، رئیس مرکز پژوهش‌های 
شورای اسلامی شهر اصفهان در صحن علنی شورا 
بود که در ادامه، ضرورت اصلاح شیوه ارائه خدمات 
با تکیه بر حفظ کرامت شهروندان، بهره‌گیری از 
فناوری‌های نوین و سامان‌دهی فرایند توزیع کالا 
کید او قرار گرفت. در آن جلسه، نباتی‌نژاد  نیز مورد تأ
با اشاره به اینکه شکل‌گیری صف‌های طولانی، 
علاوه‌بر ایجاد نارضایتی شهروندان، می‌تواند آثار 
روانی و اجتماعی نامطلوبی به همراه داشته باشد، 
استفاده از سامانه‌های هوشمند نوبت‌دهی، رزرو 
و خرید غیرحضوری را به‌عنوان راهکاری برای 
مدیریت بهتر خدمات و حذف صف‌های فیزیکی 
پیشنهاد کرد.اکنون و پس از گذشت حدود یک ماه 
از آن تذکر، سازمان سامان‌دهی مشاغل شهری و 
فراورده‌های کشاورزی شهرداری اصفهان به نصب 
و راه‌اندازی دستگاه‌های نوبت‌دهی در بازارهای روز 
کوثر شماره ۲، ۴، ۷، ۱۱ و ۱۲ اقدام کرده است.انتظار 
می‌رود با توسعه این زیرساخت در سایر بازارهای 
روز کوثر نیز، شاهد کاهش صف‌های طولانی و 
ارتقای کیفیت خدمت‌رسانی به شهروندان باشیم.

جمشید جمشیدیان–"
سرپرست سازمان حمل‌ونقل مسافر "–

ی اصفهان شهردار

توسعه حمل‌ونقل عمومی 
محور تصمیم‌های جدید 

شورای ترافیک اصفهان
سرپرست سازمان حمل‌ونقل مسافر شهرداری 
اصفهان گفت: توسعه حمل‌ونقل عمومی، 
افزایش بهره‌وری ناوگان، ارتقای کیفیت خدمات 
و روان‌سازی ترافیک، محور اصلی تصمیم‌ها و 
برنامه‌های جدید مدیریت‌شهری برای بهبود 
سفرهای درون‌شهری شهروندان است.جمشید 
جمشیدیان با اشاره به برگزاری نشست شورای 
، رئیس  ترافیک شهر اصفهان با حضور شهردار
پلیس راهور استان و مدیران ارشد شهری اظهار 
کرد: در این نشست، سازمان مدیریت حمل‌ونقل 
مسافر شهرداری اصفهان به‌عنوان محور اجرایی 
مدیریت ترافیک، برنامه‌ها و اقدام‌های عملیاتی 
خود را در حوزه بهینه‌سازی ناوگان، ارتقای کیفیت 
خدمات و توسعه حمل‌ونقل عمومی ارائه کرد.او 
افزود: در این نشست، راهکارهای اجرایی برای 
افزایش بهره‌وری ناوگان حمل‌ونقل عمومی، 
ارتقای سطح خدمات‌رسانی به شهروندان و 
توسعه زیرساخت‌های حمل‌ونقل عمومی بررسی 
و بر نقش این سازمان در مدیریت سفرهای روزانه 
کید کرد:  کید شد.جمشیدیان تأ شهروندان تأ
حمل‌ونقل مسافر، بازوی میدانی مدیریت‌شهری 
در سامان‌دهی سفرهای روزانه شهروندان است و 
تصمیم‌های گرفته‌شده در شورای ترافیک، زمینه 
پررنگ‌ترشدن این نقش و اجرای هدفمندتر 
برنامه‌های توسعه‌ای را فراهم خواهد کرد.حرکت 
به‌سوی روان‌سازی ترافیک شهری، تقویت ناوگان 
حمل‌ونقل عمومی، گسترش خدمات‌رسانی و 
ارتقای کیفیت سفرهای درون‌شهری از مهم‌ترین 

اهداف و رویکردهای این نشست بود.

استقرار نیروهای آتش‌نشانی 
اصفهان در مسیر مراسم 
تشییع رهبر شهید در قم 

هم‌زمان با برگزاری مراسم تشییع پیکر رهبر شهید، 
خودروها و نیروهای عملیاتی سازمان آتش‌نشانی 
و خدمات ایمنی شهرداری اصفهان با هدف تأمین 
ایمنی، پیشگیری از حوادث احتمالی و ارائه خدمات 
امدادی، در مسیرهای تعیین‌شده این مراسم 
در شهر قم مستقر شدند. این استقرار در راستای 
هماهنگی‌های انجام‌شده میان دستگاه‌های 
خدمات‌رسان و با هدف تأمین ایمنی زائران، 
پیشگیری از بروز حوادث احتمالی و افزایش 
کنش سریع در شرایط اضطراری  آمادگی برای وا
انجام شده است. نیروهای عملیاتی آتش‌نشانی 
اصفهان با تجهیزات کامل و خودروهای 
امدادی در نقاط پیش‌بینی‌شده مستقر شده‌اند 
 و تا پایان برگزاری مراسم در آماده‌باش کامل 

قرار دارند. 

احمدرضا طحانیان–"
مــدیــرعــامــل شــرکــت نمایشگاه‌های "–

بین‌المللی اصفهان

 سیزدهمین 
 نمایشگاه تخصصی مبلمان 

 با رویکرد صادراتی 
در اصفهان برگزار می‌شود

مدیرعامل شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 
اصفهان از برگزاری سیزدهمین نمایشگاه تخصصی 
مبلمان با رویکرد صادراتی در محل نمایشگاه 
بین‌المللی اصفهان خبر داد و گفت: این رویداد 
ح و فعالان  از ۱۶ تا ۲۰ تیر با حضور برندهای مطر

صنعت مبلمان کشور برگزار می‌شود.
احمدرضا طحانیان اظهار کرد: سیزدهمین 
نمایشگاه تخصصی مبلمان با رویکرد صادراتی، 
یکی از مهم‌ترین رویدادهای تخصصی این 
صنعت در کشور به‌شمار می‌رود که با هدف 
معرفی توانمندی‌های تولیدکنندگان داخلی، 
توسعه ارتباطات تجاری و حمایت از بازارهای 

صادراتی برگزار می‌شود.
او افزود: این نمایشگاه در فضایی به وسعت ۱۵هزار 
مترمربع برگزار می‌شود و میزبان مشارکت‌کنندگانی 
از استان‌های تهران، اصفهان، آذربایجان شرقی، 
البرز، کرمانشاه، فارس و خراسان رضوی است. 
حضور گسترده فعالان این صنعت از سراسر 
کشور، جایگاه ملی این رویداد را بیش از پیش 

نمایان می‌کند.
مدیرعامل شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 
اصفهان ادامه داد: بر اساس آمار مشارکت‌کنندگان، 
ج استان اصفهان و  ۹۰درصد شرکت‌ها از خار
۱۰درصد از داخل استان در این نمایشگاه حضور 
دارند که نشان‌دهنده استقبال گسترده فعالان 

صنعت مبلمان از این رویداد تخصصی است.
طحانیان با اشاره به گروه‌های کالایی حاضر در 
نمایشگاه تصریح کرد: انواع مبلمان راحتی، اسپرت، 
سنتی و استیل، سرویس خواب، میز ناهارخوری، 
کالای خواب و تشک و همچنین مبلمان صادراتی 
ازجمله محصولات و خدماتی هستند که در این 
دوره در معرض دید بازدیدکنندگان قرار می‌گیرند.
او خاطرنشان کرد: در این دوره برندهای شاخصی از 
سراسر کشور حضور دارند. ازجمله برندهای مطرح 
کاژو، مستر  استان اصفهان می‌توان به لیدوما، آ
دیزاین، مبل عظیمی، قصر رؤیایی، ژورنال و ژیوان 
اشاره کرد؛ همچنین برندهای شناخته‌شده‌ای 
همچون مبلیران، تی‌رست، چوبینه، آترین چوب، 
ک، پارس، آیلار، شهر چوب و هادیوا، آخرین  یاپرا
محصولات و دستاوردهای خود را در این نمایشگاه 

ارائه می‌دهند.
مدیرعامل شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 
اصفهان با اشاره به ترکیب مشارکت‌کنندگان 
اظهار کرد: ۶۵درصد شرکت‌کنندگان این نمایشگاه 
را واحدهای تولیدی و ۳۵درصد را فعالان حوزه 
توزیع و خدمات تشکیل می‌دهند که این موضوع 
بیانگر حضور مؤثر زنجیره کامل صنعت مبلمان 

در این رویداد تخصصی است.
طحانیان در ادامه گفت: از ویژگی‌های چشمگیر 
سیزدهمین دوره نمایشگاه، حضور برندهای جدید 
و افزایش تنوع محصولات نسبت به دوره گذشته 
است. این موضوع علاوه‌بر ایجاد فضای رقابتی 
بیشتر، فرصت مناسبی را برای آشنایی فعالان بازار 
و مصرف‌کنندگان با تازه‌ترین تولیدات و روندهای 

صنعت مبلمان کشور فراهم می‌کند.
مدیرعامل شرکت نمایشگاه‌های بین‌المللی 
اصفهان افزود: رویکرد صادراتی این نمایشگاه، 
یکی از مهم‌ترین نقاط تمایز آن به‌شمار می‌رود و 
تلاش شده است با گردهم‌آوردن تولیدکنندگان 
توانمند کشور، زمینه معرفی ظرفیت‌های صنعت 
مبلمان ایران در بازارهای منطقه‌ای و بین‌المللی 

بیش‌ازپیش فراهم شود.
او در پایان خاطرنشان کرد: ساعات بازدید از 
این نمایشگاه همه‌روزه از ساعت ۱۶ تا ۲۲ است. 
سیزدهمین نمایشگاه تخصصی مبلمان با رویکرد 
صادراتی فرصتی مناسب برای توسعه همکاری‌های 
تجاری، معرفی ظرفیت‌های تولیدی کشور و ایجاد 
ارتباط مستقیم میان تولیدکنندگان، خریداران و 
فعالان این صنعت است و علاقه‌مندان می‌توانند از 
۱۶ تا ۲۰ تیر با حضور در محل نمایشگاه بین‌المللی 

اصفهان از این رویداد بازدید کنند.

سعید ابراهیمی–"
ی و توسعه سرمایه "– معاون برنامه‌ریز

انسانی شهردار اصفهان

رهنمودهای رهبر شهید 
انقلاب باید به سیاست‌های 

عملیاتی مدیریت‌شهری 
تبدیل شود

معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی 
کید بر اینکه رهنمودهای  شهردار اصفهان با تأ
رهــبــر شهید انــقــاب در حــوزه بــرنــامــه‌ریــزی، 
مردم‌محوری، عدالت و بهره‌گیری از ظرفیت 
نخبگان، چهارچوبی برای حکمرانی کارآمد 
شــهــری اســــت، گــفــت: تــبــدیــل ایــــن اصـــول 
ــرایــــی، مــســیــر تــحــول  ــای اجــ ــت‌ه ــاس ــی بـــه س
مدیریت‌شهری را هموار می‌کند.سعید ابراهیمی 
با اشاره به اینکه رهبر شهید انقلاب همواره بر 
برنامه‌ریزی بلندمدت، مردم‌محوری، عدالت 
کید داشتند و  و استفاده از ظرفیت نخبگان تأ
این رهنمودها می‌تواند در نظام برنامه‌ریزی 
و حکمرانی شهری اصفهان به سیاست‌های 
عملیاتی تبدیل شود، اظهار کرد: این رهنمودها 
درواقـــع چــهــارچــوب حکمرانی کــارآمــد بــرای 
مدیریت در سطوح ملی و محلی ارائه می‌دهد 
گر به‌درستی ترجمه و اجرا شود، می‌تواند  و ا
نظام برنامه‌ریزی را متحول کند.او افزود: در 
گام نخست، برنامه‌ریزی بلندمدت باید از سطح 
ج و به نظام تصمیم‌سازی  اسناد صوری خار
پیوسته و آینده‌نگر تبدیل شود؛ به‌گونه‌ای که 
پروژه‌های شهری بر اساس سناریوهای توسعه 
و نیازهای واقعی شهر طراحی شود.معاون 
برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار 
کید بر  کید کرد: در محور دوم، تأ اصفهان تأ

مردم‌محوری و تقویت مشارکت شهروندان در 
فرایند تصمیم‌گیری از شفافیت در پروژه‌ها تا 
دریافت بازخورد اجتماعی و مشارکت‌دادن 
ح‌هاست.ابراهیمی گفت:  مردم در اولویت‌ طر
در حوزه عدالت شهری نیز باید تخصیص منابع 
بر اساس آمایش شهری و کاهش شکاف‌های 
خدماتی در مناطق مختلف شهر انجام شود تا 
توسعه به‌صورت متوازن محقق‌شده و درنهایت، 
استفاده از ظرفیت نخبگان و فعال‌سازی 
هیئت‌های اندیشه‌ورز به معنای اتصال نظام 
مدیریت‌شهری با دانشگاه‌ها، شرکت‌های 
دانش‌بنیان و متخصصان حوزه‌های مختلف تا 
حل مسائل شهری بر پایه دانش و نوآوری انجام 
شود.او با اشاره به اینکه در اسناد بالادستی و 
بیانات رهبر انقلاب بر امیدآفرینی، پیشرفت، 
بهره‌گیری از ظرفیت جوانان و حرکت به‌سمت 
کید شده است و مدیریت‌شهری  ایران قوی تأ
اصــفــهــان بـــرای نــزدیــک‌شــدن بــه ایــن افــق، 
برنامه‌ها و اولویت‌هایی را در حوزه برنامه‌ریزی، 
تحول سازمانی و توسعه سرمایه انسانی دنبال 
می‌کند، ادامه داد: در مدیریت‌شهری اصفهان، 
این نگاه در سه سطح کلیدی دنبال می‌شود: 
در سطح برنامه‌ریزی، تمرکز بر پــروژه‌هــای 
ح‌هایی  اثرگذار و امیدآفرین است؛ یعنی طر
که مستقیم کیفیت زندگی شهروندان را ارتقا 
دهد و حس پیشرفت را در جامعه، به‌ویژه در 
حوزه حمل‌ونقل، خدمات شهری و بازآفرینی 
بافت‌های تاریخی و فــرســوده تقویت کند.
معاون برنامه‌ریزی و توسعه سرمایه انسانی 
شــهــردار اصفهان خاطرنشان کــرد: در حوزه 
تحول سازمانی، رویکرد اصلی حرکت به‌سمت 
چابک‌سازی، هوشمندسازی فرایندها و ارتقای 
 ، شفافیت اســت تــا تصمیم‌گیری‌ها سریع‌تر
دقیق‌تر و بر پایه داده باشد.ابراهیمی گفت: 
در بخش توسعه سرمایه انسانی نیز تمرکز 
ویژه‌ای بر جذب، نگهداشت و توانمندسازی 
نیروهای جوان و متخصص وجود دارد و تلاش 
می‌شود مسیر ارتقای شغلی بر پایه شایستگی 
تعریف و از ظرفیت آموزش‌های تخصصی و 

کز علمی استفاده  همکاری با دانشگاه‌ها و مرا
شود.

ــزود: درمــجــمــوع، هـــدف ایـــن اســـت که  ــ او اف
شــهــرداری از یک ساختار فقط خدماتی، به 
ــوآور و امیدآفرین تبدیل  نهاد یادگیرنده، ن
شود و استفاده از ظرفیت شرکت‌های فناور 
و دانــش‌بــنــیــان، تهیه نقشه راه فــنــاوری در 
حــوزه‌هــای مختلف مدیریت‌شهری، خرید 
فناوری‌های بومی موردنیاز و بستن قراردادهای 
باز علم و فناوری با شهرک علمی و تحقیقاتی 
و دانشگاه‌های برتر ازجمله بعضی اقدام‌ها در 
این رابطه است.معاون برنامه‌ریزی و توسعه 
کید کرد:  سرمایه انسانی شهردار اصفهان تأ
گر بخواهم در یک جمله مهم‌ترین میراث  ا
مدیریتی رهبر انقلاب را برای مدیران شهری 
بیان کنم، مهم‌ترین میراث مدیریتی ایشان 
عبارت از »بــاور به توانمندی درونــی کشور و 
تبدیل آن به حکمرانی مردم‌پایه، عدالت‌محور 
« است.ابراهیمی گفت: این  و مسئله‌محور
ــوده و در  نــگــاه در ســه ســطــح قــابــل‌تــحــقــق بـ
تصمیم‌گیری‌ها، به‌معنای عبور از مدیریت 
روزمره و حرکت به‌سمت مدیریت مسئله‌محور 
و آینده‌نگر است؛ به‌گونه‌ای که تصمیم‌ها بر 
اساس تحلیل داده، نیاز واقعی شهر و استفاده 
از ظرفیت نخبگان گرفته می‌شود.او ادامه داد: 
در بودجه‌ریزی، این رویکرد به معنای حرکت 
از توزیع صــرف منابع به‌سمت بودجه‌ریزی 
عدالت‌محور و اثربخش است؛ یعنی اولویت 
با پروژه‌هایی باید باشد که بیشترین اثر را بر 
کاهش نابرابری و ارتقای کیفیت زندگی دارند و 
در برنامه‌های توسعه شهری این نگاه به ‌معنای 
پیونددادن توسعه با سرمایه انسانی جوان و 
نوآور است؛ به‌طوری‌که شهر به بستری برای 
حضور شرکت‌های دانش‌بنیان، ایده‌های نو 
و مشارکت نخبگان تبدیل شود.این میراث 
مدیریتی در عمل یعنی تبدیل شــهــرداری 
بــه نــهــادی کــه هــم‌زمــان عــدالــت، عقلانیت، 
 کارآمدی و امید اجتماعی را کنار هم محقق

می‌کند.

محمدمهدی کریمی–"
مدیر منطقه ۱۴ شهرداری اصفهان"–

 ایمن‌سازی بزرگراه 
 شهید اردستانی اصفهان

 با یک‌میلیارد تومان اعتبار
مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان از پایان 
عملیات ایمن‌سازی باندهای تندرو و کندروی 
بزرگراه شهید اردستانی با اجرای گاردریل‌های 
استاندارد خبر داد و گفت: این پروژه با اعتبار 
بیش‌از یک‌میلیارد تومان و با هدف کاهش 
تصادف‌ها، افزایش ایمنی تردد و حفاظت از 
جان و مال شهروندان به بهره‌برداری رسید. 
محمدمهدی کریمی اظهار کرد: ارتقای ایمنی 
معابر و بزرگراه‌های شهری یکی از مهم‌ترین 

اولویت‌های مدیریت‌شهری است.

او افزود: این پروژه با هدف جلوگیری از خروج 
، کاهش شدت تصادف‌ها،  خودروها از مسیر
ــران جـــاده‌ای  ــاربـ افـــزایـــش ضــریــب ایــمــنــی کـ
و حــفــاظــت از جـــان و مـــال شــهــرونــدان اجــرا 
شده است و نقش مهمی در ارتقای کیفیت 
 زیرساخت‌های ترافیکی این محدوده خواهد

داشت.
مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان با اشاره به 
اهمیت این محور در شبکه ارتباطی شهر تصریح 
کرد: بزرگراه شهید اردستانی یکی از مسیرهای 
پرتردد شمال‌شرق اصفهان محسوب می‌شود 
که روزانه حجم چشمگیری از تردد خودروهای 
شخصی، ناوگان حمل‌ونقل عمومی و وسایل 
نقلیه سنگین را به خود اختصاص می‌دهد؛ 
ازایـــن‌رو اجــرای تجهیزات ایمنی استاندارد 
 در ایــن مسیر از ضـــرورت فــراوانــی بــرخــوردار

 بود.
کریمی ادامــه داد: گاردریل‌های نصب‌شده 
ــا هــدف  ــای فــنــی و بـ ــداردهـ ــانـ ــتـ مــطــابــق اسـ
جلوگیری از انحراف خودروها، کاهش شدت 
برخوردها و کنترل خسارات ناشی از حوادث 
رانندگی اجرا شده است؛ اقدامی که علاوه‌بر 
افزایش ایمنی، می‌تواند هزینه‌های ناشی از 

 تصادف‌ها، امدادرسانی و خسارات مالی را نیز 
کاهش دهد.

او خــاطــرنــشــان کـــرد: تــوســعــه و بــه‌روزرســانــی 
تجهیزات ایمنی معابر شــهــری، بــه‌ویــژه در 
بزرگراه‌ها و مسیرهای پرتردد، از برنامه‌های 
مستمر منطقه۱۴ شــهــرداری اصفهان است 
و ایــن پـــروژه نیز در راســتــای تحقق رویــکــرد 
ــرای ایــجــاد شهری ایمن،  مدیریت‌شهری ب
استاندارد و انسان‌محور اجرا شده است.مدیر 
منطقه۱۴ شهرداری اصفهان گفت: شهرداری 
با اجرای پروژه‌های عمرانی و ترافیکی به‌دنبال 
افزایش سطح ایمنی، کاهش نقاط حادثه‌خیز 
ــرای تــردد  و فــراهــم‌کــردن شرایطی مناسب ب
ایمن شهروندان اســت و ایــن مسیر نیز پس 
از اجرای گاردریل‌های استاندارد، از ضریب 
 ایمنی بالاتری برای استفاده‌کنندگان برخوردار 

خواهد بود. 
کید کرد: مدیریت شهری با ادامه اجرای  کریمی تأ
پروژه‌های مشابه در سایر معابر و بزرگراه‌های 
منطقه، تلاش می‌کند ضمن ارتقای کیفیت 
زیرساخت‌های شهری، زمینه کاهش حوادث 
رانندگی و افزایش رضایتمندی شهروندان را 

فراهم کند.

ویراستار / عذرا دیانی
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الهه‌سادات 
بدیع‌زادگان

دبیر صفحه اندیشه

»انتقـــام« از آن دســـته موضوع‌هایـــی اســـت کـــه به‌ســـبب 
ـــون  ـــواره کان ـــی، هم ـــای پیرامون ـــترده‌‌ موضوع‌ه ـــه‌ گس دامن
ـــار  ـــام، آث ـــون انتق گ ـــام گونا ـــوده. اقس ـــمندان ب ـــه اندیش توج
و عوامـــل آن، همچنیـــن بازدارندگـــی و لـــزوم یـــا عـــدم لـــزوم 
آن، همگـــی از ابعـــادی هســـتند کـــه ایـــن مفهـــوم را بـــه یکـــی 
از محوری‌تریـــن مباحـــث قرآنـــی و کلامـــی تبدیـــل کرده‌اند. 
ــای  ــناخت لایه‌هـ ــرو شـ ــوع، درگـ ــن موضـ ــق ایـ ــی دقیـ بررسـ
مختلـــف آن اســـت کـــه در آیـــات قـــرآن به‌روشـــنی بـــه آن‌هـــا 
اشاره شده. در 16 آیه از قرآن کریم، 17 بار ریشه‌ »ن ق م« 
بـــه کار رفتـــه و در 13 مـــورد از آن‌هـــا، یعنـــی آیـــات آل‌عمـــران 
ــراف )۱۲۶ و ۱۳۶(، ابراهیـــم )۷۹(،  ــده )۵۹(، اعـ )۴(، مائـ
حجر )۴۷(، ســـجده )۲۲(، زمـــر )۳۷( و زخرف )۴۱، ۴۵(، 
ـــا به‌عنـــوان »انتقام‌گیرنـــده« معرفی‌شـــده  خـــدای متعـــال ی
ــده اســـت.  ــبت داده شـ ــه او نسـ ــام« بـ ــا صفـــت »ذوالانتقـ یـ
، خـــود نشـــان از جایـــگاه والای ایـــن  ایـــن بســـامد چشـــمگیر
ـــر  موضـــوع در نظـــام فکـــری قـــرآن دارد. نوشـــتار پیـــش ‌رو ب
آن اســـت تـــا دیـــدگاه‌ مفســـر برجســـته‌ قـــرآن کریـــم، علامـــه 
طباطبایی را درباره‌ مفهوم انتقام در قرآن اســـتخراج کند. 

 دیدگاه علامـــه طباطبایی درباره‌ انتقام 
 علامه طباطبایی در تفسیر گران‌ســـنگ المیزان، موضوع 
انتقـــام را بـــا نگاهـــی جامـــع و همه‌جانبـــه موردبررســـی 
ـــه روشـــنی تبییـــن کـــرده  گـــون آن را ب قـــرارداده و ابعـــاد گونا
اســـت. ایشـــان انتقـــام را بـــه معنـــای مجـــازات و تنبیـــه 
ســـخت مولایـــی می‌دانـــد کـــه وقتـــی بنـــده‌ای نافرمانـــی 
کـــرده و از فرمـــان خداونـــد ســـرپیچی نمـــوده، او را عـــذاب 
ـــادق  ـــبحان ص ـــدای س ـــاره‌ خ ـــی درب ـــن انتقام ـــد. چنی می‌کن
اســـت؛ امـــا بایـــد توجـــه داشـــت کـــه انتقام‌گیـــری خداونـــد بـــا 
انتقام‌گیـــری انســـان‌ها از یکدیگـــر قابل‌قیـــاس نیســـت؛ 
ــت  ــه منفعـ ــن نـ ــی در انتقام‌گرفتـ ــدای تبارک‌وتعالـ ــرا خـ زیـ
؛ نـــه ضعیف و ناتوان اســـت و نـــه نیازمند  می‌بینـــد و نه ضرر
و هیـــچ موجـــودی نمی‌توانـــد از او انتقـــام بگیـــرد؛ ازایـــن‌رو، 
، بـــرای تشـــفی قلـــب و  انتقام‌گرفتـــن او از مجرمـــان و کفـــار
آسیب و ضرررساندن نیســـت؛ بلکه جنبه‌ هدایت و نتیجه‌ 
عمـــل فـــرد و جامعـــه اســـت کـــه گریبانشـــان را می‌گیـــرد؛ 
امـــا در انســـان‌ها، انتقـــام از ستم‌پیشـــگان و متجـــاوزان 
بـــه حقـــوق افـــراد، اجتمـــاع، دیـــن و فرهنـــگ کـــه موجـــب 
خســـارت و آســـیب بـــه دیگـــران می‌شـــوند، امـــری طبیعـــی 
اســـت تـــا خســـارت و آســـیب جبـــران شـــود و به‌طـــور طبیعـــی 
تشـــفی قلـــوب را هـــم در پـــی خواهـــد داشـــت؛ بـــدون اینکـــه 
گـــر مؤمـــن بـــر اســـاس دســـتور  هـــدف انتقـــام باشـــد. البتـــه ا
ع مقـــدس از خـــود دفـــاع کـــرده و حدومـــرز انتقام‌گرفتـــن  شـــر
را مراعـــات کنـــد، انتقام‌گرفتـــن کاری درســـت و شایســـته و 
در مـــواردی، واجـــب و لازم خواهـــد بـــود. ایشـــان دراین‌بـــاره 
می‌فرمایـــد: »انتقـــام، بنـــا بـــر آنچـــه گفتـــه شـــده، مجـــازات 
بـــدکار اســـت؛ به‌خاطـــر بـــدی‌ای کـــه انجـــام‌داده و بـــرای 

تشـــفی قلـــب نیســـت.« 

 فراتر از معنـــای لغوی و اصطلاحی 
 واژۀ »انتقـــام« در لغـــت بـــه معنـــای خون‌خواهـــی، قصـــاص 
و عقاب‌کردن اســـت؛ در زبـــان عربـــی نیـــز انتقام بـــه معنای 
مجـــازات شـــخص اســـت؛ بـــر اســـاس آنچـــه انجـــام‌داده. 
ـــدی  ـــل عم ـــار متقاب ـــام را »رفت ـــان، انتق ـــی از لغت‌شناس برخ
و تلافی‌جویانـــه در پاســـخ بـــه عمـــل نامطلـــوب شـــخص 
ــته‌اند. امـــا بایـــد توجـــه داشـــت کـــه ایـــن  دیگـــری« دانسـ
معانـــی لغـــوی، هرچنـــد بـــرای درک اولیـــه مفیـــد اســـت، 
در دیـــدگاه علامه‌طباطبایـــی، انتقـــام در نظـــام الهـــی 
ــا مفاهیـــم لغـــوی  ــر داشـــته کـــه بـ ــر و عمیق‌تـ معنایـــی فراتـ
صـــرف تفـــاوت اساســـی دارد. ایشـــان بـــا رویکـــردی قرآنـــی 
و روایـــی، انتقـــام را در چهارچـــوب ســـنت‌های الهـــی معنـــا 
 می‌کنـــد و آن را از مفاهیـــم عرفـــی و انســـانی صـــرف، متمایـــز 

می‌سازد. 

 انتقام؛ سنت شکســـت‌ناپذیر الهی 
 از دیـــدگاه علامه‌طباطبایـــی، انتقـــام یکـــی از ســـنت‌های 
متقـــن، محکـــم و شکســـت‌ناپذیر الهی اســـت کـــه در قرآن از 
آن خبـــر داده شـــده اســـت. ایشـــان بـــا اســـتناد به آیـــات قرآن 
معتقـــد اســـت کـــه ســـنت ابتـــا و آزمایـــش و ســـنت انتقـــام، 
ســـنتی پیروزمندانـــه اســـت کـــه کســـی تـــوان ایســـتادگی در 
ـــوده؛  ـــروز ب ـــدارد. ایـــن ســـنت الهـــی همـــواره پی ـــر آن را ن براب
کـــه از یـــاری خداونـــد برخـــوردار اســـت و لشـــکریان  چرا
خداونـــد همیشـــه پیروزنـــد. یکـــی دیگـــر از ســـنت‌های 
الهـــی آن اســـت کـــه خداونـــد اجـــازه‌داده، ســـتمدیده از 
ســـتمگر آنچـــه را دربـــاره او انجـــام داده، مؤاخـــذه کـــرده و 
او را مجـــازات کنـــد و ســـتمدیده از کمـــک و یـــاری خداونـــد 
برخـــوردار خواهـــد بـــود. ایشـــان دراین‌بـــاره می‌فرمایـــد: 
 »انتقـــام« به معنـــای عقوبت اســـت؛ لیکـــن نه هـــر عقوبتی؛
بلکـــه عقوبـــت مخصـــوص: دشـــمن را بـــه همـــان مقـــدار 
ــه  ــانی، کـ ــه بیـــش از آن، آزار برسـ ــانده و نـ ــو را آزار رسـ ــه تـ کـ
ع اســـام بیـــش از آن را ممنـــوع کـــرده و فرمـــوده اســـت:  شـــر
گـــر دشـــمنان، احتـــرام  »مـــاهِ حـــرام، در برابـــر مـــاهِ حـــرام! )ا
آن را شکســـتند و در آن بـــا شـــما جنگیدنـــد، شـــما نیـــز حـــق 
داریـــد مقابله‌به‌مثـــل کنیـــد( و تمـــام حرام‌هـــا )قابـــلِ( 
قصـــاص اســـت و )به‌طـــور کلـــی( هرکـــس بـــه شـــما تجـــاوز 
ــد  ــدا بپرهیزیـ ــد! و از خـ ــدّی کنیـ ــر او تعـ ــد آن بـ ــرد، هماننـ کـ
 و زیـــاده‌روی نکنیـــد(! و بدانیـــد خـــدا بـــا پرهیـــزکاران 

است!« )بقره: ۱۹۴( 

 قصاص؛ نوعی انتقام 
 یکـــی از مهم‌تریـــن نکته‌هایـــی کـــه علامه‌طباطبایـــی بـــه 
آن تصریـــح دارد، ایـــن اســـت کـــه قصـــاص را نوعـــی از انتقام 
می‌دانـــد و آن را مخصـــوص مســـلمانان می‌شـــمارد؛ نـــه 
اهـــل ذمّـــه و غیـــر آن‌هـــا. ایشـــان بـــه ایـــن آیـــه اشـــاره می‌کند: 
»ای افـــرادی کـــه ایمـــان آورده‌ایـــد! حکـــم قصـــاص دربـــاره 
کشـــتگان، بـــر شـــما نوشـــته شـــده اســـت: آزاد در برابـــر آزاد، 
گـــر کســـی از  ــر بـــرده و زن در برابـــر زن، پـــس ا بـــرده در برابـ
ســـوی بـــرادر )دینـــی( خـــود، چیـــزی بـــه او بخشـــیده شـــود 
)و حکـــم قصـــاص او بـــه خون‌بهـــا تبدیـــل شـــود( بایـــد 
از راه پســـندیده پیـــروی کنـــد )و صاحـــب خـــون، حـــال 
پرداخت‌کننـــده دیـــه را در نظـــر بگیـــرد( و او ]= قاتـــل‌[ 
، بـــه نیکـــی دیـــه را )بـــه ولـــی مقتـــول( بپـــردازد )و در  نیـــز
ــی اســـت از  ــد(. ایـــن، تخفیـــف و رحمتـ ــامحه نکنـ آن، مسـ
ناحیـــه پـــروردگار شـــما! و کســـی کـــه بعـــد از آن، تجـــاوز کنـــد، 

کـــی خواهـــد داشـــت« )بقـــره: ۱۷۹-۱۷۸(.  عـــذاب دردنا
کیـــد می‌کنـــد کـــه خداونـــد آیـــه را بـــا »الّذِيـــنَ آمَنُـــوا«  علامـــه تأ
آغـــاز کـــرده اســـت تـــا نشـــان دهـــد قصـــاص ویـــژه‌ مؤمنـــان 
گرچـــه قصـــاص بـــا مهربانـــی و  اســـت. از نـــگاه ایشـــان، ا
رأفـــت بـــرای مـــردم بـــه مصلحـــت نزدیک‌تـــر اســـت، حیـــات 
ـــا قصـــاص تضمیـــن می‌شـــود و مصلحـــت  و زندگانـــى تنهـــا ب
ــو و دیـــه و  ــا عفـ ــا می‌مانـــد؛ نـــه بـ ــا قصـــاص پابرجـ عمـــوم بـ
. ایشـــان بـــا صراحـــت می‌فرمایـــد: »قصـــاص  چیـــز دیگـــر
کیـــد می‌کنـــد کـــه در  نوعـــی از انتقـــام اســـت« و در ادامـــه تأ
ـــت  ـــا نادرس ـــگان نه‌تنه ـــری از ستم‌پیش ـــاص، انتقام‌گی قص
نیســـت، بلکـــه پســـندیده و نیکوســـت کـــه بایـــد عـــدل را برپـــا 
ســـاخت و تشـــریع قانـــون قصـــاص و انتقـــام، جنبـــه‌ تربیتـــی 

و جلوگیـــری از فســـاد دارد. 

 انتقام فردی و اجتماعی 
 علامه‌طباطبایـــی بـــرای انتقـــام دو قســـم قائـــل اســـت: 
انتقـــام فـــردی و انتقـــام اجتماعـــی. در انتقـــام فـــردی کـــه 
به‌عنـــوان یـــک اصـــل حیاتـــی در میـــان انســـان‌ها و حتـــی 
برخـــی حیوانـــات دیـــده می‌شـــود، انگیزه‌هـــا بیشـــتر جنبـــه‌ 
احساســـی دارد و بـــا هـــدف رضایت‌خاطـــر و فرونشـــاندن 

خشـــم صـــورت می‌گیـــرد. انتقـــام در انســـان‌ها در ایـــن 
ــی  ــتر احساسـ ــدارد و بیشـ ــی نـ ــه‌ عقلایـ ــا جنبـ بخـــش، غالبـ
اســـت؛ امـــا در انتقام‌هـــای اجتماعـــی، قصـــاص و انـــواع 
ـــزه‌  ـــتر انگی ـــوارد، بیش ـــن م ـــود و در ای ح می‌ش ـــر ـــذه مط مؤاخ
انتقام عقلایی بوده و هدف از آن، حفـــظ نظام اجتماعی، 
ج و برقـــراری ثبات در جامعه اســـت؛  ج‌ومر جلوگیـــری از هر
وگرنـــه امنیـــت عمومـــی جامعـــه بـــه خطـــر می‌افتـــد و آرامـــش 
و ســـامت جامعـــه جـــای خـــود را بـــه ناآرامـــی می‌دهـــد. 
انتقام‌هـــای اجتماعـــی کـــه از حقـــوق جامعه شـــمرده شـــده، 
گرچـــه در برخـــی مـــوارد بـــا حقـــوق فـــردی همســـو و حـــق فرد  ا
نیـــز توســـط قانـــون احقـــاق می‌شـــود، در ایـــن گونـــه مـــوارد، 
اجتمـــاع از حـــق خـــود صرف‌نظـــر نمی‌کنـــد و متخلـــف را 
تنبیـــه و مجـــازات می‌کنـــد. علامـــه تصریـــح می‌کنـــد کـــه در 
انتقـــام فـــردی، عفـــو و گذشـــت، نیکـــو و پســـندیده اســـت؛ 
ــاز  ــده و مجـ ــو، نکوهش‌شـ ــی، عفـ ــوق اجتماعـ ــی در حقـ ولـ
نیســـت. ایشـــان دراین‌بـــاره بیـــان می‌کنـــد کـــه »عفـــو از 
حـــق شـــخصی، مجـــاز و بلکـــه پســـندیده اســـت و در قـــرآن و 
احادیـــث موردســـتایش قرارگرفتـــه، امـــا عفـــو دربـــاره‌ تضییـــع 
حـــق دیگـــران، کاری نادرســـت اســـت و مجـــاز نیســـت.« در 
کـــرم)ص( آمـــده اســـت: »عفـــو و  قـــرآن خطـــاب بـــه پیامبرا
گذشـــت را پیشـــه کـــن و بـــه کار پســـندیده فرمـــان ده و از 
نادانـــان روی بگـــردان« )اعـــراف: ۱۹۹(. علامه‌طباطبایـــی 
ــان داده  ــر فرمـ ــه پیامبـ ــد بـ ــد: »خداونـ ــاره می‌گویـ دراین‌بـ
اســـت بـــا روش نیکـــو و زیبـــا بـــا مـــردم رابطـــه داشـــته باشـــد 
گـــر  تـــا قلب‌هایشـــان بـــه آن حضـــرت متمایـــل شـــود و ا
بـــه او بـــدی کردنـــد، از حـــق شـــخصی خویـــش بگـــذرد؛ 
 امـــا عفـــو و گذشـــت دربـــاره‌ تضییـــع حـــق دیگـــران مجـــاز

 نیست. «

 انتقام الهی و غیرالهی 
 از نـــگاه علامه‌طباطبایـــی، تفـــاوت اساســـی میـــان انتقـــام 
الهـــی و انتقـــام غیرالهـــی در ایـــن اســـت کـــه خداونـــد در 
؛ او ضعیـــف و  انتقام‌گرفتـــن نـــه منفعـــت می‌بینـــد و نـــه ضـــرر
ناتـــوان نیســـت و بـــه انتقـــام نیـــازی نـــدارد و نیـــز موجـــودی 

نمی‌توانـــد از او انتقـــام بگیـــرد؛ لـــذا انتقام‌گرفتـــن او از 
مجرمـــان و کفـــار جنبـــه‌ هدایـــت داردو نتیجـــه‌ عمـــل فـــرد 
و جامعـــه اســـت. هرجـــا در قـــرآن کریـــم و ســـنت، انتقـــام بـــه 
خـــدا نســـبت داده شـــده، منظـــور از آن، انتقامـــی اســـت 
کـــه حقـــی از حقـــوق دیـــن الهـــی و شـــریعت آســـمانی ضایـــع 
شـــده باشـــد. مطابـــق توضیـــح علامـــه، انتقام‌هایـــی بـــه 
خـــدا نســـبت داده شـــده کـــه حقـــی از حقـــوق مجتمـــع 
اســـامی ضایـــع شـــده باشـــد؛ هرچنـــد در پـــاره‌ای مـــوارد حـــق 
فـــرد را هـــم تأمیـــن می‌کنـــد؛ ماننـــد مـــواردی کـــه شـــریعت 
و قانـــون دیـــن، داد مظلـــوم را از ظالـــم می‌ســـتاند. در 
ایـــن گونـــه مـــوارد، نبایـــد توهـــم کـــرد کـــه مقصـــود خـــدا از 
انتقـــام، رضایـــت خاطـــر اســـت؛ چـــون ســـاحت او مقـــدس و 
مقامـــش عزیزتـــر از آن اســـت کـــه از ناحیـــه‌ جـــرم مجرمـــان و 
 معصیـــت گنهـــکاران متضـــرر و از اطاعـــت مطیعیـــن منتفـــع 

شود. 

 خداوند از چه کســـانی انتقام می‌گیرد؟ 
 علامه‌طباطبایـــی بـــا اســـتناد بـــه آیـــات قـــرآن، عوامـــل 
متعـــددی را بـــرای انتقـــام الهـــی برمی‌شـــمارد. یکـــی از 
مهم‌تریـــن ایـــن عوامـــل، ســـتمکاری انسان‌هاســـت؛ بدیـــن 
معنـــا کـــه انســـان‌ها بـــا روی‌گردانـــدن از آیـــات و نشـــانه‌های 
الهـــی و بزهـــکاری و گناهـــکاری، خـــود را در معـــرض عـــذاب 
و انتقـــام پـــروردگار قـــرار می‌دهنـــد. ایشـــان بـــا اســـتناد بـــه 
آیـــه‌ »ســـتمکارتر از کســـی کـــه بـــه وســـیله آیـــات پـــروردگارش 
تذکـــر داده شـــود، ســـپس از آن‌هـــا روی برگردانـــد، کیســـت؟ 
بی‌تردیـــد مـــا از مجرمـــان انتقـــام می‌گیریـــم« )ســـجده: 
کیـــد می‌کنـــد کـــه خداونـــد هنگامـــی از انســـان‌های  ۲۲(، تأ
مجـــرم و گناهـــکار انتقـــام می‌گیـــرد کـــه آیـــات و نشـــانه‌های 
 الهـــی بـــه آن‌هـــا یـــادآوری و حجـــت بـــر آن‌هـــا تمـــام 
شـــده باشـــد. از دیگـــر عوامـــل انتقـــام الهـــی، شـــک‌وتردید 
ــت؛  ــق اسـ ــن حقایـ ــد و به‌بازی‌گرفتـ ــه خداونـ ــاد بـ در اعتقـ
بدین‌گونـــه کـــه بـــه ســـخن خـــدا و رســـولش توجـــه نشـــود. در 
ک‌ترین  چنیـــن حالتـــی، خداونـــد متعـــال آن‌هـــا را بـــه ترســـنا
انتقام‌هـــا فرامی‌خوانـــد؛ همچنیـــن کســـانی کـــه حـــق را 

انـــکار کننـــد و بـــر کفـــر خویـــش اصـــرار ورزنـــد، مشـــمول 
انتقـــام الهـــی خواهنـــد شـــد و بـــرای آن‌هـــا هدایت‌کننـــده‌ای 
پیـــدا نخواهـــد شـــد؛ امـــا نکتـــه‌ حائزاهمیـــت آن اســـت کـــه 
ــتمگران و  ــدکاران، سـ ــن از بـ ــتاب‌نکردن در انتقام‌گرفتـ شـ
گمراهـــان، ســـنتی الهی اســـت تـــا راه درســـت از بیراهـــه برای 

آن‌هـــا روشن‌شـــده و راه بازگشـــت و توبـــه، ممکـــن شـــود. 

 نصرت الهی در انتقام 
 از منظـــر علامه‌طباطبایـــی، انتقـــام الهـــی و نصـــرت و یـــاری 
ـــرای مؤمنـــان در مواجهـــه  پـــروردگار به‌عنـــوان یـــک حـــق ب
بـــا مجرمـــان و ســـتمگران در دنیـــا و آخـــرت قـــرار داده شـــده 
اســـت. هـــدف از نصـــرت الهـــی در انتقـــام، قانون‌گـــذاری و 
ـــده،  ـــه او ستم‌ش ـــه ب ـــی ک ـــا کس ـــت؛ ت ـــی اس ـــم اله ـــریع حک تش
بتوانـــد از خـــود دفـــاع کنـــد و از یـــاری خداونـــد برخـــوردار 
ــا ســـتمگر معامله‌به‌مثـــل کنـــد و از او انتقامـــش را  باشـــد؛ بـ
بســـتاند. ایشـــان بـــا اســـتناد بـــه آیـــه‌ »و کســـی کـــه خداونـــد 
خونـــش را حـــرام شـــمرده، نکشـــید، جـــز بحـــق! و آن کـــس 
کـــه مظلـــوم کشته‌شـــده، بـــرای ولـــی‌اش ســـلطه )و حـــق 
که او  قصاص( قـــرار دادیم؛ امـــا در قتـــل اســـراف نکنـــد؛ چرا
موردحمایـــت اســـت!« )اســـراء: ۳۳(، می‌فرمایـــد کـــه هـــدف 
از نصـــرت و حمایـــت الهـــی، تحقـــق حکـــم الهـــی اســـت؛ 
همچنیـــن، یاری‌شـــدن رســـولان و مؤمنـــان بـــه دســـت 
خـــدا فقـــط مخصـــوص آخـــرت نیســـت؛ بلکـــه شـــامل دنیـــا 
نیـــز می‌شـــود و انبیـــا و رســـولان همـــواره از هـــر جهـــت، چـــه 
ل و حجـــت و چـــه از حیـــث عـــده و عُـــده،  از حیـــث اســـتدلا

ــوند.  ــروز می‌شـ ــمنان پیـ ــر دشـ بـ
 در پایـــان بایـــد متذکـــر شـــد کـــه در موضـــوع انتقـــام آنچـــه 
ـــن  ـــرده، ای ـــه ک ـــر توج ـــریح آن کمت ـــه تش ـــی ب علامه‌طباطبای
ــد بـــه  ــام بایـ ــان غیبـــت معصـــوم)ع( انتقـ ــه در زمـ اســـت کـ
ــن  ــد ممکـ ــرد؟ هرچنـ ــورت گیـ ــی صـ ــه کسـ ــان چـ ــر و فرمـ امـ
اســـت از بررســـی بیانـــات او تـــا حـــدودی پاســـخ ایـــن پرســـش 
قابـــل احصـــا باشـــد، به‌نظـــر می‌رســـد بحـــث مجـــری و 
انتقام‌گیرنـــده در امـــور اجتماعـــی در زمـــان حضـــور معصـــوم 
و در زمانـــه غیبـــت، نیاز بـــه تبییـــن بیشـــتر دارد تا مشـــخص 
گـــر خداونـــد بـــه ســـتمدیدگان اجـــازه انتقام‌گرفتـــن  شـــود ا
 داده اســـت، ایـــن انتقـــام چگونـــه بایـــد عملیاتـــی 

شود. 

 انتقام؛ سنت 
شکست‌ناپذیر الهی 
 بررسی دیدگاه‌ مفسر برجسته‌ قرآن 
علامه‌طباطبایی درباره مفهوم انتقام 



5روایت

روز وداع یاران
کن آن بود، دوست نداشتم.   هیچ وقت این محله تهران را که یکی از اقوام سا

سیده لیلا 
احمدی 

حس دل‌گیر و خفه‌کننده‌ای داشت؛ اما دیروز که این محله طبق برنامه‌ای 
که برای مسیر تشییع اعلام کرده بودند، مسافت نزدیکی به سمت مسیر تشییع 
و خیابان دماوند داشت، حس دین و قدرشناسی به آن پیدا کرده بودم و به 
خودم قول داده بودم که دلم را با این محله صاف کنم.از خیابان دماوند که 
ظاهرا ابتدای مسیر تشییع بود، با انبوه مردمی که با پرچم و عکس در مسیر در حرکت بودند، همراه شدیم و تا میدان امام حسین)ع( که 
تصمیم داشتیم آنجا منتظر کاروان بمانیم، خودمان را رساندیم. حجم جمعیت هر لحظه بیشتر می‌شد و هوا گرم‌تر. از روگذر میدان امام 
حسین)ع( هم گذشتیم و در یکی از فرعی‌های خیابان انقلاب منتظر کاروان ایستادیم. اینترنت آن‌قدر ضعیف بود که هیچ پیام‌رسانی 
باز نمی‌شد تا بدانیم کاروان تشییع حالا کجاست. کم‌کم زمزمه‌ها بلند شد که مسیر تشییع عوض شده و ظاهرا کاروان از میانه راه وارد 
مسیر می‌شود. جمعیت موج گرفت. همه بلند شدند و به خیل جمعیت در حال حرکت پیوستیم. حجم سنگین آن جمعیت و گرمای هوا 
که هر لحظه شدیدتر می‌شد، در هر موقعیت دیگری مرا یک قدم هم همراه نمی‌کرد؛ اما آن موقع حاضر بودم توی همان گرما و همان 
گر مطمئن باشم آخر، چشمم برای اولین و آخرین بار، به دیدن عزیزترین آدم زندگی‌ام روشن  ازدحام خفه‌کننده تا آخر دنیا پیاده بروم ا

می‌شود؛ ولو خفته در تابوت. 
همراه جمعیت مسیر را ادامه دادیم. حجم سنگین سرخی که روی پل چوبی شبیه روز رستاخیز در حرکت بود، ما را واداشت از زیر پل 
رد شویم. انبوه جمعیتی که از زیر پل در گذر بودند، کم از جمعیت روی پل نبود؛ اما معمولا به چشم قاب دوربین‌ها نمی‌آیند. به میدان 
فردوسی که رسیدیم، فشار جمعیت حرکت را کند کرده بود و تاول پاهای همسرم که تا صبح رانندگی کرده و از صبح هم پیاده آمده بود، 
اذیتش می‌کرد. وقتی خواهر و برادرم که از چهارراه ولیعصر وارد مسیر شده بودند، تماس گرفتند و گفتند آن‌ها هم به شهدا نرسیده‌اند و 
کاروان خیلی جلوتر وارد مسیر شده، امیدمان را از دست دادیم و ‌مطمئن شدیم هر چقدر هم خودمان را از بین فشار جمعیت به جلو بکشیم 
و برویم، دیگر نخواهیم رسید. از میدان فردوسی برگشتیم و دنبال ایستگاه مترویی بودیم که خودمان را به همان محله دوست‌نداشتنی 

برسانیم. حالا دیگر نه تنها آن محله، که هیچ‌کدام از خیابان‌ها و محلات تهران را دوست نداشتم. 
انگار کسی بی‌هوا توی یکی از این خیابان‌ها از پشت به ما خنجر زده بود. از جلوی سینی‌های شربت و ‌‌کیک و بطری آب‌معدنی و قاچ‌های 
هندوانه که جلویمان گرفته می‌شد، با بی‌اعتنایی رد می‌شدم. خشمی توی دلم زبانه گرفته بود. این خیابان‌ها و تصمیم‌گیران برنامه‌اش 
به ما و خیلی‌ها مثل ما که از روز و شب قبلش توی جاده‌ها بوده‌ایم تا خودمان را به آخرین دیدار برسانیم، فکر نکرده بودند و این آخرین 
فرصت را از ما گرفته بودند. خودشان از دو روز فرصت عزاداری و وداع حسابی بهره گرفته بودند و حواسشان به آدم‌هایی که از دور و 
نزدیک خودشان را به تهران رسانده بودند، نبود و حالا ما دلشکسته و غمگین و پرخشم توی خیابان‌هایی که بلد نبودیم، پرسان‌پرسان 
دنبال ایستگاه مترو می‌گشتیم. بالاخره در شلوغی و ازدحام عجیب جمعیت خودمان را توی مترو‌ چپاندیم. خانم‌هایی که روی صندلی 
نشسته بودند، با زور و اصرار من را بین خودشان جا دادند. خانمی که کنارم نشسته بود، سر صحبت را باز کرد و وقتی فهمید از اصفهان 
آمده‌ایم، به خانه‌اش دعوتمان کرد. جا و مکانمان را که گفتم، حس کردم دلش بیشتر از من شکست. گفت سه روز است تلاش کرده‌ام 
میزبان حداقل یکی از میهمانان آقا باشم و نشده. به هر مسافری برخورده‌ام، یا منزل و مکان داشته، یا فرصت ماندن نداشته و من 
توفیق پذیرایی از میهمانان آقا را از دست داده‌ام.حسرت فرصت دیداری که از دست من رفته بود و حسرت میزبانی از میهمانان وداعی 
 که بر دل او مانده بود، اشک‌های هر دویمان را سرازیر‌ کرد. در یکی از کابین‌های پرازدحام یکی از متروهای تهران، دو زن کنار هم اشک

 می‌ریختند. 
زنی که در تهران سه روز فرصت خداحافطی و وداع از عزیزش را از دست نداده بود، اما حسرت پذیرایی از مهمانان این وداع هنوز بر دلش 
بود و زنی که دوتا بچه را توی خانه گذاشته بود و چهارصد و چند کیلومتر راه پیموده بود، اما به اندازه ثانیه‌ای فرصت دیدار پیدا نکرده 
بود.حالا تهران و خیابان‌ها و آدم‌هایش را تا همیشه دوست دارم. شهر و خیابان‌ها و آدم‌هایی که یک روز حول یک عشق مشترک، یک‌ 

غم مشترک و یک هدف مشترک کنار هم و شانه به شانه هم همراه شدند و تصویری خلق کردند که تا ابد در تاریخ ماندگار خواهد شد.

پیامبرهای دل‌سوخته
 ایستاده بودم وسط حیاط بزرگ مصلی. لحظه‌های آخر بعداز ظهر سومین روز وداع بود. آفتاب تیز و پرسوز می‌تابید. 

نجمه 
ی  گلنار

مه‌پاش‌ها هر چند لحظه یکبار سر و صورتمان را خیس می‌کردند. تا چند دقیقه بعد که نوبت بعدی آب‌پاشی‌شان 
شود، گرمای بعد از ظهر تیرماه چادرها و پیراهن‌ها را کاملا خشک می‌کرد. کسی ولی حواسش به آب و آفتاب نبود. 
چشم‌ها همه به یک طرف خیره بودند و غمی غلیظ فضا را انباشته بود. مداح داشت از هجران می‌خواند. پرچم‌های 
خ انتقام انگار بال ملائکه بودند که سرها و شانه‌های آدم‌ها را نوازش می‌کردند و تسلی‌مان می‌دادند. توی صفی  سر
جلوتر از من، زنی روی ویلچر نشسته بود. پسر رشیدش تکیه‌اش را داده بود به دسته‌های ویلچر و مثل بقیه عزادارها چشم‌های نم‌دارش در جهت آن جعبه‌های مقدس 
پوشیده با پرچم سه‌رنگ بود. کسی حواسش به زن نبود که داشت گردن می‌کشید تا شاید از لابه‌لای آدم‌های ایستاده بتواند چیزی ببیند. ولی هر چقدر هم تلاش می‌کرد، 
. او هم تقلای پیرزن را دیده بود. مرد دیگری  نشسته بودنش میان این همه آدم ایستاده مانع بزرگی برایش بود. تا پسر متوجه مادرش شود، مردی از صف کناری آمد نزدیک‌تر
، پشتش را. یاعلی‌گویان ویلچر را بلند کردند و قد زن از همه آدم‌ها بالا  را صدا زد و چیزی به هم گفتند. من فقط یاعلی آخرش را شنیدم. مردها دو طرف ویلچر را گرفتند و پسر
: »دیدیش قربونت برم؟ آقا اونجاست. اون بالا.« چند لحظه بعد، ویلچر را زمین گذاشتند و مردها مثل فرشته‌های غیبی ناپدید شدند.   زد. پسرش گردن خم کرد کنار گوش مادر
و من از صف پشتی دیدم که پیرزن چادرش را کشید توی صورتش و تا وقتی آنجا بودم، شانه‌هایش داشت از شدت گریه می‌لرزید.با خودم فکر کردم حتما چند تا از همین 
فرشته‌ها آمده‌اند و کمک کرده‌اند که پسر ویلچر مادرش را از پله‌های مصلی پایین بیاورد. چند نفر از بین همین فرشته‌هایی که بین مردم می‌چرخند و آب‌خنک دستشان 
می‌دهند. برای همدیگر راه باز می‌کنند و مراقب کوچک‌ترها هستند. خانه‌هایشان را موکب زائران آقا کرده‌اند، ماشین‌هایشان را وسیله خدمت به دیگران و پولشان را صرف 

کمک برای تهیه آب و غذا و مقدمات این مراسم بزرگ. 

در رثای رهبران جان‌بخش 
مرد نشسته بود توی اتاقک هدایا و نذورات حرم حضرت معصومه)س( و چشم دوخته بود به مانیتور روبه‌رویش. هر 

راضیه 
ی  طاهر

ک می‌کرد و آه می‌‌کشید. حرم پر از صدای ناله، گریه  چند دقیقه یکبار هم اشک چشم‌های قرمز‌شده‌اش را با دست پا
و همهمه‌ رفت و آمد بود. ولی مرد بدون توجه به هیچ صدایی زل زده بود به پنج مستطیل شیشه‌ای که در مصلی 
تهران کنار هم زیر نور آفتاب قرار گرفته بودند. کمی آن طرف تر روی سنگ‌های صاف و صیقلی حرم، زنی نشسته بود 
و دو دستش را گذاشته بود روی سرش و داشت گریه می‌کرد. تنها، مصیبت زده و بی‌نهایت محزون، درحالی‌که پوستری 

از رهبر شهید توی دامنش می‌لرزید. کنارش دختر جوانی ایستاده بود و زل زده بود به تصویر بزرگی از رهبر شهید که به دیوار آویزان بود و بی‌صدا اشک می‌ریخت.
پیرزنی روستایی هم با چادر گل‌دارش روی ولیچر نشسته بود و داشت هم‌زمان با روضه‌ حضرت زهرا)س( که توی صحن پخش بود، به قفسه‌ سینه‌ استخوانی‌اش مشت 
می‌کوبید. من زمان رحلت امام خمینی )ره( دوساله بودم و طبیعی است که از آن تشییع، مطلقا هیچ خاطره‌ای در ذهن ندارم. وقتی به دوران نوجوانی رسیده بودم، همه چیز 
آن مراسم برایم سؤال بود. سؤالاتم را می‌پرسیدم و پدر و مادرم در جواب به من و وصف تشییع میلیونی امام خمینی )ره( فقط یک جمله می‌گفتند:»از زمین آدم می‌جوشید 
به‌خاطر امام.« با شنیدن این جمله و با دیدن تصاویر باقی‌مانده از آن واقعه عظیم، با خودم می‌گفتم چرا اینقدر برای مردم مهم بوده که بروند تشییع؟در روزهای جوانی‌ام 
وقتی رمان »ارمیا«ی رضا امیرخانی را خواندم، باز ته مغزم این بود که امیرخانی دیگر شورش را درآورده. چنین ارادتمند و عاشق؟ مگر می‌شود؟! گمان می‌کردم مردم فقط در 
آن برهه زمانی خاص آن حرکت عظیم و میلیونی را انجام دادند تا ارادتشان را به بنیان‌گذار انقلاب اسلامی نشان بدهند‌. چون راه دیگری برای بروز این ارادت نمی‌شناختند و 
گر هنرمند بودند، با هنرشان عرض ارادت  گر مردم اهل مطالعه بودند، کتاب‌هایی برای رهبرشان می‌نوشتند تا ابراز ارادت کرده باشند. یا ا بلد نبودند. تصورم این بود که مثلا ا
می‌کردند.اما در این روزهای داغ تیرماه وقتی روی سنگ‌های سرد حرم حضرت معصومه )س( ایستاده بودم به تماشای آدم‌ها، فهمیدم حزن مشترک آدم‌ها را از جا می‌کَند و 
به یک مسیر هدایت می‌کند. قدرت غم زیاد است؛ طوری‌که می‌تواند آدم سوگوار را از جا بلند کند تا غم بزرگش را به کاری بزرگ تبدیل کند. کار بزرگ مردم در کنار هم می‌تواند 

همین باشد، همین ابراز ارادت به رهبران تاریخ‌سازشان. همین برخاستن و راهی شدن برای در آغوش گرفتن پیکر بی‌جانی که به ملتی جان بخشیده.
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دبیر صفحه / احمد مهره‌کش
ویراستار/ عذرا دیانی

شهرهای جهان

نجات گردشگری شهرهای گرم 
با خنک‌سازی

افزایش دما، موج‌های گرمای طولانی‌تر و فشار بیشتر 
بر فضاهای عمومی سبب شده است برنامه‌ریزان 
شهری، مدیران گردشگری و نهادهای محلی، 
رویکردی تازه برای رونق گردشگری پیش بگیرند. 
گر شهر  این رویکرد بر این فرض استوار است که ا
نتواند شرایط آسایش حرارتی را برای بازدیدکننده 
فراهم کند، بهترین جاذبه‌ها نیز بخشی از جذابیت 
خود را از دست می‌دهند؛به همین دلیل، موضوع 
گردشگری در شهرهای گرم امروز دیگر یک مسئله 
تبلیغاتی یا بازاریابی نیست؛ بلکه به حوزه‌ای از 
سیاست‌گذاری شهری، سلامت عمومی و تاب‌آوری 

اقلیمی تبدیل شده است.
یکی از بحث‌های مهم در این زمینه، حفظ تعادل میان 
کنان است؛ به همین  منافع گردشگران و نیازهای سا
کنون توسعه گردشگری را  دلیل، بسیاری از شهرها ا
با برنامه‌های عمومی‌تر ازجمله افزایش فضای سبز، 
راهکارهای خنک‌سازی، ارتقای حمل‌ونقل عمومی 
و بهبود کیفیت هوای شهری پیوند می‌زنند. در چنین 
 ، ، پیاده‌روی راحت‌تر رویکردی، خیابان خنک‌تر
فضای عمومی قابل‌استفاده‌تر و دسترسی بهتر 
به خدمات، بخش‌هایی از زیرساخت گردشگری 

به‌شمار می‌روند.

»سیه‌نا« و منطق تعادل گردشگری
سیه‌نا شهری تاریخی در توسکانی ایتالیاست که 
یکی از نمونه‌های موفق شهرهایی به‌شمار می‌رود 
که تلاش می‌کنند میان جذابیت گردشگری و کیفیت 
کنان تعادل برقرار کنند. هسته‌ تاریخی این  زندگی سا
شهر با بافت فشرده، کوچه‌های باریک، میدان‌های 
سنگ‌فرش و میراث معماری ارزشمند، آن را به مقصدی 
بسیار پرطرف‌دار تبدیل کرده است؛ اما همین ویژگی‌ها 
گر بدون مدیریت باشند، می‌توانند به ازدحام، فشار  ا
بر زیرساخت‌ها، افزایش قیمت خدمات و کاهش 

آسایش روزمره شهروندان منجر شوند.
سیه‌نا گردشگری را فقط به‌عنوان منبع درآمد ندیده، 
بلکه آن را به مسئله‌ای شهری و اجتماعی تبدیل 
کرده است. در این رویکرد حفاظت از بافت تاریخی، 
مدیریت تردد، کنترل فشار جمعیتی در فصل‌های 
اوج سفر و تقویت کیفیت فضاهای عمومی در کنار هم 
قرار می‌گیرند. هدف، فقط افزایش تعداد بازدیدکننده 
نیست، بلکه حفظ قابلیت زیست‌پذیری شهر برای 

کسانی است که هر روز در آن زندگی می‌کنند.
در سیه‌نا که تابستان‌های گرم و بافت تاریخی متراکم 
دارد، خنک‌سازی فقط به کولر و ساختمان محدود 
نمی‌شود، بلکه بیشتر به طراحی شهری مربوط است. 
استفاده از سایه‌بان‌ها، افزایش پوشش گیاهی، 
تقویت درخت‌کاری در مسیرهای پیاده، بهبود 
مصالح کف‌سازی برای کاهش جذب گرما و ایجاد 
فضاهای نیمه‌سایه‌دار از اقدام‌های رایج و مؤثر در 
این شهر است. این نوع مداخله‌ها موجب می‌شود 
ک‌شده پایین‌تر بیاید و پیاده‌روی در مرکز  دمای ادرا

تاریخی قابل‌تحمل‌تر شود.
در کنار این‌ موارد، مدیریت آب و فضاهای باز هم 
نقش مهمی دارد؛ برای مثال، بازآرایی میدان‌ها و 
فضاهای عمومی به‌گونه‌ای انجام شده است که 
تهویه طبیعی بهتر شده و گردش هوا در معابر حفظ 
شود. چنین اقدام‌هایی هم برای گردشگران مفیدند 
که کیفیت حضور در فضای  کنان؛ چرا و هم برای سا
عمومی را بالا می‌برند. نکته مهم در شهرهای میراثی 
این است که خنک‌سازی هوشمند باید با حفاظت از 
ارزش تاریخی هماهنگ باشد تا مداخله‌ها به اصالت 

فضا آسیب نزنند.

کوالالامپور؛ خنکای شهر از دل طراحی
لامپور یکی از گرم‌ترین شهرهای جنوب‌شرق  کوالا
آسیاست که نشان‌داده مقابله با گرما فقط با 
»خنک‌کردن ساختمان‌ها« حل نمی‌شود؛ بلکه به 
سازمان فضایی شهر وابسته است. پژوهش‌های 
کم شهر،  اخیر نشان می‌دهند که در بخش‌های مترا
دمای هوا بالاتر و تهویه ضعیف‌تر است؛ اما نواحی 
دارای پوشش گیاهی و آب‌بدنه شهری، شرایط حرارتی 
کم،  بهتری ایجاد می‌کنند؛ بنابراین شکل شهر، ترا
مصالح و نسبت سطح سخت به سطح سبز به‌طور 

مستقیم بر آسایش حرارتی اثر می‌گذارند.
لامپور، تقویت زیرساخت‌های  اقدام اصلی در کوالا
سبز ازجمله پارک‌ها، درخت‌کاری خیابان‌ها، بام سبز، 
نمای سبز و فضاهای باز سایه‌دار در ناحیه‌ مرکزی 
است. بررسی‌ها نشان می‌دهد که گسترش سبزینگی 
در این منطقه شدت جزیره حرارتی را کم کرده و دمای 
هوا و دمای تابشی متوسط را تا چند درجه پایین آورده 
است. پارک‌های شهری و فضاهای باز این محدوده 
نقش »تنفسگاه حرارتی« دارند و تجربه‌ گردشگری را 
از فضای تجاری صرف به فضای ماندگارتر شهری 
تبدیل می‌کنند. در کنار آن، استفاده از مصالح با بازتاب 
بیشتر و طراحی غیرفعال ساختمان‌ها نیز به‌عنوان 

ح شده‌اند. راهکارهای مکمل مطر
نتیجه این سیاست‌ها برای شهروند و گردشگر یکسان 
است: خیابان‌ها و فضاهای عمومی قابل‌استفاده‌تر 
و پیاده‌روی در مرکز شهر راحت‌تر شده و فضاهای 
گردشگری فقط به فضاهای بسته و تهویه‌مکانیکی 
لامپور،  وابسته نمانده است. در شهر گرم‌ و مرطوب کوالا
همین افزایش آسایش بیرونی می‌تواند مدت‌زمان 
ماندگاری گردشگر را بیشتر کند و درعین‌حال فشار 
لامپور نمونه‌  کنان بردارد. کوالا گرمایی را از دوش سا
موفقی از پیوند میان تاب‌آوری اقلیمی و رونق تجربه 
گردشگری است و تصویر آن در ذهن گردشگران 
به‌عنوان شهری پیشرو و قابل‌زندگی ثبت می‌شود.

از طرف دیگر شاهدیم که بعد از کودتای ۲۸مرداد 
مستشاران خارجی‌ زیــادی به ایــران وارد شدند و 
به اصفهان آمدند تا در صنایع مختلف به‌عنوان 
مهندس و کارمند مشغول به کار شوند. ورود این 
افراد به اصفهان تقاضاهای جدیدی را برای مسکن 
ایجاد کرد. درحالی‌که برخی از آن‌ها در منطقه جلفای 
کن شدند، مسکن‌های موجود کفاف  اصفهان سا
همه آن‌ها را نمی‌داد؛ بنابراین شرکت‌های پیمانکار 
خارجی تصمیم گرفتند بــرای کارمندان خــود در 
اصفهان مجموعه‌های مسکونی ایجاد کنند. یک 
نمونه آن، ساخت مسکن با شکل مــدرن و جدید 
کن اصفهان در شهرک خانه  برای آمریکایی‌های سا
اصفهان است. در شاهین‌شهر نیز مشابه این اتفاق 
خ داد. خاندان برومند و مخصوصا عبدالغفارخان  ر
کان بزرگ به حساب می‌آمد و بعد  برومند که جزو ملا
از اصلاحات ارضی، ثروت خود را به شهر منتقل کرده 
بــود، شاهین‌شهر را از ابتدا طراحی کرد و ساخت 
تا مستشاران آمریکایی شاغل در صنایع نظامی 
مستقر در آن بخش از اصفهان، در این محدوده 
کن شوند؛ بنابراین بین 1332 تا بعد از اصلاحات  سا
ارضــی، به‌دلیل حضور مستشاران خارجی و رشد 
، نیاز  صنایع جدید و انتقال سرمایه از روستا به شهر

به مسکن نیز افزایش پیدا کرد.

معماری مدرن و مصالح جدید
علاوه‌بر حضور مستشاران خارجی در ایران، رفت‌وآمد 
ج از کشور نیز افزایش یافت و افراد  ایرانیان به خار
زیادی  برای تحصیل در رشته معماری به خارج رفتند 
گرفتند و  و رویکردهای جدید و مدرن این حرفه را فرا
با خود به ایران آوردند. در معماری نوین، به مصالح 
جدید نیاز بود؛ به‌این‌ترتیب کارخانه‌های تولید 
مصالح جدید در ایــران با سرعت زیــادی تأسیس 
شدند؛ مثل کارخانه‌های آجرپزی و تولید سیمان.

این نکته را باید در نظر گرفت که در معماری سنتی، 
بیشتر خانه‌های تاریخی با خشت ساخته می‌شدند 
، فرایندی زمان‌بر و  و به دلیل اینکه ساخت آجــر
ج  هزینه‌بر بوده، معمولا آجر را در بناهایی که در خار
از شهر قرار داشت و اجرای کارهای تعمیری به دلیل 
بعد مسافت، در آن‌ها سخت بود، مثل کاروان‌سراها 
و همچنین در بناهایی که به پــایــداری بیشتری 
نیاز بود، مثل مساجد، استفاده می‌کردند. ولی در 
، خشت مورداستفاده قرار  کثر بناهای داخل شهر ا

می‌گرفت و معماری مسکونی، بیشتر خشتی بود.

تأثیر ساخت ذوب‌آهن بر روند معماری
تأسیس کارخانه ذوب‌آهــن تغییر مهمی در روند 
گر قبلا ثروتمندان در ساخت  ساخت‌وساز ایجاد کرد. ا
خانه‌های خود از تیرآهن و مردم عادی از تیرهای 
چوبی استفاده می‌کردند، تولید تیرهای آهنی در 
ذوب‌آهن باعث شد معماری و ساخت خانه بیشتر 
مردم متحول شود؛ یعنی نه‌تنها در بخش مصالح، 
استفاده از تیرهای آهنی به جای تیرهای چوبی 
رواج یافت، بلکه باعث شد بتوانند برای خانه‌های 
تازه‌ساخت ارتفاع بگیرند؛ زیرا وقتی سازه، سنتی 
باشد، برای مرتفع‌شدن محدودیت دارد؛ اما تغییر 
در مصالح با تلفیق در علم معماری جدید، زمینه 
را بــرای ورود مهندسان عمران به حــوزه ساخت 
مسکن شهری و  مرتفع‌سازی خانه‌ها گسترده کرد؛ 
بنابراین در اواخــر دهه 40 و اوایــل دهــه50 ایجاد 
ساختمان‌های بیش از دوطبقه کلید زده شــد و 
به‌تدریج شهرها با پدیده بلندمرتبه‌سازی مواجه 

شدند.
شایان ذکر است؛ اولین‌مهندس عمران و سازه در 
اصفهان مهندس عبدالحسین‌خان ملک‌التجار بود 
که طراحی ساختمان شهرداری اصفهان را به‌عنوان 

اولین ساختمان با سازه بتنی، برعهده داشت. 

حذف فضاهای سنتی 
در خانه‌های جدید

، در معماری جدید، فضاهای داخلی  از طرف دیگر
خانه کاربردی شدند و اقتصاد مسکن و استفاده 
بهینه از فضا در ساخت خانه اهمیت بیشتری پیدا 
کرد؛ بنابراین برخی از فضاهایی که در خانه‌هایی 
با معماری سنتی، عرصه‌های وسیعی بودند، به 
کنان خانه  فضاهای کوچک‌تر تبدیل شدند؛ مثلا سا
که در مطبخ‌های قدیم با چوب و هیزم و فضولات 
حیوانی آتش را روشن می‌کردند، به فضای بیشتری 

مریم 
قاسمی‌سیچانی

ی ی و شهرساز دکترای معمار

معماری دوره پهلوی دوم به سه بخش 
تقسیم می‌شود: دوره اول بین سال‌های 
۱۳۲۰ تا کودتای ۲۸ مرداد ۱۳۳۲ است. دوره 
دوم از سال ۳۲ شروع می‌شود و تا اوایل 
دهه ۴۰ و زمان اصلاحات ارضی ادامه دارد 
و دوره سوم هم برای بعد از اصلاحات ارضی 

تا پیروزی انقلاب اسلامی است.

در دوره اول که ایران از سوی متفقین اشغال شد، 
از نظر اقتصادی وضعیت آشفته‌ای به‌وجود آمد 
و چون در حالت کلی معماری به اقتصاد وابسته 
است و دولت‌های وقت هم قادر نبودند پروژه‌های 
بزرگ را کلید بزنند،عملا در این بازه زمانی اتفاق 
خ نداد؛ بااین‌حال مردم  خاصی در حوزه معماری ر
شخصی‌سازی خانه‌ها را شروع کرده و در این کار 
که با مصالح سنتی و سازه‌های بنایی انجام می‌شد 
از سبک و سیاق معماری سنتی، پیروی کردند. در 
این دوره حجم تزیینات به‌کاررفته در خانه‌ها کمتر  
شد؛ اما سبک معماری برون‌گرا با شاخصه نماهای 
رو‌به‌گذر و معماری خیابانی که قبلا ظهور پیدا  کرده 

بود، در این بازه هم دنبال شد.

تأثیر اصلاحات ارضی 
بر شهرسازی و معماری ایران

با گذشت زمان و وقوع کودتای 28مرداد و تغییرات 
خ‌داده در کشور،  تعهد ایران به اجرای اصل  سیاسی ر
4 ترومن و اصلاحات اقتصادی و اجتماعی که باید 
در ایــران انجام می‌شد، تغییرات زیــادی در حوزه 
معماری و شهرسازی ایران صورت گرفت. یکی از 
مهم‌ترین اتفاق‌ها، انجام اصلاحات ارضی بود. به 
موجب اصلاحات ارضی، زمین‌های اربابان روستایی 
از آن‌ها گرفته و بین روستائیان تقسیم شد و در پی 
آن، نظام ارباب‌رعیتی افول کرد. با تزلزل در نظام 
اجتماعی قدیم، اربابانی که دارای ثروت و سرمایه 
زیادی بودند، باید برای به‌چرخه‌انداختن دوباره 
ثروت خود دست به کاری می‌زدند؛ بنابراین تصمیم 
گرفتند ثروت خود را به شهرها منتقل کنند و آن را در 
حوزه صنعت و ساخت‌وساز و خدمات به‌کار اندازند. 
با این رخداد، نه‌تنها زندگی اربابان دچار تغییر شد، 
بلکه روستائیان نیز از امــواج دگرگونی بی‌نصیب 
نماندند و زندگی کشاورزی آنان تحول پیدا کرد. 
زمین‌هایی که در نتیجه تقسیم اراضی به کشاورزان 
داده شد، کفاف زندگی بسیاری از آن‌ها را نمی‌داد؛ 
به‌این‌ترتیب بسیاری از آن‌ها برای امرارمعاش خود 
مجبور شدند به شهرها مهاجرت کنند؛ بنابراین کوچ 
گسترده روستائیان به شهرها، مخصوصا شهرهای 
بزرگ آغاز شد؛ هم مهاجرت اربابان و انتقال سرمایه 
آنان و هم مهاجرت روستائیان و انتقال نیروی کار 

 . از روستا به شهر

شروع ساخت شهرهای جدید
با افزایش روند مهاجرت، تقاضاهای جدیدی در 
حــوزه مسکن شهری ایــجــاد شــد و ایــن مسئله به 
رونــق ساخت‌وساز در شهرها کمک کــرد؛ از طرف 
، قیمت مسکن شهری هم افزایش یافت و  دیگر
به‌تبع آن، حاشیه شهرها و پدیده حاشیه‌نشینی 
گسترش پیدا کرد؛به‌همین‌دلیل، وزارت آبادانی و 
مسکن وقت، هم به‌منظور کاهش حاشیه‌نشینی 
و هم تأمین مسکن نیروهای کار مهاجرت‌کرده، 
ساخت مجموعه‌های مسکونی را بــرای کارگران 
کلید زد. در پی آن، ایده ایجاد شهرهای جدید در 
ح شــد؛ در اصفهان نیز  برخی از نقاط کشور مطر
هم‌زمان با تأسیس کارخانه ذوب‌آهــن، مسئولان 
وقت، شهر جدید فولادشهر را برای اسکان کارگران 
ساختند؛ بنابراین دوره بعد از اصلاحات ارضی، 
عصر شکل‌گیری شهرهای جدید در ایران است.
شهرهایی مثل فولادشهر و شاهین‌شهر هرکدام 
با هدف سکونت بخشی از افراد در منطقه‌ای که 
پیش از آن، فاقد سابقه سکونت بود، شکل گرفتند. 
ایجاد شهرهای جدید کاملا بر مبنای معماری جدید 
صورت گرفت که در آن‌ها هیچ نشانی از معماری 

سنتی دیده نمی‌شد.
علاوه‌بر شهرهای جدید،  تلاش شد تا در خود شهر 
اصفهان نیز خانه‌هایی برای کارگران ساخته شود. 
یکی از آن‌ها مکانی در  خیابان هزارجریب فعلی است؛ 
معروف به کوی امام که وزارت آبادانی و مسکن، 
برای اقشار کارگری کم‌درآمد ایجاد کرد. ایده ایجاد 
مجموعه‌های کارگری در شهرهای نزدیک به آن 
مفهومی است که امروزه با عنوان »مسکن حداقل«  
از آن یاد می‌شود. در این نوع مسکن تلاش شده 
اســت سازندگان مسکن بتوانند با گرفتن ارتفاع 
قیمت زمین را پایین بیاورند. با اجرای همین ایده 
است که در این دوره، شهرک‌های خانه‌اصفهان 
و ملک‌شهر ایجاد و نهایتا نیز با گسترش این نوع 
ج  شهرسازی،  اصفهان از بافت شهری سنتی خود خار

 شد.
نمونه دیــگــری از نمود شهرسازی جــدیــد، ایجاد 
محله‌های جدید بود. به دلیل اینکه محله‌های 
تاریخی اصفهان بافت مناسبی بــرای دسترسی 
ماشین نداشت، بسیاری از ثروتمندان خانه‌های 
ج و به بافت‌های جدید  خود را از بافت تاریخی خار
منتقل کردند و در بعضی‌ نقاط نیز محله‌های جدیدی 
را ساختند که مــرداویــج یک نمونه از محله‌های 

تازه‌شکل‌گرفته است.

تغییر به بهای حذف
بین کودتای 28 مرداد32 تا انقلاب اسلامی، معماری اصفهان چگونه دستخوش تغییر شد؟

 دوره بعد از 
اصلاحات ارضی 

ی  عصر شکل‌گیر
شهرهای جدید 

در ایران است.
شهرهایی مثل 

فولادشهر و 
شاهین‌شهر 

هرکدام با 
هدف سکونت 
بخشی از افراد 

در منطقه‌ای که 
پیش از آن، فاقد 

سابقه سکونت 
بود، شکل 

گرفتند. ایجاد 
شهرهای جدید 

کاملا بر مبنای 
ی جدید  معمار

صورت گرفت که 
در آن‌ها هیچ 

ی  نشانی از معمار
سنتی دیده 

نمی‌شد

نیاز داشتند؛ اما در خانه‌های جدید که با نفت و گازوئیل و بعدا با لوله‌کشی گاز 
شهری می‌توانستند آتش روشن کنند، فضا نیز کوچک‌تر شد. ورود برق و نیروی 
الکتریسیته به شهرها و همچنین استفاده از یخچال به‌عنوان وسیله سرمایش 
موادغذایی موجب شد فضاهای زیرزمینی، نقش خود را به‌عنوان خنک‌کننده 
موادغذایی از دست بدهند؛ ورود پنکه و کولر هم موجب شد فضاهایی که در 
خانه‌ها به‌عنوان تابستان‌نشین از آن‌ها استفاده می‌شد، حذف شوند؛ زیرا برای 
خنک‌شدن دیگر نیازی به ایجاد فضایی به اسم حوض‌خانه نبود؛ بنابراین 
ایــن ایــده در ذهــن بسیاری از معماران ما شکل گرفت که انــرژی‌هــای فسیلی 
که نقش آن‌ها در تغییر ذائقه عوام بسیار زیاد بود، می‌توانند جایگزینی برای 
احترام به طبیعت در خانه‌ها باشند و لازم نیست در خانه‌ها به اقلیم و محیط 
 طبیعی اهمیت داده شــود؛ امــا طبیعت هنوز و به‌طور کامل  از خانه‌ها حذف 

نشده است.

افول مسکن بومی و معماری سنتی
به همین علت تدریجا مسکن بومی و معماری سنتی اصفهان دچار تحول و افول 
شد. در معماری سنتی احترام به طبیعت به اندازه زیادی قابل‌رؤیت است؛ چون 
حیاط به‌عنوان نماد طبیعت، در قلب خانه قرار دارد؛ در این دوره هم تقریبا این 
احترام وجود داشت؛ اما باتوجه‌به تغییرات به‌وجودآمده در پلان خانه‌ها، شکل آن 
در معماری خانه‌ها عوض شد؛ به گونه‌ای که حیاط جای خود را از نقطه‌ای در  مرکز 
با نقطه‌ای در گوشه‌ خانه عوض کرد؛  بااین‌حال هنوز این احترام در قالب ارتباط 
با نور و حوض آب و درختان در خانه‌هایی که حیاط وسیعی داشتند، وجود داشت. 
، در معماری جدید، فضای داخلی بنای خانه هم دگرگون  افزون‌ بر این تغییر
شد. در این حالت، اتاق‌های موجود در ساختمان دیگر بر اساس شکل فضاها 
نام‌گذاری نمی‌شدند؛ مثل سه‌دری، پنج‌دری، هفت‌دری یا ارسی؛ بلکه بر مبنای 
ایده‌های معماری مدرن که بعد از جنگ جهانی دوم در اروپا رایج شد، فضاها 
را نام‌گذاری کردند و آن‌ها را به اتاق، آشپزخانه، اتاق پذیرایی و غیره تغییرنام و 
تغییرشکل دادند؛ یعنی رفته‌‎رفته چهره خانه‌ای که بر اساس سنت فرهنگی و 
با محوریت احترام به طبیعت ساخته می‌شد، تغییر یافت و اتاق‌ها و فضاهای 
گانه خانه را بر اساس کاربرد آن و برمبنای عملکردی که هر فضا داشت،  جدا

نا‌م‌گذاری و طراحی کردند. 

تغییر در ذائقه معماری مردم عادی
در همین دوران با افزایش دسترسی مردم به رادیــو و تلویزیون ذائقه آن‌ها در  
گر در دوره رضاخان خانه خواص و ثروتمندان  معماری داخلی خانه نیز متحول شد. ا
اروپارفته، تغییرشکل داد، در این دوره، عوام و مردم عادی از طریق فیلم‌ها و 
تبلیغات تلویزیونی، مشاهده می‌کردند که یک خانه مدرن چه شکلی می‌تواند 
باشد؛ بنابراین تغییر در ذائقه فرهنگی مردم موجب شد خانه‌های آن‌ها که عموما 
متراژ وسیعی داشت و چند خانوار کنار هم زندگی می‌کردند، دچار تحول شود؛ 
همچنین استفاده از تلویزیون به‌عنوان رسانه جدید نیز ایده زندگی پدرسالارانه 
مردم را نیز موردهدف قرار داد و موجب شد جایگاه این سبک از زندگی در بین 
خانواده‌ها متزلزل شود؛ بنابراین فرزندان ترجیح دادند دیگر در کنار خانه پدری 
یا در بخشی از آن خانه به زندگی خود ادامه ندهند؛ بلکه کسانی  که دسترسی‌شان 
به ثروت بیشتر بود، رفته‌رفته از پدران و خانواده خود جدا شدند و  شروع به ساخت 
خانه‌های جدید کردند؛ بنابراین بعد از اصلاحات ارضی، می‌بینیم که خانه‌های 
سنتی و سبک زندگی سنتی در آن‌ها  رو به افول نهاده و جای خود را به خانه‌های 
ویلایی داده است؛ بخش دیگری از خانه‌های جدید  هم مجموعه‌خانه‌هایی 
بود که برای ثروتمندان ساخته می‌شد. یکی از شاخص‌ترین این مجموعه‌ها، 
مجتمع مسکونی امین، روبه‌روی پل خواجو است که پسر بانو امین معروف به 
معین‌التجار )نــوه امین‌التجار  است که  نسل‌اندرنسل از بازرگان بودند( این 
مجموعه مسکونی را ساخت. البته او در نظر داشت که این قسمت را همچون 
هتل کوثر به‌صورت بلندمرتبه بسازد؛ اما جلوی این کار را گرفتند. او با استخدام 
یکی از معروف‌ترین معماران آمریکایی، ساخت این بنا را در تعامل با پل خواجو 

و با ارتفاع مصوب انجام داد.

ظهور »بسازبفروش«ها
در پـــی تغییـــر و دگرگونـــی در شـــکل ســـاخت خانـــه و همچنیـــن مصالـــح به‌کاررفتـــه 
در آن، بیـــن مصرف‌کننـــده مســـکن و ســـازنده آن هـــم فاصلـــه ایجـــاد شـــد. قبـــا 
ــد،  ــا کنـ ــه‌ای بنـ ــانش خانـ ــا خویشـ ــرای خـــودش یـ ــه تصمیـــم داشـــت بـ ــر کـــس کـ هـ
مســـتقیما بـــا ســـازنده آن ارتبـــاط برقـــرار می‌کـــرد؛ امـــا در ایـــن دوره فـــردی بـــه اســـم 
ســـرمایه‌گذار وارد حـــوزه ساخت‌وســـاز مســـکن شـــد. او مســـکن را تولیـــد می‌کـــرد و 
بـــه خریـــداری می‌فروخـــت کـــه نقشـــی در رونـــد تولیـــد نداشـــت؛ بنابرایـــن در ایـــن 
ــا ایجـــاد شـــکاف بیـــن تولیدکننـــده و مصرف‌کننـــده مســـکن شـــاهد ظهـــور  دوره و بـ

پدیـــده »بســـاز،بفروش«ی در حـــوزه مســـکن هســـتیم.

معماران و مهندسان معروف اصفهان
در اینجـــا بـــد نیســـت بـــه برخـــی از مهندســـان و طراحـــان معـــروف آن دوره نیـــز اشـــاره 
ج خلیلـــی یکـــی از مشـــهورترین مهندســـان عمـــران اصفهـــان بود  کنیـــم. مهنـــدس ایـــر
که در دهه 40، 50، 60 و حتی در دهه 70 طراحی و ســـاخت بســـیاری از ســـاختمان‌ها 
و بناهـــا را در اصفهـــان برعهـــده داشـــت. یکـــی از مهم‌تریـــن مجموعه‌هایـــی کـــه 
ــاغ  ــارک اصفهـــان واقـــع در خیابـــان چهاربـ بـــه دســـت او طراحـــی شـــده، مجتمـــع پـ
بالاســـت کـــه ســـازنده آن هـــم مهنـــدس عبدالحســـین‌خان ملک‌التجـــار معـــروف 
بـــه مهنـــدس ملـــک اســـت. از دیگـــر کارهـــای مهـــم مهنـــدس خلیلـــی می‌تـــوان بـــه 
کن در اصفهان  ج کاوه هم اشـــاره کرد.یکـــی دیگر از معمـــاران معروف ســـا ســـاخت بر
ــر آیـــت‌الله‌زاده شـــیرازی بـــود کـــه به‌عنـــوان پـــدر علـــم نویـــن مرمـــت  مهنـــدس باقـ
ــار  ــت آثـ ــر حفاظـ ــد و دفتـ ــان شـ ــه 40 وارد اصفهـ ــود. او در دهـ ــناخته می‌شـ ــران شـ ایـ
ـــه او ملحـــق شـــدند، در حفاظـــت  باســـتانی را تشـــکیل داد و بعـــد افـــراد دیگـــری کـــه ب

از بافـــت تاریخـــی اصفهـــان خیلـــی مؤثـــر و جریان‌ســـاز بودنـــد.

تاریخ حکمرانی

 چگونه بازسازی خانه‌ها 
به ستون‌فقرات بازسازی ملی 

آلمان غربی تبدیل شد؟

پنج سال پس از پایان جنگ جهانی دوم، آلمان هنوز زیر 
سایه ویرانی زندگی می‌کرد. بخش‌های بزرگی از شهرها 
براثر بمباران و درگیری تخریب شده بود و میلیون‌ها 
واحد مسکونی یا کاملا از بین رفته یا غیرقابل سکونت 
شده بودند. خانواده‌های بسیاری در زیرزمین‌ها، 
پناهگاه‌های اضطراری، اتاق‌های مشترک و خانه‌های 
بیش از ظرفیت زندگی می‌کردند. مسئله فقط خرابی 
ساختمان‌ها نبود؛ فروپاشی کیفیت زندگی، ازدحام 
خانوارها،  آسیب به کرامت انسانی و شکل‌گیری نارضایتی 

اجتماعی نیز در دل این بحران قرار داشت.
در همین زمان، هزینه‌های بالای ساخت‌وساز، کمبود 
سرمایه، محدودیت مصالح و ضعف توان مالی خانوارها، 
روند تولید مسکن را کند می‌کرد. از سوی دیگر، دولت 
نمی‌توانست اجازه دهد اجاره‌بها آزادانه افزایش یابد؛ 
زیرا بخش بزرگی از جامعه توان پرداخت اجاره‌های 

بالا را نداشت. 
در چنین شرایطی، مجلس فدرال آلمان در ۲۸ مارس ۱۹۵۰ 
»نخستین قانون ساخت مسکن« را با اجماع گسترده 
تصویب کرد. اهمیت این قانون در آن بود که مسئله 
کنده و تصمیم‌های  مسکن را از سطح کمک‌های پرا
ج کرد و به آن چهارچوب حقوقی، مالی و  موردی خار
نهادی داد. دولت آلمان پذیرفت که بازسازی مسکن، 
وظیفه‌ای عمومی و ملی است و باید با همه ظرفیت‌های 

کمیتی، مالی و اجتماعی دنبال شود. حا
هدف اصلی قانون، حمایت از ساخت مسکن به‌طور 
عام و حمایت ویژه از »مسکن اجتماعی« با اجاره 
قابل‌پرداخت بود. در متن قانون پیش‌بینی شد که طی 
شش سال، حدود ۱,۸ میلیون واحد مسکونی اجتماعی 
ساخته شود. این هدف‌گذاری نشان می‌داد که آلمان 
قصد ندارد صرفا به ترمیم محدود خرابی‌ها بسنده 
کند؛ بلکه می‌خواهد یک برنامه بزرگ تولید مسکن 
را به‌عنوان بخشی از بازسازی ملی پیش ببرد. تجربه 
آلمان نشان داد که در شرایط پساجنگ، قانون‌گذاری 
سریع اما دقیق، می‌تواند مسیر اجرا را روشن و اعتماد 

عمومی را تقویت کند.
یکی از ویژگی‌های مهم قانون مسکن آلمان، اتکای آن 
به یک ابزار واحد نبود. دولت فقط پول نقد توزیع نکرد 
و فقط به بازار هم تکیه نکرد. مدل آلمانی بر ترکیب 
چند ابزار منابع عمومی، ضمانت دولتی، معافیت‌ها و 
تخفیف‌های مالیاتی، تأمین زمین از سوی شهرداری‌ها، 
مشارکت سرمایه‌گذاران خصوصی و کنترل اجاره‌بها 

استوار بود.
این ترکیب سبب شد دولت بتواند هم عرضه مسکن 
را تحریک کند و هم قدرت پرداخت خانوارها را در 
نظر بگیرد؛ درواقع، دولت نقش »سازمان‌دهنده و 
تضمین‌کننده« را برعهده گرفت؛ یعنی با منابع عمومی 
و ضمانت‌ها، ریسک ساخت را کاهش داد، با سیاست 
زمین به شهرداری‌ها نقش داد، با مشوق‌های مالیاتی 
بخش خصوصی را وارد میدان کرد و با تعیین سقف 
اجاره، مانع تبدیل بازسازی به فرصتی برای فشار 

بیشتر بر مستأجران شد.
دسـتاورد قانـون مسـکن آلمـان بسـیار فراتـر از هـدف 
اولیـه بـود. در دهـه ۱۹۵۰، دولـت فـدرال در چهارچوب 
ایـن قانـون، تأمیـن مالـی سـاخت حـدود ۳,۷میلیـون 
واحـد مسـکونی را انجـام داد. افـزون بـر آن، حـدود 
۲,۷میلیـون واحـد دیگـر نیـز توسـط سـرمایه‌گذاران 
خصوصی سـاخته شـد؛ به این ترتیب، برنامـه‌ای که با 
هـدف پاسـخ بـه بحـران فـوری مسـکن آغـاز شـده بـود، 
به یکی از سـتون‌های بازسـازی اجتماعـی و اقتصادی 
آلمان غربی تبدیل شد. اهمیت این تجربه در آن است 
کـه بازسـازی مسـکن به‌عنـوان یـک سیاسـت رفاهـی 
صـرف دیـده نشـد، بلکـه بخشـی از بازسـازی ملـی بـود. 
بـرای کشـورهایی کـه امـروز با مسـئله بازسـازی مسـکن 
پـس از جنـگ یـا بحران‌هـای گسـترده روبه‌رو هسـتند، 
تجربـه آلمـان چنـد درس مهـم دارد: نخسـت آنکـه، 
بازسـازی مسـکن نیازمنـد قانـون و برنامـه مشـخص 
کنـده؛ دوم آنکـه، منابـع  اسـت، نـه تصمیم‌هـای پرا
مالـی بایـد چندلایـه باشـد و میـان بودجـه عمومـی، 
تسـهیلات، ضمانت، زمیـن و سـرمایه‌گذاری خصوصی 
 ، پیونـد برقـرار شـود؛ سـوم آنکـه، اقشـار آسـیب‌پذیر
آوارگان و خانواده‌هـای فاقـد سـرپناه بایـد در اولویـت 
قرار گیرند؛ چهارم آنکه، کنترل هزینه سـاخت و اجاره، 
شـرط اجتماعی موفقیت بازسـازی اسـت؛ پنجم آنکه، 
شـهرداری‌ها و نهادهـای محلی بایـد در تأمیـن زمین و 
اجرای طرح‌ها نقش جدی داشته باشند./مسیر اقتصاد
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

جامعه

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ
ــمــــد مـــهـــره‌کـــش  مـــحـــســـن حــــیــــدری فــــــرد، احــ

زهــــــــــــــــره‌ســــــــــــــــادات کــــــــاظــــــــمــــــــی، زهــــــــــره 
ــــارا حــفــیــظــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ـــ ــاری و س ــ ــده ــ ــن ــ ق
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری، مینا ایـــزدی و 
ــیــره‌ســادات کــاویــانــی)اقــتــصــاد و سیاست( مــن
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایـــــــــــــــــــــــــــــت شـــــــــهـــــــــر و جـــــــامـــــــعـــــــه(
ســــــــــیــــــــــده‌نــــــــــرگــــــــــس نـــــــــظـــــــــام‌الـــــــــدیـــــــــن
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
زهــــــــــراتــــــــــوکــــــــــلــــــــــی، مــــــــــائــــــــــده رئـــــــوفـــــــی

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 4 0 6   ه ر ــا ــمـ شـ

ــه ــبـ ــنـ ــارشـ ــهـ چـ
1405  /  04  /  17

ویراستار و دبیر صفحه / لیلا  مقیمی

سال )پاییز و زمستان( نیست و عوامل دیگری نیز در 
این زمینه نقش‌آفرینی می‌کنند.

چه عواملی در این روند 
تأثیرگذار هستند؟

کتورها از پیش قابل‌پیش‌بینی قطعی نیستند و  این فا
به متغیرهای دیگری بستگی دارند. از جمله این موارد، 
مسیر گذر طوفان‌ها از اقیانوس اطلس به سمت اروپا، 
دریای مدیترانه و در نهایت خاورمیانه است. همچنین 
نوع و نحوه فعالیتِ فرارفتی یا جوی در منطقه قطبی 
گر  )نوسان قطبی( بسیار تعیین‌کننده است؛ چرا که ا
ایــن سامانه‌ها مسیر شمالی را طی کنند، وضعیت 
گر مسیر جنوبی را  بارشی مناسبی نخواهیم داشت و ا
در پیش بگیرند نیز شرایط مطلوب نخواهد بود. اما 
گر این طوفان‌ها از بخش مرکزی اروپا عبور کنند،  ا
بخشی از آن‌ها وارد مدیترانه شده و متعاقبا خاورمیانه 

را تحت‌تأثیر قرار می‌دهند.

بااین‌وجود می‌توان 
پیش‌بینی کـــرد که آیا بارش مؤثری 

در پاییز و زمستان رخ خواهد داد؟
ال‌نینـــو تنهـــا پدیـــده اثرگـــذار نیســـت و بایـــد ســـایر 
ــر  ــال حاضـ ــوند. در حـ ــش شـ ــز پایـ ــوی نیـ ــل جـ عوامـ
باتوجه‌بـــه فعال‌شـــدن و ورود ال‌نینـــو بـــه فـــاز 
اقیانـــوس آرام، می‌تـــوان تخمیـــن زد کـــه پاییـــز 
مناســـبی در پیـــش باشـــد؛ مشـــروط بـــر اینکـــه ســـایر 
ـــل  ـــه فص ـــدن ب ـــک ش ـــا نزدی ـــز ب ـــوی نی ـــای ج پدیده‌ه
پاییـــز در فازهای مناســـب و هم‌راســـتا بـــا ال‌نینـــو قرار 
گیرنـــد تـــا شـــرایط مســـاعدی را در دمـــا و بارش‌هـــا رقم 
بزننـــد. در غیر ایـــن صورت، تقابـــل فازهـــای مختلف 
جـــوی می‌توانـــد اثـــر بارشـــی یکدیگـــر را تضعیـــف کند. 
نکتـــه دیگـــر ایـــن اســـت کـــه ســـخت‌ترین ســـال‌ها 
ــف  ــاز مخالـ ــا در فـ ــالی‌های مـ ــدیدترین خشکسـ و شـ
خ‌داده اســـت. این  ال‌نینیـــو، یعنـــی پدیـــده »لا نینـــا« ر
پدیـــده غالبـــا بـــا ســـال‌های خشـــک همـــراه بـــوده 
کمیـــت  اســـت؛ همان‌طـــور کـــه در ســـال گذشـــته بـــا حا
لانینای ضعیف، ســـال بســـیار بدی را هـــم از نظر دما 
و هـــم از نظـــر میـــزان بارندگـــی پشـــت ســـر گذاشـــتیم.

در صورت وقوع بارندگی‌های 
مناسب و مســـاعد بودن فاکتورها، 

آیا کسری آب زاینده‌رود جبران 
خواهد شد؟

نـــد  ا نمی‌تو قطعـــا  ســـب  منا ی  ش‌هـــا ر با
کســـری مخـــازن زاینـــده‌رود را در بلندمـــدت 

لیلا 
مقیمی

وه جامعه دبیر گر

ایــن روزهـــا در رسانه‌ها صحبت از وقــوع 
»ال‌نینو« و تأثیر آن بر میزان بارش‌ها داغ 
ــت از یک  ــده‌ای کــه عــبــارت اس ــدی اســت؛ پ
رخداد اقلیمی کلان که در اثر رهاشدن انرژی 
انباشته در بزرگ‌ترین حوزه اقیانوسی جهان 
یعنی جنوب اقیانوس آرام رخ می‌دهد. 
نشانه اولــیــه آن هــم تغییر جهت جریان 
آب‌هـــای ســردوگــرم و همچنین بادهای 
این منطقه است. نوسان جنوبی یکی از 
مهم‌ترین و شاخص‌ترین رویــدادهــایــی 
است که منجر به ظهور نابهنجاری‌های 
بزرگ آب‌وهوایی در بسیاری از نقاط جهان 
می‌شود. حالا، اما گفته می‌شود این پدیده 
در اصفهان نیز قرار است پاییز و زمستان پر 
بارشی را رقم بزند؛ این در حالی است که احد 
وظیفه، رئیس مرکز ملی اقلیم و مدیریت 
بحران خشکسالی سازمان هواشناسی 
کشور در گفت‌وگو با »اصفهان زیبا« می‌گوید 
ال‌نینو به‌تنهایی نمی‌تواند بر میزان بارش‌ها 
مؤثر باشد؛ بلکه این پدیده باید تحت‌تأثیر 
عوامل مختلفی قرار گیرد تا بتواند پاییز و 

زمستان پر بارشی را رقم بزند. 

این روزها حرف‌وحدیث درباره 
پدیده ال‌نینـــو و تأثیر آن بر میزان 

بارش‌ها به‌ویژه در فلات مرکزی در 
فصول سرد سال، زیاد شنیده 

می‌شـــود؛ آیا واقعا این پدیده پاییز 
و زمستان پر بارشی را رقم خواهد 

زد و جان زاینده رود را نجات 
خواهد داد؟  

وضعیت منابـــع آب‌هـــای زیرزمینی در فـــات مرکزی 
ایران،به‌ویـــژه در اســـتان‌های تهـــران و اصفهـــان، 
بســـیار نامناســـب اســـت. طـــی ســـال‌های متمـــادی، 
ـــوان  ـــر از ت ـــزان برداشـــت از ایـــن منابـــع بســـیار فرات می
تغذیـــه و ظرفیـــت طبیعـــی آن‌هـــا بـــوده کـــه ایـــن امـــر 
منجـــر بـــه افـــت شـــدید تـــراز ســـفره‌های آب زیرزمینـــی 
ــیار  ــازن آب بسـ ــری مخـ ــن‌رو، کسـ ــت. ازایـ ــده اسـ شـ
جـــدی اســـت؛ رونـــدی نزولـــی کـــه طـــی دو تا ســـه دهه 
اخیر همـــواره تداوم داشـــته و تلاش‌ها بـــرای متوقف 
کـــردن آن بی‌نتیجـــه بـــوده اســـت. به‌عنـــوان نمونـــه، 
ســـال آبـــی ۱۳۹۸ ســـال بارشـــی خوبـــی بـــرای فـــات 
ــا  ــا بررســـی نمودارهـ ــمار می‌رفـــت، امـ ــه شـ ــزی بـ مرکـ
نشـــان می‌دهـــد کـــه حتـــی بارش‌هـــای مناســـب نیـــز 
بـــه دلیـــل حجـــم بـــالای برداشـــت‌های جـــاری، قـــادر 
ــه  ــی بـ ــفره‌های زیرزمینـ ــرایط سـ ــدن شـ ــه بازگردانـ بـ

ـــتند. ـــال نیس ـــی و نرم ـــت طبیع حال

آیا پدیده ال‌نینو واقعا بر 
بارندگی‌ها تأثیرگذار است؟

 باید گفت که اغلب سال‌های پربارش و مناسب ما، 
گــرس و استان‌های هم‌جوار آن،  به‌ویژه در حوزه زا
هم‌زمان با رخداد پدیده ال‌نینو در اقیانوس آرام بوده 
اســت. این پدیده باعث ایجاد تغییراتی در گردش 
جــریــان‌هــای جــوی مــی‌شــود؛ بــه گــونــه‌ای کــه مسیر 
سامانه‌های بارشی فصل پاییز و زمستان را هنگام 
عبور از شــرق دریــای مدیترانه تغییر داده و سبب 
می‌شود بخش‌های بیشتری از فلات مرکزی ایران 

تحت‌تأثیر این سامانه‌ها قرار گیرند.

اما آیا در تمامی سال‌های 
وقوع پدیده ال‌نینو، شاهد 

بارش‌های مناسب خواهیم بود؟
خیر، سال‌هایی وجود داشته که باوجود رخداد این 
پدیده، بارندگی‌های مناسبی ثبت نشده است؛ بنابراین، 
ال‌نینو تنها عامل تأثیرگذار بر بارش‌های فصل سرد 

پاییز پر بارش در راه است؟
آیا پدیده ال‌نینو، امسال می‌تواند باعث افزایش بارش‌ها در فصول سرد اصفهان شود؟

 تغییرات اقلیمی 
در سراسر جهان 

و از جمله در 
ایران، دوره‌های 

خشکسالی 
را طولانی‌تر و 

فراوانی آن‌ها را 
بیشتر کرده است 

از دهه ۱۳۸۰ به 
بعد، کشور با 

رشد و افزایش 
چشمگیر سال‌های 
خشک در مقایسه 

با سال‌های تر 
مواجه بوده است

خ‌داده، فراتـــر از تـــوان  جبـــران کنـــد. آنچـــه در حوضـــه آبریـــز زاینـــده‌رود ر
طبیعـــی ایـــن حوضـــه و کامـــا غیرنرمـــال اســـت؛ زیـــرا بارگذاری‌هـــای 
 انجام‌شـــده بـــر روی ایـــن رودخانـــه بســـیار بیشـــتر از ظرفیـــت بارشـــی آن 
، تقاضـــای ایجادشـــده نســـبت بـــه ظرفیـــت حوضـــه بســـیار  اســـت. بـــه بیانـــی دیگـــر
فزونـــی دارد؛ به‌طـــوری کـــه حتـــی در صـــورت وقـــوع بارش‌هـــای نرمـــال و طبیعـــی نیـــز 
ـــا ایـــن تفـــاوت کـــه ایـــن کســـری در ســـال‌های  بـــا کمبـــود آب مواجـــه خواهیـــم بـــود، ب
، کمتـــر و قابل‌تحمل‌تـــر می‌شـــود و شـــرایط  خشـــک، شـــدیدتر و در ســـال‌های تـــر
بهبـــود نســـبی می‌یابـــد. به‌طورکلـــی، بارش‌هـــای مناســـب تنهـــا به‌عنـــوان یـــک 

ــا را کاهـــش می‌دهنـــد.  مســـکن موقـــت، کمبودهـ
گـــرس و زاینـــده‌رود، رویکـــرد بلندمـــدت  بـــرای دســـتیابی بـــه پایـــداری در حوضـــه زا
مـــا بایـــد متمرکـــز بـــر کنتـــرل تقاضـــا باشـــد. همچنیـــن مدیریـــت منابـــع آب موجـــود 
بـــه بهتریـــن شـــکل ممکـــن از طریـــق جلوگیـــری از مصـــرف بی‌رویـــه در بخش‌هـــای 
کشـــاورزی و صنعـــت، بازچرخانـــی آب در بخـــش صنعـــت و ســـایر بخش‌هـــا، کاهـــش 
خ تبخیـــر و افزایـــش نفـــوذ آب بـــه درون زمیـــن ضـــرورت دارد. افـــزون بـــر ایـــن،  نـــر
تأمیـــن حقابـــه تـــالاب گاوخونـــی بـــرای جلوگیـــری از تبدیل‌شـــدن آن بـــه کانـــون 

گردوغبـــار بســـیار حیاتـــی اســـت. 
مهم‌تریـــن اولویـــت، کنتـــرل تقاضاســـت. بررســـی تاریخچـــه آبـــی منطقـــه نشـــان 
ــاور  ــای مجـ ــال آب از حوضه‌هـ ــای انتقـ ح‌هـ ــته، طر ــال گذشـ ــه در ۶۰ سـ ــد کـ می‌دهـ
ــا متأســـفانه عـــدم توجـــه بـــه رشـــد روزافـــزون  ــاز شـــد؛ امـ بـــه حوضـــه زاینـــده‌رود آغـ
تقاضـــا ســـبب شـــد کـــه ایـــن کمبودهـــا نه‌تنهـــا برطـــرف نشـــوند، بلکـــه به‌مرورزمـــان 
و علی‌رغـــم انتقـــال آب، شـــدیدتر نیـــز بشـــوند. ادامـــه مدیریـــت منابـــع آب بـــر مـــدار 
گذشـــته و بـــه روش‌هـــای ســـنتی قبلـــی، ایـــن مشـــکلات را در آینـــده تشـــدید و وخیم‌تـــر 
خواهـــد کـــرد؛ زیـــرا از یـــک ســـو افزایـــش تقاضـــا بـــه تشـــدید کســـری آب می‌انجامـــد 

ــا پدیـــده تغییـــر اقلیـــم مواجـــه هســـتیم.  و ازســـوی‌دیگر بـ
، دمـــای هـــوا حـــدود ۲ تـــا ۲.۵ درجـــه ســـانتی‌گراد گرم‌تـــر  طـــی پنـــج دهـــه اخیـــر
ـــال  ـــه دنب ـــطحی را ب ـــای س ـــر آب‌ه ـــدید تبخی ـــا، تش ـــش دم ـــن افزای ـــه ای ـــت ک ـــده اس ش
دارد؛ به‌طـــوری کـــه امـــروزه حـــدود ۲۰ درصـــد آب بیشـــتری را از طریـــق تبخیـــر 
از دســـت می‌دهیـــم. ایـــن رونـــد گرمایـــش زمیـــن همچنـــان نگران‌کننـــده اســـت 
 و احتمـــال دارد ســـال ۲۰۲۷ به‌عنـــوان گرم‌تریـــن ســـال ثبت‌شـــده زمیـــن رقـــم 

بخورد.

ـــال بارندگی خوب صرفا یک تسکین  پس وقوع یک س
موقت است!

ــی در  ــرات اقلیمـ ــی‌رود. تغییـ ــمار نمـ ــه شـ ــدار بـ ــکاری پایـ ــاق یـــک راهـ ــن اتفـ ــه ایـ بلـ
ـــی  ـــر و فراوان ـــالی را طولانی‌ت ـــای خشکس ـــران، دوره‌ه ـــه در ای ـــان و از جمل ـــر جه سراس
آن‌هـــا را بیشـــتر کـــرده اســـت. از دهـــه ۱۳۸۰ بـــه بعـــد، کشـــور بـــا رشـــد و افزایـــش 
چشـــمگیر ســـال‌های خشـــک در مقایســـه بـــا ســـال‌های تـــر مواجـــه بـــوده اســـت. 
 هم‌زمـــان بـــا ایـــن پدیـــده، بـــا رشـــد جمعیـــت و افزایـــش شهرنشـــینی نیـــز روبـــرو 

هستیم.
 کاهـــش بارندگی‌هـــا موجـــب می‌شـــود کـــه روســـتاییان بـــه دلیـــل عـــدم دسترســـی بـــه 
ـــواده، محـــل ســـکونت  آب و ناتوانـــی زمین‌هـــای کشـــاورزی در تأمیـــن معیشـــت خان
خـــود را رهـــا کـــرده و بـــه شـــهرها مهاجـــرت کننـــد که ایـــن امـــر بـــه پدیـــده حاشیه‌نشـــینی 
ــروزه پـــس از  ــد. امـ ــتر می‌کنـ ــهری بیشـ ــز شـ کـ ــرای آب را در مرا ــا بـ ــن زده و تقاضـ دامـ
ــرار داریـــم؛  ــا در اوج بحـــران کمبـــود آب در فـــات مرکـــزی قـ گذشـــت پنـــج دهـــه، مـ

ـــر خودکـــرده اســـت. بحرانـــی کـــه ملمـــوس شـــده و عمـــوم مـــردم جامعـــه را درگی

میز خبر

توسعه کشت گلخانه‌ای، 
راهبرد اصفهان برای تقویت 

امنیت غذایی
، الگوی کشاورزی  بحران آب در دهه‌های اخیر
بسیاری از استان‌های کشور را دستخوش تغییر و 
اصفهان نیز به دلیل قرار گرفتن در اقلیم خشک و 
نیمه‌ خشک، بیش از بسیاری از مناطق ایران آثار 

این تغییرات را تجربه کرده است.
در چنین شرایطی و بنا بر عقیده کارشناسان توسعه 
گلخانه‌ها نه به عنوان راهکاری برای کاهش مصرف 
آب، بلکه به عنوان ابزاری برای افزایش بهره‌وری، 
ــادرات و  ــ ارتـــقـــای کیفیت مــحــصــولات، تــوســعــه صـ
ایجاد ارزش افــزوده در بخش کشاورزی مورد توجه 
سیاست‌گذاران قرار گرفته است. این نوع کشت به دلیل 
فراهم کردن محیطی کنترل شده برای رشد گیاه، امکان 
تولید محصولات باکیفیت در تمام فصول سال را فراهم 
می‌کند و مدیریت عواملی همچون دما، رطوبت، نور، 
تغذیه و آبیاری به صورت دقیق موجب افزایش عملکرد 
و کاهش خسارت‌های ناشی از تغییرات اقلیمی و آفات 
می‌شود. اصفهان از پیشتازان صنعت کشاورزی ایران 
با ۵۶۸ هزار هکتار اراضی )معادل پنج درصد از مساحت 
استان و سه درصد از اراضی کشاورزی کشور( محسوب 
می‌شود. شرایط متنوع آب و هوایی این استان، استعداد 
تولید انواع محصولات را دارد به‌گونه‌ای که در مناطق 
گرم و خشک آن خرما، انار و پسته، در مناطق سرد و 
کوهستانی بــادام و گــردو و در مناطق معتدل و سرد 
انواع محصولات دانه‌دار و هسته‌دار کشت می‌شود. 
مجموع اراضی زراعی قابل کشت استان حدود ۴۸۵ 
هزار هکتار است که در سال‌های آبی با بارش معمول، 
۷۰ درصد آن به کشت محصولات زراعی مانند انواع 
غــات، حبوبات و محصولات علوفه‌ای، جالیزی و 
انواع سبزی و صیفی اختصاص می‌یابد. تولید سالانه 
محصولات زراعی استان در شرایط عادی حدود ۴.۶ 
میلیون تن و مجموع اراضی باغی استان حدود ۸۵ 
هزار هکتار است، همچنین مجموع تولیدات باغی 
و گلخانه‌ای ایــن خطه در شرایط عــادی به حدود 
ــن ظرفیت‌ها،  ۸۸۶ هـــزار تــن مــی‌رســد. بــا وجـــود ای
توسعه گلخانه‌ها همچنان با چالش‌هایی روبــه‌رو 
است، هزینه بالای احداث سازه‌های مدرن، افزایش 
قیمت تجهیزات، نوسانات بازار، هزینه‌های انرژی، 
محدودیت دسترسی به تسهیلات بانکی و ضرورت 
آموزش بهره‌برداران از مهم‌ترین مشکلات فعالان این 
حوزه به شمار می‌رود. بر همین مبنا حمایت هدفمند 
دولـــت، تسهیل پــرداخــت تسهیلات، توسعه بیمه 
محصولات، استفاده از فناوری‌های نوین و گسترش 
سامانه‌های هوشمند مدیریت گلخانه می‌تواند مسیر 
توسعه این بخش را هموارتر کند. همزمان با افزایش 
تقاضا برای محصولات سالم و استاندارد در بازارهای 
جهانی، توسعه گلخانه‌های مدرن می‌تواند جایگاه 
ایران را در صادرات محصولات کشاورزی نیز ارتقا دهد. 
کیفیت بالاتر، تولید مستمر، امکان برنامه‌ریزی برای 
صادرات و کاهش ضایعات، از جمله مزیت‌هایی است 
که این شیوه تولید را نسبت به کشت سنتی متمایز 
می‌کند. ذکر این نکته هم ضروریست که امروز دیگر 
توسعه گلخانه‌ها فقط یک برنامه عمرانی یا کشاورزی 
نیست، بلکه بخشی از راهبرد ملی مدیریت منابع 
آب، تأمین امنیت غذایی و افزایش تاب‌آوری کشور 
در برابر تغییرات اقلیمی محسوب می‌شود. تداوم 
این روند، مستلزم حمایت از سرمایه‌گذاران، توسعه 
زیرساخت‌های صادراتی، انتقال دانش فنی، تامین 
منابع مالی و گسترش فناوری‌های نوین اســت. در 
صورت تحقق این الزامات، کشت گلخانه‌ای می‌تواند 
ضمن حفظ منابع ارزشمند آب، زمینه افزایش تولید، 
اشتغال، ارزآوری و پایداری کشاورزی را در اصفهان و 

سراسر کشور بیش از پیش فراهم کند.
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