
در ســــال‌های اخیــــر، گردشــــگری تجربه‌محــــور ســــهم بیشــــتری از بــــازار 

منیره‌السادات
کاویانی

ســــفر را بــــه خــــود اختصــــاص داده اســــت و شــــاخه‌هایی ماننــــد 
طبیعت‌گــــردی و گردشــــگری نجــــوم بیــــش از گذشــــته موردتوجــــه 
قرارگرفته‌انــــد. ایــــران بــــا برخــــورداری از کویرهــــای گســــترده و 
آســــمان‌های تاریــــک  و شــــفاف، ظرفیــــت فراوانــــی بــــرای توســــعه 
گردشــــگری نجــــوم دارد، ظرفیتــــی کــــه می‌توانــــد علاوه‌بــــر ترویــــج علــــم، 
بــــه ایجــــاد اشــــتغال و رونــــق اقتصــــاد گردشــــگری نیــــز کمــــک کنــــد؛ بااین‌حــــال، فعــــالان 
ایــــن حــــوزه می‌گوینــــد هزینــــه فــــراوان تجهیــــزات تخصصــــی، وابســــتگی بــــه واردات، 
ــــا  ــــر، توســــعه ایــــن کســــب‌وکار را ب دشــــواری تأمیــــن قطعــــات و نبــــود حمایت‌هــــای مؤث
چالش‌هــــای جــــدی روبــــه‌رو کــــرده اســــت. بــــرای بررســــی ایــــن موضــــوع، پــــای صحبــــت 
مرضیــــه آقاســــیان، مدیــــر مرکــــز نجــــوم »فضــــای بیکرانــــی« اصفهــــان و دبیــــر میــــز 
گردشــــگری نجــــوم اداره‌کل میراث‌فرهنگــــی، گردشــــگری و صنایع‌دســــتی اســــتان 
اصفهــــان  نشســــتیم.مرکز نجــــوم »فضــــای بیکرانــــی« از ۱۳۹۸  و بــــا ســــرمایه‌گذاری 
شــــخصی راه‌انــــدازی شــــده اســــت.این مجموعــــه بخش‌هــــای مختلفــــی دارد کــــه یکــــی 
از مهم‌تریــــن قســــمت‌های آن رصدخانــــه اســــت.ما در ایــــن مجموعــــه یــــک تلســــکوپ 
ــــا آن، امــــکان رصــــد مــــاه، خورشــــید و اجــــرام آســــمانی وجــــود دارد.  ۱۴ اینچــــی داریــــم کــــه ب
ایــــن رصدهــــا هــــم در طــــول روز و هــــم در شــــب انجــــام می‌شــــود و مخاطبــــان می‌تواننــــد 

تجربه متفاوتی از مشاهده آسمان داشته باشند...
06 تیمچه

نجوم سودآور
  گفت‌وگو با مرضیه آقاسیان

بانوی کارآفرین نجوم در اصفهان
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بهره‌برداری
در شرایط جنگی
در هفته جاری، ابرپروژه شهری بزرگراه شهید آیت‌الله رئیسی 

در اصفهان بهره‌برداری شد و در خدمت مردم قرار گرفت.
 آیین افتتاح این پروژه به‌دلیل  شرایط جنگی برگزار نشد

03  مدیریت شهری

ـــدوده  ـــعه مح ـــری در توس ـــش مؤث ـــد نق ـــروژه می‌توان ـــن پ ای
ـــک  ـــده نزدی ـــم در آین ـــد و امیدواری ـــا کن ـــود ایف ـــی خ پیرامون
ــن  ــور، آییـ ــه کشـ ــای عالی‌رتبـ ــی از مقام‌هـ ــور یکـ ــا حضـ بـ

ـــود ـــزار ش ـــز برگ ـــمی آن نی ـــاح رس افتت
دکتر علی قاسم‌زاده، شهردار اصفهان

 می‌گوینــــد »دو خانــــم بــــرای نوجوانــــان دســــت بــــه خلــــق مجموعــــه‌ای 

فاطمه 
رجب‌زاده

مرتبــــط بــــا تولیــــد محتــــوا زده‌انــــد«؛ ایــــن گــــزاره در جامعــــه امــــروز آشناســــت. 
بی‌شــــک همــــه مــــا در اطرافیانمــــان بانوانــــی را می‌شناســــیم کــــه شــــاغل‌اند؛ 
به‌صــــورت کارمنــــدی، مســــتقل، حضــــور فیزیکــــی در محــــل کار یــــا دورکاری. 
ایــــن روزهــــا اشــــتغال زنــــان به‌هیچ‌عنــــوان پدیــــده جدیــــدی نیســــت؛ 
همان‌طــــور کــــه پیامدهــــای مثبــــت و منفــــی آن هــــم جدیــــد نیســــت؛ 
بااین‌حــــال نفــــوذ بــــه عمــــق همیــــن جملــــه آشــــنا، حرف‌هــــای زیــــادی به‌دنبــــال دارد. 
چطــــور شــــده اســــت کــــه ایــــن بانــــوان بــــه فعالیتــــی اقتصــــادی بــــر مبنــــای تولیــــد محتــــوای 
ــاخه کم‌رونقــــی  ــاد فرهنــــگ، شــ ــه اقتصــ ــ ــه‌ای ک ــ ــم در جامع ــد؛ آن‌هــ ــ ــــی روی آورده‌ان تربیت
اســــت؟ اصــــا فعالیــــت در چنیــــن حیطــــه ای بــــرای آن‌هــــا چــــه معنــــی دارد؟ کــــدام ســــبک 
زندگــــی اســــت کــــه بــــه چنیــــن خروجــــی منجــــر می‌شــــود؟ما پیش‌تــــر در گزارشــــی بــــا عنــــوان 
ــــو«  ــــه‌ »دارن ــــای مجموع ــــی فعالیت‌ه ــــه معرف ــــتعدادها«، ب ــــش اس ــــتر روی ــــوان؛ بس ــــه نوج »خان
پرداختــــه بودیــــم؛ امــــا در ایــــن گفت‌وگــــو، هــــدف مــــا فراتــــر از فعالیت‌هــــای ســــازمانی، 
آشــــنایی بــــا هویــــت، شــــخصیت و ســــبک زندگــــی ایــــن زنــــان اســــت. می‌خواهیــــم بدانیــــم 
ــــای  ــــاس دغدغه‌ه ــــر اس ــــود را ب ــــغلی خ ــــی و ش ــــت تحصیل ــــرا هوی ــــتند؟ چ ــــه هس ــــوان ک ــــن بان ای
تربیتــــی بنــــا کرده‌انــــد؟ ایــــن گــــزارش، روایتــــی اســــت از دو بانــــوی دهه‌هفتــــادی، عاطفــــه 
ــــغ. ایــــن زنــــان در دورانــــی کــــه بایــــد دســــت بــــه انتخــــاب می‌زدنــــد،  حیــــدری و فاطمــــه مبل

کنون با دستاوردها و چالش‌های ... مسیری را برگزیدند و ا
05 زنان

دو بانو در میدان تربیت
روایتی از دو بانوی دهه‌هفتادی که مسیر فعالیت اجتماعی 

خود را در حوزه تربیت نوجوان انتخاب کرده‌اند

ـــوره،  ـــلحه‌های فل ـــیربازی در اس ـــی شمش ـــای مل ـــازی تیم‌ه ـــای آماده‌س اردوه

مهری
 مصور

ــزاری  ــال برگـ ــا در حـ گویـ ــیایی نا ــای آسـ ــرکت در بازی‌هـ ــرای شـ ــابر بـ ــه و سـ اپـ
اســـت و بـــا وجـــودی کـــه شمشـــیربازان اصفهانـــی پرتعـــدادی در اردوی تیـــم 
ــکاران  ــور ورزشـ ــته و حضـ ــن رشـ ــی ایـ ــهمیه اعزامـ ــف سـ ــد، تکلیـ ــور دارنـ حضـ
ـــانه‌ها از  ـــه رس ـــتی ک ـــت.در لیس ـــخص نیس ـــم مش ـــی تی ـــب نهای ـــتان در ترکی اس
ترکیـــب ورزشـــکاران ایـــران در بازی‌هـــای آســـیایی ۲۰۲۶ منتشـــر کرده‌انـــد، 

تعداد ورزشکاران رشته شمشیربازی را چهار مرد و یک زن در ...
08 ورزش

چشم‌انتظاری 
شمشیربازی اصفهان 

برای ناگویا
رئیس هیئت: شش نماینده از استان در اردوهای آماده‌سازی 

تیم ملی حضور دارند

02 سیاست

ماهیت واقعی 
منازعه پکن‌واشنگتن

مهدی نصر، استاد و تحلیلگر حوزه بین‌الملل

سرمقاله
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پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  04  /  25

ویراستار  و دبیر صفحه / پگاه ظاهری

زیرساختی برای مدیریت بحران استفاده کند. از یک‌سو، 
سازوکارهای امنیتی و کنترلی در سین‌کیانگ تقویت شد؛ 
از سوی دیگر سرمایه‌گذاری اقتصادی گسترده‌ای برای 
تغییر چهره این منطقه در دستور کار قرار گرفت. توسعه 
کشاورزی، انتقال کارخانه‌ها، تقویت صنایع محلی، 
گسترش حمل‌ونقل و ایجاد زیرساخت‌های مــدرن، 
بخشی از سیاستی بود که هدف آن کاهش زمینه‌های 
بی‌ثباتی از طریق توسعه اقتصادی بود. همین الگو در 
محیط پیرامونی چین نیز دیده می‌شود. پکن به‌موازات 
تقویت توان بازدارندگی نظامی، تلاش کرده است هزینه 
درگیری مستقیم را برای آمریکا و متحدانش بالا ببرد. در 
موضوع تایوان نیز چین با صراحت، آن را خط قرمز امنیت 
ملی خود تعریف کرده و نشان داده است که آمادگی عبور 
از برخی آستانه‌های تنش را نــدارد. با این حال، پکن 
همچنان از افتادن در دام جنگی که زمان و شکل آن را 

آمریکا تعیین کند، پرهیز می‌کند.

مسئله اصلی، نبرد بر سر سلطه دلار
با وجــود همه ایــن ابعاد امنیتی و نظامی، مهم‌ترین 
میدان رقابت آمریکا و چین را باید در جای دیگری دید؛ 
در حوزه پول و نظام مالی جهانی. سلطه دلار، مهم‌ترین 
ستون قدرت آمریکا در هشت دهه گذشته بوده است. 
از زمان برتون وودز تا امروز، واشنگتن توانسته با تکیه 
بر جایگاه دلار، بخش بزرگی از تجارت جهانی، ذخایر 
ارزی کشورها و نظام مالی بین‌المللی را تحت نفوذ خود 
نگه دارد. همین مزیت به آمریکا اجــازه داده است که 
نه فقط قدرت اقتصادی، بلکه قدرت تحریم، تنبیه 
و کنترل سیاسی را نیز اعمال کند. نقطه عطف مهم 
در این روند، جنگ اوکراین بود. مسدودسازی حدود 
۳۰۰ میلیارد دلار از ذخایر ارزی روسیه از سوی غرب، این 
پیام را به بسیاری از کشورها داد که نگهداری ذخایر در 
نظام دلاری، لزوما به معنای امنیت نیست. برای چین، 
گر  این اتفاق یک هشدار جدی بود. پکن دریافت که ا
در آینده تقابل با آمریکا تشدید شود، ممکن است خود 
نیز با ابزارهایی مشابه مواجه شود. از همین رو، حرکت 
چین برای ایجاد سازوکارهای مالی جایگزین، سرعت و 

جدیت بیشتری پیدا کرد.

راهبرد تدریجی پکن
چین به‌خوبی می‌داند که نمی‌تواند یک‌باره سلطه دلار 
را در هم بشکند. خود این کشور یکی از دارندگان بزرگ 
اوراق قرضه آمریکاست و هر اقدام شتاب‌زده‌ای می‌تواند 
پیش از آنکه به واشنگتن آسیب بزند، برای خود پکن 
پرهزینه باشد. از همین رو، راهبرد چین نه تخریب دفعی 
نظم دلاری، بلکه فرسایش تدریجی آن از طریق ساختن 
بدیل‌های موازی است. این بدیل‌سازی در چند سطح 
در حال انجام است؛ افزایش نقش یوان در مبادلات 
بین‌المللی، توسعه نظام‌های تسویه مستقل، پیوند 
دادن شرکای تجاری به بازارهای مالی چین و مهم‌تر 

از همه، بازگرداندن طلا به متن رقابت پولی جهانی. 

مهدی
 نصر

استاد و تحلیلگر حوزه بین‌الملل

یکی از پرسش‌های مهم در تحلیل مناسبات 
بین‌المللی امــروز این است که چرا با وجود 
تشدید رقابت میان آمریکا و چین، این دو قدرت 
هنوز وارد جنگ مستقیم با یکدیگر نشده‌اند. این 
پرسش از آن جهت اهمیت دارد که هم‌زمان با 
صعود چین در نظام جهانی و تضعیف تدریجی 
یک‌جانبه‌گرایی آمریکایی، نشانه‌های افزایش 
تنش در شــرق آسیا نیز کاملا آشکار است. 
استقرار نیروهای آمریکایی در پیرامون چین، 
گسترش همکاری‌های نظامی واشنگتن با 
ژاپن، کره جنوبی و فیلیپین، تسلیح گسترده 
تایوان و افزایش تنش در دریای چین جنوبی، 
همگی این تصور را ایجاد می‌کند که منطقه در 
آستانه یک برخورد بزرگ قرار دارد. با این حال، 
واقعیت آن است که منازعه اصلی میان آمریکا 
و چین، دست‌کم در شرایط کنونی، صرفا یک 
منازعه نظامی نیست. سطح عمیق‌تر این 
رقابت را باید در حوزه بازتعریف قدرت در نظام 
بین‌الملل جست‌وجو کرد؛ جایی که ابزارهای 
مالی، پولی، تجاری و ژئوپلیتیکی، نقشی 
به‌مراتب تعیین‌کننده‌تر از درگیری مستقیم 
نظامی پیدا کرده‌اند. به بیان دیگر، آنچه امروز 
میان واشنگتن و پکن در جریان است، بیش از 
آنکه جنگ بر سر سرزمین باشد، نبردی بر سر 

قواعد حاکم بر نظم جهانی است.

محاصره ژئوپلیتیکی چین
آمریکا در سال‌های اخیر تلاش کرده است پیرامون چین 
را به‌صورت راهبردی تحت فشار قرار دهد. این فشار 
فقط به تایوان یا دریای چین جنوبی محدود نمی‌شود، 
بلکه طیفی از ابزارهای امنیتی، نظامی و بی‌ثبات‌ساز را 
دربرمی‌گیرد. در شرق آسیا، آمریکا می‌کوشد با تقویت 
بازیگرانی مانند ژاپن، فیلیپین، کره جنوبی و تایوان، 
یک کمربند مهار علیه چین ایجاد کند. فروش تسلیحات 
پیشرفته، رزمایش‌های مشترک، حضور نظامی مستقیم 
و تشویق این بازیگران به اتخاذ مواضع سخت‌تر در قبال 
پکن، بخشی از این راهبرد است. در سطحی گسترده‌تر، 
این فشار به مسیرهای زمینی و راهبردی چین نیز تعمیم 
گر پروژه »کمربند و جاده« را به‌عنوان ستون  یافته است. ا
کونومیک چین در نظر بگیریم، روشن  اصلی توسعه ژئوا
می‌شود که ناامن‌سازی برخی مسیرهای پیرامونی، 
می‌تواند مستقیما منافع چین را هدف قرار دهد. از این 
منظر، مسئله فقط مهار دریایی چین نیست، بلکه وادار 
کردن این کشور به اتکای بیشتر بر مسیرهایی مانند تنگه 
کا نیز هست؛ گذرگاهی که همچنان در معرض کنترل  مالا

و نظارت قدرت دریایی آمریکاست.

سین‌کیانگ و جنگ ترکیبی علیه چین
یکی دیگر از کانون‌های فشار بر چین، استان سین‌کیانگ 
است. این منطقه، به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی، ترکیب 
جمعیتی و پیوند آن با مسیرهای غربی چین، از اهمیت 
ویـــژه‌ای بــرخــوردار اســت. در ســال‌هــای گذشته، پکن 
بارها آمریکا و برخی بازیگران غربی را متهم کرده که از 
ظرفیت‌های افراط‌گرایانه و تروریستی برای بی‌ثبات‌سازی 
این منطقه بهره گرفته‌اند. در کنار این، پس از فروکش‌کردن 
نسبی فعالیت‌های خشن، فشار غرب از حوزه امنیتی 
به حوزه رسانه‌ای و حقوق بشری منتقل شد. در این 
چارچوب، غرب تلاش کرد مسئله سین‌کیانگ را به یکی 
از مهم‌ترین پرونده‌های فشار سیاسی و تبلیغاتی علیه 
چین تبدیل کند. تصویب قوانین مرتبط با اویغورها در 
آمریکا، تشدید عملیات رسانه‌ای و بازنمایی یک‌سویه 
تحولات این استان، بخشی از همین روند بود. از نگاه 
پکن، این اقدامات ادامه همان فشار امنیتی پیشین 
است، اما این‌بار در لباسی جدید و با ادبیاتی حقوق بشری.

پاسخ چندلایه چین
کنش چین به این فشارها، صرفا امنیتی نبوده است.  وا
پکن کوشیده هم‌زمان از ابزارهای امنیتی، توسعه‌ای و 

ماهیت واقعی منازعه پکن‌واشنگتن
چرا آمریکا و چین وارد جنگ مستقیم نمی‌شوند؟

آنچه امروز میان 
آمریکا و چین در 

جریان است، بیش 
از آنکه مقدمه 

یک جنگ کلاسیک 
باشد، نشانه 

ورود جهان به 
مرحله‌ای تازه 
از رقابت‌های 

ساختاری است. 
آمریکا شاید 

قدرت مسلط 
نظام بین‌الملل 

به شما رود، 
اما چین  هم 
می‌کوشد با 

صبر راهبردی، 
بنیان‌های 

این سلطه را 
در حوزه‌های 
پولی، مالی و 

ژئواکونومیک به 
چالش بکشد

گر بخواهد برای یوان جایگاهی  به بیان دقیق‌تر، چین به این جمع‌بندی رسیده است که ا
کوسیستم مالی معتبر، قابل اتکا و تا حدی  فراتر از یک ارز ملی بسازد، باید آن را در یک ا

متصل به ذخایر سخت تعریف کند.

بازگشت طلا به مرکز منازعه
در سال‌های اخیر، سهم طلا در ذخایر بانک‌های مرکزی جهان بار دیگر رو به افزایش گذاشته 
است. این تحول، صرفا یک تصمیم فنی یا محافظه‌کارانه نیست، بلکه نشانه‌ای از تردید 
روزافزون نسبت به آینده نظام دلاری است. چین یکی از بازیگران اصلی این روند به شمار 
می‌رود. خرید مستمر طلا، تقویت بازارهای داخلی، محدود کردن بازارهای کاغذی و تلاش 
برای افزایش نقش مبادلات فیزیکی، همگی در راستای همین راهبرد قرار دارند. اهمیت 
ج از اراده سیاسی آمریکا  این مسئله در آن است که طلا، برخلاف دلار، دارایی‌ است که خار
تعریف می‌شود. هرچه کشورها سهم بیشتری از ذخایر خود را به طلا اختصاص دهند، 
به همان نسبت از آسیب‌پذیری آنها در برابر تحریم‌ها و فشارهای دلاری کاسته می‌شود. 
چین دقیقا بر همین نقطه دست گذاشته است. محدودسازی بازارهای کاغذی طلا نیز 
از همین منظر معنا پیدا می‌کند؛ زیرا پکن بر این باور است که بخش مهمی از سازوکار 

قیمت‌گذاری غربی، مبتنی بر سفته‌بازی و کنترل غیرمستقیم بازار فلزات گرانبهاست.
چین در کنار افزایش ذخایر طلا، به‌دنبال ساختن پیوندی میان یوان و زیرساخت‌های 
قابل اعتماد مالی است. توسعه بازارهای هنگ‌کنگ و شانگهای، تقویت سازوکارهای 
تسویه، ایجاد مسیرهای جدید برای مبادلات غیردلاری و پیشبرد پروژه‌هایی مانند 
بسترهای پرداخت فرامرزی و ارزهای دیجیتال بانکی، بخشی از این برنامه است. هدف 
نهایی این است که کشورها برای تجارت، ذخیره‌سازی و تسویه، الزام کمتری به دلار 
احساس کنند. در این میان، جذابیت مدل چینی در آن است که پکن نمی‌خواهد در 
کوتاه‌مدت جایگزین کامل نظام دلاری شود، بلکه می‌کوشد فضایی موازی و قابل استفاده 
برای خود و شرکایش ایجاد کند. این تفاوت مهمی با الگوی آمریکایی دارد. آمریکا نظمی 
ساخت که رقیب چندانی را برنمی‌تافت، اما چین فعلا در پی ساختن یک شبکه تنفسی 
است؛ شبکه‌ای که بتواند فشارهای سلطه دلاری را برای خود و متحدانش کاهش دهد.

چرا جنگ مستقیم رخ نمی‌دهد؟
با توجه به این واقعیات، می‌توان فهمید که چرا آمریکا و چین هنوز وارد جنگ مستقیم 
نشده‌اند. جنگ نظامی برای هر دو طرف، پرهزینه، غیرقابل پیش‌بینی و در بسیاری سطوح 
ویرانگر است. افزون بر این، هر دو کشور می‌دانند که سرنوشت رقابت اصلی، الزاما در میدان 
نبرد تعیین نمی‌شود. آمریکا تلاش می‌کند با محاصره ژئوپلیتیکی، فشار امنیتی، عملیات 
رسانه‌ای، اهرم‌های حقوق بشری و حفظ سلطه مالی، سرعت صعود چین را کاهش دهد. 
در مقابل، چین می‌کوشد با حفظ بازدارندگی نظامی و پرهیز از جنگ‌طلبی، معادله قدرت 
را در لایه‌های عمیق‌تری تغییر دهد؛ لایه‌هایی مانند پول، طلا، نظام پرداخت، تجارت 
و ذخایر ارزی. به همین دلیل پکن ترجیح می‌دهد درگیر جنگی نشود که می‌تواند روند 
بلندمدت صعودش را مختل کند. چین در حال پیمودن همان مسیری است که آمریکا 
زمانی برای تثبیت قدرت خود طی کرد، اما با روشی تدریجی‌تر، کم‌هزینه‌تر و بدون اتکا به 
گر بتوان قواعد مالی و تجاری جهان را آرام‌آرام  جنگ مستقیم. در واقع از دید چینی‌ها، ا

بازنویسی کرد، نیازی به ورود به یک تقابل شتاب‌زده نظامی نیست.
به عبارتی آنچه امروز میان آمریکا و چین در جریان است، بیش از آنکه مقدمه یک جنگ 
کلاسیک باشد، نشانه ورود جهان به مرحله‌ای تازه از رقابت‌های ساختاری است. آمریکا 
شاید قدرت مسلط نظام بین‌الملل به‌شمار رود، اما چین هم می‌کوشد با صبر راهبردی، 
کونومیک به چالش بکشد. از این  بنیان‌های این سلطه را در حوزه‌های پولی، مالی و ژئوا
منظر، پاسخ به این پرسش که چرا آمریکا و چین وارد جنگ مستقیم نمی‌شوند، روشن 
است؛ زیرا صحنه اصلی منازعه جای دیگری است. این رقابت، نبردی بر سر بازتعریف 
گرچه هنوز زیر سایه دلار و قدرت آمریکاست، اما نشانه‌های  نظم جهانی است؛ نظمی که ا
گر این  فرسایش آن به‌تدریج آشکار شده است. در چنین وضعی، بازیگرانی مانند ایران نیز ا
تحولات را دقیق درک کنند، می‌توانند از شکاف‌های در حال شکل‌گیری در نظم موجود، 

فرصت‌های تازه‌ای برای خود ایجاد کنند.

دولت

سازوکاری منسجم برای 
مدیریت و بهینه‌سازی مصرف 

انرژی تدوین شود

کیـــد بـــر ضـــرورت  معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهـــور بـــا تأ
مدیریـــت مصـــرف آب و حامل‌هـــای انـــرژی گفـــت: بـــا 
ـــرق،  ـــه محدودیت‌هـــای موجـــود در حـــوزه ب توجـــه ب
آب، گاز و فرآورده‌هـــای نفتـــی، بایـــد ســـازوکاری 
منســـجم بـــرای مدیریـــت، پایـــش و بهینه‌ســـازی 
مصـــرف تدویـــن شـــود. نشســـت بررســـی و تصویـــب 
شـــیوه‌نامه اجرایـــی »نظـــام مدیریـــت، پایـــش و 
بهینه‌ســـازی مصـــرف آب و حامل‌هـــای انـــرژی« بـــا 
ـــدگان  ، نماین حضـــور معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهـــور
، مدیران شـــرکت ملی پالایـــش و پخش  وزارت کشـــور
فرآورده‌هـــای نفتـــی، شـــرکت ملـــی گاز ایـــران، شـــرکت 
مهندسی آب و فاضلاب کشـــور و دیگر دستگاه‌های 
مرتبط برگزار شـــد. ایـــن نشســـت و تدوین شـــیوه‌نامه 
یادشـــده، در پـــی ابـــاغ مأموریـــت رئیس‌جمهـــور 
بـــه معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهـــور و در اجـــرای 
دســـتور مســـعود پزشـــکیان در همایـــش »حکمرانـــی 
هم‌افـــزا« در دســـتور کار قـــرار گرفـــت. شـــیوه‌نامه 
اجرایـــی نظـــام مدیریـــت، پایـــش و بهینه‌ســـازی 
مصـــرف آب و حامل‌هـــای انـــرژی بـــا هـــدف ارتقـــای 
کارآمـــدی حکمرانـــی، ترویـــج فرهنـــگ مصـــرف بهینه 
ــرف در ســـطوح  ــای کاهـــش مصـ ــن برنامه‌هـ و تدویـ
ملـــی و اســـتانی، در ایـــن نشســـت بـــه تصویـــب رســـید و 
کثـــر  مقـــرر شـــد پـــس از انجـــام اصلاحـــات نهایـــی، حدا
ظرف یـــک تـــا دو هفتـــه آینـــده بـــرای اجـــرا ابلاغ شـــود.
کیـــد   محمدجعفـــر قائم‌پنـــاه در ایـــن نشســـت بـــا تا
کثـــر ظـــرف  ـــر اینکـــه بایـــد ایـــن شـــیوه‌نامه بایـــد حدا ب
ـــاغ  ـــرا اب ـــرای اج ـــی و ب ـــده، نهای ـــه آین ـــا دو هفت ـــک ت ی
شـــود، اظهـــار کـــرد: پیشـــنهاد مـــا ایـــن اســـت کـــه بـــر 
اســـاس شـــاخص‌های روشـــن و قابل‌اندازه‌گیـــری، 
الگوی مصرف هر اســـتان تعییـــن و میزان تحقق آن 
به‌صـــورت مســـتمر پایـــش و ارزیابـــی شـــود. او افـــزود: 
، بنزیـــن، گازوئیـــل و دیگـــر  در حـــوزه بـــرق، آب، گاز
فرآورده‌هـــای نفتـــی بـــا محدودیت‌هایـــی مواجـــه 
هســـتیم و بـــه دســـتور رئیس‌جمهـــور بایـــد ســـازوکاری 
 جامع، اجرایی و قابل پایش بـــرای مدیریت مصرف

 تدوین کنیم.

ســـهمیه و الگوی مصرف استان‌ها
معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهـــور ادامـــه داد: پیشـــنهاد 
می‌کنـــم ســـهمیه و الگـــوی مصـــرف هـــر اســـتان 
بـــا توجـــه بـــه شـــاخص‌های جمعیتـــی، اقلیمـــی، 
تولیـــدی و اقتصـــادی مشـــخص و بـــا هماهنگـــی 
وزارت کشـــور از طریـــق بخشـــنامه بـــه اســـتانداری‌ها 
ــاغ  ــس از ابـ ــرد: پـ ــد کـ کیـ ــاه تا ــم پنـ ــود. قائـ ــاغ شـ ابـ
نیـــز رونـــد ســـهم هـــر اســـتان از آب و حامـــل هـــای 
انـــرژی بـــر اســـاس شـــاخص هـــای مناســـب معیـــن و 
بـــه اســـتانداران و فرمانـــداران اختیـــارات لازم بـــرای 
مدیریـــت ایـــن ســـهمیه مطابـــق بـــا نیازهـــا و شـــرایط 
اســـتان هـــا داده خواهـــد شـــد. او یـــادآور شـــد: واقعیت 
ایـــن اســـت کـــه بـــا مصـــرف غیرمتعـــارف منابـــع آب و 
انـــرژی مواجـــه هســـتیم و میـــزان مصـــرف در کشـــور 
بـــا ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی و تولیـــدی تناســـب 
نـــدارد. بـــرای نمونـــه، بـــه ازای هـــر مترمکعـــب آب 
مصرفـــی، حـــدود پنـــج دلار تولیـــد ناخالـــص داخلـــی 
ایجـــاد می‌شـــود، در حالـــی کـــه متوســـط جهانـــی ایـــن 
شـــاخص حـــدود ۲۲ دلار اســـت. در حـــوزه گاز و دیگـــر 
ــود  ــابهی وجـ ــت مشـ ــز وضعیـ ــرژی نیـ ــای انـ حامل‌هـ
ــرد:  ــه کـ ــور اضافـ ــی رئیس‌جمهـ ــاون اجرایـ دارد. معـ
 ، ــر ــوق‌های مؤثـ ــاد مشـ ــوی دقیـــق، ایجـ ــن الگـ تعییـ
نظـــارت مســـتمر و همراه‌کـــردن مـــردم می‌توانـــد بـــه 
کاهـــش پایـــدار مصـــرف و افزایـــش بهـــره‌وری منابـــع 
منجـــر شـــود. قائم‌پنـــاه ادامـــه داد: موفقیـــت ایـــن 
برنامـــه بـــه اقنـــاع افـــکار عمومـــی و مشـــارکت مـــردم 
نیـــاز دارد. دســـتگاه‌های مســـئول بایـــد در ســـطح 
ملـــی و اســـتانی، برنامه‌هـــای رســـانه‌ای، فرهنگـــی و 
ـــه پویش‌هـــای مدیریـــت  آموزشـــی مشـــخصی از جمل
ح‌هایـــی ماننـــد سه‌شـــنبه‌های  مصـــرف و طر
بـــدون خـــودرو را طراحـــی و اجـــرا کننـــد. در پایـــان 
ایـــن نشســـت، معـــاون اجرایـــی رئیس‌جمهـــور 
از دســـتگاه‌های مســـئول خواســـت برنامـــه 
، بنزیـــن و  عملیاتـــی خـــود را در حـــوزه آب، بـــرق، گاز
فرآورده‌هـــای نفتـــی، بـــرای گـــزارش دهی در نشســـت 
ــور تدویـــن و ارائـــه  ــور رئیس‌جمهـ ــا حضـ  احتمالـــی بـ

کنند.

سیاست روز

۵۵ میلیون ارز دولتی به چه 
کسانی داده شد؟

رئیس کمیسیون بهداشت و درمان مجلس با انتقاد از 
کمبود پروتزهای زانو و لگن در بیمارستان‌های دولتی، از 
تشکیل پرونده تحقیق و تفحص درباره نحوه تخصیص 
ارز و توزیع این تجهیزات خبر داد و با بیان اینکه یک 
شرکت طی دو سال حــدود ۵۵ میلیون دلار ارز دولتی 
دریافت کرده است، گفت: این پروتزها عمدتاً در اختیار 
برخی بیمارستان‌های خصوصی و تعداد محدودی از 
جراحان قرار می‌گیرد و مجلس از سازمان بازرسی، قوه 
قضائیه و دستگاه‌های نظارتی خواسته است به این 
پرونده ورود کنند. به گزارش ایلنا، حسینعلی شهریاری 
درباره کمبود پروتزهای لگن و زانــو گفت: متأسفانه 
گزارش‌ها و شکایت‌های متعددی از سراسر کشور به ما 
رسیده است. به همین دلیل، کمیسیون بهداشت و درمان 
مجلس یک گروه تحقیق و تفحص تشکیل داده است. 
همچنین چندین جلسه با مسئولان سازمان غذا و دارو 
و بانک مرکزی برگزار کردیم و از آن‌ها خواستیم توضیح 
دهند ارز به چه شرکت‌هایی اختصاص داده شده و 

میزان پرداخت‌ها به چه میزان بوده است.
رئیس کمیسیون بهداشت و درمان مجلس شورای اسلامی 
ادامه داد: بر اساس آماری که از بانک مرکزی دریافت 
کردیم و همچنین اطلاعاتی که همکاران ما جمع‌آوری 
کرده‌اند، واردکننده این پروتزهای زانو و لگن، شرکتی 
به نام یک شرکتی است که محصولات کمپانی »زیمر« 
آمریکا را وارد می‌کند. بر اساس بررسی‌ها، این شرکت در 
سال ۱۴۰۳ حدود ۳۷ میلیون دلار ارز ۴۲۰۰ تومانی دریافت 
کرده و در سال ۱۴۰۴ نیز حدود ۱۸ میلیون دلار ارز ۲۸ هزار 
و ‌۵۰۰تومانی به آن اختصاص یافته است. با این حال، 
قیمت ارزی که این شرکت دریافت کرده، در مقایسه 
با رقبای خود بالاترین میزان بوده است. این نماینده 
مجلس شورای اسلامی افزود: متأسفانه این پروتزها 
عمدتاً فقط در برخی بیمارستان‌های خصوصی و در 
اختیار تعداد محدودی از جراحان خاص قرار می‌گیرد و 
توزیع عادلانه‌ای در سراسر کشور ندارد. شهریاری با اشاره 
به آمار توزیع این تجهیزات در استان‌های مختلف اظهار 
کرد: بر اساس آماری که دریافت کرده‌ایم، در تهران حدود 
۷۳ درصد این پروتزها در بیمارستان‌های خصوصی توزیع 
شده است و تنها ۲۷ درصد سهم بیمارستان‌های دولتی 
بوده است. سهم بیمارستان‌های دولتی و استان‌ها هم 
به این ترتیب بوده است؛ کرمانشاه ۳ درصد، خوزستان 
در اهواز ۳ درصد، البرز ۱۰ درصد، بابل ۴ درصد، همدان 
ک ۲ درصد، یزد ۲ درصد، بوشهر یک درصد،  ۴ درصد، ارا
لرستان یک درصد، کرمان یک درصد، شیراز ۶ درصد، 
اصفهان ۶ درصــد، مشهد ۱۱ درصــد، تبریز ۵ درصــد و 

زاهدان تنها ۰.۳۷ درصد بوده است. 
رئیس کمیسیون بهداشت و درمان گفت: به سازمان غذا 
و دارو اخطار جدی می‌دهیم، سازمان بازرسی کشور و قوه 
قضائیه همه را وارد موضوع می‌کنیم. وزیر بهداشت و 
درمان باید به زیر مجموعه خودش نظارت داشته باشد. 
درست است که سازمان قضا و دارو است اما بزرگ همه 
این‌ها وزارت بهداشت و درمان است قطعاً باید نظارت 
جدی‌تری صورت گیرد. این وضعیت برای مردم قابل 
قبول نیست. آن هم مردم مظلوم و مستضعفی که هر 
شب در میدان‌ها هستند. انقلاب را این مردم  پیروز 
کرده‌اند و الان هم آنــان هستند که با همه سختی‌ها 
کشور را حفظ کــرده‌انــد، هنگامی که بیمار می‌شوند، 
نباید با چنین مشکلاتی مواجه شوند؛ مشکلاتی که 
گاهی جبران‌ناپذیر است. او افزود: چرا مردمی که این 
گونه ایستاده‌اند باید چندصد میلیون پرداخت کنند که 
بسیاری از آن‌ها از عهده تامین این رقم برنمی‌آیند که یا 
گر احیانا خانه  و ماشینی دارند بفروشند  باید بمیرند یا ا
که درمان کنند تا درد نکشند! ما از سازمان غذا و دارو 
می‌خواهیم که این موضوع را پیگیری کرد. انحصاری 
 نمی‌شود دارو و تجهیزات اینچنینی را در اختیار یک عده 

قرار داد.
گر عرضه   رئیس کمیسیون بهداشت و درمان افزود: ا
نظارت دقیق وجود نــدارد،  ارز را آزاد کنند تا هر کسی 
بتواند این تجهیزات را تهیه کند، اشکالی ندارد. ما مخالف 
فعالیت بخش خصوصی نیستیم و بخش خصوصی 
باید فعالیت خود را انجام دهد؛ اما اینکه با ارز دولتی 
دارو و تجهیزات مورد نیاز مردم وارد شود اما به واسطه 
یکسری روابط یا مسئولیت‌های گذشته و حال، به افراد 
خاص داده و امتیازهای ویژه‌ای ایجاد شود، برای ما 
قابل پذیرش نیست. مجلس در چــارچــوب وظایف 
نظارتی خود، برخورد جدی‌تر و قانونی با این موضوع 
خواهد داشت. شهریاری گفت:  انتظار است سازمان 
بازرسی کل کشور، قوه قضائیه و دستگاه‌های نظارتی 
ورود کنند، عزیزان در وزارت اطلاعات کجا هستند؟ 
در نهادها  و سازمان‌ها نماینده‌ای نیست؟ حراست‌ها 
در این سازمان‌ها و تشکیلات چه کار می‌کنند؟ چرا به 
موقع اقدام نمی‌کنند؟ چرا اطلاع‌رسانی نمی‌کنند؟ این 
آدم‌ها حقوق بگیر دستگاه‌ها هستند چرا به موقع وظیفه 
خودشان را انجام نمی‌دهند؟ در اصل عزیزان اطلاعاتی، 
امنیتی و نظارتی  باید این موضوع را پیگیری کنند و به 

داد مردم مظلوم برسند.
این نماینده مجلس خاطرنشان کرد: انتظار دارم همه 
این مطالب به صورت مستند منتشر شود. گزارش‌ها 
موجود است و سازمان‌های دیگر هم باید بیایند تا  
مشخص شود این افراد چه کسانی هستند و از چه زمانی 
این پول‌ها دریافت شده است. شهریاری گفت: بانک 
مرکزی باید تمامی این‌ها را بررسی کند و ببیند که پول‌ها 
که چنین اقدامی را  به جیب چه کسانی رفته است؟ چرا
یک نفر به‌تنهایی نمی‌تواند انجام دهد و قطعاً پشت آن 
شبکه‌ای وجود دارد. این موضوع باید به‌صورت جدی 
بررسی شود و نباید این گونه باشد که یک عده سر سفره 
گر این وضعیت  مردم بنشینند و خود مردم صرفا تماشا

 باشند.

سخنگوی کمیسیون آیین‌نامه داخلی مجلس شورای 
اسلامی یکی از اهــداف تعیین سازوکار بــرای برگزاری 
جلسات صحن در شرایط اضطرار را رفع خلاء قانونی 
عنوان کرد و گفت: با مصوبه اخیر مجلس، در صورت 
اعلام وضعیت اضطراری از سوی مراجع ذی‌ربط، هیات 
‌رئیسه می‌تواند درباره نحوه برگزاری جلسات تصمیم‌گیری 
کند. به گزارش ایرنا، محسن زنگنه روز گذشته درباره 
به مصوبه اخیر مجلس شــورای اسلامی که سازوکار 
برگزاری جلسات علنی در شرایط اضطرار تعیین شد، 
گفت: در همه مجالس دنیا، برگزاری جلسات در مکان 
اختصاصی مجلس، یکی از شــروط اصلی مشروعیت 
قانونی آن است و استثنایی بر این قاعده وجود ندارد. 
از طرفی در ماده یک قانون آیین‌نامه داخلی مجلس نیز 
این تدبیر اندیشیده شده بود که در شرایط اضطراری، 
هیات رئیسه بتواند مکان جلسه را تغییر دهد؛ مشروط 
بر آنکه در اولین جلسه در مکان جدید، برای استمرار 
آن از نمایندگان رأی‌گیری شود. سخنگوی کمیسیون 
آیین‌نامه داخلی مجلس شورای اسلامی با اشاره به خلأ 

قانونی موجود در این زمینه افــزود: این قانون برای 
زمان جنگ، شرایط قرمز و بحران‌هایی که مکان امنی 
برای انتقال جلسات وجود ندارد، مسکوت بود. برهمین 
اساس برای رفع این خلأ، اصلاحیه‌ای صورت گرفت که 
گر برگزاری جلسه در صحن مجلس یا هر  بر اساس آن، ا
مکان فیزیکی امن دیگری مقدور نباشد، هیات رئیسه 
مجاز اســت جلسات را به صــورت مجازی برگزار کند. 
کید بر حفظ قاطع رویه‌های قانونی مجلس  زنگنه با تا
کید شده که  در بستر مجازی گفت: در این مصوبه تا
تمامی مواد آیین‌نامه داخلی مجلس شورای اسلامی 
و فرآیندها باید عیناً در فضای مجازی رعایت شود. 
بدین معنا که نطق‌های ۷دقیقه و ۵دقیقه‌ای، تذکرات 
آیین‌نامه‌ای، اخطارهای قانون اساسی، صحبت‌های 
موافق و مخالف، سوال از وزرا، استیضاح و همچنین 
ماده ۱۴۲ نظارتی باید قابلیت اجرا داشته باشند. از سوی 
دیگر، طبق قانون اساسی جلسات باید علنی باشد؛ لذا 
کرات در فضای  دسترسی خبرنگاران و انتشار علنی مذا
مجازی نیز در نظر گرفته شده است. او اضافه کرد: در 

صورت اعلام وضعیت اضطراری، هیات‌رئیسه می‌تواند 
درباره نحوه برگزاری جلسات تصمیم‌گیری کند و برای 
حفظ حقوق نمایندگان نیز مقرر شد در اولین جلسه‌ای 
که به صورت مجازی برگزار می‌شود، هیات رئیسه برای 
ادامه این روند رأی‌گیری کند و استمرار آن نیازمند کسب 
کثریت نسبی نمایندگان است. با این سازوکار،  رأی ا
حتی در شرایط سخت جنگی یا در صورت اصابت قرار 
گرفتن ساختمان مجلس، فرآیند تقنینی و نظارتی کشور 
متوقف نخواهد شد. سخنگوی کمیسیون آیین‌نامه 

داخلی مجلس با اشاره به رأی بالای نمایندگان به این 
کید کرد: مطالبه اصلی مردم از نمایندگان،  مصوبه، تا
حضور فیزیکی زیــر ساختمان مجلس نیست، بلکه 
کارآمدی و خروجی فرآیند قانون‌گذاری و نظارت است.  
گر مجلس در صحن فیزیکی جمع  او خاطرنشان کرد: ا
شود اما آورده‌ای برای مردم نداشته باشد، فاقد کارآمدی 
است. این مصوبه پاسخ به مطالبه کارآمدی مجلس 
 است تا در هر شرایطی، وظایف ذاتی خود را به انجام 

برساند. 

نحوه برگزاری جلسات صحن مجلس 
در مواقع اضطرار تشریح شد

مجلس
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هوشنگ نظری‌پور–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۵ شهردار

امیرعباس رحمتی–"
ی "– مدیرعامل سازمان عمران شهردار

اصفهان

آغاز عملیات گسترده روکش 
آسفالت معابر بافت فرسوده 

منطقه۱۵ اصفهان با اعتبار 
۵۵۰میلیارد ریال

مدیر منطقه۱۵ شــهــرداری اصفهان از آغــاز 
عملیات گسترده روکش آسفالت و لکه‌گیری 
معابر واقــع در بافت فــرســوده ایــن منطقه با 
اعتباری بالغ‌بر ۵۵۰میلیارد ریــال خبر داد. 
هوشنگ نظری‌پور اظهار کرد: این پروژه با هدف 
افزایش ایمنی تردد، بهبود کیفیت عبورومرور، 
ارتقای سطح خدمات شهری و پاسخ‌گویی به 
مطالبه‌های شهروندان اجرا می‌شود و معابری 
که بیشترین نیاز به بهسازی را دارند، در اولویت 
اجرای عملیات قرار گرفته‌اند. مدیر منطقه۱۵ 
شهرداری اصفهان با اشاره به تداوم اجرای 
پروژه‌های عمرانی در سطح منطقه تصریح 
کرد: بهبود زیرساخت‌های شهری، به‌ویژه در 
محله‌های دارای بافت فرسوده، نقش مهمی 
در افزایش کیفیت زندگی شهروندان و ارتقای 
رضایتمندی عمومی دارد و مدیریت منطقه با 
برنامه‌ریزی مستمر، اجرای این‌گونه پروژه‌ها را با 
جدیت دنبال می‌کند. نظری‌پور خاطرنشان کرد: 
ح بخشی از برنامه‌های عمرانی  اجرای این طر
شهرداری منطقه۱۵ در راستای توسعه متوازن 
محله‌ها، نوسازی زیرساخت‌ها و ارائه خدمات 
شایسته به شهروندان است و عملیات اجرایی 
آن به‌صورت مرحله‌ای در معابر پیش‌بینی‌شده 

ادامه خواهد داشت.

اعمال محدودیت ترافیکی 
شبانه در بزرگراه شهید 

خرازی اصفهان تا ۱۵ مرداد
مدیرعامل سازمان عمران شهرداری اصفهان از 
اجرای عملیات تراش، اصلاح و روکش آسفالت در 
بخشی از بزرگراه شهید خرازی خبر داد و گفت: 
به‌منظور اجــرای این عملیات، از شب گذشته 
)بیست‌وچهارم تیر( تا پانزدهم مرداد، هر شب از 
ساعت ۲۳:۰۰ تا ۵:۰۰ بامداد محدودیت ترافیکی 
در این محور اعمال خواهد شد. امیرعباس رحمتی 
اظهار کــرد: در راستای ارتقای کیفیت معابر و 
افزایش ایمنی تردد، سازمان عمران شهرداری 
اصفهان عملیات آسفالت‌تراشی، اصلاح بستر 
کیفیت سرباره‌ای را  و اجرای روکش آسفالت با
در مسیر رینگ ســوم ترافیکی شهر اصفهان، 
واقــع در بــزرگــراه شهید خـــرازی، حدفاصل پل 
وحید تا پل امام خمینی)ره( در مسیر جنوب به 
شمال، در دستورکار قرار داده است. مدیرعامل 
سازمان عمران شهرداری اصفهان با درخواست 
از شهروندان برای همکاری با عوامل اجرایی 
تصریح کرد: از رانندگان تقاضا می‌شود در ساعات 
اجرای پروژه، حتی‌الامکان از مسیرهای جایگزین 
و معابر موازی داخل شهر استفاده کنند تا ضمن 
کاهش بــار ترافیکی، امکان اجــرای سریع‌تر و 
ایمن‌تر عملیات برای نیروهای اجرایی فراهم 
شود. رحمتی خاطرنشان کرد: اجرای این پروژه 
با هدف بهبود کیفیت روسازی، افزایش ایمنی 
تردد، ارتقای سطح خدمات شهری و فراهم‌کردن 
شرایط مناسب‌تر برای عبورومرور شهروندان 
انجام می‌شود و تلاش مجموعه سازمان عمران 
و حوزه عمران شهری بر این است که عملیات 
در کوتاه‌ترین زمان ممکن به پایان برسد و این 
محور با سطحی هموار، ایمن و باکیفیت در اختیار 

شهروندان قرار گیرد.

 شهرداری اصفهان باید
 از مشارکت‌پذیری به‌سمت 
مشارکت‌جویی حرکت کند

رئیـــس مرکـــز پژوهش‌هـــای شـــورای اســـامی 
شـــهر اصفهـــان در شـــانزدهمین نشســـت 
مشـــورتی شهراندیشـــان بـــا موضـــوع »مســـیر 
تحقـــق بودجه‌ریـــزی مشـــارکتی اثربخـــش 
کیـــد بـــر اینکـــه  در مدیریت‌شـــهری« بـــا تأ
مشـــارکت، مهم‌تریـــن راهـــکار ارتقـــای اعتمـــاد 
عمومـــی در مدیریت‌شـــهری اســـت، گفـــت: 
ـــوان یـــک نهـــاد خدمت‌محـــور  شـــهرداری به‌عن
بایـــد متناســـب بـــا ظرفیت‌هـــای قانونـــی از 
مشـــارکت‌پذیری عبـــور کـــرده و به‌ســـمت 
مشـــارکت‌جویی حرکـــت کنـــد. مصطفـــی 
نباتی‌نـــژاد بـــا اشـــاره بـــه الگـــوی حکمرانـــی 
مشـــارکت‌مبنا در مدیریت‌شـــهری اظهـــار 
کـــرد: داده‌محـــوری، مشـــارکت‌مبنایی و 
ـــی  ـــر مســـئله، ســـه رکـــن اصل گرایـــی مبتنی‌ب ارتقا
کیـــد بـــر اینکـــه بســـیاری  ایـــن الگوســـت. او بـــا تأ
از تصمیم‌گیری‌هـــا داده‌محـــور نیســـت، 
گفـــت: بســـیاری از کشـــورهایی کـــه پیشـــرفت 
کرده‌انـــد، از تصمیم‌گیـــری ســـنتی به‌ســـوی 
تصمیم‌گیـــری داده‌محـــور حرکـــت کرده‌انـــد. 
رئیس مرکز پژوهش‌های شـــورای اسلامی شهر 
اصفهان با اشـــاره بـــه اهمیـــت مشـــارکت‌مبنایی 
ادامـــه داد: در همـــه جوامـــع ســـازمانی، بحـــران 
اعتمـــاد عمومـــی وجـــود دارد کـــه گاهـــی بـــا 
بهانه‌تراشـــی، علـــت آن را بـــه متغیرهـــای 
بیرونـــی ربـــط می‌دهنـــد و بـــه مشـــکلات موجـــود 
ـــا  ـــژاد ب ـــتند. نباتی‌ن ـــه هس ـــی بی‌توج در حکمران
کید بر اینکه راهکار اصلی در ارتقای اعتماد  تأ
ــر  گـ ــرد: ا ــح کـ ــت، تصریـ ــارکت اسـ ــی، مشـ عمومـ
یـــک شـــهروند بـــه مرحلـــه‌ای برســـد کـــه پیـــام و 
نقـــد خـــود را منتقـــل کنـــد، بـــه منزلـــه آن اســـت 
کـــه از »شـــهروند« به‌ســـمت »شـــهربان« حرکـــت 
کـــرده اســـت و بایـــد همـــه عوامـــل در مدیریـــت 
ـــار  ـــد انتظ ـــا نبای ـــیم؛ ام ـــخ‌گوی آن باش ـــهر پاس ش
داشـــته باشـــیم همـــه شـــهروندان بـــه ماننـــد 
شهراندیشـــان دارای تفکـــر خلاق باشـــند و ایده 
و پیشـــنهاد ارائـــه دهنـــد. او بـــا اشـــاره بـــه الگـــوی 
جدیـــد تعریف‌شـــده در باشـــگاه شهراندیشـــان 
و موضـــوع مشـــارکت‌پذیری ســـازمانی افـــزود: 
در حـــوزه شـــهروند و مخاطـــب، در لایه‌هـــای 
ــا  ــت؛ امـ ــده اسـ ــف مشـــخص شـ ــف تکلیـ مختلـ
از آن‌ســـو بایـــد وظیفـــه مدیریـــت شـــهر نیـــز 
موردتوجـــه قـــرار می‌گرفـــت و در مـــدل جدیـــد، 
جایـــگاه سلول‌به‌ســـلول ســـازمان در ایـــن 

ماتریـــس مشـــخص شـــده اســـت. 
رئیـــس مرکـــز پژوهش‌هـــای شـــورای اســـامی 
شـــهر اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد: بایـــد ماهیـــت 
مشـــارکت در ایـــن مـــدل مشـــخص شـــود کـــه آیـــا 
، مشـــارکت‌گرا  ، مشـــارکت‌پذیر مشارکت‌ســـتیز
یـــا مشارکت‌جوســـت. نباتی‌نـــژاد گفـــت: بایـــد 
ــت  ــنجش وضعیـ ــا پـــس از سـ ــای ارتقـ راهکارهـ
مشـــخص شـــود و نیازمنـــد پیاده‌ســـازی 
ســـنجش‌ها نیـــز هســـتیم تا متناســـب با شـــرایط، 
تـــا جایـــی کـــه قانـــون اجـــازه می‌دهـــد، به‌ســـمت 
مشـــارکت‌جویی حرکـــت کنیـــم. او یـــادآور شـــد: 
البتـــه بعضـــی علاقـــه بـــه مشـــارکت دارنـــد؛ امـــا 
گاهـــی محدودیت‌ها در ســـازمان‌ها این امکان 
را فراهـــم نمی‌کنـــد؛ بااین‌حـــال ســـازمانی ماننـــد 
ـــار آن را  ـــت و ب ـــور اس ـــه خدمت‌مح ـــهرداری ک ش
ــدد  ــای متعـ ــد بخش‌هـ ــد، بایـ ــردم برمی‌دارنـ مـ
ـــد.  ـــت کنن ـــارکت‌جوبودن حرک ـــمت مش آن به‌س
رئیـــس مرکـــز پژوهش‌هـــای شـــورای اســـامی 
گرایـــی یـــادآور  شـــهر اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه ارتقا
شـــد: اعتمادبه‌نفـــس جمعـــی مـــا پاییـــن اســـت 
گرایـــی  و در ســـازمان‌های مختلـــف بـــه ارتقا
بی‌توجـــه هســـتیم و در اتمســـفر اصفهـــان 
ــه  ــاره بـ ــا اشـ ــت. او بـ ــر اسـ ــن چالـــش جدی‌تـ ایـ
کســـب رتبـــه شـــهرداری اصفهـــان در حـــوزه 
تعالـــی ســـازمانی گفـــت: ایـــن موفقیـــت یکـــی از 
گرایی اســـت. مهم‌تریـــن اقدام‌ها در حوزه ارتقا

حکمرانی خوب با مشارکت 
شهروندان در بودجه‌ریزی شهری 

محقق می‌شود
مدیـــرکل برنامه‌ریـــزی و بودجـــه شـــهرداری 
کیـــد بـــر  اصفهـــان هـــم در ایـــن نشســـت بـــا تأ
اینکـــه تصمیم‌گیری‌هـــای از بـــالا بـــه پاییـــن 
دیگـــر پاســـخ‌گوی مدیریت‌شـــهری نیســـت، 
گفت: حکمرانـــی مطلوب زمانی شـــکل می‌گیرد 
کـــه شـــهروندان به‌عنـــوان ذی‌نفعـــان اصلـــی 
ـــازی  ـــزی و تصمیم‌س ـــد بودجه‌ری ـــهر در فراین ش
ـــر داشـــته باشـــند. ســـید مصطفـــی  مشـــارکت مؤث
اعتصامـــی اظهـــار کـــرد: مشـــارکت‌پذیری در 
ایـــن دوره از مدیریـــت شـــهر پررنگ‌تـــر شـــده 
اســـت و در ایـــن راســـتا، بـــا ادبیاتـــی جدیـــد، 
رویکـــردی علمی‌تـــر و برگـــزاری نشســـت‌های 
متعـــدد بـــه ایـــن موضـــوع توجـــه کرده‌ایـــم. 
او بـــا اشـــاره بـــه پیچیده‌ترشـــدن فرایندهـــای 
شـــهری و هم‌زمـــان بلـــوغ شـــهروندان به‌عنـــوان 
ذی‌نفعـــان اصلـــی شـــهر افـــزود: ایـــن مـــوارد 
ی‌هـــا  ســـت تصمیم‌گیر ه ا جـــب شـــد مو
دشـــوارتر و پیچیده‌تـــر شـــود و درنهایـــت، 
ـــا  ـــر راهگش ـــن دیگ ـــه پایی ـــالا ب ـــری از ب  تصمیم‌گی

نیست. 
مدیـــرکل برنامه‌ریـــزی و بودجـــه شـــهرداری 

اصفهان ادامه داد: مردم از نیازها و مشـــکلات 
گاه هســـتند و می‌تواننـــد مدیـــران شـــهری را  آ
بـــرای رفـــع چالش‌هـــا هدایـــت کننـــد. او گفـــت: 
تصمیم‌گیـــری مشـــارکتی می‌توانـــد مســـیر 
، عادلانه‌تـــر و  را بـــرای رفـــع نیازهـــا شـــفاف‌تر
ــام  ــه امـ ــان اینکـ ــا بیـ ــر کنـــد. اعتصامـــی بـ گویاتـ
خمینـــی)ره( نیـــز بـــر ســـپردن کارهـــا بـــه مـــردم 
کیـــد داشـــتند و نمونـــه عینـــی آن شـــکل‌گیری  تأ
شوراهاســـت، تصریـــح کـــرد: امـــروز حتی شـــوراها 
نیـــز نیازمنـــد ارتبـــاط بـــا شـــهروندان به‌عنـــوان 
ذی‌نفعـــان اصلـــی شـــهر هســـتند تـــا بتواننـــد 
برنامه‌ریـــزی بهتـــری داشـــته باشـــند. او بـــا بیـــان 
ح تشـــکیل شـــورایاری‌ها  اینکـــه در ۱۳۹۲ طـــر
ــث  ــل مباحـ ــا به‌دلیـ ــد، امـ ــب شـ ــورا تصویـ در شـ
قانونـــی عملیاتـــی نشـــد، گفـــت: در دوره پنجـــم، 
ــی  ــزی پیش‌بینـ ــهرداری مرکـ ــه‌ای در شـ بودجـ
شـــد تـــا بـــر اســـاس پیشـــنهادهای شـــهروندان، 

پروژه‌هایـــی تعریـــف شـــود. 
مدیـــرکل برنامه‌ریـــزی و بودجـــه شـــهرداری 
 ، اصفهـــان افزود: در دوره ششـــم مدیریت شـــهر
ســـامانه »شـــهر مـــن« ایجـــاد شـــد. ایـــن ســـامانه 
هم‌زمـــان بـــا تدویـــن برنامـــه و بودجـــه ســـال 
۱۴۰۳ راه‌انـــدازی و نظرهـــای شـــهروندان بـــا 
شـــعار »فرمـــان دســـت شماســـت« بـــرای تدویـــن 
ــال  ــه داد: سـ ــد. او ادامـ ــع‌آوری شـ ــه جمـ بودجـ
گذشـــته فراینـــد مشـــارکت‌پذیری در بودجـــه 
طـــی دو مرحلـــه انجـــام شـــد: مرحلـــه نخســـت، 
هنـــگام تدویـــن بودجـــه و مرحلـــه دوم، زمانـــی 
ـــاره  ـــا اش ـــی ب ـــد. اعتصام ـــف ش ـــا تعری ـــه پروژه‌ه ک
بـــه چالش‌هـــای فراینـــد بودجه‌ریزی مشـــارکتی 
 ، گفـــت: از جمعیـــت دومیلیون‌نفـــری شـــهر
۱۲هـــزار نفـــر در ایـــن فراینـــد مشـــارکت کردنـــد و 
در ایـــن راســـتا، معتقدیـــم حکمرانـــی خـــوب بـــا 
مشـــارکت شـــهروندان شـــکل می‌گیـــرد. مدیـــرکل 
برنامه‌ریـــزی و بودجـــه شـــهرداری اصفهـــان 
تصریـــح کـــرد: پروژه‌هـــای تعریف‌شـــده در 
ســـامانه دو جنبه اطلاع‌رســـانی و اولویت‌بندی 
دارد؛ همچنیـــن پیشـــنهادهای جدیـــد نیـــز از 
ســـوی مشـــارکت‌کنندگان دریافـــت می‌شـــود. او 
افـــزود: در پروژه‌هـــای پیشـــنهادی، نظرهـــای 
مناطـــق نیـــز دریافـــت می‌شـــود و در فراینـــد 
مشـــارکت‌پذیری، گام‌هـــای اطلاع‌رســـانی، 
اخـــذ نظرهـــا، درگیرکـــردن شـــهروندان و 
گذارکـــردن کارهـــا بـــه آن‌هـــا را مدنظـــر قـــرار  وا
می‌دهیـــم. اعتصامـــی یـــادآور شـــد: بایـــد 
ارتبـــاط مدیریـــت شـــهر بـــا مشـــارکت‌کنندگان 
بیـــش از گذشـــته تقویـــت شـــود؛ در ایـــن راســـتا، 
ــی را در مناطـــق مختلـــف  ــه‌های نخبگانـ جلسـ

برگـــزار کرده‌ایـــم.

بودجه‌ریزی مشـــارکتی، سرمایه 
اجتماعی و اعتمـــاد عمومی را افزایش 

می‌دهد
مدیـــر هماهنگـــی برنامـــه جامـــع شـــهر اصفهـــان 
کیـــد بـــر اهمیـــت مشـــارکت شـــهروندان  هـــم بـــا تأ
ــه نقـــش  ــزی گفـــت: هرچـ ــد بودجه‌ریـ در فراینـ
مـــردم در تصمیم‌ســـازی و تصمیم‌گیـــری 
پررنگ‌تـــر باشـــد، احســـاس تعلـــق آنـــان بـــه 
شـــهر افزایـــش می‌یابـــد و ایـــن موضـــوع بـــه 
ــاد  ــی، افزایـــش اعتمـ ــرمایه اجتماعـ تقویـــت سـ
عمومـــی و شـــفافیت در مدیریـــت شـــهری منجـــر 

ــد. ــد شـ خواهـ
 احســـان مالکی‌پـــور اظهـــار کـــرد: زمانـــی کـــه 
شـــهروندان درگیـــر فراینـــد بودجه‌ریـــزی 
مشـــارکتی شـــوند، مســـائل شـــفاف می‌شـــود 
و بی‌اعتمـــادی در میـــان آن‌هـــا کاهـــش 
می‌یابـــد. مدیـــر هماهنگـــی برنامـــه جامـــع 
کیـــد بـــر اینکـــه ســـطح  شـــهر اصفهـــان بـــا تأ
مشـــارکت بســـیار مهـــم اســـت، تصریـــح کـــرد: 
ــهروندان  ــه شـ ــد آن اســـت کـ غایـــت ایـــن فراینـ
تصمیم‌گیـــر نهایـــی باشـــند. مالکی‌پـــور 
گفـــت: بایـــد گزارشـــی بـــه مشـــارکت‌کنندگان 
ارائـــه شـــود تـــا مشـــخص شـــود چنـــد درصـــد 
 از نظرهـــای شـــهروندان دریافـــت و اجرایـــی 

شده است.

بودجه‌ریزی مشارکتی 
نباید  به عوام‌گرایی منجر شـــود

مدیر مرکز پیشـــگیری از آســـیب‌های اجتماعی 
شـــهرداری اصفهـــان نیـــز در ایـــن نشســـت بـــا 
کید بر ضرورت طراحی صحیح سازوکارهای  تأ
بودجه‌ریـــزی مشـــارکتی گفـــت: در ایـــن فراینـــد 
باید خواســـته‌های شـــهروندان به نیاز و ســـپس 
بـــه تقاضـــای کارشناســـی تبدیـــل شـــود تـــا ضمـــن 
تقویـــت مشـــارکت اجتماعـــی، از افتـــادن در دام 
عوام‌گرایـــی جلوگیـــری شـــود. امـــان‌الله باطنـــی 
ــال  ــارکت، به‌دنبـ ــوع مشـ ــرد: در موضـ ــار کـ اظهـ
ک‌گذاری منابـــع و امکانـــات بـــرای ایجـــاد  اشـــترا
اثـــری جدیـــد هســـتیم. مدیـــر مرکـــز پیشـــگیری 
از آســـیب‌های اجتماعـــی شـــهرداری اصفهـــان 
ــه  ــارکت اجتماعـــی در جامعـ ــرد: مشـ تصریـــح کـ
مـــا موضوعمنـــد نیســـت و بســـیاری از مشـــکلاتی 
کـــه امـــروز شـــاهد آن هســـتیم، یکـــی از نتایـــج 
همیـــن مســـئله اســـت. باطنـــی انجـــام آمایـــش 
در بودجه‌ریـــزی مشـــارکتی را مهـــم دانســـت 
و یـــادآور شـــد: آیـــا مهم‌هـــای فـــوری در ایـــن 
برنامـــه مشـــخص شـــده اســـت؟ مدیـــر مرکـــز 
پیشـــگیری از آســـیب‌های اجتماعی شهرداری 
اصفهـــان گفـــت: نبـــود مشـــارکت‌جویی از ســـوی 
شـــهروندان و پایین‌بـــودن ســـرمایه اجتماعـــی، 
از تهدیدهـــای مهـــم ایـــن حـــوزه محســـوب 
می‌شـــود. او ادامـــه داد: در حـــوزه مشـــارکت 
ــرار  کنـــون در وضعیـــت تدافعـــی قـ اجتماعـــی، ا
داریـــم و بایـــد در چنـــد ســـال آینـــده به‌ســـمت 

وضعیـــت رقابتـــی حرکـــت کنیـــم.

سعید ابراهیمی–"
ی و توسعه سرمایه "– معاون برنامه‌ریز

انسانی شهردار اصفهان

۵۰ پروژه شاخص سال ۱۴۰۵ 
 شهرداری اصفهان

 در قالب »بسته پرواز۲«
 اجرا می‌شود

معـــاون برنامه‌ریـــزی و توســـعه ســـرمایه انســـانی 
ـــل  ـــا تکمی ـــان ب ـــت: هم‌زم ـــهردار اصفهـــان گف ش
ــال  ــرواز« سـ ــته پـ ــده »بسـ ــای باقی‌مانـ پروژه‌هـ
۱۴۰۴، حدود ۵۰ پروژه شـــاخص از بودجه ســـال 
۱۴۰۵ اســـتخراج و اولویت‌بنـــدی شـــده اســـت تـــا 
بـــا زمان‌بنـــدی مشـــخص و پایـــش هفتگـــی تـــا 
پایـــان ســـال جـــاری در قالـــب »بســـته پـــرواز۲« 

بـــه بهره‌بـــرداری برســـد.
 ســـعید ابراهیمی با اشـــاره بـــه برنامه‌ریزی‌های 
مدیریت‌شـــهری بـــرای اجـــرای پروژه‌هـــای 
عمرانـــی اظهـــار کـــرد: ســـال گذشـــته پیش‌بینـــی 
شـــده بـــود اردیبهشـــت‌، هم‌زمـــان بـــا برگـــزاری 
انتخابـــات شـــوراها، افتتـــاح و اختتامیـــه 
ــزار شـــود و در همیـــن  پروژه‌هـــای مختلـــف برگـ
راســـتا، حدود ۶۰ پروژه بـــرای ۱۴۰۴ برنامه‌ریزی 

شـــده بـــود.
ــان، بخشـــی  ــه دلیـــل جنـــگ رمضـ ــزود: بـ  او افـ
 » ــرواز ــته پـ ــب »بسـ ــه در قالـ ــا کـ ــن پروژه‌هـ از ایـ

تعریف شـــده بود، به ۱۴۰۵ منتقل شـــد و بخشی 
ـــه  ـــت؛ ازجمل ـــرداری اس ـــال بهره‌ب ـــا در ح از آن‌ه
پـــروژه شـــهید آیـــت‌الله رئیســـی کـــه بـــه‌زودی 
افتتـــاح خواهـــد شـــد؛ همچنیـــن پـــروژه شـــهید 
فخـــری‌زاده، پروژه‌هـــای مرتبـــط بـــا رینـــگ، 
ح‌هـــای حـــوزه انـــرژی خورشـــیدی، هتـــل  طر
کنـــون  آیریـــک و دیگـــر پروژه‌هایـــی کـــه هم‌ا

در دســـت اجراســـت.
 معـــاون برنامه‌ریـــزی و توســـعه ســـرمایه 
کیـــد کـــرد: بـــر  انســـانی شـــهردار اصفهـــان تأ
اســـاس برنامه‌ریـــزی انجام‌شـــده، پروژه‌هـــای 
باقی‌مانـــده بســـته پـــرواز ۱۴۰۴ تـــا پایـــان 
شـــش‌ماهه نخســـت ۱۴۰۵ بـــه ســـرانجام 
خواهـــد رســـید و هم‌زمـــان پروژه‌هـــای ۱۴۰۵ 
ــرا شـــده‌ اســـت. ابراهیمـــی  ــز وارد مرحلـــه اجـ نیـ
ـــروژه  ـــدود ۵۰ پ ـــه ۱۴۰۵ ح ـــل بودج ـــت: از مح گف
جدیـــد اســـتخراج و شناســـایی شـــده اســـت کـــه 
ــه زمان‌بنـــدی، طراحـــی و اولویـــت  ــه بـ ــا توجـ بـ
اجـــرا، در جلســـه‌های هفتگـــی شـــورای عالـــی 
در قالـــب پروژه‌هـــای حـــوزه خدمـــات شـــهری، 
ترافیـــک، عمـــران شـــهری، فرهنگـــی و ســـایر 
ــذاری  ــرا هدف‌گـ ــرای اجـ ــی و بـ ــا بررسـ  بخش‌هـ

می‌شود.
 او ادامـــه داد: کنتـــرل هفتگـــی ایـــن پروژه‌هـــا در 
عالی‌تریـــن ســـطح مدیریت‌شـــهری و بـــا حضـــور 
، معاونـــان و رؤســـای کمیســـیون‌های  شـــهردار
تخصصـــی شـــورای اســـامی شـــهر انجـــام 
ح‌هـــا کمک  می‌شـــود. ایـــن رونـــد بـــه پیشـــبرد طر
می‌کنـــد؛ زیـــرا هـــر پـــروژه پـــس از زمان‌بنـــدی 
دقیـــق، مســـتمر رصد می‌شـــود و همیـــن موضوع 
موجـــب افزایـــش درصد تحقـــق آن خواهد شـــد. 
معـــاون برنامه‌ریـــزی و توســـعه ســـرمایه انســـانی 

شـــهردار اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد: هـــدف 
مدیریت‌شـــهری ایـــن اســـت کـــه پروژه‌هـــای 
ح‌های شاخص  دارای ویژگی‌های خاص و طر
بـــا اولویـــت پیگیـــری شـــوند تـــا ســـال جـــاری در 
قالـــب »بســـته پـــرواز۲« بـــه بهره‌بـــرداری برســـند 
و شـــهروندان از نتایـــج آن‌هـــا بهره‌منـــد شـــوند.
 ابراهیمـــی گفـــت: بخشـــی از پروژه‌هـــای بســـته 
کنـــون وارد مرحلـــه اجرا شـــده اســـت  پـــرواز۲ هم‌ا
و ایـــن بســـته، پروژه‌هایـــی را شـــامل می‌شـــود 
کـــه در آینـــده نزدیـــک عملیـــات اجرایـــی یـــا 

ــاز خواهـــد شـــد. ــا آغـ ــرداری آن‌هـ بهره‌بـ
 معـــاون برنامه‌ریزی و توســـعه ســـرمایه انســـانی 
شـــهردار اصفهـــان افـــزود: در ایـــن بســـته، 
پروژه‌هـــای حـــوزه اتوبوس‌رانـــی، خدمـــات 
ـــوزه  ـــای ح ـــزات، پروژه‌ه ـــن تجهی ـــهری، تأمی ش
ـــش  ـــاح بخ ـــگ، افتت ـــرای رین ـــه اج ـــاب، ادام پس
جنوبـــی رینـــگ، تکمیـــل ســـالن اجـــاس و 
مجموعـــه‌ای از تقاطع‌هـــای مناطـــق ۸ و ۱۲ 
قـــرار دارد کـــه همـــه بـــر اســـاس زمان‌بنـــدی 

مشـــخص در اولویـــت اجراســـت. 
ــی  ــدا طراحـ ــد ابتـ ــن فراینـ ــرد: در ایـ ــد کـ کیـ او تأ
پروژه‌هـــا کنتـــرل و زمان‌بنـــدی می‌شـــود؛ 
ــزاری  ، برگـ ــار ــن و تخصیـــص اعتبـ ســـپس تأمیـ
مناقصـــه، اجـــرای عملیـــات و درنهایـــت 
بهره‌بـــرداری در دســـتورکار قـــرار می‌گیـــرد 
و برنامه‌ریـــزی مدیریت‌شـــهری بـــر ایـــن 
اســـاس اســـت کـــه ایـــن پروژه‌هـــا تـــا پایـــان 
ــد  ــد؛ هرچنـ ــرداری برسـ ــه بهره‌بـ ــفند ۱۴۰۵ بـ اسـ
ممکـــن اســـت بهره‌بـــرداری بعضـــی از آن‌هـــا 
کثـــر بـــه یکـــی‌دو مـــاه ابتدایـــی ۱۴۰۶ موکـــول  حدا
 شـــود؛ امـــا مبنـــای زمان‌بنـــدی پایـــان ۱۴۰۵ 

است.

 دکتر علی قاسم‌زاده–"
شهردار اصفهان"–

بهره برداری
در شرایط جنگی

شـــهردار اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه آغـــاز بهره‌بـــرداری 
از پـــروژه شـــهید آیـــت‌الله رئیســـی، از بـــه تعویـــق 
افتـــادن آییـــن افتتاح رســـمی ایـــن پروژه بـــه دلیل 
کنـــون بیـــش  شـــرایط اخیـــر خبـــر داد و گفـــت: هم‌ا
از ۵۰۰ قـــرارداد عمرانـــی در ســـطح شـــهر فعـــال 
اســـت و عـــاوه بـــر پروژه‌هـــای کلان، تکمیـــل 
 پروژه‌هـــای محله‌محـــور نیـــز بـــا جدیـــت دنبـــال 

می‌شود.
علـــی قاســـم‌زاده در برنامه رادیویی »بی‌واســـطه 
با مـــردم« اظهـــار کـــرد: دوشـــنبه هفتـــه جـــاری قرار 
بود یکـــی از ابرپروژه‌هـــای عمرانی شـــهر با حضور 
یکـــی از مســـئولان عالی‌رتبـــه کشـــور به‌صـــورت 
رســـمی افتتـــاح شـــود؛ امـــا به‌دلیـــل آغـــاز مجـــدد 
جنـــگ، ســـفر ایـــن مقـــام بـــه اصفهـــان بـــه تعویـــق 
افتـــاد و به‌دنبـــال آن، آییـــن افتتـــاح رســـمی پروژه 

نیـــز برگـــزار نشـــد.
او افـــزود: بـــا وجـــود ایـــن، پـــروژه شـــهید آیـــت‌الله 
کنـــون  رئیســـی وارد مـــدار بهره‌بـــرداری شـــد و هم‌ا
ــردد از ایـــن  ــرار دارد و تـ ــار شـــهروندان قـ در اختیـ

محـــور در حـــال انجـــام اســـت.
ــروژه  ــن پـ ــه ایـ ــان اینکـ ــا بیـ ــان بـ ــهردار اصفهـ شـ
از نظـــر کاهـــش بـــار ترافیکـــی، افزایـــش ایمنـــی 
و ایجـــاد آثـــار مثبـــت اجتماعـــی بـــرای منطقـــه از 
اهمیـــت ویـــژه‌ای برخـــوردار اســـت، تصریـــح کـــرد: 
ایـــن پـــروژه می‌توانـــد نقـــش مؤثـــری در توســـعه 
محـــدوده پیرامونـــی خـــود ایفـــا کنـــد و امیدواریـــم 
در آینـــده نزدیـــک بـــا حضـــور یکـــی از مقامـــات 
عالی‌رتبـــه کشـــور، آییـــن افتتـــاح رســـمی آن نیـــز 

برگـــزار شـــود.
ــهرداری در  ــرد شـ ــه رویکـ ــاره بـ ــا اشـ ــم‌زاده بـ قاسـ
ــی از  ــهر گفـــت: یکـ ــده شـ ــرای آینـ ــزی بـ برنامه‌ریـ
مطالبه‌های همیشگی شهروندان از شهرداری، 
ـــر ارائـــه خدمـــات روزمـــره در حوزه‌هایـــی  عـــاوه ب
همچـــون حمل‌ونقـــل و نظافـــت شـــهری، 
برنامه‌ریـــزی بـــرای آینـــده و اجـــرای پروژه‌هـــای 

ــعه‌ای اســـت. توسـ
او ادامـــه داد: در بودجـــه ســـال ۱۴۰۵ بیـــش از 
یک‌هـــزار پـــروژه عمرانـــی پیش‌بینـــی شـــده اســـت 
و بـــر اســـاس آخریـــن گزارش‌هـــای حـــوزه عمـــران، 
ــال در  ــی فعـ ــرارداد عمرانـ ــون بیـــش از ۵۰۰ قـ کنـ ا

ـــت. ـــال اجراس ـــهر در ح ـــطح ش س
شـــهردار اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد: ایـــن 
پروژه‌هـــا در ســـطوح مختلـــف تعریـــف شـــده‌اند؛ 
از پروژه‌هـــای شـــاخص شـــهری همچـــون محـــور 
شهید آیت‌الله رئیسی و پروژه شهید فخری‌زاده 
کـــه بـــا ۱۵ تقاطـــع غیرهمســـطح در حال اجراســـت 
و تـــا پایـــان شـــهریور بـــه بهره‌بـــرداری خواهـــد 
رســـید، تا پروژه‌های مهم منطقـــه‌ای و درنهایت 
پروژه‌هـــای محله‌محـــور کـــه پاســـخ‌گوی 
 نیازهـــای شـــهروندان در محله‌هـــای مختلـــف

 هستند.
قاســـم‌زاده اضافـــه کـــرد: در نشســـت اخیـــر بـــا 
ـــران مناطـــق و اعضـــای کمیســـیون مناطـــق  مدی
، بـــر  کمتربرخـــوردار شـــورای اســـامی شـــهر
کیـــد شـــد کـــه در کنـــار اجـــرای  ایـــن موضـــوع تأ
پروژه‌هـــای کلان، رســـیدگی بـــه مســـائل و 
گره‌هـــای محله‌هـــا نیـــز بـــا جدیـــت دنبـــال شـــود 
تـــا مشـــکلات شـــهروندان در ســـطح محله‌هـــا 

به‌تدریـــج برطـــرف شـــود.

مهدی سلطان‌آقایی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۷ شهردار

 نصب و بازسازی 
حفاظ فلزی در سه نقطه 

حادثه‌خیز منطقه۷ 
اصفهان

مــدیــر منطقه۷ شــهــرداری اصــفــهــان گفت: 
ــان شـــهـــرداری و پلیس  ــی تــعــامــل مــســتــمــر م
 ، ، نقش مؤثری در ارتقای ایمنی معابر راهور
کاهش حوادث ترافیکی و اجرای اقدام‌های 
پیشگیرانه داشــتــه اســت و در همین راستا 
ــدود ۱۰۰ متر  عــمــلــیــات نــصــب و بـــازســـازی حـ
حفاظ فلزی در سه نقطه حادثه‌خیز منطقه 
ــال اجــرا  ــا اعــتــبــاری بــیــش از ۱۵مــیــلــیــارد ریـ  ب

شده است. 
کــیــد بــر اهمیت  مــهــدی ســلــطــان‌آقــایــی بــا تــأ
تعامل میان شهرداری و پلیس راهــور اظهار 
کرد: همکاری مستمر میان اداره حمل‌ونقل 
و ترافیک منطقه و پلیس راهور نقش مؤثری 
، کــاهــش حـــوادث  در ارتــقــای ایــمــنــی مــعــابــر
 ترافیکی و افزایش رضایتمندی شهروندان

 داشته است. 
او افزود: این همکاری در حوزه‌های مختلف 
ازجمله اعمال قانون و رفع تخلف‌ها، روان‌سازی 
ترافیک، اجرای اصلاحات هندسی، هدایت 
و مــدیــریــت تــرافــیــک پــس از وقـــوع حـــوادث، 
شناسایی و رفع نقاط پرحادثه، همچنین تنظیم 
گزارش خسارت خودروهای آسیب‌دیده بر اثر 
بمباران انجام‌شده و نتایج مطلوبی به‌همراه 

داشته است.
 مــدیــر منطقه۷ شــهــرداری اصــفــهــان ادامــه 
داد: در حوادث ترافیکی، هرگاه بررسی‌های 
کارشناسی نشان دهد که اجــرای اقدام‌های 
ترافیکی می‌تواند از وقــوع حــوادث مشابه یا 
کاهش شــدت آن‌هــا جلوگیری کند، موضوع 
با هماهنگی پلیس راهــور در دستورکار اداره 
حمل‌ونقل و ترافیک منطقه قــرار می‌گیرد؛ 
همچنین در مــواردی که کوتاهی شهرداری 
محرز باشد، مطابق ضوابط و پس از طی مراحل 
 قانونی، خسارت وارده به شهروندان پرداخت 

خواهد شد. 
سلطان‌آقایی با اشــاره به آخرین اقدام‌های 
ــار کـــرد: در  ــه ــده در ایـــن زمــیــنــه اظ ــام‌ش ــج ان
، عملیات نصب  راستای ارتقای ایمنی معابر
و بـــازســـازی حـــفـــاظ‌هـــای فــلــزی در تــقــاطــع 
ــاوه روبـــه‌روی  ابــوریــحــان‌آل‌بــویــه، خیابان ک
 پایانه کــاوه و تقاطع پل شهید چمران اجرا 

شده است.
 مدیر منطقه۷ شهرداری اصفهان خاطرنشان 
کرد: ایمن‌سازی معابر و رفع نقاط حادثه‌خیز از 
مهم‌ترین اولویت‌های مدیریت‌شهری است و 
اجرای این‌گونه پروژه‌ها کنار همکاری مستمر 
، نقش مهمی در ارتقای کیفیت  با پلیس راهور
تردد شهری و کاهش مخاطره‌های رانندگی 

ایفا می‌کند. 
سلطان‌آقایی گفت: شهرداری با بهره‌گیری 
از ظــرفــیــت کــارشــنــاســی اداره حــمــل‌ونــقــل و 
 ، تــرافــیــک و تــعــامــل ســازنــده بــا پلیس راهـــور
اجـــرای اقــدام‌هــای پیشگیرانه را بــا جدیت 
دنبال می‌کند و ارتقای ایمنی تردد شهروندان 
ــی مــدیــریــت‌شــهــری   را از اولـــویـــت‌هـــای اصــل

می‌داند.

سید امیر سامع–"
نایب‌رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان"–

بازسازی اماکن آسیب‌دیده 
 جنگ در شهر اصفهان 

به ۸۰درصد پیشرفت رسید
نایب‌رئیس شــورای اسلامی شهر اصفهان گفت: 
کن آسیب‌دیده ناشی از حوادث  فرایند بازسازی اما
اخیر با همکاری مدیریت‌شهری، شهرداری و سایر 
دستگاه‌های مسئول به حدود ۸۰درصد پیشرفت 
رسیده است و هم‌زمان آسیب‌شناسی عملکرد مدیریت 
بحران و پدافند غیرعامل برای ارتقای آمادگی شهر 
در دستورکار قرار دارد. سید امیر سامع با اشاره به 
بررسی موضوع آمادگی شهر برای مدیریت بحران 
و پدافند غیرعامل در جلسه این هفته کمیسیون 
تلفیق شورای اسلامی شهر اصفهان اظهار کرد: در 
حوزه مدیریت بحران شهر، شهرداری اصفهان متولی 
رسیدگی به موضوع‌های مرتبط با حوادث، بحران‌ها 
خ داد و  و اتفاق‌هایی است که در دو جنگ اخیر ر
در این مسیر، همکاری و مشارکت همه دستگاه‌ها 
نقش مؤثری داشت. او افزود: دستگاه‌های نظامی 
و توان دفاعی کشور در صف نخست مقابله با جنگ 
و استکبار جهانی و رژیم صهیونیستی قرار داشتند 
و داخل شهر نیز شهرداری، جمعیت هلال‌احمر، 
نیروی انتظامی، پلیس راهــور، مجموعه درمان، 
علوم‌پزشکی و دیگر دستگاه‌های اجرایی در بالاترین 
سطح آمــادگــی و خدمت‌رسانی حضور داشتند. 
کید  نایب‌رئیس شــورای اسلامی شهر اصفهان تأ
کرد: گروه‌های مردمی نیز از نخستین لحظه‌های 
وقوع حمله‌ها و اصابت‌ها، کنار دستگاه‌های اجرایی 
حضور یافتند و با برنامه‌ریزی مدیریت بحران و 
پدافند غیرعامل شهرداری اصفهان و پیگیری‌های 
قبلی اعضای شورای اسلامی شهر، آمادگی‌های لازم 
و پیشگیرانه فراهم شده بود. سامع گفت: از نخستین 
لحظه وقوع حادثه، نیروهای امدادی و خدماتی 
در محل حاضر شدند و اقدام‌های مختلف ازجمله 
خروج افراد آسیب‌دیده، ایمن‌سازی محل، مقابله 
با آتش‌سوزی، انجام عملیات آتش‌نشانی و سایر 
اقدام‌های ضروری را در کوتاه‌ترین زمان ممکن انجام 
دادند. او ادامه داد: پس از اجرای عملیات امداد و 
ایمن‌سازی، مراحل جمع‌آوری آوار، انتقال پسماندها 
ک‌سازی محل انجام  و دیگر اقدام‌های مرتبط با پا
کن آسیب‌دیده  و پس از آن نیز فرایند بازسازی اما
آغاز شد. نایب‌رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان 
خاطرنشان کرد: در حال حاضر، فرایند بازسازی اماکن 
آسیب‌دیده با همکاری مدیریت‌شهری، شهرداری و 
سایر دستگاه‌های مسئول، حدود ۸۰درصد پیشرفت 
داشته است. سامع گفت: در این جلسه، شهرداری، 
معاونت خدمات شهری و مدیریت بحران و پدافند 
غیرعامل گزارشی از اقدام‌های انجام‌شده ارائه کردند 
و هدف اصلی شورا، دریافت یک گزارش آسیب‌شناسی 
از عملکردها بود تا نقاط ضعف احتمالی شناسایی 
شود. نایب‌رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان افزود: 
اگر در جریان جنگ تحمیلی دوم و سوم اشکالاتی در 
شیوه اجرا، فرایندها یا تجهیزات وجود داشته باشد، 
این موارد باید آسیب‌شناسی شده و در صورت نیاز، 
روش‌ها اصلاح، فرایندها بازنگری و تجهیزات تکمیل 
کید کرد: پیش از این نیز کمیسیون تلفیق  شود. او تأ
شورای اسلامی شهر در قالب نامه‌ای چهارده‌بندی 
به شهردار اصفهان، موارد موردنیاز برای اصلاح، 
تکمیل و ارتقای آمادگی‌های مدیریت بحران را 
اعلام کرده بود و گــزارش ارائه‌شده در این جلسه 
نیز در راستای بررسی همین موضوع‌ها و تکمیل 

اقدام‌ها انجام شد.

ویراستار / عذرا دیانی
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مشاورنوشت

 سمپاد 
مسابقه‌ای فراتر از »هوش« 

نقشه راهی برای موفقیت در مدارس 
 تیزهوشان؛ از تکنیک‌های مطالعاتی 

تا سلامت روان

مسعود
 صانعی

وان‌شناس نوجوان ر

آزمون‌های مدارس استعدادهای درخشان )سمپاد( 
گر  با تمام هیجان و دغدغه‌هایش به پایان رسید. ا
فرزند شما در پایه هشتم است و ســودای ورود به 
این مــدارس را برای سال آینده دارد، باید بدانید 
کنون زمان طلاییِ »شروع« است. قبولی در این  که ا
آزمون، دیگر صرفا نتیجه‌ هوش ذاتی یا حفظ کردن 
کتاب‌های تست نیست؛ این آزمون، ماراتنی است 
که ترکیبی از مهارت‌های استراتژیک، ثبات هیجانی 
و فضای عاطفی خانواده را طلب می‌کند. در ادامه، 
نقشه راهی را ترسیم کرده‌ایم که موفقیت در این 
مسیر را برای نوجوان شما دست‌یافتنی‌تر می‌کند.

  عبور از سد »حفظ محوری«
 و ورود به دنیای »تحلیلگرها«

آزمون‌های سمپاد به‌دنبال دانش‌آموزانی هستند 
که مسئله را »کشف« می‌کنند؛ نه کسانی که فقط 

فرمول حفظ کرده‌اند.
فرزندتان را به چالش بکشید. استفاده از معماها، 
بازی‌های فکری و سؤال‌های استدلالی چندمرحله‌ای 
بهترین تمرین برای تقویت »مهارت حل مسئله« 
است. اجازه دهید فرزندتان با پرسش‌های سخت 
کلنجار برود. »تحمل ابهام« یعنی توانایی ماندن 
در مسیر حل یک سؤال دشوار، بدون آنکه بلافاصله 
به پاسخ‌نامه نگاه کند. این همان مهارتی است که 

برندگان را از سایران جدا می‌کند.

 هوش هیجانی
 سلاح مخفی نفرهای برتر

بسیاری از دانش‌آموزانِ باهوش، در جلسه آزمون 
به‌دلیل استرس شکست می‌خورند. اضطراب، بخش 
بزرگی از »حافظه کاری« مغز را اشغال می‌کند و عملا 

قدرت تحلیل را کاهش می‌دهد.
بــه‌جــای تمرکزِ صــرف بــر کــتــاب‌هــای تست، روی 
مهارت‌های آرام‌سازی کار کنید. آموزش تکنیک‌های 
تنفسی )مانند تنفس ۴-۴-۶( و شبیه‌سازی استرس 
آزمون در فضای خانه، کمک می‌کند تا فرزندتان 
در روز آزمون، بر هیجان‌های خود مسلط باشد و 

مغزش به‌درستی عمل کند.
قبولی در سمپاد نیازمند »تمرکز عمیق« اســت. 
توانایی انجام یک کار فکری خالص برای ۳۰ تا ۴۰ 
دقیقه بدون بررسی‌کردن موبایل یا حواس‌پرتی، 

یک مهارت است که باید ساخته شود.
به‌جای اینکه بپرسید: »چند تست زدی؟«، بپرسید: 
»چند دقیقه بدون وقفه تمرکز داشتی؟« استفاده 
از بلوک‌های تمرکز ۲۵ دقیقه‌ای و ثبت زمان‌های 
تمرکز واقعی، خروجی مطالعاتی فرزندتان را به شکل 

چشمگیری افزایش می‌دهد.

 سرمایه‌گذاری طلایی در تابستان
تابستان را به‌عنوان فرصتی طلایی برای ساختن 
»عــضــات ذهــنــی« ببینید. بــه‌جــای درگــیــرکــردن 
زودهنگام نوجوان با انبوه کتاب‌های تست، این 
فصل را وقــف تقویت دو مــهــارت بنیادین کنید: 
«. تــابــســتــان، زمین  »اعــتــمــادبــه‌نــفــس« و »تــمــرکــز
حاصلخیز برای رشد خودباوری است. وقتی نوجوان 
در تابستان یاد بگیرد که می‌تواند بر حواس‌پرتی 
غلبه کند و به توانایی‌هایش اعتماد کند، در سال 
تحصیلی با ذهنی آماده، به استقبال آزمون‌های 

سنگین می‌رود.

 سلامت روان و پیوند عاطفی
زیربنای موفقیت

این بخشی است که بسیاری از خانواده‌ها از آن 
غافل می‌مانند. موفقیت علمی از مغزی برمی‌آید 
که در آرامش است؛ نه مغزی که درگیر تنش‌های 

خانگی یا فشارهای عصبی پنهان است.
گر در خانواده خودتان )چه بستگان درجه‌یک یا  ا
تاریخچه خانوادگی پدری و مادری( نشانه‌هایی 
از مسائل روان‌شناختی مانند اضطراب، وسواس، یا 
افسردگی وجود دارد، در خصوص آن بسیار هوشیار 
باشید. در این مــوارد، »مشاوره« و کمک‌گرفتن از 
یک مشاور متخصص، نه یک انتخاب که یک 
ضــرورت برای فرزند شماست تا بتواند از این سد 
احتمالی عبور کند. کیفیت رابطه شما با نوجوان، 
گر  تعیین‌کننده‌ترین و مهم‌ترین عامل اســت. ا
فضای خانه پر از بحث، فشار بی‌مورد یا قضاوت 
باشد، نوجوان انرژی روانی‌اش را صرف »دفاع‌کردن 
از خود« می‌کند. خانه باید مأمنی باشد که او بتواند 
در آن اشتباه کند، شکست بخورد و دوباره بلند شود.

 تغییر نگرش
 از »نتیجه‌گرایی« به »مسیرگرایی«

کید  ــوان، تأ ــوجـ بــزرگ‌تــریــن ضــربــه بــه انــگــیــزه نـ
بیش‌از‌اندازه والدین روی »قبولی یا ردشدن« است. 

این استرس، او را شکننده می‌کند.
کم کنید. به‌جای سؤال  فرهنگ »رشد« را در خانه حا
کلیشه‌ای »قبول می‌شوی؟«، بپرسید: »امروز چطور 
بود؟ بدان که ما کنارتیم«. این تغییر لحن، فرزندتان 
را از یک دانش‌آموز مضطرب، به یک جست‌وجوگرِ 
مشتاق تبدیل می‌کند.والدین عزیز، قبولی در سمپاد 
فقط یک موفقیت تحصیلی نیست؛ تمرینی است 
برای یادگیری چگونگی یادگرفتن. فرزند شما قبل 
از اینکه به »مدرسه تیزهوشان« نیاز داشته باشد، 
گاه نیاز دارد. از همین  به »خانه امن« و والدینی آ
، با برنامه‌ای دقیق، توجه به‌سلامت روان و  امروز
تقویت پیوند عاطفی، شانس موفقیت و سلامت 

روانی فرزندتان را بیمه کنید.

یادداشت

چرا در ترم تابستان دانشگاه 
آزاد اصفهان فقط »یک درس 

عمومی« ارائه می‌شود؟

مریم
 نقیان

دبیر صفحه آینده‌سازان

با آغاز ثبت‌نام ترم تابستان در دانشگاه‌ها، بسیاری از 
دانشجویان امیدوارند بتوانند بخشی از دروس باقی‌مانده 
خود را بگذرانند و مسیر فارغ‌التحصیلی را کوتاه‌تر کنند؛ 
بااین‌حال، در برخی رشته‌ها در دانشگاه آزاد اسلامی واحد 
اصفهان دانشجویان با محدودیتی مواجه می‌شوند که 
برای آن‌ها پرسش‌برانگیز است: دروس تخصصی رشته 
ارائه نمی‌شود و درعین‌حال امکان انتخاب دروس عمومی 
نیز تنها به یک درس محدود شده است. این وضعیت 
باعث شده است برخی دانشجویان عملا  نتوانند از فرصت 
ترم تابستان استفاده کنند.ترم تابستان در ساختار آموزشی 
دانشگاه‌های کشور معمولا به‌عنوان یک نیم‌سال کوتاه 
و فشرده تعریف می‌شود. هدف اصلی آن، فراهم‌کردن 
فرصتی برای جبران برخی دروس، به‌ویژه دروس عمومی 
یا دروسی است که دانشجویان در نیم‌سال‌های قبل موفق 
به گذراندن آن‌ها نشده‌اند؛ بااین‌حال، زمانی که تعداد 
واحدهای قابل‌انتخاب بسیار محدود می‌شود، کارکرد 

اصلی این ترم نیز تا حد زیادی از بین می‌رود.

 دانشجویان نمی‌توانند سقف واحد مجاز 
تابستان را تکمیل کنند

در بسیاری از رشته‌ها، دانشجویان انتظار دارند حداقل 
بخشی از دروس تخصصی در تابستان ارائه شود؛ 
به‌خصوص برای کسانی که تنها چند درس باقی‌مانده 
برای فارغ‌التحصیلی دارند؛ اما در عمل، برای برخی رشته‌ها 
هیچ درس تخصصی در ترم تابستان ارائه نمی‌شود. در 
چنین شرایطی، تنها گزینه باقی‌مانده انتخاب دروس 
عمومی است؛ آن‌هم با محدودیتی که اجازه انتخاب 
بیش از یک درس عمومی را نمی‌دهد. این موضوع باعث 
می‌شود بسیاری از دانشجویان حتی نتوانند سقف واحد 

مجاز تابستان را تکمیل کنند.
یکی از دلایلی که معمولا برای ارائه‌نشدن دروس تخصصی 
در ترم تابستان مطرح می‌شود، مسئله تعداد متقاضیان 
است. دروس تخصصی اغلب مربوط به یک‌رشته یا 
حتی یک گرایش خاص هستند و ممکن است تعداد 
دانشجویانی که به یک درس مشخص نیاز دارند به 
حدنصاب لازم برای تشکیل کلاس نرسد. در مقابل، 
دروس عمومی معمولا میان دانشجویان رشته‌های 
مختلف مشترک بوده و به همین دلیل امکان تشکیل 
کلاس برای آن‌ها ساده‌تر است؛بااین‌حال، محدودکردن 
انتخاب دروس عمومی به یک درس، عملا بخشی از 
ظرفیت ترم تابستان را بلااستفاده می‌گذارد. دانشجویی 
که مثلا می‌تواند چند درس عمومی باقی‌مانده خود را در 
این بازه زمانی بگذراند، مجبور می‌شود تنها یک درس 
انتخاب کرده و بقیه را به نیم‌سال‌های بعدی موکول 
کند. این مسئله به‌ویژه برای دانشجویانی که در آستانه 
فارغ‌التحصیلی هستند یا قصد دارند زودتر وارد بازار کار 

شوند، مشکل‌ساز می‌شود.

 طولانی‌ترشدن مدت تحصیل پیامدهای 
مالی دارد

ازسوی‌دیگر، طولانی‌ترشدن مدت تحصیل پیامدهای 
مالی نیز دارد. افزایش یک نیم‌سال تحصیلی بیشتر به 
معنای پرداخت شهریه اضافی، هزینه‌های رفت‌وآمد 
و گاهی تأخیر در ورود به بازار کار است؛ درنتیجه 
محدودیت‌های موجود در ترم تابستان فقط یک 
مسئله‌آموزشی نیست؛ بلکه می‌تواند بر برنامه‌ریزی زندگی 
دانشجویان نیز اثر بگذارد؛ البته باید در نظر داشت که 
برنامه‌ریزی آموزشی دانشگاه‌ها با ملاحظه‌های مختلفی 
همراه است؛ ازجمله تأمین استاد، حدنصاب کلاس‌ها 
و مدیریت منابع آموزشی؛ درعین‌حال انتظار می‌رود 
سیاست‌های آموزشی به‌گونه‌ای تنظیم شوند که فرصت 
ترم تابستان برای دانشجویان تا حد ممکن کارآمد باشد.

 راه‌حل چیست؟ 
یکی از راهکارهای ممکن می‌تواند افزایش انعطاف در 
انتخاب دروس عمومی باشد؛ به‌گونه‌ای که دانشجویان 
در صورت تمایل بتوانند بیش از یک درس عمومی 
در تابستان بگذرانند؛ همچنین می‌توان با همکاری 
میان واحدهای دانشگاهی مختلف، برخی دروس 
تخصصی کم متقاضی را به‌صورت مشترک برگزار کرد تا 
امکان تشکیل کلاس فراهم شود.راهکار دیگر، استفاده 
گسترده‌تر از آموزش مجازی برای برخی دروس نظری 
است. این روش می‌تواند محدودیت‌های مکانی و 
تعداد دانشجو را کاهش دهد و فرصت ارائه دروس 
بیشتری را فراهم کند؛ همچنین اطلاع‌رسانی شفاف 
درباره دلایل محدودیت‌های ترم تابستان می‌تواند از 
 بروز ابهام و نارضایتی در میان دانشجویان جلوگیری 

کند.

5 4 1 3   ه ر ــا ــمـ شـ

پـــنـــجـــشـــنـــبـــه
1405  /  04  /  25

دبیر صفحه / مریم نقیان
ویراستار/ عذرا دیانی

 معیارهـــای گزینش همیاران
 و آموزش‌های پیش‌نیاز برای نقش 

»معلمی«
آرامـــی در تشـــریح فراینـــد انتخـــاب دانش‌آمـــوزان 
مـــدرس و دوره‌هـــای آماده‌ســـازی آنـــان گفـــت: 
کیـــد کردیـــم: نخســـت،  مـــا بـــر دو اصـــل اساســـی تأ
داوطلبانه‌بـــودن مشـــارکت؛ دوم، نظـــارت 
هدفمنـــد. پـــس از انتشـــار فراخـــوان، تمامـــی 
متقاضیـــان بـــه کمـــک دبیـــران مربـــوط و کادر 
آموزشـــی موردارزیابـــی قرارگرفتنـــد. معیارهـــای 
مـــا صرفـــا بـــه نمره‌هـــای تحصیلـــی خلاصـــه 
 ، نمی‌شـــد؛ بلکـــه توانایـــی برقـــراری ارتبـــاط مؤثـــر
مســـئولیت‌پذیری، اعتمادبه‌نفـــس کافـــی و 
 انگیـــزه نوع‌دوســـتی نیـــز از شـــاخص‌های اصلـــی 
بودنـــد. خوشـــبختانه تمامـــی دانش‌آموزانـــی کـــه 
ثبت‌نـــام کردنـــد، از نظـــر علمـــی قـــوی و از نظـــر 
روان‌شـــناختی آمـــاده بودنـــد؛ به‌عنوان‌نمونـــه، 
یکـــی از مـــادران تعریـــف می‌کـــرد کـــه دختـــرش ســـه 
ح درس  روز پیاپـــی در اتاقـــش تمریـــن می‌کـــرد و طـــر
می‌نوشـــت؛ بااین‌حـــال، بـــرای ارتقـــای کیفیـــت 
تدریـــس، دوره‌هـــای توانمندســـازی کوتاه‌مدتـــی 
بـــرای همیـــاران برگـــزار کردیـــم. ایـــن دوره‌هـــا شـــامل 
آشـــنایی با روش‌هـــای پایه تدریـــس، نحـــوه تعامل با 
دانش‌آمـــوزان دارای افـــت تحصیلـــی و مهارت‌هـــای 
فنـــی کار بـــا بســـتر اســـکای‌روم بـــود. هرچنـــد ایـــن 
دانش‌آمـــوزان تجربـــه پیشـــینی در معلمی نداشـــتند، 
 شورواشـــتیاق آنـــان جـــای هـــر گونـــه کمبـــود تجربـــه را 

پر می‌کرد.

 ارزیابی میزان تأثیر طرح 
بر عملکرد تحصیلی و شـــاخص‌های 

رصدشده
او در پاســـخ بـــه پرسشـــی دربـــاره اثربخشـــی ایـــن 
ح بـــر پیشـــرفت تحصیلـــی دانش‌آمـــوزان  طـــر
ح،  هـــدف، توضیـــح داد: در طـــول اجـــرای طـــر
نظرســـنجی‌های مســـتمری از دانش‌آمـــوزان، 
ــم. از  ــام دادیـ ــدف انجـ ــدارس هـ ــران مـ ــا و مدیـ اولیـ
نظـــر کیفـــی، بازخوردهـــا بســـیار مثبـــت بـــود. مدیـــران 
مـــدارس »موحددوســـت« و »شـــهید فضل‌اللهـــی« 
ـــه و  ـــر روحی ـــا ب ـــن کلاس‌ه ـــمگیر ای ـــر چش ـــا از تأثی باره
ـــد؛  ـــخن گفتن ـــود س ـــوزان خ ـــی دانش‌آم ـــی درس آمادگ
اولیـــا نیـــز از افزایـــش انگیـــزه و کاهـــش اضطـــراب 
امتحان در فرزندانشـــان ابراز رضایـــت کردند. از نظر 
شـــاخص‌های کمـــی، مـــا در انتظـــار نتایـــج امتحانات 
پایـــان ســـال هســـتیم تـــا بتوانیـــم تغییـــرات نمره‌هـــای 
دانش‌آمـــوزان شـــرکت‌کننده را نســـبت بـــه نیم‌ســـال 
کنـــون نشـــانه‌های  اول به‌دقـــت بســـنجیم؛ امـــا تا
کـــی از پیشـــرفت روزافـــزون در دروســـی  اولیـــه حا
ماننـــد ریاضـــی و علـــوم اســـت؛ همچنیـــن میـــزان 
حضـــور و مشـــارکت فعـــال دانش‌آمـــوزان در کلاس‌هـــا 
ح  )بیـــش از ۹۰درصـــد( خـــود گواهـــی بـــر موفقیـــت طـــر

 است.

توصیه‌ها و هشدارهای اجرایی
برای تکرار طرح در سایر مدارس

مدیـــر دبیرســـتان فرزانـــگان امیـــن بـــا نگاهـــی بـــه 
آینـــده، توصیه‌هایـــی بـــرای همـــکاران خـــود در 
کـــز آموزشـــی ارائـــه کـــرد: توصیـــه اول مـــن  دیگـــر مرا
ایـــن اســـت کـــه حتمـــا پیـــش از اجـــرا، زیرســـاخت 
فنـــی و پشـــتیبانی لازم را فراهـــم کنیـــد. چالش‌هایـــی 
ماننـــد ناآشـــنایی دانش‌آمـــوزان مـــدارس هـــدف 
 بـــا پلتفـــرم مجـــازی می‌توانـــد در ابتـــدا اختـــال

 ایجـــاد کنـــد؛ دوم، بـــر داوطلبانه‌بـــودن مشـــارکت 
کیـــد کنیـــد. اجبـــار نتیجـــه معکـــوس دارد؛ ســـوم،  تأ
از ظرفیـــت تشـــویق‌های کلامـــی و حضـــور مدیـــران در 
کلاس‌هـــا غافـــل نشـــوید؛ ایـــن کار تأثیـــر شـــگرفی بـــر 
انگیـــزه همیاران دارد. هشـــدار مـــن نیز این اســـت که 
ســـاعت‌های طولانـــی تدریـــس )۱۵ تـــا ۲۰( می‌توانـــد 
بـــرای دانش‌آمـــوزان مـــدرس خســـته‌کننده باشـــد؛ 
بنابراین توصیـــه می‌کنم برنامه را با اســـتراحت‌های 
ـــد؛  ـــوع در روش‌هـــای تدریـــس همـــراه کنی ـــاه و تن کوت
بااین‌حـــال، تجربـــه مـــا نشـــان داد کـــه وقتـــی هدفـــی 
ح قابلیـــت  والا باشـــد، خســـتگی معنـــا نـــدارد. ایـــن طـــر
تکـــرار در همـــه مـــدارس ) حتـــی مـــدارس عـــادی ( را 
کـــه دانش‌آمـــوزان مفاهیـــم را از هم‌ســـالان  دارد؛ چرا

حانیه عباسی
خبرنگار

جنـــگ رمضان بـــا تحمیـــل چهـــل روز تعطیلی 
اجباری به مراکز آموزشی استان اصفهان، 
شـــکاف عمیقـــی در فراینـــد یادگیـــری 
دانش‌آمـــوزان ایجـــاد کـــرد. نگرانـــی از افـــت 
ـــئولان  ـــیاری از مس ـــترده، بس ـــی گس تحصیل
آموزشـــی را بـــر آن داشـــت تـــا چـــاره‌ای 
بیندیشند. در همین زمان، دبیرستان دوره 
اول فرزانـــگان امیـــن )ناحیـــه دو اصفهـــان( با 
ـــی از  ـــد ناش ـــین‌برانگیز، تهدی ـــکاری تحس ابت
این بحـــران را به فرصتـــی برای تحقـــق عملی 
عدالـــت آموزشـــی تبدیل کـــرد. طـــرح »همیار 
ســـمپاد« کـــه باهـــدف جبـــران عقب‌ماندگی 
درســـی دانش‌آموزان کم‌برخـــوردار طراحی 
شد، نمونه‌ای ارزشـــمند از مشـــارکت فعال 
دانش‌آمـــوزان مســـتعد در کنـــار دبیـــران 
داوطلب بـــرای برگزاری کلاس‌هـــای رایگان 
رفع اشکال و تدریس دروس پایه )ریاضی، 
ــی(  ــان انگلیسـ ــی و زبـ ــات، عربـ ــوم، ادبیـ علـ
اســـت. ایـــن کلاس‌هـــا روزانـــه از ســـاعت ۱۵ 
تـــا ۲۰ در بســـتر اســـکای‌روم و هـــر جلســـه بـــه 
مـــدت ۶۰ دقیقه برگزار می‌شـــد. مســـئولیت 
اجـــرای ایـــن طـــرح برعهـــده زهـــرا آرامـــی 
)مســـئول اجـــرا و مدیـــر مدرســـه(، منیـــره 
مســـیبی )مدیـــر اجرایـــی و معـــاون آموزشـــی 
مدرســـه(، نظیـــره حیـــدرزاده )فنـــاوری( و 
مریـــم شـــاه‌محمدی )روابط‌عمومـــی( بود و 
جمعـــی از دبیران داوطلـــب همچون شـــهناز 
ظفرقنـــدی، مهنـــاز خویـــی، مرضیـــه امینـــی، 
الهـــام عموهـــادی و شـــهناز فرازمنـــد، بـــه 
ــراه گروهـــی از دانش‌آمـــوزان پرتـــاش  همـ
مدرسه، در برگزاری این کلاس‌ها همکاری 
ــد، روایـــت  ــه می‌آیـ ــه در ادامـ ــتند. آنچـ داشـ
دقیـــق چگونگـــی شـــکل‌گیری، فراینـــد 
اجـــرا، چالش‌هـــا و دســـتاوردهای ایـــن 
 طـــرح از زبـــان مدیـــر و معـــاون آموزشـــی 

مدرسه است.

 زمینه‌هـــا و چگونگی پیدایش ایده 
»همیار ســـمپاد« پس از تعطیلات جنگ 

رمضان
مدیر دبیرستان فرزانگان امین در تبیین ریشه‌های 
ح اظهـــار کـــرد: ایـــده »همیـــار ســـمپاد« بـــرای  ایـــن طـــر
ـــا به‌صـــورت  نخســـتین‌بار در دوران همه‌گیـــری کرون
تجربـــه‌ای موفـــق اجـــرا شـــد؛ به‌این‌ترتیـــب کـــه 
دانش‌آمـــوزان ســـمپادی به‌صـــورت تلفنـــی بـــا 
هم‌ســـالان خود در روســـتاها ارتباط برقـــرار می‌کردند 
و بـــه رفـــع اشـــکال درســـی آن‌هـــا می‌پرداختنـــد. 
ــت؛  ــداوم یافـ ــی تـ ــی طولانـ ــرای مدتـ ــرد بـ ــن رویکـ ایـ
امســـال نیـــز از ســـوی اداره اســـتعدادهای درخشـــان، 
ح بـــه مـــدارس  ابلاغیـــه اجـــرای مجـــدد ایـــن طـــر

 ابلاغ شد. 
او خاطرنشـــان کـــرد: مـــا در دوران آمـــوزش حضوری، 
ـــرده  ـــه ک ـــه تجرب ـــطح مدرس ـــاری را در س ـــوی همی الگ
ــرای  ــم بـ ــه نهـ ــوزان پایـ ــاری دانش‌آمـ ــم )همیـ بودیـ
پایه‌هـــای هفتـــم و هشـــتم(؛ امـــا در شـــرایط مجـــازی 
و پـــس از تعطیـــات چهـــل‌روزه جنـــگ رمضـــان، 
بـــا مشـــاهده افـــت تحصیلـــی چشـــمگیر در میـــان 
، تصمیـــم  دانش‌آمـــوزان مـــدارس کم‌برخـــوردار
ــال  ــتری دنبـ ــت بیشـ ــا جدیـ ح را بـ ــر ــن طـ ــم ایـ گرفتیـ
کنیـــم.  دو مدرســـه محـــروم کـــه دانش‌آموزانشـــان 
از نظـــر درســـی ضعیـــف بودنـــد و بـــه امتحانـــات 
ــدند.  ــایی شـ ــدند، شناسـ ــرم نزدیـــک می‌شـ ــان تـ پایـ
فراخوانـــی داوطلبانـــه منتشـــر کردیـــم و همـــکاران 
و دانش‌آمـــوزان بـــا اســـتقبال پرشـــور ثبت‌نـــام 
کردنـــد. برنامـــه کلاســـی منظمـــی تدویـــن شـــد: از 
ــی،  ــان انگلیسـ ــر زبـ ــار بعدازظهـ ــا چهـ ــه تـ ــاعت سـ سـ
چهارتـــا پنـــج مطالعـــات اجتماعـــی، پنـــج تـــا شـــش 
ادبیـــات و... کلاس‌هـــا هـــر روز از ۱۵ تـــا ۲۰ برگـــزار 
 می‌شـــد و بانظـــم و انضبـــاط قابـــل تحســـینی پیـــش

 رفت.

وقتی دانش‌آموزان معلم شدند
»همیار سمپاد«؛ الگویی عملیاتی از عدالت آموزشی در بستر بحران

از نظر 
وان‌شناختی  ر

 این تجربه برای 
وه بسیار  هر دو گر

زشمند بود.  ار
دانش‌آموزان 

مدارس هدف 
احساس کردند 

 موردتوجه 
و حمایت 

 قرارگرفته‌اند 
و این امر بر انگیزه 
و اعتمادبه‌نفس 

آن‌ها تأثیر 
مستقیم 

گذاشت. من فکر 
ح  می‌کنم این طر

نشان داد که 
عدالت آموزشی 

تنها یک شعار 
نیست؛ بلکه 

باهمت جمعی 
و مشارکت خود 

دانش‌آموزان 
قابل‌تحقق است

دانش‌آموزان 
با این فعالیت 

توانایی سخنرانی 
در جمع، مدیریت 

زمان، صبوری 
در پاسخ به 

پرسش‌های 
تکراری و خلاقیت 

در انتقال مفاهیم 
را آموختند

خـــود بهتـــر درک می‌کننـــد. 

مهم‌ترین ارزش و باور پشـــت موفقیت طرح
آرامـــی در پایـــان و در پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش کـــه چـــه اعتقـــادی رمـــز موفقیـــت »همیار 
ســـمپاد« بـــود، بـــا لحنـــی صمیمـــی گفـــت: بـــه بـــاور مـــن، کلیـــد موفقیـــت در دو چیـــز 
خلاصـــه می‌شـــود: نخســـت، اعتمـــاد مـــن بـــه اســـتعداد و توانایـــی دانش‌آمـــوزان 
خـــودم. مـــن یقیـــن داشـــتم کـــه آن‌هـــا از پـــس ایـــن کار برمی‌آینـــد؛ دوم، بـــاوری کـــه 
خـــود دانش‌آمـــوزان بـــه خویشـــتن داشـــتند. در عمـــل دیدیـــم کـــه گاهـــی حتـــی بهتـــر 
از معلمـــان تدریـــس می‌کردنـــد؛ بـــا اینکـــه هیـــچ آمـــوزش روش‌تدریســـی ندیـــده بودنـــد 
و تجربـــه چندانـــی نداشـــتند. آن‌هـــا بـــا جـــان‌ودل وارد میـــدان شـــدند و بین‌الملـــل 
گـــر یـــک مدیـــر شـــخصا بـــاور نداشـــته باشـــد و بـــه  عمـــل کردنـــد. مـــن معتقـــدم ا
گردانش اطمینـــان نکنـــد، چنیـــن رویـــداد زیبایـــی هرگـــز رقـــم نمی‌خـــورد. ایـــن  شـــا
ح بـــه همـــه مـــا آموخـــت کـــه ســـرمایه‌های ارزشـــمندی درون نوجوانـــان نهفتـــه  طـــر
 اســـت کـــه بـــا اعتمادکـــردن شـــکوفا می‌شـــود و می‌توانـــد انقلابـــی در عدالـــت آموزشـــی

 ایجاد کند.

عدالت آموزشی در عمل: همکاری با مدارس کم‌برخوردار
 و گستره پوشش

ـــت  ـــاره تحقـــق عدال ـــه پرسشـــی درب در ادامـــه، معـــاون آموزشـــی مدرســـه، در پاســـخ ب
آموزشـــی و چگونگـــی همـــکاری بـــا مـــدارس هـــدف، تشـــریح کـــرد: مدارســـی کـــه تحـــت 
ـــه۲  ـــوردار ناحی ـــق کم‌برخ ـــتان در مناط ـــد، دو دبیرس ـــرار گرفتن ح ق ـــر ـــن ط ـــش ای پوش
بودنـــد: مدرســـه »موحددوســـت« و مدرســـه »شـــهید فضل‌اللهـــی«. فراینـــد همـــکاری 
بـــا ایـــن مـــدارس از طریـــق اداره آموزش‌وپـــرورش و بـــا برگـــزاری جلســـه‌های توجیهـــی 
ح را به‌طـــور کامل بـــرای آنان  بـــرای مدیـــران آن‌ها صـــورت پذیرفـــت. مـــا جزئیات طـــر
ــه‌های  ــای تلفنـــی، جلسـ ــای لازم از طریـــق تماس‌هـ ــم و هماهنگی‌هـ ــریح کردیـ تشـ
ـــول  ـــدارس در ط ـــن م ـــران ای ـــد. مدی ـــال ش ـــازی دنب ـــان‌های مج ـــوری و پیام‌رس حض
ــتند؛ از جملـــه  ــا داشـ ــا مـ ــیار خوبـــی بـ ــا، همـــکاری و همراهـــی بسـ ــزاری کلاس‌هـ برگـ
ـــم در  ـــرکت منظ ـــه ش ـــود ب ـــوزان خ ـــویق دانش‌آم ـــازی و تش ـــای مج ـــور در گروه‌ه حض
جلســـه‌ها. نتیجـــه آنکـــه فاصلـــه میـــان مـــدارس ســـمپاد و دانش‌آمـــوزان محـــروم بـــه 
شـــکلی عملـــی برداشـــته شـــد. از نظـــر روان‌شـــناختی، ایـــن تجربـــه بـــرای هـــر دو گـــروه 
بســـیار ارزشـــمند بـــود. دانش‌آمـــوزان مـــدارس هـــدف احســـاس کردنـــد موردتوجـــه و 
حمایـــت قـــرار گرفته‌انـــد و ایـــن امـــر بـــر انگیـــزه و اعتمادبه‌نفـــس آن‌هـــا تأثیـــر مســـتقیم 
ح نشـــان داد کـــه عدالـــت آموزشـــی تنهـــا یـــک  گذاشـــت. مـــن فکـــر می‌کنـــم ایـــن طـــر
 شـــعار نیســـت؛ بلکـــه باهمـــت جمعـــی و مشـــارکت خـــود دانش‌آمـــوزان قابل‌تحقـــق

 است.

چالش‌های زیرســـاخت فناوری و مدیریت انگیزه 
در ساعات طولانی آموزش

ـــرد و گفـــت: ســـاعت‌های کلاس از  ح اشـــاره ک ـــی طـــر ـــه دشـــواری‌های عمل  مســـیبی ب
۱۵ تـــا ۲۰ بـــود و ایـــن مدت‌زمـــان طولانـــی می‌توانســـت چالش‌هایـــی ایجـــاد کنـــد: از 
یـــک ســـو، دانش‌آموزان مـــدرس مـــا از صبح تـــا ســـاعت یـــک در کلاس‌هـــای حضوری 
خودشـــان بودنـــد و پـــس از اســـتراحتی کوتـــاه، بایـــد از ســـه تـــا هشـــت شـــب بـــه تدریـــس 
، برخـــی از دانش‌آمـــوزان  می‌پرداختنـــد. ایـــن فشـــار کاری فـــراوان بـــود؛ ازســـوی‌دیگر
مدارس هدف با بستر اسکای‌روم آشنایی نداشتند و در روزهای اول نمی‌دانستند 
چگونـــه وارد کلاس شـــوند؛ همچنیـــن مشـــکلات اینترنتـــی و قطعی‌هـــای مقطعی نیز 
وجود داشـــت. برای رفـــع ایـــن چالش‌هـــا، اقدام‌های زیـــر را انجـــام دادیم: نخســـت، 
بـــا پشـــتیبان فنـــی هماهنـــگ کردیـــم تـــا در تمـــام ســـاعات کلاس در دســـترس باشـــد؛ 
دوم، جلسه‌های توجیهی کوتاهی برای دانش‌آموزان مدارس هدف برگزار کردیم 
ـــاران، مـــن و  ـــا محیـــط اســـکای‌روم آشـــنا شـــوند؛ ســـوم، بـــرای حفـــظ انگیـــزه همی ـــا ب ت
 مدیـــر مدرســـه به‌طـــور مرتـــب در کلاس‌هـــا حاضـــر می‌شـــدیم و تشـــویق‌های کلامـــی 
انجـــام می‌دادیم؛همچنیـــن حضـــور مدیـــر و معـــاون مدرســـه موحددوســـت در 
گروه‌هـــای مجـــازی، تأثیـــر فوق‌العـــاده‌ای بـــر روحیـــه دانش‌آمـــوزان داشـــت. 
، تمـــام مشـــکلات فنـــی برطـــرف شـــد و روزهـــای پایانـــی  خوشـــبختانه پـــس از دو روز
ح، کلاس‌هـــا بـــا روانـــی کامـــل برگـــزار می‌شـــد. نکتـــه جالـــب ایـــن بـــود کـــه باوجـــود  طـــر
خســـتگی، دانش‌آمـــوزان ما بـــا اشـــتیاق وصف‌ناپذیـــری بـــه تدریس ادامـــه می‌دادند 

و ایـــن شوروشـــوق، خســـتگی را از یـــاد می‌بـــرد.

بازخورد دانش‌آموزان همیار 
و تأثیر طرح بر مهارت‌های فـــردی و اجتماعی آن‌ها

ح بـــر خـــود دانش‌آمـــوزان مـــدرس پرداخـــت و اظهـــار  او در پایـــان بـــه نتایـــج ایـــن طـــر
کـــرد: بازخوردهایی کـــه از دانش‌آمـــوزان همیار دریافـــت کردیـــم، واقعـــا دلگرم‌کننده 
بود. آن‌هـــا بـــا افزایـــش تعـــداد جلســـه‌ها، پیشـــرفت بســـیار مشـــهودی در مهارت‌های 
فـــردی و اجتماعـــی خـــود نشـــان دادنـــد؛ مثـــا توانایـــی ســـخنرانی در جمـــع، مدیریـــت 
زمـــان، صبـــوری در پاســـخ بـــه پرســـش‌های تکـــراری و خلاقیـــت در انتقـــال مفاهیـــم. 
ــه مـــن  ــوزان بـ ــود یافـــت. یکـــی از دانش‌آمـ ــرز چشـــمگیری بهبـ ــه طـ ــا بـ ــه این‌هـ همـ
ــه بتوانـــم پـــای  ــردم کـ ــور نمی‌کـ ح هیچ‌وقـــت تصـ ــا قبـــل از ایـــن طـــر گفـــت: »مـــن تـ
تخته‌ســـیاه بایســـتم و درس بدهـــم. حـــالا حـــس می‌کنـــم یک معلـــم واقعی شـــده‌ام.« 
همچنیـــن بســـیاری از والدیـــن تمـــاس گرفتنـــد و از افزایـــش اعتمادبه‌نفـــس و 
مســـئولیت‌پذیری فرزندانشـــان ابـــراز خوشـــحالی کردنـــد. خـــود دانش‌آمـــوزان 
ح در ایـــام  چنـــان بـــه ایـــن فعالیـــت علاقه‌منـــد شـــدند کـــه خواهـــان تـــداوم طـــر
تابســـتان شـــدند و اعـــام کردنـــد در هـــر زمـــان دیگـــری کـــه مدرســـه صـــاح بدانـــد، 
آمـــاده همـــکاری هســـتند. ایـــن تجربـــه نشـــان داد کـــه حـــس نوع‌دوســـتی و احســـاس 
مســـئولیت‌پذیری، کلیدی‌تریـــن عاملـــی اســـت کـــه می‌توانـــد چنیـــن طرحـــی را بـــه 
ح، فراتـــر از جبـــران افـــت تحصیلی،  ثمـــر بنشـــاند. بـــه نظـــر مـــن، ارزش اصلـــی ایـــن طـــر

ســـاختن شـــهروندانی مســـئول و نوع‌دوســـت  اســـت.



5 زنان

مجموعه‌های فرهنگی جای آن را 
گرفتند، امروز قرار است به 

مجموعه‌هایی همچون شما 
بیایند؟ یعنی اساسا ماهیت 
متفاوتی برای خودتان قائل 

هستید؟
حیدری: بله، فکر می‌کنم متفاوت است. زمانی که مسجد 
یا مجموعه فرهنگی محور کار بود، همه فعالیت‌ها حول 
کار دینی شکل می‌گرفت؛ مثلا مطالعه کتاب‌های شهید 
مطهری، منبر، حضور روحانی، هیئت، روضه، اردوهای 
تربیتی و برنامه‌های مشابه. این موارد پایه‌های یک 
مجموعه فرهنگی هستند، اما مجموعه ما یک مرکز 

توسعه فردی است.

با توجه به اینکه تأکید شما بر 
ارتباط با عموم مردم و قشر 

خاکستری است، امروز مخاطبان 
اصلی‌تان چه کسانی هستند؟ 

همچنان خانواده‌های مذهبی به 
شما مراجعه می‌کنند یا 

مخاطبانتان بیشتر از همان قشر 
خاکستری هستند؟

حیدری: اتفاقا ما در یک مقطع، بخشی از مخاطبان 
مذهبی خودمان را از دست دادیم. دلیلش هم این بود 
که مخاطب مذهبی معمولا چهارچوب‌های مشخصی 
برای خودش دارد. برای مثال ممکن است نخواهد 
دخترش کنار فردی بنشیند که حجاب کاملی ندارد 
کید داشتیم که  یا ظاهر متفاوتی دارد. اما ما از ابتدا تأ
کستری هم وارد گفت‌وگو شویم. البته  باید با قشر خا
مجموعه ما کاملا دخترانه است و بحث اختلاط دختر و 
ح نیست. از طرف دیگر قطعا خانواده‌ای  پسر اصلا مطر
که فرزندش وارد مجموعه می‌شود، از نظر ارزش‌ها و 
گر خانواده‌ای  چهارچوب‌های کلی سنجیده می‌شود. ا
اساسا هیچ نسبتی با این ارزش‌ها نداشته باشد و همه 
چیز برایش عادی‌سازی شده باشد، طبیعتا مخاطب ما 
گر قرار باشد از همان ابتدا فقط روی ظاهر  نیست. اما ا
افراد حساس باشیم و بگوییم هر کسی وارد مجموعه 
ما می‌شود باید از قبل تمام این ویژگی‌ها را داشته باشد، 
پس اساسا قرار است چه مسئله‌ای را حل کنیم؟ ما اینجا 
ایستاده‌ایم تا همین فاصله‌ها را کم کنیم. به‌همین‌دلیل، 
شاید در مقطعی بخشی از مخاطبان مذهبی خودمان را 

از دست دادیم، اما مسیرمان را تغییر ندادیم.

تا الان در صحبت‌هایتان بیشتر از 
طراحی و تولید محتوا گفتید، اما به 

نظر می‌رسد راه‌اندازی یک استارتاپ 
برای یک زن، خودش داستان دیگری 

دارد.
حیدری: دقیقا همین‌طور است. شاید الان ما خیلی 
گر  مرتب و شیک درباره کارمان صحبت می‌کنیم، اما ا
قرار باشد واقعیت این مسیر نوشته شود، باید گفت 
راه‌اندازی یک استارتاپ، مخصوصا برای یک خانم، 
خودش یک مسئله بزرگ است. اصلا استارتاپ زدن 
کار سختی است؛ برای همه سخت است، اما برای 
خانم‌ها سخت‌تر. مسیرش پر از چالش است. الان بعد 
از چند سال فعالیت، به‌ویژه در اصفهان، به این نتیجه 

رسیده‌ایم که این مسیر واقعا دشوار است.

به قول خودتان کارآفرینی 
ماهیتا امر مشکلی است، تأکیدتان 

بر اینکه برای خانم‌ها سخت‌تر 
است؛ از چه جهت است؟

حیدری: به نظر من، مهم‌ترین مسئله این است که 
فضای کار، همچنان مردانه است. شما کارهای زیادی 
انجام می‌دهید، اما نمی‌توانید آن‌طور که باید رشد 
کنید؛ چون قالب ذهنی بسیاری از فضاهای مدیریتی 

هنوز مردانه است.

یعنی احساس می‌کنید شما را 
جدی نمی‌گیرند؟

حیدری: مردها خیلی راحت‌تر با هم ارتباط کاری برقرار 
می‌کنند، پروژه به هم می‌دهند و کارهای همدیگر را جلو 
می‌برند. اما تعداد خانم‌ها در این فضا کم است. مثلا 
همین مرکز رشدی که ما در آن مستقر هستیم، تعداد 
استارتاپ‌هایی که توسط خانم‌ها اداره می‌شود، بسیار 
محدود است. تقریبا هر جایی هم که می‌رویم، مدیران 
گر هم مدیری خانم باشد، معمولاً زیر نظر  مرد هستند؛ ا

خودتان را همان‌جا اجرا کنید؟
مبلغ: اتفاقاً این کار را انجام دادیم. طرح‌ها و برنامه‌هایی 
را که آماده کرده بودیم، به‌صورت رسمی به مجموعه 
ارائه دادیم، اما اهداف و رویکردهای ما با ساختار 
و سیاست‌های آن مجموعه هم‌خوانی نداشت. به 
همین خاطر به این نتیجه رسیدیم که بهتر است 
مسیر مستقلی را آغاز کنیم؛ البته هنوز هم ارتباطمان 

با مجموعه حفظ شده است.

این دغدغه کار با نوجوان صرفا 
ماحصل حضورتان در عاشوراییان 

بود یا احیانا زمینه خانوادگی هم 
داشتید؟ هر تجربه مثبت یا منفی که 

لزوم پرداختن به چنین امری را 
برایتان پررنگ کند.

مبلغ: برای من، ریشه این دغدغه بیشتر به همان 
سابقه فعالیت فرهنگی برمی‌گشت. از همان ابتدا در 
مجموعه عاشوراییان مسئولیت کار با نوجوان‌ها را 
داشتم و همین باعث شد مسئله نوجوان برایم جدی 
شود. آن زمان ارتباطم با نوجوان‌ها آن‌قدر زیاد شده 
بود که تقریبا با صد نفر از آن‌ها در ارتباط بودم. وقتی 
چالش‌هایشان را می‌دیدم؛ اینکه در زندگی، درس، 
آینده و مسائل فردی چقدر سردرگم هستند و اطرافشان 
هم از آموزش‌های تخصصی خالی است، این موضوع 
برایم به یک دغدغه جدی تبدیل شد. آن‌ها بی‌هدف 
بودند، انگیزه نداشتند و با مسائل زیادی دست‌وپنجه 
‌نرم می‌کردند. این مربوط به حدود ده سال پیش است. 
اما از سوی دیگر، همیشه می‌گویم نقطه عطف زندگی 
من، آشنایی با آثار مرحوم استاد صفایی حائری بود. 
کتاب‌های ایشان، به‌ویژه مباحثی مثل »مسئولیت«، 
»سازندگی« و »حرکت«، تأثیر عمیقی بر من گذاشت. 
از نظر خانوادگی، فضای زندگی ما به‌گونه‌ای نبود که 
رفت‌وآمدهای فرهنگی یا حضور مستمر در مجموعه‌های 
مذهبی داشته باشیم، اما آشنایی با آثار استاد صفایی 
حائری مسیر فکری من را تغییر داد؛ تا جایی که هنوز 

هم همان دغدغه، موتور حرکت من است.

خانم حیدری، برای شما چطور؟ 
آیا در خانواده زمینه‌ای وجود داشت 

یا این دغدغه بعدها شکل گرفت؟
حیدری: نقطه عطف حرکت من به سمت فعالیت‌های 
فرهنگی و دینی، مواجهه با آثار استاد طاهرزاده، جلسات 
حاج‌آقا موسویان و بعد هم حضور در عاشوراییان بود. 
این نقاط بودند که باعث تغییر نگاه من به دین و 
مذهب شدند؛ اینکه اصلا انسان باید چگونه زندگی کند؟ 
کم‌کم این دغدغه در ذهنم شکل گرفت که همان‌طور 
که یک مجموعه فرهنگی توانست روی من اثر بگذارد، 
آیا نمی‌شود همین مسیر را برای نوجوان‌های دیگر هم 
ایجاد کرد؟ یادم هست اولین باری که به عاشوراییان 
رفتم، اصلا نمی‌دانستیم چنین مجموعه‌ای وجود 
دارد. من و خواهرم یک کارت دعوت به دستمان 
رسید و وارد فضایی شدیم که برایمان کاملا متفاوت 
بود. غرفه‌های مختلف، طراحی فضا، نورپردازی، 
صدا، تصویر و حال‌وهوای مراسم، هیچ شباهتی به 
روضه‌هایی که تا آن روز دیده بودیم نداشت. حتی 
همان عکس یادگاری کنار بنرهای مجموعه، برای 
ما جذاب بود و تأثیر عجیبی روی ما گذاشت. این در 
حالی است که خودم را جزو کسانی نمی‌دانم که در فقر 
فرهنگی بزرگ شده باشند، اما واقعیت این است که هر 
جا رفته بودم، هیچ‌کدام نتوانسته بودند برایم توضیح 
دهند چرا باید دین‌دار باشم، چرا باید نماز بخوانم یا 
چرا باید این سبک زندگی را انتخاب کنم. وقتی با 
چنین فضایی روبه‌رو شدم و دیدم فقط من نیستم؛ 
کستری هم جذب این  خیلی از نوجوان‌های قشر خا
گر  فضا شده‌اند، همان‌جا این جرقه در ذهنم خورد که ا
قرار است کاری انجام دهم، باید در همین حوزه باشد؛ 

باید برای همین نوجوان‌ها کار کنم.

این ایده چطور در »دارنو« بروز 
پیدا کرد؟

حیدری: ما بعد از آن مسیری که درباره‌اش صحبت 
کردیم و آن مطالعاتی که انجام دادیم، به نیازهای اصلی 
و اساسی نوجوان رسیدیم. بعد کاری که انجام دادیم، 
ترکیب مدل یادگیری با محتوای مورد نیاز نوجوان بود. 
اینکه صرفا بیاییم یک‌سری محتواهای آموزشی به 
نوجوان منتقل کنیم، ما را به هدفی که می‌خواستیم 
نمی‌رساند؛ چون نوجوان امروز، نوجوانی نیست که مثل 
گذشته بنشیند پای آموزش‌های خشک؛ نه مثل دانشگاه 
و نه حتی مثل مدرسه. به‌همین‌دلیل، رویکرد »یادگیری 
مسئله‌محور« را با محتواهای مورد نیاز هر نوجوان 
ترکیب کردیم و در سه حوزه روان‌شناسی، تحصیلی و 
معنویت، بسته‌های توسعه فردی طراحی کردیم. الان 
دارنو یک مرکز توسعه فردی نوجوان است؛ یک خانه 
برای نوجوان‌هایی که می‌خواهند مسیر رشدشان را در 
حوزه‌های روان‌شناسی، تحصیلی و موضوعاتی که برای 

زندگی هر نوجوان مهم است، طی کنند.

این مسیر عملا چطور اجرا 
می‌شود؟ نوجوان چطور به آن 

هدفی که مدنظر شماست 
می‌رسد؟

حیدری: ابتدا نوجوان وارد یک فرایند آموزشی می‌شود 
که بر اساس بسته‌هایی است که طراحی و تولید کرده‌ایم. 
با توجه به نیاز و هدفی که دارد، مشخص می‌شود کدام 
بسته برای او مناسب‌تر است؛ گاهی بسته روان‌شناسی، 

گاهی تحصیلی و گاهی معنویت.

در واقع شما این‌طور نگاه 
کرده‌اید که اگر زمانی نوجوان‌ها به 

مسجد می‌رفتند و بعد 

منظورتان از نداشتن معیار، از 
نظر دینی است یا از نظر فرهنگ 

اجتماعی؟
حیدری: بیشتر از نظر فرهنگ اجتماعی.

خانم مبلغ، شما هم تجربه 
مشابهی داشته‌اید؟

مبلـــغ: مـــن هـــم بـــا اینکـــه هنـــوز فرزنـــدی نـــدارم، امـــا فکـــر 
می‌کنـــم این مســـئله حتـــی بـــدون فرزنـــد هـــم وجـــود دارد. 
حتـــی این‌طـــور می‌گویـــم کـــه ایـــن نامشـــخص بـــودن 
وظایـــف فقـــط زن را اذیـــت نمی‌کنـــد؛ مـــرد هـــم نمی‌دانـــد 
ـــد در  ـــا وظیفـــه‌اش چیســـت و چـــه تقســـیم کاری بای دقیق
ـــرای مـــرد هـــم  ـــرد. ایـــن گنـــگ بـــودن، ب ـــه شـــکل بگی خان
آزاردهنده اســـت. از طـــرف دیگـــر، در خانـــواده هم معمولا 
ایـــن نـــگاه وجـــود دارد کـــه کاری کـــه مـــا انجـــام می‌دهیـــم، 
یک »کار فرهنگی« است. چون ساعت مشخصی ندارد، 
رئیـــس مســـتقیمی بـــالای ســـر مـــا نیســـت و هـــر مـــاه هـــم 
حقـــوق ثابتـــی بـــه حســـابمان واریـــز نمی‌شـــود، خیلی‌هـــا 
فکر می‌کنند هر وقت بخواهیم می‌توانیم کار را تعطیل 
کنیـــم. مثـــا می‌گوینـــد: »حـــالا امـــروز نـــرو، به‌جایـــش فـــان 
ـــت  ـــه وق ـــن هم ـــر ای گ ـــد: »ا ـــا می‌گوین ـــده«. ی ـــام ب کار را انج
ـــت؟« در  ـــدش کجاس ـــس درآم ـــذاری، پ ـــرای کارت می‌گ ب
حالـــی کـــه راه‌انـــدازی یـــک اســـتارتاپ، مخصوصـــا در این 
گـــر  ـــازه ا شـــرایط اقتصـــادی، فوق‌العـــاده ســـخت اســـت. ت
ایـــن اســـتارتاپ در حـــوزه تربیـــت باشـــد، ســـختی آن چنـــد 
ــد،  ــگاه راه بیندازیـ ــا یـــک فروشـ ــر مثـ گـ ــود. ا ــر می‌شـ برابـ
همـــه می‌داننـــد قـــرار اســـت محصولـــی فروختـــه شـــود؛ امـــا 
اینجا بایـــد اول مخاطـــب را قانـــع کنید که اصـــا به چنین 

چیـــزی نیـــاز دارد. همیـــن، کار را خیلـــی دشـــوار می‌کنـــد.

به نظر شما راه برون‌رفت از این 
وضعیت چیست؟ فکر می‌کنید باید 
نسل بعد را طور دیگری تربیت کرد یا 

مسئله بیشتر به ساختارهای 
اجتماعی برمی‌گردد؟

گر  حیدری: من همیشـه بـه این موضـوع فکر می‌کنـم. ا
به نسـل‌های قبل نگاه کنیم، می‌بینیـم مادربزرگ‌ها و 
مادرهای ما هـم کار می‌کردنـد. مادربـزرگ من می‌گفت 
جهیزیـه دختـرش را بـا کار خـودش تهیـه کـرده اسـت. 
شـش فرزنـد هـم داشـت و در یـک خانـه کوچـک زندگی 
می‌کرد. مادر خود من هم کارهای مختلفی انجام داده 
اسـت؛ قالی‌بافی کـرده، خیاطی کـرده، آرایشـگری کرده 
و هر کاری که فکرش را بکنیـد، در کنار بزرگ کردن پنج 
فرزنـد انجـام داده اسـت. منظـورم ایـن اسـت کـه زنـان 
همیشه کار کرده‌اند. به‌همین‌دلیل، به نظر من هویت 
شـغلی بخشـی جدانشـدنی از هویت انسان اسـت. شما 
نمی‌توانید بگویید یک زن فقط مادر است و هیچ هویت 
شغلی نباید داشته باشـد. من زن‌های زیادی را دیده‌ام 
که تمام عمرشان فقط به خانه و فرزند اختصاص یافته، 
اما حـال خوبـی ندارنـد؛ چون هویت شغلی‌شـان شـکل 
نگرفته اسـت. به‌نظرم باید این واقعیـت را بپذیریم که 
زنـان در طـول تاریـخ همیشـه کار کرده‌انـد؛ فقـط شـکل 
کارشان تغییر کرده اسـت. امروز چون محل کار از خانه 
گـر  جـدا شـده، کار کـردن زن بیشـتر بـه چشـم می‌آیـد. ا
مـن بـرای انجـام کارم بایـد از خانـه بیـرون بـروم، دفتـر 
داشـته باشـم و در یـک نقطـه دیگـر شـهر کار کنـم، ایـن 
حضور دیـده می‌شـود؛ وگرنـه زنان همیشـه در حـال کار 
بوده‌انـد. در روسـتاها هـم امـروز هنـوز همیـن وضعیـت 
را می‌بینیـم. خیلـی از زن‌هـای روسـتایی عمال بخـش 
مهمـی از اقتصـاد خانـواده را می‌چرخاننـد و کسـی هـم 
بابـت کار کردن‌شـان از آن‌هـا سـؤال نمی‌کند. امـا وقتی 
ج شود، دفتر  یک زن برای انجام کارش باید از خانه خار
داشـته باشـد یا بچه‌هایـش را برای چند سـاعت بـه فرد 
ح می‌شـود که  گهان این سـؤال مطر دیگـری بسـپارد، نا
»چـرا کار می‌کنـی؟« در حالـی کـه اصـل کار کـردن زنـان، 

موضوع تـازه‌ای نیسـت.

شاید تفاوت این باشد که در 
گذشته کار زنان بخشی از زندگی 

 
ً
روزمره محسوب می‌شد؛ مثلا

قالی‌بافی، خیاطی یا کارهای خانه، 
اما امروز شکل آن تغییر کرده است.

حیـــدری: دقیقـــا همین‌طـــور اســـت. مـــادرم همیشـــه 
ـــا  ـــه ت ـــار طلاهایـــش را فروخت ـــد ب ـــد کـــه چن تعریـــف می‌کن
خانه بخرد یا بـــرای خانواده ســـرمایه‌گذاری کند. حتی 
مدتی هـــم خرید و فـــروش انجام مـــی‌داده اســـت. یعنی 
ــا کار می‌کردنـــد و درآمـــد داشـــتند،  آن زمـــان هـــم زن‌هـ
امـــا چـــون کارشـــان در بســـتر زندگـــی خانوادگـــی تعریـــف 

می‌شـــد، کمتـــر دیـــده می‌شـــد.

فکر می‌کنم نکته مهمی است؛ 
اینکه فعالیت داشتن و کار کردن 

همیشه بخشی از هویت زنان 
بوده، اما امروز شکل جدید آن 

چالش‌های تازه‌ای ایجاد کرده 
است و درواقع این چالش‌ها، 

ماهیت آن را هم زیر سوال 
برده‌است.

فاطمه 
رجب زاده

دبیر صفحه زنان

می‌گویند: »دو خانم دست به خلق مجموعه‌ای 
مرتبط با تولید محتوا برای نوجوانان زده‌اند«. 
گزاره آشنایی در جامعه امروز است. بی‌شک 
همه ما در اطرافیانمان بانوانی را می‌شناسیم 
که شاغل‌اند؛ حالا یا به‌صورت کارمندی یا 
مستقل و یا به‌صورت حضور فیزیکی در محل 
کار یا دورکاری. این روزها اشتغال زنان به 
هیچ‌عنوان پدیده جدیدی نیست. همان‌طور 
که پیامدهای مثبت و منفی آن هم جدید 
نیست، با این حال نفوذ به عمق همین جمله 
آشنا، حرف‌های زیادی به دنبال دارد. چطور 
شده است که این بانوان روآورده‌اند به 
فعالیتی اقتصادی بر مبنای تولید محتوای 
تربیتی؟ آن هم در جامعه‌ای که اقتصاد 
فرهنگ، شاخه کم‌رونقی است؟ اصلا فعالیت 
در چنین حیطه ای برای آن‌ها چه معنی دارد؟ 
کدام سبک زندگی است که به چنین خروجی 

منجر می‌شود؟

ما پیش‌تر در گزارشی با عنوان »خانه نوجوان؛ بستر 
رویش استعدادها«، به معرفی فعالیت‌های مجموعه‌ی 
»دارنو« پرداخته بودیم. اما در این گفت‌وگو، هدف 
ما فراتر از فعالیت‌های سازمانی، آشنایی با هویت، 
شخصیت و سبک زندگی این زنان است. می‌خواهیم 
بدانیم این بانوان که هستند؟ چرا هویت تحصیلی و 
شغلی خود را بر اساس دغدغه‌های تربیتی بنا کرده‌اند؟ 
این گزارش، روایتی است از دو بانوی دهه هفتادی، 
عاطفه حیدری و فاطمه مبلغ؛ زنانی که در دورانی که 
باید دست به انتخاب می‌زدند، مسیری را برگزیدند و 
اکنون با دستاوردها و چالش‌های این انتخاب مواجه‌اند. 
به دنبال تأیید یا رد مسیر زندگی‌شان نیستیم، بلکه 
می‌خواهیم با سبک زندگی بانوان شهرمان که کنشگری 

اجتماعی دارند، بیشتر آشنا شویم.

خانم حیدری، روند آشنایی شما 
با فعالیت‌های تربیتی چطور بود؟

حیدری: فعالیت جدی من در حوزه تربیت نوجوان، 
به‌ویژه دختران، از سال ۱۳۹۳ در مجموعه فرهنگی 
عاشوراییان آغاز شد. البته پیش‌تر هم خودمان از 
دوران نوجوانی در مجموعه حضور داشتیم؛ گاهی 
می‌رفتیم، گاهی فاصله می‌افتاد و دوباره برمی‌گشتیم؛ 
مسئولیت‌هایی هم داشتیم و کم‌کم در همان فضای 
تشکیلاتی رشد کردیم. اما از سال ۱۳۹۳ حضورمان 
جدی‌تر شد و در سال ۱۳۹۷ هم از عاشوراییان جدا شدیم. 
این بخش از مسیر، تاریخچه مشترک من و خانم مبلغ 
است. بعد از آن، مطالعات گسترده‌ای را آغاز کردیم؛ 
هم درباره مباحث تربیتی در اندیشه امام خمینی )ره( 
و رهبر شهید انقلاب و هم آثار دیگر اندیشمندان این 
جه رسیدیم که برای کار  حوزه. در ادامه به این نتی	
تخصصی‌تر با نوجوانان، لازم است مشاوره را به‌صورت 
علمی دنبال کنیم. به همین دلیل وارد رشته مشاوره شدم 
و کارشناسی‌ارشد مشاوره شغلی خواندم. در نهایت هم از 
حدود سال ۱۳۹۸ تا ۱۴۰۰، زمینه‌های راه‌اندازی »دارنو« 
را فراهم کردیم و از آن زمان تا الان مشغول طراحی و 

تولید بسته‌های توسعه فردی نوجوانان هستیم.

در این مدت زندگی 
خانوادگی‌تان چطور پیش می‌رفت؟

حیدری: در تمام این سال‌ها، زندگی شخصی و 
تحصیلی من هم‌زمان با هم پیش می‌رفت. در طول 
دوره کارشناسی‌ارشد اولم که علوم قرآنی بود، دخترم به 
دنیا آمد و برای دفاع پایان‌نامه، دخترم تقریبا یک‌ساله 
بود. مجددا زمانی هم که برای کنکور کارشناسی‌ارشد 
مشاوره آماده می‌شدم، باردار بودم و در همان شرایط 
در کنکور هم شرکت کردم. وقتی امروز به آن روزها فکر 
می‌کنم، واقعاً برای خودم هم عجیب است که چطور 

از پس همه این کارها برآمدم؛ اما گذشت بالاخره...

خانم مبلغ، شما هم اگر تعریف 
متفاوتی دارید از مسیری که برای 

تأسیس »دارنو« طی شده، بفرمایید.
مبلغ: همان‌طور که گفتند، فعالیت جدی ما در 
عاشوراییان از سال ۱۳۹۳ و هم‌زمان با ورود من به 
دانشگاه آغاز شد. مجموعه تجربه‌هایی که در آن سال‌ها 
به دست آوردیم، ما را به این نتیجه رساند که باید کار 
تخصصی‌تر و عمیق‌تری برای نوجوانان انجام دهیم؛ 
کاری که تربیت در آن پررنگ‌تر باشد. برداشتمان این 
بود که فعالیت‌های فرهنگی معمولا مقطعی هستند 
و از طرف دیگر، احساس می‌کردیم بیشتر مخاطبان 
مجموعه‌های فرهنگی، همان قشر مذهبی و به‌اصطلاح 
»سفید« هستند؛ در حالی که دغدغه ما کار با نوجوانان 
و خانواده‌هایی بود که الزاما چنین پیشینه‌ای نداشتند 
کستری جامعه قرار می‌گرفتند. از  و بیشتر در طیف خا
همین‌جا مسیر مشترک ما شکل گرفت. از عاشوراییان 
جدا شدیم و حدود دو سال مطالعات بسیار عمیق و 
فشرده را آغاز کردیم. خودمان مدیریت این مسیر را بر 
عهده داشتیم و همان‌طور که خانم حیدری گفتند، از 
آثار امام خمینی )ره(، رهبر انقلاب، منابع روان‌شناسی، 
مشاوره و کتاب‌های تربیتی استفاده کردیم تا به یک 
مدل جدید برسیم؛ مدلی که نوجوان آن را بپسندد و 
بتواند در عین جذاب بودن، نیازهای تربیتی مدنظر 

ما را نیز پاسخ دهد.

یعنی ممکن نبود که هم‌زمان در 
عاشوراییان بمانید و ایده‌های 

دو بانو در میدان تربیت
روایتی از دو بانوی دهه‌هفتادی که مسیر فعالیت اجتماعی خود را در حوزه تربیت نوجوان انتخاب کرده‌اند

معمولا این نگاه 
وجود دارد که 

کاری که ما انجام 
می‌دهیم، یک 
»کار فرهنگی« 

است. چون ساعت 
مشخصی ندارد، 
رئیس مستقیمی 

بالای سر ما نیست 
و هر ماه هم 

حقوق ثابتی به 
حسابمان واریز 

نمی‌شود، خیلی‌ها 
فکر می‌کنند هر 
وقت بخواهیم 
می‌توانیم کار را 

تعطیل کنیم

یک مدیر آقا فعالیت می‌کند. حتی برای اجرای پروژه در مدارس هم این مسئله را تجربه 
کرده‌ایم. جاهایی که مدیریت کاملاً در اختیار خانم‌هاست، همکاری راحت‌تر پیش 
ح شما را ابتدا به مدیر مجتمع که آقا  می‌رود، اما در بسیاری از مدارس می‌گویند باید طر

است، ارائه کنیم و همین روند، کار را بسیار طولانی و پیچیده می‌کند.

نگاه غالب را، یک نگاه از بالا به پایین می‌بینید؟
مبلغ: بله، دقیقا همین‌طور است. ما بارها در این مسیر با موقعیت‌هایی روبه‌رو شدیم 
که مثلا قرار بوده یک پروژه به دو تیم سپرده شود؛ اما چون مسئول یکی از تیم‌ها یک 

آقا بوده، پروژه یا بودجه فرهنگی را به همان تیم داده‌اند.

فکر نمی‌کنید درگیر برخی انگاره‌های ذهنی هستید؟
مبلغ: من فقط از تجربه خودم نمی‌گویم. با خانم‌های دیگری که مسئول مجموعه‌های 
مختلف بوده‌اند هم صحبت کرده‌ام و تقریبا دغدغه همه همین بوده است. ما به‌عنوان 
یک زن همیشه باید خودمان را اثبات کنیم، آن هم به دو جبهه؛ از یک طرف باید در 
خانواده خودمان را اثبات کنیم؛ اینکه همسر خوبی هستیم، مادر خوبی هستیم و 
کارمان لطمه‌ای به این نقش‌ها نمی‌زند. از طرف دیگر، در محیط کار هم باید مدام 
گر شغل تو به همسری  ثابت کنیم که توانایی انجام کار را داریم. گاهی نگاه این است که ا
یا مادری‌ات آسیب می‌زند، پس آن را کنار بگذار و فقط همان نقش سنتی را ایفا کن. 
بنابراین، یک زن در خانواده باید خودش را اثبات کند. در محیط کار هم من شخصا 
این موضوع را به‌ویژه در سازمان‌های دولتی زیاد دیده‌ام. وقتی برای گرفتن پروژه وارد 
یک سازمان دولتی می‌شدیم، نگاه‌ها معمولا از بالا به پایین بود. مثلا اولین سؤال این 
بود که: »شما مسئولتان چه کسی است؟« یا می‌پرسیدند: »زیر نظر چه کسی فعالیت 
می‌کنید؟« وقتی یک مجموعه توسط خانم‌ها اداره می‌شود، همه انتظار دارند بگوییم 
زیر نظر فلان آقا فعالیت می‌کنیم؛ انگار حتما باید یک مهر تأیید از طرف یک مرد وجود 
داشته باشد. حتی مخاطبانی که به مجموعه مراجعه می‌کنند، گاهی همین انتظار را 
دارند؛ می‌خواهند بشنوند که مثلا این مرکز زیر نظر فلان شخصیت شناخته‌شده است. 

این نگاه واقعاً وجود دارد.

کمی بیشتر راجع به مواجهه خانواده با شغلتان توضیح 
می‌دهید. خصوصا شما خانم حیدری، یک سؤال کلیشه‌ای این 

است که چطور با دو فرزند می‌توانید شغلی به این شکل هم 
داشته باشید؟

ـــد  ـــه آن می‌گوین ـــه ب ـــزی اســـت ک حیـــدری: واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه شـــرایط مـــا همـــان چی
»چوب دو ســـر طـــا«. نـــه صرفا خانـــه‌دار هســـتیم و نـــه یـــک کار اداری با ســـاعت مشـــخص 
داریـــم. الان تقریبـــا ســـه روز در هفتـــه صبح‌هـــا مجموعـــه هســـتیم و ســـه روز هـــم عصرهـــا، 
امـــا ســـاعت کاری مـــا مثـــل یـــک اداره مشـــخص نیســـت. در ایـــن مـــدت بچه‌هـــا گاهـــی 
پیـــش مـــادرم هســـتند، گاهـــی پیـــش مـــادر همســـرم. مدتـــی هـــم بـــرای نگهـــداری از 

ــتیم. ــتار داشـ ــا پرسـ بچه‌هـ

اگر فرض کنیم هیچ علاقه عاطفی به فرزندانتان نداشتید و 
قرار بود بین مادری و کارتان یکی را انتخاب کنید، باز هم ترجیح 

می‌دادید مادر شوید؟ به‌خصوص که شما امروز در حال خدمت 
به تعداد زیادی نوجوان هستید؛ شاید اگر وقت بیشتری برای 

کارتان بگذارید، بتوانید به افراد بیشتری کمک کنید.
حیـــدری: قطعـــا فرزنـــد انتخـــاب مـــن اســـت. بعضـــی چیزهـــا بـــرای مـــن اصـــل هســـتند. 
گـــر خانواده نداشـــته باشـــم، احســـاس می‌کنم کاری  خانواده بـــرای من یک اصل اســـت. ا
هـــم کـــه انجـــام می‌دهـــم، ناقـــص اســـت. مـــن همیشـــه زندگـــی را مثـــل میـــزی می‌بینـــم کـــه 
روی چنـــد پایـــه ایســـتاده اســـت؛ یکـــی از پایه‌هـــا فرزنـــد اســـت، یکـــی همســـر، یکـــی وظایـــف 
گر یکـــی از ایـــن پایه‌هـــا حذف شـــود، تعـــادل از بین  خانوادگـــی و یکـــی هـــم کار اجتماعـــی. ا
مـــی‌رود. مـــا خودمـــان در حـــوزه مشـــاوره خانـــواده و تربیـــت کار می‌کنیـــم و بـــه خانواده‌هـــا 
گـــر  یـــاد می‌دهیـــم چگونـــه بـــا فرزندشـــان رفتـــار کننـــد، چگونـــه زندگـــی را مدیریـــت کننـــد. ا
خودمـــان روی ایـــن بخـــش از زندگـــی خـــط بکشـــیم و تعـــادل نداشـــته باشـــیم، احســـاس 

ـــر خـــودش را از دســـت می‌دهـــد. می‌کنـــم حرفمـــان هـــم اث

با این حساب ترجیح نمی‌دهید فرزند بیشتری داشته 
باشید؟

حیـــدری: مـــن شـــخصا بـــه خانـــواده پرجمعیـــت اعتقـــاد دارم و دوســـت هـــم دارم فرزنـــد 
بیشـــتری داشـــته باشـــم، امـــا واقعـــا بـــا ایـــن شـــرایط کاری نمی‌توانـــم و ترجیـــح می‌دهـــم 
ـــی  ـــه کار اجتماع ـــت ک ـــن اس ـــن ای ـــاد م ـــم. اعتق ـــاد کن ـــادل ایج ـــئولیت‌هایم تع ـــن مس بی
هـــم یـــک نـــوع جهـــاد اســـت و از نوجوانـــی ایـــن بـــاور در مـــن شـــکل گرفتـــه کـــه انســـان 
در میـــدان مبـــارزه و تـــاش ســـاخته می‌شـــود، نـــه در آســـایش و راحتـــی. بـــا ایـــن حـــال 
بعضی‌هـــا معتقدنـــد خانـــم نبایـــد وارد فعالیـــت اجتماعـــی شـــود و فقـــط بایـــد در خانـــه 
بمانـــد و فرزنـــدآوری کنـــد. مـــن چنیـــن نگاهـــی نـــدارم. از طرفـــی بعضـــی خانم‌هـــا واقعـــا 
توانســـته‌اند بـــا چهـــار یـــا پنـــج فرزنـــد هـــم پزشـــک باشـــند یـــا هـــم اســـتاد دانشـــگاه باشـــند 
و هـــم فعالیـــت اجتماعـــی داشـــته باشـــند. بـــرای آن‌هـــا احتـــرام قائلـــم، امـــا هـــر کســـی بـــه 

انـــدازه تـــوان خـــودش ظرفیـــت دارد.

اشاره کردید که خانواده برایتان اولویت دارد. در این مسیر، 
همسرتان چقدر همراه بودند؟

حیـــدری: ببینیـــد، اول بایـــد مشـــخص کنیـــم منظورمـــان از »همراهـــی« چیســـت. خیلـــی 
وقت‌هـــا وقتی می‌گوییم همســـر همـــراه، تصور این اســـت کـــه مثلا شـــوهر در خانـــه می‌ماند، 
بچـــه‌داری می‌کنـــد، غـــذا درســـت می‌کنـــد، دنبـــال همســـرش می‌آیـــد و همـــه کارهـــای خانـــه 
ـــیم  ـــرای تقس ـــخصی ب ـــار مش ـــوز معی ـــا هن ـــه م ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــا واقعی ـــد. ام ـــام می‌ده را انج
وظایـــف زن و مـــرد، به‌خصـــوص وقتـــی هـــر دو شـــاغل هســـتند، نداریـــم. ایـــن ســـردرگمی در 
تقســـیم مســـئولیت‌ها واقعـــا وجـــود دارد و مـــن خـــودم بارهـــا آن را در زندگـــی تجربـــه کـــرده‌ام. 
حتـــی در کتابـــی کـــه نوشـــته‌ام هـــم بـــه ایـــن موضـــوع پرداختـــه‌ام؛ اینکـــه واقعـــا وظایـــف مـــرد 

در خانـــه چیســـت؟ آیـــا مســـئولیتی در کارهـــای خانـــه دارد یـــا نـــه؟
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درشهر

سه میلیون دلار صادرات، ثمره 
توسعه کشت گیاهان دارویی 

در اصفهان

 

ـــر  توســـعه کشـــت گیاهـــان دارویـــی در اصفهـــان، عـــاوه ب
کمک به اصلاح الگوی کشـــت و اســـتفاده بهینه از منابع 
آب، بـــه افزایـــش ارزش افـــزوده محصولات کشـــاورزی نیز 
منجـــر شـــده، بـــه طـــوری کـــه صـــادرات ایـــن محصـــولات 
در ســـال قبـــل بـــه حـــدود ســـه میلیـــون دلار رســـیده و 
 بـــی تردیـــد حمایـــت از آن افزایـــش ارزآوری را در پـــی 

خواهد داشت.
ــی از یـــک  ــان دارویـ ــت گیاهـ ــر، صنعـ ــای اخیـ در دهه‌هـ
فعالیت سنتی و محلی به یکی از مهم‌ترین بخش‌های 
اقتصاد کشاورزی و سلامت جهان تبدیل شده، افزایش 
گرایـــش مـــردم بـــه اســـتفاده از فرآورده‌هـــای طبیعـــی، 
توســـعه صنایع دارویی، آرایشـــی و بهداشـــتی و همچنین 
رشـــد تقاضـــا بـــرای محصـــولات ارگانیـــک، ایـــن مهـــم را در 
پـــی داشـــته کـــه بـــازار جهانـــی گیاهـــان دارویـــی هـــر ســـال 
خ قابـــل توجهـــی رشـــد کنـــد و کشـــورهای مختلـــف  بـــا نـــر
ســـرمایه‌گذاری گســـترده‌ای در ایـــن حـــوزه انجـــام دهنـــد.
ـــا  ـــر تنه ـــی دیگ ـــان داروی ـــران، گیاه ـــده صاحبنظ ـــه عقی ب
یـــک محصـــول کشـــاورزی نیســـت، بلکـــه حلقـــه‌ای از 
زنجیره بـــزرگ اقتصـــاد دانش‌بنیـــان را تشـــکیل می‌دهد، 
ـــا  ـــذر و کشـــت آغـــاز می‌شـــود و ب ـــد ب ـــه از تولی ـــره‌ای ک زنجی
فـــرآوری، اســـتخراج مـــواد مؤثـــر، تولیـــد دارو، دمنـــوش، 
ــی و  ــولات آرایشـ ــی، محصـ ــای غذایـ ــانس، مکمل‌هـ اسـ
بهداشـــتی و صـــادرات پایـــان می‌یابـــد، بـــه همیـــن دلیـــل، 
ارزش اقتصـــادی محصولات فرآوری‌شـــده چندیـــن برابر 

ـــت. ـــی اس ـــان داروی ـــام گیاه ـــروش خ ف
بـــازار جهانـــی ایـــن محصـــولات نیـــز چشـــم‌انداز 
امیـــدوار کننـــده‌ای دارد، افزایـــش هزینه‌هـــای درمـــان، 
تمایـــل بـــه اســـتفاده از داروهـــای گیاهـــی و توســـعه 
طـــب مکمـــل، موجـــب شـــده شـــرکت‌های بـــزرگ 
دارویـــی و غذایـــی ســـرمایه‌گذاری‌های گســـترده‌ای 
ــیاری  ــد، بسـ ــام دهنـ ــی انجـ ــه گیاهـ ــواد اولیـ ــد مـ در تولیـ
از کشـــورها، از جملـــه چیـــن، هنـــد، آلمـــان و ترکیـــه بـــا 
ایجـــاد زنجیـــره کامـــل تولیـــد و فـــرآوری، ســـهم قابـــل 
 توجهـــی از تجـــارت جهانـــی گیاهـــان دارویـــی را در اختیـــار 

گرفته‌اند.

ایران سرزمین غنی از گیاهان دارویی
ایـــران نیـــز بـــه دلیـــل تنـــوع اقلیمـــی، یکـــی از غنی‌تریـــن 
کشـــورهای جهـــان از نظـــر ذخایـــر گیاهـــان دارویـــی بـــه 
شـــمار مـــی‌رود. وجـــود هـــزاران گونـــه گیاهـــی، کـــه بخشـــی 
ـــرای  از آن‌هـــا بومـــی کشـــور اســـت، ظرفیـــت کم‌نظیـــری ب
توســـعه ایـــن صنعـــت فراهـــم کـــرده و از ســـوی دیگـــر، 
ــران و دانـــش ارزشـــمند  ــابقه طولانـــی طـــب ســـنتی ایـ سـ
گیاه‌درمانی، مزیتی اســـت که می‌تواند در توسعه صنایع 
 دارویـــی و صـــادرات محصـــولات طبیعـــی نقـــش مهمـــی

 ایفا کند.

سه میلیون دلار صادرات، ثمره توسعه 
کشت گیاهان دارویی در اصفهان

در دهه‌هـــای اخیـــر، محدودیـــت منابـــع آبـــی و تـــداوم 
خشکســـالی، ضـــرورت اصـــاح الگـــوی کشـــت را بیـــش از 
گذشته آشکار کرده اســـت و در چنین شـــرایطی، بسیاری 
از گیاهـــان دارویـــی بـــه دلیـــل نیـــاز آبـــی کمتـــر نســـبت بـــه 
محصـــولات پرمصـــرف، بـــه گزینـــه‌ای مناســـب بـــرای 
ــولات  ــن محصـ ــعه ایـ ــده‌اند. توسـ ــل شـ ــاورزان تبدیـ کشـ
عـــاوه بـــر صرفه‌جویـــی در مصـــرف آب، موجـــب افزایـــش 
درآمـــد بهره‌بـــرداران نیـــز می‌شـــود، زیـــرا ارزش اقتصـــادی 
آن‌هـــا در واحـــد ســـطح، معمـــولاً از بســـیاری از محصـــولات 

ـــداول بیشـــتر اســـت. زراعـــی مت
استان اصفهان نیز با وجود اقلیم خشک و نیمه‌خشک، 
ظرفیـــت قابـــل توجهـــی بـــرای توســـعه ایـــن بخـــش دارد. 
شـــرایط آب و هوایـــی متنـــوع، تجربـــه کشـــاورزان و وجـــود 
کـــز علمـــی و تحقیقاتـــی، زمینـــه مناســـبی بـــرای کشـــت  مرا
انـــواع گیاهـــان دارویـــی از جملـــه گل محمـــدی، آویشـــن، 
نعنـــاع فلفلـــی، بابونـــه، رازیانـــه، زیـــره، اســـطوخودوس، 
بادرنجبویـــه و بســـیاری گونه‌هـــای دیگـــر فراهـــم 

کـــرده اســـت.
کارشناســـان اما بر ایـــن باورند کـــه آینده ایـــن صنعت تنها 
در افزایش ســـطح زیر کشـــت خلاصه نمی‌شـــود و تکمیل 
زنجیـــره ارزش اهمیـــت بیشـــتری دارد. ایجـــاد واحدهای 
فـــرآوری، تولیـــد اســـانس، عصاره‌گیـــری، بســـته‌بندی 
اســـتاندارد، نشـــان )برنـــد( ســـازی، اخـــذ گواهی‌هـــای 
ـــی  ـــن حلقه‌های ـــادرات، مهم‌تری ـــعه ص ـــی و توس بین‌الملل
ــولات را  ــزوده ایـــن محصـ ــد ارزش افـ ــه می‌تواننـ اســـت کـ

چندیـــن برابـــر افزایـــش دهد./ایرنـــا

به‌خصـــوص زمانـــی کـــه بـــرای رصـــد بـــه مناطـــق 
کویـــری می‌رویـــم، گردوغبـــار و شـــن می‌توانـــد 
کنـــد.  رد  یـــادی بـــه تجهیـــزات وا آســـیب ز
ماســـه‌ها ماننـــد سندبلاســـت عمـــل می‌کننـــد 
 و بـــه مـــرور باعـــث کاهـــش کیفیـــت تجهیـــزات 

می‌شوند.

با وجود این هزینه‌ها، آیا این 
سرمایه‌گذاری تاکنون به 

بازگشت اقتصادی رسیده است؟
درآمـــد مجموعـــه در حـــدی اســـت کـــه هزینه‌هـــای 
جـــاری، تعمیـــر و نگهـــداری تجهیـــزات و حقـــوق 
نیروهـــا را پوشـــش می‌دهد.واقعیـــت ایـــن اســـت 
ــته  ــود نداشـ ــوم وجـ ــه نجـ ــه بـ ــر عشـــق و علاقـ گـ ــه ا کـ
باشـــد، کســـی وارد چنیـــن کاری نمی‌شـــود. ایـــن 
حـــوزه، حـــوزه‌ای نیســـت کـــه بتـــوان انتظـــار ســـود 

کلان و ســـریع از آن داشـــت.

فعالیت مجموعه در طول ســـال 
چطور است؟ آیا تعداد 

مراجعه‌کننـــدگان در همه فصل‌ها 
یکسان است؟

، فعالیـــت مـــا کامـــا فصلـــی اســـت. بخـــش زیادی  خیـــر
ــتند  ــدارس هسـ ــوزان و مـ ــا دانش‌آمـ ــان مـ از مخاطبـ
و طبیعتـــا در زمان‌هایـــی مثـــل فصـــل امتحانـــات، 
ـــد  ـــا مانن ـــی زمان‌ه ـــوروز و برخ ـــتان، ن ـــات تابس تعطی

آلودگـــی، تعـــداد بازدیدهـــا کاهـــش پیـــدا می‌کنـــد.
گـــر بخواهیـــم مجمـــوع روزهـــای کم‌مراجعـــه را  ا
حســـاب کنیـــم، تقریبـــا نیمـــی از ســـال فعالیـــت 
 مـــا تحـــت تأثیـــر تعطیلی‌هـــا یـــا کاهـــش مراجعـــه 
قـــرار دارد.بیشـــترین زمـــان فعالیـــت مـــا زمانـــی اســـت 
کـــه مـــدارس فعـــال هســـتند. در برخـــی روزهـــا از 
صبـــح تـــا ظهـــر دو یـــا ســـه مدرســـه بـــرای بازدیـــد بـــه 

مجموعـــه می‌آینـــد.

با توجه به اینکـــه این مجموعه 
نقش آموزشی دارد، آیا حمایتی از 

سوی مجموعه‌های دولتی یا 
مدیریت شهری دریافت کرده‌اید؟

امیدواریـــم نـــگاه مســـئولان بیشـــتر بـــه ایـــن 
کـــز آموزشـــی و علمـــی  مجموعه‌هـــا به‌عنـــوان مرا

باشـــد، نـــه صرفـــا یـــک فضـــای تجـــاری.
ایـــن مـــکان را از شـــهرداری اجـــاره کرده‌ایـــم و 
دربـــاره ادامـــه حضورمـــان در ایـــن محـــل هنـــوز 
گـــر مجموعه‌هایـــی  بایـــد تصمیم‌گیـــری شـــود. ا
ماننـــد شـــهرداری و ســـایر نهادهـــای مرتبـــط، نـــگاه 
حمایتـــی داشـــته باشـــند، می‌تـــوان فعالیت‌هـــای 

بیشـــتری انجـــام داد.
چـــون نظـــر مـــن ایـــن اســـت کـــه حـــق همـــه 
کـــودکان اســـت تـــا بتواننـــد بـــا علـــم نجـــوم آشـــنا 
شـــوند؛ما حتـــی بـــرای مناطـــق کم‌برخـــوردار 
برنامه‌هـــای رایـــگان برگـــزار می‌کنیـــم. مدارســـی 
کـــه امـــکان پرداخـــت هزینـــه یـــا حضـــور در مرکـــز 
را ندارنـــد، گاهـــی مـــا تجهیـــزات را خودمـــان بـــه 
 آنجـــا می‌بریـــم و برنامـــه رصـــد و آمـــوزش نجـــوم

 برگزار می‌کنیم.

بزرگ‌ترین چالشی که امروز با 
آن روبه‌رو هستید، چیست؟

مهم‌تریـــن چالـــش مـــا موضـــوع فضـــا و مـــکان 
ســـعه  تو فیـــت  ظر عـــه  مجمو یـــن  ا  . ســـت ا
زیـــادی دارد امـــا فضـــای فعلـــی محـــدود اســـت.
ایده‌هایـــی کـــه بـــرای توســـعه داریـــم بســـیار 
فراتـــر از یـــک رصدخانـــه و آسمان‌نماســـت. مـــا 
می‌خواهیـــم یـــک آزمایشـــگاه نجـــوم، المان‌هـــای 
نجومـــی، فضاهـــای آموزشـــی بزرگ‌تـــر و حتـــی 
 یـــک پـــارک علـــم بـــا محوریـــت نجـــوم ایجـــاد

 کنیم.
در بســـیاری از کشـــورهای دنیـــا چنیـــن فضاهایـــی 
وجـــود دارد و مخاطـــب می‌توانـــد در کنـــار آمـــوزش، 
تجربه‌هـــای مختلـــف علمـــی داشـــته باشـــد.
گـــر مکانـــی مناســـب در اختیـــار مـــا قـــرار گیـــرد،  ا
می‌توانیـــم بســـیاری از ایـــن ایده‌هـــا را اجرایـــی 
کنیـــم و یـــک مجموعـــه بزرگ‌تـــر بـــرای آمـــوزش، 
 گردشـــگری و ترویـــج علـــم نجـــوم در اصفهـــان

 ایجاد کنیم.

ــید  ــاهده خورشـ ــه مشـ ــه فقـــط مربـــوط بـ ــم کـ می‌کنیـ
و جزئیـــات آن اســـت.اتوبوس فضایـــی از دیگـــر 

امکانـــات مجموعـــه اســـت. 
در مجمـــوع مـــا فقـــط یـــک تلســـکوپ نداریـــم؛ حـــدود 
۱۲ تلســـکوپ و دوربیـــن دوچشـــمی در اندازه‌هـــا و 
برندهای مختلف داریم که در برنامه‌های مختلف 

آموزشـــی و رصـــدی اســـتفاده می‌شـــوند.

یکی از بخش‌های جذاب 
مجموعه، اتوبوس فضایی اســـت. 

درباره این بخش توضیح 
می‌دهید؟

اتوبـــوس فضایـــی یکـــی دیگـــر از بخش‌هایـــی اســـت 
کـــه طراحـــی کرده‌ایـــم. داخـــل ایـــن اتوبـــوس کامـــا 
تاریـــک اســـت و بـــا نورپردازی‌هـــای ویـــژه، فضایـــی 

ــم. ــاد کرده‌ایـ ــی ایجـ ــای فضایـ ــبیه محیط‌هـ شـ
بازدیدکنندگان در این بخش فیلم‌های ســـه‌بعدی 
نجومـــی را بـــا عینک‌هـــای مخصـــوص مشـــاهده 
می‌کننـــد و یـــک بخـــش دیگـــر هـــم مربـــوط بـــه 
واقعیـــت مجـــازی اســـت. در ایـــن قســـمت افـــراد بـــا 
اســـتفاده از عینک‌هـــای VR می‌تواننـــد ســـفر بـــه 

ــد. ــه کننـ ــی را تجربـ ــه شمسـ ــاه و منظومـ مـ
هـــدف مـــا ایـــن اســـت کـــه مخاطـــب فقـــط شـــنونده 
یـــک مطلـــب علمی نباشـــد، بلکـــه بتوانـــد آن را تجربه 
کنـــد. وقتـــی یـــک کـــودک یـــا نوجـــوان خـــودش را 
در فضـــای مـــاه یـــا ســـیارات دیگـــر تصـــور می‌کنـــد، 

یادگیـــری برایـــش ماندگارتـــر می‌شـــود.

با توجه به اینکـــه این مجموعه 
با سرمایه‌گذاری شخصی 

راه‌اندازی شده، ایده ورود شما به 
این حوزه فقط علاقه شـــخصی بود 

یا نگاه اقتصادی هم داشـــتید؟
واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه شـــروع ایـــن کار بیشـــتر از 
علاقـــه شـــخصی بـــه نجـــوم شـــکل گرفـــت. مـــن از 
نوجوانـــی نجـــوم را دنبـــال می‌کـــردم، آمـــوزش دیـــدم 
و دوره‌هـــای مختلفـــی را گذرانـــدم. بعدهـــا وارد حوزه 
کـــز  آمـــوزش شـــدم و چندیـــن ســـال در مـــدارس و مرا
مختلـــف به‌عنـــوان مـــدرس نجـــوم فعالیـــت کـــردم.
در ادامـــه بـــه ایـــن نتیجـــه رســـیدم کـــه می‌تـــوان یـــک 
مجموعـــه ایجـــاد کـــرد کـــه فقـــط یـــک مرکـــز آموزشـــی 
نباشـــد، بلکه بخش‌هـــای مختلفی مثل آســـمان‌نما، 
رصدخانـــه، برنامه‌هـــای گردشـــگری و فعالیت‌هـــای 

ـــد. ـــته باش ـــم داش ـــار ه ـــی را کن علم
ــدیم  ــی شـ ــه وارد بخـــش خصوصـ ــی کـ ــی از دلایلـ یکـ
ایـــن بـــود کـــه در ایـــن فضـــا امـــکان اجـــرای ایده‌هـــا 
و خلاقیت‌هـــا بیشـــتر اســـت. در مجموعه‌هـــای 
دولتـــی معمـــولا روندهـــا طولانی‌تـــر اســـت، امـــا بخـــش 
خصوصـــی می‌توانـــد ســـریع‌تر تصمیـــم بگیـــرد و 

ایده‌هـــای جدیـــد را اجـــرا کنـــد.
کیـــد کنـــم کـــه ایـــن کار را نمی‌تـــوان  البتـــه بایـــد تأ
گـــر کســـی  صرفـــا بـــا نـــگاه اقتصـــادی انجـــام داد. ا
فقـــط بـــه دنبـــال بازگشـــت ســـرمایه باشـــد، شـــاید در 
ایـــن حـــوزه دوام نیـــاورد؛ چـــون هزینـــه تجهیـــزات، 

نگهـــداری و توســـعه بســـیار بالاســـت.

میزان اشتغال‌زایی در این 
مجموعه چقدر بوده است؟

مـــا یـــک تیـــم از مربیـــان نجـــوم داریـــم. برخـــی از 
همـــکاران به‌صـــورت ثابـــت بـــا مجموعـــه همـــکاری 
دارنـــد و برخـــی نیـــز به‌صـــورت ســـاعتی فعالیـــت 
می‌کننـــد. در مجمـــوع بـــا حـــدود بیســـت نفـــر 
مـــدرس نجـــوم همـــکاری داریـــم کـــه در برنامه‌هـــای 
آموزشـــی، بازدیدهـــا و دوره‌هـــای تخصصـــی همـــراه 

مجموعـــه هســـتند.

یکی از موضوعاتی که شما 
پیگیری کرده‌اید، توسعه 

گردشگری نجوم است. این ایده از 
کجا شکل گرفت؟

ــا  ــورهای دنیـ ــیاری از کشـ ــوم در بسـ ــگری نجـ گردشـ
یـــک حـــوزه شناخته‌شـــده اســـت، امـــا در ایـــران کمتـــر 
بـــه آن توجـــه شـــده بـــود. بـــا توجـــه بـــه اینکـــه کشـــور 
ــیاری  ــی دارد و بسـ ــیار خوبـ ــری بسـ ــق کویـ ــا مناطـ مـ
از نقـــاط ایـــران آســـمان تاریـــک و مناســـبی بـــرای 
رصـــد ســـتارگان دارنـــد، ظرفیـــت بســـیار بالایـــی در 

منیره سادات 
کاویانی

خبرنگار پایگاه خبری تحلیلی تیمچه

در سال‌های اخیر، گردشـــگری تجربه‌محور 
ســـهم بیشـــتری از بـــازار ســـفر را بـــه خـــود 
اختصـــاص داده و شـــاخه‌هایی ماننـــد 
طبیعت‌گـــردی و گردشـــگری نجـــوم بیـــش 
از گذشـــته مـــورد توجـــه قـــرار گرفته‌انـــد. 
ایـــران بـــا برخـــورداری از کویرهـــای گســـترده 
ــت  ــفاف، ظرفیـ ــک  و شـ ــمان‌های تاریـ و آسـ
بالایـــی بـــرای توســـعه گردشـــگری نجـــوم 
دارد؛ ظرفیتـــی کـــه می‌توانـــد عـــاوه بـــر 
ترویـــج علـــم، بـــه ایجـــاد اشـــتغال و رونـــق 
اقتصـــاد گردشـــگری نیـــز کمـــک کنـــد. بـــا ایـــن 
حـــال، فعـــالان ایـــن حـــوزه می‌گوینـــد هزینـــه 
ـــه  ـــتگی ب ـــی، وابس ـــزات تخصص ـــالای تجهی ب
واردات، دشـــواری تأمیـــن قطعـــات و نبـــود 
حمایت‌های مؤثر، توســـعه این کســـب‌وکار 
را بـــا چالش‌هـــای جـــدی روبـــه‌رو کـــرده 
ــای  ــوع، پـ ــی ایـــن موضـ ــرای بررسـ اســـت. بـ
صحبـــت مرضیـــه آقاســـیان، مدیـــر مرکـــز 
ـــر  ـــان و دبی ـــی« اصفه ـــای بیکران ـــوم »فض نج
میـــز گردشـــگری نجـــوم اداره‌کل میـــراث 
فرهنگـــی، گردشـــگری و صنا�یع‌دســـتی 

اســـتان اصفهـــان  نشســـتیم.

ابتدا یک معرفی از 
مجموعه‌تـــان  بفرمایید و اینکه 
ایده راه‌اندازی آن از کجا شکل 

گرفت و چند سال است که این 
مجموعه شروع به کار کرده است؟

ـــا  ـــال ۱۳۹۸  و ب ـــی« از س ـــای بیکران ـــوم »فض ـــز نج مرک
ســـرمایه‌گذاری شـــخصی راه‌انـــدازی شـــده اســـت.
ایـــن مجموعـــه بخش‌هـــای مختلفـــی دارد کـــه 
 یکـــی از مهم‌تریـــن بخش‌هـــای آن رصدخانـــه

 است.
مـــا در ایـــن مجموعـــه یـــک تلســـکوپ ۱۴ اینچـــی 
داریـــم کـــه بـــا آن امـــکان رصـــد مـــاه، خورشـــید و اجـــرام 
آســـمانی وجود دارد. ایـــن رصدها هـــم در طول روز و 
هـــم در شـــب انجـــام می‌شـــود و مخاطبـــان می‌توانند 
تجربـــه متفاوتـــی از مشـــاهده آســـمان داشـــته باشـــند.
قبـــل از ورود بـــه آســـمان‌نما یـــک راهـــروی 
فضایـــی طراحـــی کرده‌ایـــم کـــه شبیه‌ســـازی 
ایســـتگاه فضایـــی بین‌المللـــی اســـت. هـــدف مـــا 
ایـــن بـــود کـــه مخاطـــب قبـــل از ورود بـــه فضـــای 
 اصلـــی، احســـاس کنـــد وارد یـــک محیـــط فضایـــی

 شده است.
در ایـــن راهـــرو پنجره‌هایـــی طراحـــی شـــده که مشـــابه 
پنجره‌هـــای ایســـتگاه فضایـــی اســـت و همیـــن 
جزئیـــات باعـــث می‌شـــود تجربـــه بازدیـــد بـــرای 

کـــودکان و خانواده‌هـــا جذاب‌تـــر شـــود.
بخـــش دیگـــر مجموعـــه، تـــرازوی وزن‌‎کشـــی روی 
ــان  ــد وزنشـ ــد ببیننـ ــراد می‌تواننـ ــت. افـ ــیارات اسـ سـ
روی مـــاه، خورشـــید یـــا دیگـــر ســـیارات چقـــدر خواهـــد 
بود. ایـــن بخش برای کودکان بســـیار جذاب اســـت، 
ــه‌ای  ــکل تجربـ ــه شـ ــی را بـ ــوم علمـ ــون یـــک مفهـ چـ

ســـرگرم‌کننده یـــاد می‌گیرنـــد.
در کنـــار رصدخانـــه، بخـــش آســـمان‌نما را داریـــم. 
آســـمان‌نما در واقـــع یـــک فضـــای گنبدی‌شـــکل 
اســـت کـــه مخاطبـــان زیـــر آن می‌نشـــینند و بـــه کمـــک 
ــای  ــمان و پدیده‌هـ ــول‌دام، آسـ ــتم نمایـــش فـ سیسـ
ــد. ــاهده می‌کننـ ــازی مشـ ــورت مجـ ــی را به‌صـ نجومـ
فیلم‌هایـــی کـــه در آســـمان‌نما پخـــش می‌شـــود، 
فیلم‌هـــای معمولـــی نیســـتند؛ ایـــن فیلم‌هـــا 
مخصـــوص آســـمان‌نما تولیـــد شـــده‌اند و بیشـــتر 
آن‌هـــا از کشـــورهای دیگـــر تهیـــه می‌شـــود. برخـــی 
ــا بـــرای مخاطـــب  ــار را ترجمـــه کرده‌ایـــم تـ از ایـــن آثـ

ایرانـــی قابـــل اســـتفاده باشـــد.
بـــا توجـــه بـــه تنـــوع فیلم‌هـــا، برنامه‌هـــا را بـــرای 
گروه‌هـــای مختلـــف ســـنی تنظیـــم می‌کنیـــم. بـــرای 
دانش‌آمـــوزان پیش‌دبســـتانی تـــا دانشـــجویان 
برنامه‌هـــای متفاوتـــی داریـــم. حتـــی بـــرای 
ــط  ــا مرتبـ ــی آن‌هـ ــته تحصیلـ ــر رشـ گـ ــجویان، ا دانشـ
باشـــد، فیلم‌هـــا و برنامه‌هـــای تخصصی‌تـــر انتخـــاب 
می‌شـــود.برای خانواده‌هـــا هـــم برنامه‌هـــا بـــه شـــکلی 
طراحـــی شـــده کـــه همـــه اعضـــای خانـــواده بتواننـــد 

از آن اســـتفاده کننـــد.

چه بخش‌های دیگری در این 
مجموعه فعال است؟

مـــا یـــک فروشـــگاه محصـــولات نجومـــی هـــم داریـــم. 
البته بـــه دلیـــل محدودیت فضـــا، بیشـــتر محصولاتی 
را ارائـــه می‌کنیـــم کـــه بـــرای دانش‌آمـــوزان و 
خانواده‌هـــا مناســـب باشـــد؛ مثـــل کتاب‌هـــای 
کت‌هـــای نجومـــی،  نجومـــی، نرم‌افزارهـــا، ما
مجســـمه‌ها و وســـایلی کـــه بچه‌هـــا بتواننـــد بـــه 
ـــد. ـــا خودشـــان ببرن ـــادگاری از ایـــن حـــوزه ب ـــوان ی عن
کـــت مـــاه هـــم داریـــم کـــه روی آن گودال‌های  یـــک ما
ســـطح مـــاه نمایـــش داده شـــده و دربـــاره آن‌هـــا بـــرای 

بازدیدکننـــدگان توضیـــح می‌دهیـــم.
عـــاوه بـــر تلســـکوپ اصلـــی، مـــا تلســـکوپ 
تخصصـــی خورشـــید هـــم داریـــم کـــه در ایـــران 
کـــز چنیـــن تجهیـــزی  تعـــداد محـــدودی از مرا
ـــه  ـــید، از جمل ـــات خورش ـــکوپ جزئی ـــن تلس ـــد. ای دارن
 شـــراره‌ها و زبانه‌هـــای خورشـــیدی را به‌خوبـــی

 نشان می‌دهد.
هم‌چنیـــن بـــرای علاقه‌مندانـــی کـــه بخواهنـــد، 
برنامه‌هـــای اختصاصـــی رصـــد خورشـــید برگـــزار 

نجوم سودآور
 گفت‌وگو با مرضیه آقاسیان؛ بانوی کارآفرین نجوم در اصفهان

البته باید تأکید 
کنم که این کار 

را نمی‌توان صرفا 
با نگاه اقتصادی 

انجام داد. اگر 
کسی فقط به 

دنبال بازگشت 
سرمایه باشد، 

شاید در این حوزه 
دوام نیاورد؛ چون 

هزینه تجهیزات، 
نگهداری و 

توسعه بسیار 
بالاست

ــود دارد. ــه وجـ ــن زمینـ ایـ
مـــن تـــاش کـــردم ایـــن موضـــوع را معرفـــی کنـــم و نشـــان دهـــم کـــه نجـــوم فقـــط  
ــم. ــن کردیـ ــز تدویـ ــگری نیـ ــع گردشـ ــه جامـ ــتا یـــک نقشـ ــن راسـ ــد.در همیـ ــم باشـ هـ

بـــرای همیـــن موضـــوع، بـــه وزارت میـــراث فرهنگـــی مراجعـــه و ایـــن حـــوزه را معرفـــی 
کردیـــم. و همیـــن امـــر باعـــث شـــد گردشـــگری نجـــوم وارد فضـــای دانشـــگاهی 
ــوزه ــرای آمـــوزش ایـــن حـ ــران، ســـرفصل‌هایی بـ ــار در ایـ ــتین بـ ــرای نخسـ ــود و بـ  شـ

 تعریف شد.

نقشه گردشگری نجوم اســـتان اصفهان که طراحی کردید 
شامل چه بخش‌هایی است؟

بـــرای تهیـــه ایـــن نقشـــه، نقـــاط مختلـــف اســـتان را به‌صـــورت میدانـــی بررســـی 
کردیـــم تـــا مشـــخص شـــود چـــه مکان‌هایـــی بـــرای علاقه‌منـــدان بـــه نجـــوم مناســـب 
اســـت.در ایـــن نقشـــه، هـــم مناطـــق دارای آســـمان تاریـــک و مناســـب رصـــد ســـتارگان 
ــی  ــای نجومـ ــم جاذبه‌هـ ــده‌اند و هـ ــی شـ ــتان معرفـ ــور اسـ ــم نـ ــتاهای کـ ــد روسـ ماننـ

داخـــل شـــهر اصفهـــان.
ـــال، رصدخانه‌هـــا، آســـمان‌نماها، ســـاعت‌های آفتابـــی، بناهـــای تاریخـــی  ـــرای مث ب
کـــه در طراحـــی آن‌هـــا از مفاهیـــم نجومـــی اســـتفاده شـــده و حتـــی مکان‌هایـــی کـــه 

ارتباطـــی بـــا منجمـــان داشـــته‌اند، در ایـــن نقشـــه معرفـــی شـــده‌اند.
گـــر گردشـــگری، بـــه نجـــوم علاقـــه دارد، بدانـــد در اســـتان  هـــدف ایـــن بـــود کـــه ا

اصفهـــان چـــه مســـیرهایی را می‌توانـــد دنبـــال کنـــد.

ـــگران غیرایرانی هم از این مجموعه یا  تاکنون گردش
برنامه‌های شـــما استفاده کرده‌اند؟

بله، مـــا تجربه‌های مختلفی در این زمینه داشـــته‌ایم. دانش‌آموزانی از کشـــورهای 
ــد کرده‌انـــد. همچنیـــن دانشـــجویانی از  ــه بازدیـ ــه ژاپـــن، از مجموعـ ، از جملـ ــر دیگـ

کشـــورهای مختلـــف در برنامه‌هـــای آموزشـــی مـــا حضـــور داشـــته‌اند.
یکـــی از برنامه‌هـــای مهـــم مـــا مربـــوط بـــه حضـــور حـــدود ۱۰۰ توراپراتـــور از 
 کشـــورهای مختلـــف جهـــان بـــود کـــه بـــرای آن‌هـــا برنامـــه رصـــد در کویـــر ورزنـــه

 برگـــزار کردیم.ایـــن افراد از طریـــق اســـتانداری و اتاق بازرگانـــی به ایران آمـــده بودند 
و مـــا برنامـــه رصد شـــبانه آن‌ها را از شـــب تـــا صبـــح در کویر اجـــرا کردیـــم. تجربه بســـیار 
 خوبی بود و نشـــان داد گردشـــگری نجـــوم می‌تواند بـــرای ایران یـــک ظرفیت جدی 

باشد.

ـــده  در دوران کرونا که امکان حضور فیزیکی مردم کمتر ش
بود، چه فعالیتی داشـــتید؟

در دوران کرونـــا، ما رصـــد آنلایـــن را راه‌انـــدازی کردیم. چون مـــردم امـــکان حضور در 
کـــز علمـــی را نداشـــتند، تصمیـــم گرفتیـــم تصاویـــر زنـــده از رصدخانـــه را در اختیـــار  مرا
ــید و  ــاه، خورشـ ــتند مـ ــراد در خانـــه می‌توانسـ ــرار دهیـــم.از ایـــن طریـــق، افـ ــا قـ آن‌هـ

اجـــرام آســـمانی را رصـــد کننـــد.
همیـــن تجربـــه باعـــث شـــد بتوانیـــم بـــرای بقیـــه کشـــورها،به خصـــوص 
کشـــورهایی کـــه کمتـــر از نعمـــت وجـــود آســـمان شـــفاف برخـــوردار هســـتند نیـــز 
 رصـــد آنلایـــن برگـــزار کنیـــم.در حـــال حاضـــر بـــرای کشـــور کانـــادا رصـــد آنلایـــن

 برگزار می‌شود.

ـــودن تجهیزات، بخش عمده  با توجه به تخصصی ب
ابزارهای شما وارداتی اســـت یا تولید داخل هم دارید؟

واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه تولیـــد داخلـــی تلســـکوپ در کشـــور نداریـــم. برخـــی 
دوربین‌هـــای دوچشـــمی تولیـــد داخـــل هســـتند، امـــا تجهیـــزات اصلـــی ماننـــد 

تلســـکوپ‌ها عمدتـــا وارداتی‌انـــد.
کیفیـــت معمـــولا از برندهـــای آمریکایـــی و روســـی هســـتند و در  تلســـکوپ‌های با
ســـال‌های گذشـــته تجهیـــزات بســـیار خوبـــی از ایـــن کشـــورها وارد می‌شـــد، امـــا در 
شـــرایط فعلـــی، بیشـــتر تجهیزاتـــی کـــه وارد می‌شـــوند کیفیـــت پایین‌تـــری دارنـــد 

و عمدتـــا چینـــی هســـتند.

با توجه بـــه اینکه تجهیزات تخصصی هســـتند، اگر 
قطعه‌ای خراب شـــود یا نیاز به تعمیر داشـــته باشد، با مشکل 

مواجه نمی‌شوید؟
گـــر یـــک قطعـــه از  دقیقـــا یکـــی از مشـــکلات اصلـــی مـــا همیـــن موضـــوع اســـت. ا
ــر  ــد، تأمیـــن قطعـــه و تعمیـ ــته باشـ ــر داشـ ــاز بـــه تعمیـ ــا نیـ ــد یـ تلســـکوپ آســـیب ببینـ

آن بســـیار دشـــوار اســـت.
تعمیـــر تجهیـــزات نجومـــی یـــک کار تخصصـــی اســـت و در کشـــور افـــراد بســـیار 
محـــدودی ایـــن دانـــش را دارنـــد. حتـــی تنظیـــم دوبـــاره یـــک تلســـکوپ 
ج شـــود، بایـــد  گـــر تلســـکوپ از تنظیـــم خـــار هـــم کار ســـاده‌ای نیســـت. ا
 دوبـــاره به‌صـــورت دقیـــق کالیبـــره شـــود تـــا بتوانـــد اجـــرام آســـمانی را 

پیدا کند.
گـــر بـــرای آن  بـــرای مثـــال، تلســـکوپ اصلـــی مـــا ســـاخت آمریـــکا اســـت و ا
مشـــکلی پیـــش بیایـــد، واقعـــا بـــا چالـــش مواجـــه می‌شـــویم؛ چـــون نـــه قطعـــات 
 به‌راحتـــی پیـــدا می‌شـــود و نـــه تعمیـــرکار متخصـــص بـــه تعـــداد کافـــی 

وجود دارد.

هزینه نگهداری این تجهیزات چقدر اســـت؟
ـــد  ـــزات نجومـــی بســـیار بالاســـت. شـــاید خیلی‌هـــا تصـــور کنن ـــه نگهـــداری تجهی هزین
وقتـــی یک‌بـــار تلســـکوپ خریـــداری شـــد، دیگـــر هزینـــه‌ای نـــدارد، امـــا این‌طـــور 
نیست.تلســـکوپ‌ها نیـــاز بـــه مراقبـــت دائمـــی دارنـــد. بـــرای مثـــال، آینـــه تلســـکوپ 
بایـــد حداقـــل ســـالانه شست‌وشـــو و ســـرویس شـــود. کـــه ایـــن هزینـــه در حـــال حاضـــر 

حـــدود یـــک میلیـــارد تومـــان هزینـــه دارد.

این مجموعه 
ظرفیت توسعه 

زیادی دارد اما 
فضای فعلی 

محدود است.
ایده‌هایی که 

برای توسعه 
داریم بسیار فراتر 
از یک رصدخانه و 

آسمان‌نماست. 
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ویراستار  و دبیر صفحه / لیلا کهلانی

  ســـیگار عـــاوه بـــر آســـیب بـــه فـــرد مصرف‌کننـــده، 
ســـامت اطرافیـــان را نیـــز تهدیـــد می‌کنـــد. افـــراد 
ســـیگاری بیشـــتر در معـــرض بیماری‌هـــای 
قلبی‌عروقـــی، مشـــکلات تنفســـی و ســـرطان‌هایی 
مانند ریـــه، دهان، مـــری، معـــده و کلیه قـــرار دارند. 
اما خطر ســـیگار افرادی را که در کنار فرد سیگاری 
، در  زندگـــی می‌کننـــد نیـــز بـــا تنفـــس دود ســـیگار

معـــرض مـــواد مضـــر قـــرار می‌دهـــد.

دود دست دوم سیگار 
دود ســـیگار ترکیبـــی از دود حاصـــل از ســـوختن 
ج‌شـــده از ریـــه فـــرد ســـیگاری  توتـــون و دود خار

ــمی  ــیمیایی سـ ــواد شـ ــاوی مـ ــن دود حـ ــت. ایـ اسـ
ک  و ســـرطان‌زا ماننـــد فرمالدئیـــد، بنـــزن، آمونیـــا

و ســـیانید هیـــدروژن اســـت. 
قـــرار گرفتـــن در معـــرض دود ســـیگار می‌توانـــد 
ـــس،  ـــرفه، تنگی‌نف ـــو، س ـــم و گل ـــک چش ـــث تحری باع
بیماری‌هـــای قلبـــی و مشـــکلات تنفســـی شـــود.

در ایـــن بیـــن کـــودکان یکـــی از آســـیب‌پذیرترین 
گروه‌هـــا در برابـــر دود ســـیگار هســـتند. همچنیـــن 
کـــودکان مبتلا به آســـم در اثـــر تمـــاس با دود ســـیگار 
حملات شـــدیدتری را تجربـــه می‌کنند. قـــرار گرفتن 
ــر مـــرگ  نـــوزادان در معـــرض دود ســـیگار نیـــز خطـ

گهانـــی نـــوزاد را افزایـــش می‌دهـــد. نا

، کودکانـــی کـــه ســـیگار کشـــیدن  از طـــرف دیگـــر
والدیـــن خـــود را می‌بیننـــد، احتمـــال بیشـــتری 
دارد کـــه در آینده بـــه مصـــرف ســـیگار روی بیاورند.

سیگار کشـــیدن در بالکن!
ـــه  ـــرک نگرفت ـــه ت ـــر فـــرد ســـیگاری هنـــوز تصمیـــم ب گ ا
اســـت، حداقـــل نبایـــد در خانـــه ســـیگار بکشـــد. 
دود ســـیگار می‌توانـــد ســـامت اعضـــای خانـــواده 

و هم‌خانه‌هـــا را بـــه خطـــر بینـــدازد.
برخـــی افـــراد بـــرای جلوگیـــری از ورود دود بـــه خانـــه 
ـــا حیـــاط ســـیگار می‌کشـــند، امـــا  در بالکـــن، راهـــرو ی
این مکان‌ها نیز ممکن اســـت از طریق مســـیرهای 

هـــوا، دود را بـــه خانه‌هـــای دیگـــر منتقـــل کننـــد، 
ضمـــن اینکـــه تاثیـــر دود بـــر لبـــاس و بـــدن آنهـــا 

باقـــی می‌مانـــد.

مسابقه دود سیگار شما به چشم دیگران هم می‌رود!

مسابقه 
دانستنی‌های انتظامی

ــرای شــرکــت در ایـــن مــســابــقــه مــی‌‌تــوانــیــد پاسخ  بـ
خود را به شماره 09306032197 همراه با نام و نام‌ 
 خانوادگی و ذکر »مسابقه دانستنی‌‌های انتظامی«
 پیامک کنید. ضمناً آخرین مهلت شرکت در مسابقه 

یک هفته پس از چاپ است.

پیشگیری از کلاهبرداری                                              
یکی از رایج‌ترین انواع کلاهبرداری، پیامی است 

که به شما اطلاع می‌دهد در قرعه‌کشی، مسابقه یا 
جشنواره‌ای که هرگز در آن ثبت‌نام نکرده‌اید 

برنده شده‌اید. این پیام‌ها معمولاً از طریق 
پیامک، شبکه‌های اجتماعی یا حتی تماس 
تلفنی اقدام می‌شوند و وعده‌ جوایزی مانند 
گوشی موبایل، مبلغ نقدی یا سفر خارجی را 

می‌دهند.

نشانه‌های هشداردهنده
۱. درخواست پرداخت وجه پیش از دریافت جایزه!: 
هیچ مسابقه یا قرعه‌کشی قانونی از برنده نمی‌خواهد 
برای دریافت جایزه، مبلغی تحت عنوان »مالیات«، 
»هزینه ترخیص«، »کارمزد ارسال« یا »هزینه ثبت‌نام« 
 پرداخت کند. این رایج‌ترین ترفند کلاهبرداران

 است.
ــر در هیچ مسابقه یا  گ ــدم ثــبــت‌نــام قبلی: ا ۲. ع
قرعه‌کشی‌ای شرکت نکرده‌اید، منطقاً نمی‌توانید 

برنده شوید. این نکته ساده اما بسیار مهم است.
۳. ایجاد فوریت و فشار روانی: کلاهبرداران معمولاً 
ــد« یــا »در  می‌گویند »فقط ۲ ساعت فرصت داریـ
صورت عدم پاسخ سریع، جایزه لغو می‌شود«. هدف 
این است که فرصت فکر کردن و بررسی موضوع را 

از شما بگیرند.
۴. درخواست اطلاعات حساس: درخواست شماره 
کارت بانکی، رمز دوم، کد CVV2، یا اطلاعات هویتی 
کامل از طریق پیامک یا تماس تلفنی، نشانه قطعی 

کلاهبرداری است.
۵. آدرس‌ها و شماره‌های نامعتبر: پیام از یک شماره 

شخصی ارسال می‌شود.

راهکارهای پیشگیری
گــر پیامی ادعــا  بــررســی مستقیم بــا منبع اصــلــی: ا
می‌کند از طرف یک شرکت یا سازمان خاص است، 
هرگز روی لینک داخل پیام کلیک نکنید. به‌جای 
آن، از طــریــق وب‌ســایــت رســمــی یــا شــمــاره تماس 
 شناخته‌شده آن سازمان، صحت موضوع را استعلام

 بگیرید.
ک‌گــذاری اطــاعــات بانکی: هیچ‌گاه  عــدم اشــتــرا
ــا کــد تأیید  اطــاعــات کـــارت بــانــکــی، رمـــز عــبــور ی
ک نــگــذاریــد،  یــک‌بــارمــصــرف را بــا کسی بــه اشــتــرا
گــر خــود را کارمند بانک یا نماینده شرکت  حتی ا

 معرفی کند.
مشورت با دیگران: پیش از هر اقدامی، موضوع را با 
یکی از اعضای خانواده یا دوستان مطمئن در میان 
بگذارید. کلاهبرداران روی تصمیم‌گیری فردی و 

شتاب‌زده حساب می‌کنند.
گــزارش مــوارد مشکوک: پیامک‌ها و تماس‌های 
ــوان بـــه پــلــیــس فــتــا بـــه شــمــاره  مــشــکــوک را مـــی‌تـ
ــی مــخــابــراتــی  ــارت ــظ ۰۹۶۳۸۰ یـــا ســامــانــه‌هــای ن
ــران  ــگــ ــ  گــــــــزارش داد تــــا از قـــربـــانـــی شـــــدن دی

جلوگیری شود.
بی‌اعتنایی به وعده‌های غیرمنطقی: اگر پیشنهادی 
بیش از حد وسوسه‌انگیز به نظر می‌رسد، به احتمال 
زیاد واقعی نیست. جوایز بزرگ بدون هیچ زحمتی، 

معمولاً دامی هستند برای شما.

جمع‌بندی
ــر ایـــن نـــوع کــاهــبــرداری،  ــراب بــهــتــریــن ســـاح در ب
گاهی عمومی و تردید سالم است. هرگز  افزایش آ
ــوری تصمیم نگیرید،  تــحــت فــشــار پــیــام‌هــای فـ
اطلاعات مالی خود را با هیچ‌کس در میان نگذارید 
 و همیشه صحت ادعاها را از منابع رسمی و مستقل 

بررسی کنید.
 آمــوزش ایــن نکات به اعضای خــانــواده، به‌ویژه 
سالمندان کــه بیشتر هــدف ایــن کلاهبرداری‌ها 
 قرار می‌گیرند، می‌تواند نقش مهمی در پیشگیری 

داشته باشد.

پرسش مسابقه
کدام‌یک از موارد زیر مهم‌ترین نشانه برای تشخیص 

کلاهبرداری »برنده شدن در مسابقه« است؟
الف( ارسال پیام از طریق پیامک به‌جای تماس 

تلفنی
ب( درخواست پرداخت وجه تحت عنوان مالیات 

یا هزینه ترخیص، پیش از دریافت جایزه
ــا گوشی  ــزه بـــه‌صـــورت وجـــه نــقــد ی ج( اعـــام جــای

موبایل و ...
د( ارسال پیام در ساعات غیراداری

برنده مسابقه
ندا رضایی

برگزیده عزیز شما می‌توانید برای‌ دریافت جایزه 
خود ضمن تماس با شماره 21825602 و به همراه 
ــارت شناسایی، بــه معاونت اجتماعی  داشــتــن ک
فرماندهی انتظامی استان واقــع در میدان نقش 

جهان مراجعه کنید.‌ 
 معاونت اجتماعی فرماندهی انتظامی
 استان اصفهان / اداره آموزش‌همگانی

تغذیه

بیماری سیستیک فیبروزیس 
چیست؟

#  فیبروز کیستیک یک بیماری ژنتیکی اتوزومال مغلوب 
 CF trans membraneاست که در نتیجه جهش در ژن
conductance regulator (CFTR( که کد‌کننده پروتئین 
کانال انتقال‌دهنده یون کلر است، ایجاد می‌شود. این 
بیماری با از دست دادن مزمن انرژی همراه است که 
علت اصلی کاهش عمر این بیماران محسوب می‌شود. 
صدک‌های قد و وزن اغلب بیماران پایین است که با 
افزایش میزان مرگ و میر و خطر مستقل برای عملکرد 
ریوی نامناسب همراه است. با در نظر گرفتن این یافته‌ها، 
به‌دست آوردن قد و وزن بهینه هدف اصلی درمان در 
این کودکان می‌باشد. توضیحات بیشتر در این زمینه را از 
زبان مهران نوری، کارشناس ارشد علوم غذایی بخوانید:

علائم سیستیک فیبروزیس
 سرفه  و خلط سینه یا گرفتگی قفسه‌ سینه  یا افزایش 
تعداد دفعات آن، کاهش مقاومت و تحمل ورزشی یا 
افزایش تنگی نفس همراه با ترشح، افزایش کوفتگی 
خ تنفسی یا تنگی  و خستگی، کاهش اشتها، افزایش نر
نفس در حالت استراحت، تغییر در ظاهر خلط سینه، 
تب‌)در تعداد کمی از بیماران( و افزایش گرفتگی بینی 
یا  خشکی از جمله علائم این اختلال به حساب می‌آیند.  
تشخیص سیستیک فیبروزیس: در گذشته بیشتر بیماران 
بعد از وجود علائم تشخیص داده می‌شدند. در سال 2001 
کمتر از 10 درصد از بیماران با غربالگری نوزادان تازه متولد 
شده تشخیص داده می‌شدند که این عدد در سال 2014 
به 63 درصد رسید. این غربالگری شامل نشانگرهای 

بیوشیمیایی و ارزیابی ژنتیکی است.

درمان سیستیک فیبروزیس
 پیشرفت‌های درمانی به‌طور‌کلی شامل درمان وسیع 
آنتی‌ بیوتیکی و مکمل‌های آنزیم پانکراسی، تجویز 
ویتامین‌ها، فیزیوتراپی و حمایت تغذیه‌ای می‌باشند. 
همانطور که گفته شد صدک‌های قد و وزن در اغلب 
این بیماران پایین است و با در نظر گرفتن این یافته‌ها 
به‌دست آوردن قد و وزن بهینه هــدف اصلی درمــان 
است. درمان بیماران مزمن و پیشرونده مبتلا به CF با 
هورمون رشد امروزه مورد توجه قرار گرفته است. بهبود 
قد و همچنین افزایش احتباس کلسیم و معدنی شدن 
استخوان و افزایش توده بدنی از اثرات هورمون رشد است. 

تغذیه و رژیم‌ درمانی در سیستیک 
فیبروزیس

 تغذیه درمانی پزشکی)MNT( باید با دیگر درمان‌ها 
از جمله انواع مختلفی از داروها و درمان فیزیکی قفسه  
سینه همراه باشد. اهداف آن شامل: کنترل سوهضم 
و سوجذب، فراهم کردن مواد مغذی کافی، ارتقا رشد 
مطلوب یا ثبات وزن برای قد، حمایت عملکرد ریوی و 
جلوگیری از کمبودهای تغذیه‌ای است. اولین قدم برای 
اصلاح سوهاضمه و سوجذب درمان جایگزینی آنزیم‌های 
گر علائم گوارشی کنترل نشد، دوز  پانکراسی اســت. ا
آنزیم، پیروی بیمار و نوع آنزیم باید دوباره اریابی شوند. 

چنداصل مهم تغذیه‌ای 
بیماران نباید به کاهش سطح فعالیتشان ترغیب شوند؛ 

بلکه تا حدودی دریافت انرژی ‌شان افزایش یابد.
در اثر سوجذب میزان پروتئین غذایی در CF افزایش 

یابد)حداقل 20-15 درصد از انرژی کل(
دریــافــت چربی باید 40-35 درصــد از انــرژی کل 
باشد‌)کمبود اسیدهای چرب ضروری -EFAs–ممکن 

است وجود داشته باشد(.
بیماران باید به مصرف منابع EFAها)از جمله کانولا، 

بذر کتان، سویا یا روغن ذرت یا ماهی( ترغیب شوند. 
کتوز ممکن است بروز کند.  عدم تحمل لا

ــای مـــحـــلـــول در  ــن‌هــ ــ ــی ــ ــام ــ ــت ــ ــی وی ــ ــل ــ ــور‌ک ــ ــه‌ط ــ ب
چربی‌)ویتامین‌های A، D، E و K( به قدر کافی جذب 
نمی‌شوند؛ لذا این بیماران در خطر کمبود هستند. 
بنابراین رژیم‌های ویتامینی باید بر اســاس کنترل 

مداوم سرم فرد تنظیم شود.
باید به برخی از مواد معدنی مانند سدیم که از طریق 
عرق در نــوزادان، کودکان و بزرگسالان مبتلا دفع آن 
افزایش می‌یابد توجه ویژه‌ای کرد. مکمل نمک تحت 
بعضی شرایط خاص‌)به ویــژه در نـــوزادان به علت 

محتوای سدیم کم شیر مادر( مورد نیاز است. 
در کنار اصلاحات کافی رژیم غذایی، باید رفتارهای 
ــــت غــــــــذا خـــــــــــوردن نــــیــــز مــــــــــورد بــــررســــی ــب ــ ــث  مــ

 قرار گیرند.

ســـبزیجات از مفیدتریـــن مـــواد غذایـــی اســـت کـــه 
خوشـــبختانه انـــواع و اقســـام آن موجـــود اســـت، 
به‌خصـــوص ایـــن فصـــل بـــا تنوعـــی از ســـبزیجات 
ــرف ایـــن  ــا مصـ ــتیم.در ایـــن بیـــن امـ ــوردار هسـ برخـ
مواد غذایـــی در بیـــن کـــودکان چنـــدان رایج نیســـت، 
ــده  ــبزیجات تأمین‌کننـ ــه سـ ــت کـ ــی اسـ ــن در حالـ ایـ
ویتامین‌هـــا و املاح معدنی متعدد برای کودک شـــما 
اســـت.بعضی از ســـبزیجات کـــه باید در رژیـــم غذایی 
کـــودک وجـــود داشـــته باشـــند، شـــامل گوجـــه فرنگـــی، 

کـــدو تنبـــل، انـــواع کلـــم‌، هویـــج و اســـفناج اســـت.
لیـــا مشـــکاتی، کارشـــناس ارشـــد و عضـــو انجمـــن بازار 
ــود در  ــای خـ ــه صحبت‌هـ ــی در ادامـ ــان دارویـ گیاهـ
خصـــوص بعضـــی از ایـــن ســـبزیجات توضیحاتـــی 

داده اســـت کـــه بـــه آن می‌پردازیـــم: 

اسفناج
یکـــی از ســـبزیجات مفیـــد بـــرای کـــودکان اســـفناج 
اســـت کـــه بـــه دلیـــل برخـــورداری از بافت‌هـــای 

گیاهـــی از بـــروز بســـیاری از بیماری‌‌هـــا پیشـــگیری 
می‌‌کنـــد. اســـفناج از مـــاده دارویـــی بـــه نـــام فولیـــک 
اســـید برخـــوردار اســـت کـــه بـــرای تقویـــت حافظـــه و 
افزایـــش هـــوش کـــودک شـــما موثـــر اســـت. همچنیـــن 

کســـیدان نیـــز می‌باشـــد. حـــاوی مـــواد آنتی‌ا

هویج
هویـــج بـــه ســـه شـــکل خـــام، پختـــه و آب‌ هویـــج 
ــرد.  ــرار گیـ ــما قـ ــودک شـ ــتفاده کـ ــورد اسـ ــد مـ می‌‌توانـ
کاروتـــن اســـت کـــه در بـــدن  هویـــج منبـــع غنـــی از بتا
ـــد  ـــه رش ـــن‌ آ ب ـــود. ویتامی ـــن‌ آ می‌ش ـــه ویتامی ـــل ب تبدی
اســـتخوان‌‌ها و دندان‌‌هـــای کـــودک و حفـــظ ســـامتی 
بافت‌‌هـــای بـــدن و حفـــظ عملکـــرد طبیعـــی غده‌هـــا 
کمـــک می‌کنـــد. همچنین ایـــن ویتامین تأثیـــر مهمی 

در رشـــد کـــودک دارد.

کلم
کلـــم نیـــز سرشـــار از ویتامیـــن ث، ویتامیـــن کا و فیبـــر 

ــر و  ــواد مضـ ــازی مـ ــی‌ سـ ــد در خنثـ ــه کبـ ــه بـ ــت کـ اسـ
غ، لوبیـــا و  ســـمی کمـــک می‌‌کنـــد. می‌‌توانیـــد مـــر
گوجـــه‌ فرنگی‌هـــای کوچـــک را درون کلـــم پیچیـــد 

ــود خلـــق کنیـــد. ــرای کـــودک خـ ــد بـ و غذایـــی جدیـ
ـــی از بهتریـــن منابـــع  ـــم بروکل جالـــب اســـت بدانیـــد کل
گیاهی کلســـیم و یک مـــاده غذایی بســـیار مهم برای 
رشـــد کـــودکان اســـت. ایـــن ســـبزی ســـالم سرشـــار از 
ـــیار  ـــد بس ـــال رش ـــودکان در‌ح ـــرای ک ـــه ب ـــت ک ـــر اس فیب

ضـــروری اســـت. 
دیگـــر مـــواد مغـــذی موجـــود در کلـــم بروکلـــی آهـــن، 
، پتاســـیم، روی و اســـید‌فولیک  منیزیـــم، فســـفر
اســـت. کلـــم‌ بروکلـــی بـــرای کـــودک در‌ حـــال رشـــد نیـــاز 
ـــام  ـــورت خ ـــه ص ـــرف آن ب ـــوه مص ـــن نح ـــت. بهتری اس
ـــی  گـــر فرزنـــد شـــما بروکل ـــا بخـــار پـــز کـــردن اســـت. ا و ی
ســـاده را دوســـت نـــدارد، می‌توانیـــد آن را بـــه همـــراه 

ــر در ســـوپ بریزیـــد. ــبزیجات دیگـ سـ

‌ کودک شما 
سبزی‌خور است؟

سبد غذایی

مشـــخص‌تر شـــدن خطـــوط ریـــز شـــود. اســـتفاده 
منظـــم از مرطوب‌کننـــده مناســـب و مصـــرف آب 
کافـــی، بـــه حفـــظ انعطاف‌پذیـــری و لطافـــت پوســـت 

کمـــک می‌کنـــد.
ــالم بـــرای حفـــظ عملکـــرد طبیعـــی خـــود  پوســـت سـ
بـــه رطوبـــت کافـــی نیـــاز دارد و مراقبـــت روزانـــه 
 می‌توانـــد از تشـــدید خشـــکی و ایجـــاد چـــروک 

جلوگیری کند.

تأثیر سبک زندگی سالم بر روند پیری 
پوست

عادت‌هـــای روزمـــره تأثیـــر زیادی بر ســـامت پوســـت 
کافـــی و  دارنـــد. اســـترس طولانی‌مـــدت، خـــواب نا
تغذیـــه نامناســـب می‌تواننـــد رونـــد پیـــری پوســـت 

را افزایـــش دهنـــد.
، رعایـــت مـــوارد زیـــر  بـــرای داشـــتن پوســـتی ســـالم‌تر

توصیـــه می‌شـــود:
خـــواب کافـــی و منظـــم، کاهـــش اســـترس‌های 

روزانه، فعالیـــت بدنی منظم،
ــتفاده از  ــازه، اسـ ــبزیجات تـ ــا و سـ ــرف میوه‌هـ مصـ

منابـــع غذایی دارای امگا ۳،
ـــالم. کاهش مصرف قند و چربی‌های ناس

تأثیر رژیم غذایی بر شادابی پوست
تغذیـــه نقـــش مهمـــی در ســـامت و ظاهـــر پوســـت 
دارد. مصـــرف زیـــاد قنـــد، غذاهـــای فرآوری‌شـــده 
کی‌هـــای چـــرب می‌توانـــد التهـــاب بـــدن و  و خورا

پوســـت را افزایـــش دهـــد.
در مقابـــل، مصـــرف مـــواد غذایـــی ســـالم ماننـــد 
میوه‌هـــا، ســـبزیجات، ماهـــی ســـالمون، گـــردو و 
مـــواد دارای چربی‌هـــای مفیـــد می‌توانـــد بـــه کاهـــش 

لیلا 
کهلانی

وه سلامت دبیر گر

 چین و چروک پوست، یکی از طبیعی‌ترین 
نشانه‌های افزایش سن است، اما عوامل 
مختلفی مانند نور خورشید، سبک زندگی، 
تغذیه نامناسب و کاهش تولید کلاژن 
می‌توانند روند ایجاد آن را سر�یع‌تر کنند.
ــراد با مشاهده خطوط ریز  بسیاری از اف
روی پوست به دنبال راه‌هایی برای حفظ 
شادابی و جوانی پوست خود هستند. به 
همین منظور، نظر دکتر گیتی صادقیان، 
متخصص پوست و مو را دربــاره عوامل 
مؤثر بر ایجاد چین و چروک و روش‌های 

پیشگیری از آن جویا شدیم.

  کاهـــش کلاژن و الاســـتین، آســـیب‌های ناشـــی از 
اشـــعه فرابنفـــش خورشـــید و برخـــی عادت‌هـــای 
نادرســـت در ســـبک زندگـــی، از مهم‌تریـــن عوامـــل 
ایجـــاد چیـــن و چـــروک پوســـت هســـتند. بـــا ایـــن 
حـــال، مراقبـــت اصولـــی و علمـــی می‌توانـــد رونـــد 

پیـــری پوســـت را کاهـــش دهـــد.

محافظت از پوست در برابر نور خورشید
یکی از مهم‌ترین اقدامات برای پیشـــگیری از چین 
و چروک پوست، استفاده روزانه از ضدآفتاب است.
اشـــعه فرابنفـــش خورشـــید بـــه ســـاختار کلاژن پوســـت 
آســـیب می‌زنـــد و رونـــد پیـــری زودرس را افزایـــش 

می‌دهـــد.
 این آســـیب تنها در روزهـــای آفتابی اتفـــاق نمی‌افتد 
و حتـــی در روزهـــای ابـــری نیـــز اســـتفاده از ضدآفتـــاب 

اهمیت دارد.
اســـتفاده منظـــم از ضدآفتـــاب بـــا SPF مناســـب، 
یکـــی از ســـاده‌ترین و مؤثرتریـــن روش‌هـــا بـــرای 
 حفـــظ ســـامت، شـــادابی و انعطـــاف پوســـت 

است.

نقش آنتی‌اکسیدان‌ها در سلامت 
پوست

کســـیدان‌ها نقـــش مهمـــی در محافظـــت  آنتی‌ا
از ســـلول‌های پوســـت دارنـــد. ترکیباتـــی ماننـــد 
ویتامیـــن C، ویتامیـــن E و برخـــی عصاره‌هـــای 
گیاهـــی می‌تواننـــد اثـــرات مخـــرب رادیکال‌هـــای 

آزاد را کاهـــش دهنـــد.
کســـیدان و  مصـــرف مـــواد غذایـــی سرشـــار از آنتی‌ا
اســـتفاده از محصـــولات مراقبـــت پوســـتی مناســـب، 
بـــه حفـــظ کیفیـــت پوســـت و کاهـــش خطـــوط ریـــز 

کمـــک می‌کنـــد.

مرطوب نگه داشتن پوست برای 
جلوگیری از ایجاد خطوط ریز

خشـــکی و کم‌آبـــی پوســـت می‌توانـــد باعـــث 

 پیشگیری از چین و چروک پوست
  راهکارهای علمی برای حفظ جوانی و سلامت 

التهـــاب و حفـــظ شـــادابی پوســـت کمـــک کنـــد. آب کافـــی نیـــز باعـــث حفـــظ رطوبـــت 
پوســـت و بهبـــود ظاهـــر آن می‌شـــود.

اثر ورزش بر سلامت پوست 
ورزش منظـــم تنهـــا بـــرای ســـامت بـــدن مفیـــد نیســـت، بلکـــه روی وضعیـــت پوســـت 

ـــر مثبـــت دارد. ـــز تأثی نی
کســـیژن و مـــواد مغـــذی  فعالیـــت بدنـــی باعـــث افزایـــش گـــردش خـــون می‌شـــود و ا
بیشـــتری بـــه ســـلول‌های پوســـت می‌رســـاند. همچنیـــن ورزش می‌توانـــد بـــا 
 کاهـــش اســـترس و بهبـــود کیفیـــت خـــواب، رونـــد ترمیـــم ســـلول‌های پوســـتی را

 تقویت کند.
پـــس از ورزش نیـــز بایـــد پوســـت شســـته شـــود تـــا عـــرق و آلودگی‌هـــا روی ســـطح 

پوســـت باقـــی نماننـــد.

مراقبت روزانه از پوست 
ـــامت  ـــظ س ـــرای حف ـــت. ب ـــت از آن اس ـــی مراقب ـــه اصل ـــت، پای ـــت پوس ـــت بهداش رعای

پوســـت بهتـــر اســـت:
ک شود. پوســـت صبح و شب با شـــوینده مناسب پا

از مرطوب‌کننده متناســـب با نوع پوســـت استفاده شود.
اســـتفاده روزانه از ضدآفتاب فراموش نشود.

مصرف آب کافی و خواب مناســـب در برنامـــه روزانه قرار گیرد.

پرهیز از توصیه‌های غیرعلمی شبکه‌های اجتماعی 
، توصیه‌هـــای زیـــادی دربـــاره مراقبـــت از پوســـت در شـــبکه‌های  در ســـال‌های اخیـــر
ــه علمـــی  ــا پایـ ــه ایـــن توصیه‌هـ ــال، همـ ــا ایـــن حـ ــده اســـت. بـ ــر شـ اجتماعـــی منتشـ
 ندارنـــد و برخـــی از آن‌هـــا ممکـــن اســـت باعـــث التهـــاب یـــا آســـیب پوســـتی

 شوند.
مراقبـــت از پوســـت بایـــد متناســـب بـــا شـــرایط هـــر فـــرد انجـــام شـــود. اســـتفاده همزمان 
ــن  ــر متخصـــص ممکـ ــدون نظـ ــوی بـ ــای قـ ــا لایه‌بردارهـ ــال یـ ــول فعـ ــد محصـ از چنـ

اســـت بـــه ســـد دفاعـــی پوســـت آســـیب بزنـــد.
ـــا اصـــول علمـــی  ـــر اســـت پیـــش از اســـتفاده از هـــر روش جدیـــد، اطلاعـــات آن را ب بهت

ـــد. ـــاز از نظـــر متخصـــص پوســـت کمـــک بگیری ـــد و در صـــورت نی بررســـی کنی

گیتی صادقیان:
پیشگیری از 

گرمازدگی بسیار 
ساده‌تر از درمان 

آن است. بنابراین 
رعایت چند نکته 

ساده می‌تواند 
خطر را تا حد زیادی 

کاهش دهد
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــچــانــی ــمــــوری ســی ــ ــی ــ مـــدیـــرعـــامـــل احــــســــان ت
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ
ــمــــد مـــهـــره‌کـــش  مـــحـــســـن حــــیــــدری فــــــرد، احــ

زهــــــــــــــــره‌ســــــــــــــــادات کــــــــاظــــــــمــــــــی، زهــــــــــره 
ــــارا حــفــیــظــی )هـــم‌مـــحـــلـــه( ـــ ــاری و س ــ ــده ــ ــن ــ ق
داوود جــعــفــری، پــگــاه ظــاهــری، مینا ایـــزدی و 
ــیــره‌ســادات کــاویــانــی)اقــتــصــاد و سیاست( مــن
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایـــــــــــــــــــــــــــــت شـــــــــهـــــــــر و جـــــــامـــــــعـــــــه(
ســــــــــیــــــــــده‌نــــــــــرگــــــــــس نـــــــــظـــــــــام‌الـــــــــدیـــــــــن
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(
مـــهـــری مـــصـــور و مــســعــود افـــشـــاری )ورزش(

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی
عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
زهــــــــــراتــــــــــوکــــــــــلــــــــــی، مــــــــــائــــــــــده رئـــــــوفـــــــی

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف
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ویراستار و دبیر صفحه 
مهری مصور

اخبار جام جهانی

 فینالی که تاریخ فوتبال را 
بازنویسی می‌کند

جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ در آمریـــکا، مکزیـــک و کانـــادا، 
تصـــورات مـــا را از سلســـله مراتـــب مـــدرن فوتبـــال 
بـــه هـــم زد. امپراتوری‌هـــای فوتبـــال فـــرو ریختنـــد؛ 
ــتم  ــان در یـــک هشـ ــج دوره جهـ ــان پنـ ــل قهرمـ برزیـ
نهایـــی حـــذف شـــد، آلمـــان بـــه افـــول خـــود ادامـــه داد 
و ایتالیـــا بـــرای ســـومین بـــار پیاپـــی از جـــام جهانـــی 
حـــذف شـــد؛ امـــا در برابـــر مـــرگ قدرت‌هـــای قدیمـــی، 
ــالا یکـــی  ــدند و حـ ــد شـ ــای جدیـــدی متولـ قهرمان‌هـ
از چهـــار ســـناریوی بـــزرگ، بـــه زودی بـــه واقعیـــت 

خواهـــد پیوســـت.
ــار قهرمـــان جهـــان، در مرحلـــه یـــک  برزیـــل، پنـــج بـ
 ، هشـــتم نهایـــی بـــا شکســـت شـــوک‌آور مقابـــل نـــروژ
از دور مســـابقات کنـــار رفـــت. آلمـــان نیـــز رونـــد افـــول 
خـــود را در جام‌هـــای جهانـــی ادامـــه داد و در اولیـــن 
گوئـــه، وداعی  مرحلـــه حذفـــی، با شکســـت مقابـــل پارا
ــار  ــومین بـ ــرای سـ ــز بـ ــا نیـ ــگام داشـــت. ایتالیـ زودهنـ

پیاپـــی از راهیابـــی بـــه جـــام جهانـــی بازمانـــد.
ایـــن دوره از جـــام جهانـــی بـــا رکوردهـــای تاریخـــی 
همـــراه بـــوده اســـت. جـــود بلینـــگام ســـتاره انگلیســـی، 
بـــه اولیـــن فوتبالیســـتی در چهـــار دهـــه اخیـــر تبدیـــل 
شـــد کـــه در مرحلـــه حذفـــی، دو بـــار متوالـــی دبـــل کرده 
اســـت و بـــه رکـــورد اســـطوره‌ای دیگـــو مارادونـــا رســـید. 
ـــی  ـــم بلوغ ـــپانیا ه ـــاله اس ـــتاره ۱۸ س ـــال، س ـــن یام لامی

فراتـــر از ســـن خـــود نشـــان داده اســـت.
در عـــرض یـــک هفتـــه، یکـــی از ایـــن چهـــار ســـناریوی 

بـــزرگ بـــه واقعیـــت خواهـــد پیوســـت:
۱. فرانســـه ســـومین ســـتاره خـــود را بـــه دســـت خواهـــد 
آورد و خـــود را بـــه عنـــوان قـــدرت بـــزرگ دوران مـــدرن 

فوتبـــال تثبیـــت خواهـــد کـــرد.
۲. اســـپانیا و لامیـــن یامـــال دوگانـــه طلایـــی )قهرمانی 
اروپـــا و جهـــان( را کامـــل خواهنـــد کـــرد و یامـــال در ۱۸ 
ســـالگی، مجموعه‌ای از جام‌ها را خواهد داشـــت که 

دیگـــران در تمـــام عمـــر رویـــای آن را دارند.
۳. انگلیـــس طلســـم ۶۰ ســـاله را خواهـــد شکســـت و 
بـــرای اولین بار از ســـال ۱۹۶۶، فوتبـــال را »به خانه« 
بازخواهـــد گردانـــد و ایـــن مدیـــون فـــرم فوق‌العـــاده 

بلینـــگام خواهـــد بـــود.
۴. آرژانتیـــن از عنـــوان قهرمانـــی خـــود دفـــاع خواهـــد 
کـــرد و دوگانـــه‌ای را تکـــرار خواهد کرد کـــه تنهـــا برزیل 
)۱۹۵۸ و ۱۹۶۲( و ایتالیـــا )دهـــه ۱۹۳۰( موفـــق بـــه 

انجـــام آن شـــده‌اند./ ایســـنا

رکورد تاریخی از دست امباپه 
گریخت: نشد، کیلیان!

ـــرای  ـــی‌داد و ب ـــت م ـــپانیا را شکس ـــر اس گ ـــه ا ـــان امباپ کیلی
ســـومین بـــار بـــه فینـــال جـــام جهانـــی راه می‌یافـــت، در 
مســـیر درســـتی بـــرای شکســـتن رکـــوردی دیگـــر بـــا تیـــم 
ملـــی فرانســـه قـــرار داشـــت. بـــا ایـــن حـــال، تیـــم او ۰-۲ در 
نیمـــه نهایـــی جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ برابـــر تیـــم ملـــی اســـپانیا 
شکســـت خـــورد و او شـــاهد از دســـت رفتـــن رویایـــش بود. 
بـــا ایـــن اتفـــاق، کافـــوی برزیلـــی تنهـــا بازیکنـــی باقـــی 
ــدان  ــه میـ ــی بـ ــام جهانـ ــال جـ ــه فینـ ــه در سـ ــد کـ می‌مانـ
رفتـــه اســـت.پله و رونالـــدو نیـــز بخشـــی از تیم‌هـــای 
فینالیســـت بودند؛ اما مســـیر حرفه‌ای آنهـــا تفاوت‌های 
مهمـــی دارد. پلـــه عضـــوی از ســـه تیـــم قهرمـــان بـــود؛ امـــا 
در یکـــی از تورنمنت‌هـــا مصـــدوم شـــد. رونالـــدو در یکـــی 
از آن دوره‌هـــا، بازیکنـــی ذخیـــره بـــود. در مقابـــل، کافـــو 
تنهـــا بازیکنـــی اســـت کـــه واقعـــا در ســـه فینـــال بـــه زمیـــن 
مســـابقه رفتـــه اســـت. امباپـــه می‌توانســـت بـــا ایـــن 
دســـتاورد آخـــر برابـــری کنـــد، چـــرا کـــه او شـــماره ۱۰ تیـــم 

ملی فرانسه است.
ـــار  ـــه در ســـال ۱۹۵۸ بـــه فینـــال رســـید، زمانـــی کـــه دو ب پل
مقابـــل ســـوئد گلزنـــی کـــرد و دوبـــاره در ســـال ۱۹۶۲ بـــه 
فینـــال راه یافت؛ امـــا مصدومیتی کـــه در مرحلـــه گروهی 
دچـــارش شـــد، او را از بـــازی در ادامـــه ایـــن تورنمنـــت 
بازداشـــت. او در ســـال ۱۹۷۰ بـــه فینـــال بازگشـــت، مقابـــل 
ایتالیـــا گل زد و تنهـــا بازیکنـــی شـــد کـــه ســـه جـــام جهانـــی 

را فتـــح کـــرده اســـت.
ــم  ــی از تیـ ــالگی بخشـ ــال ۱۹۹۴، در ۱۷ سـ ــدو در سـ رونالـ
قهرمـــان بـــود؛ امـــا در آن جـــام جهانـــی بـــه میـــدان نرفت. 
او در فینال ســـال ۱۹۹۸ مقابل فرانســـه در ترکیب اصلی 
بـــود و در قهرمانـــی ســـال ۲۰۰۲ که هـــر دو گل تیمـــش را در 
فینـــال مقابل آلمـــان به ثمـــر رســـاند، نقـــش اول مطلق را 
داشـــت. او در ۲۵ ســـالگی به ســـومین فینال خود رســـید.
کافـــو در فینـــال ســـال ۱۹۹۴ بـــه عنـــوان یـــار تعویضـــی بـــه 
جـــای جورجینیـــو وارد زمیـــن شـــد، در ســـال ۱۹۹۸ بـــازی 
را در ترکیـــب اصلـــی شـــروع کـــرد و در ســـال ۲۰۰۲ کاپیتـــان 
تیمـــی بـــود کـــه پنجمیـــن عنـــوان قهرمانـــی جـــام جهانـــی 
ـــه امـــروز، او تنهـــا بازیکنـــی اســـت کـــه  ـــا ب ـــرد. ت را کســـب ک
در ســـه فینـــال متوالـــی، بـــا دو بـــرد و یـــک شکســـت، بـــه 

میـــدان رفتـــه اســـت.
کنـــون، اســـپانیا منتظـــر نتیجـــه دیـــدار چهارشـــنبه  ا
میـــان تیـــم ملـــی انگلیـــس و تیـــم ملـــی آرژانتیـــن اســـت تـــا 
مشـــخص شـــود حریفـــش در فینـــال چـــه تیمـــی خواهـــد 

بـــود./ ورزش ســـه

اشاره به تعداد اولیه سهمیه اختصاص‌یافته می‌گوید: 
چهار بعلاوه یک سهمیه اعزام برای شمشیربازان در 
نظر گرفته شده، ولی ترکیب نهایی منوط به جلسه 

فنی کمیته ملی المپیک با وزارت ورزش خواهد بود.
این در حالی است که در هر سه اسلحه پس از برگزاری 
مسابقات انتخابی تیم ملی، ورزشکاران منتخب به 
اردوهای تیم ملی فراخوانده شدند و تمرینات آن‌ها زیر 
نظر سرمربیان تیم ملی در دو بخش بانوان و آقایان 

در حال پیگیری است.
مسعود صالحی، رئیس هیئت شمشیربازی استان 
اصفهان با بیان اینکه فدراسیون شمشیربازی هنوز 
تکلیف نهایی ورزشکاران اعزامی را مشخص نکرده، 
ابــراز امــیــدواری می‌کند در لیستی که قــرار اســت در 
روزهای پایانی این هفته یا اوایل هفته آینده اعلام 
شود، ورزشکاران استان در کاروان اعزامی ایران به 

گویا حضور داشته باشند. نا
آن طوری که او می‌گوید، علی امینی، صدرا حسینی 
و عرفان جعفرزاده، سه نماینده استان در تیم ملی 
کله اصلی تیم ملی را تشکیل  فلوره مردان هستند که شا

می‌دهند، در اسلحه سابر دختران، زهرا عابدینی و در 
اسلحه اپه دختران، ریحانه رضایی نمایندگان استان 
هستند، در تیم اپه مردان هم آرش تخشا حضور دارد.
به گفته صالحی، فدراسیون در نظر داشته اردوی 
آماده سازی تیم ملی را در شهرهای اصفهان و یزد 
برگزار کند، اما به خاطر شرایطی که جنگ تحمیل 
کرد، این اردوها لغو و اردوهای کرمانشاه و خراسان 
جایگزین شد که اردوی تیم سابر دختران در کرمانشاه 

هم لغو شده است.
آن طــوری کــه رئیس هیئت شمشیربازی استان 
کید دارد، در تیم ملی فلوره پسران رتبه اول تا  تا
سوم مسابقات انتخابی تیم ملی به ورزشکاران 
اصفهانی رسید و در رقابت‌های انتخابی سابر نیز 
رتبه اول و سوم از استان بودند، اما برای اردوی تیم 
در ترکیه، نفر چهارم را بردند که البته نظر سرمربی 

روس شرط است.
صالحی گران بودن ملزومات رشته شمشیربازی ناشی 
از بالا رفتن قیمت دلار و چالش ورود تجهیزات به 
کشور را مشکل بزرگی عنوان می‌کند که به دردسری 

برای ملی پوشان و ورزشکاران منتخب نیز تبدیل 
شــده، تا جایی که ورزشــکــاران به دلیل هــراس از 
شکسته شدن تیغه، تمایلی به شرکت در مسابقات 
انتخابی نداشته و ترجیح می‌دهند تیغه‌های خود 

را برای رویدادهای رسمی حفظ کنند.
رئیس هیئت شمشیربازی استان اصفهان در ادامه 
کادمی سرهنگ پور و حمایت‌های  با اشاره به اینکه آ
بانی این مجموعه ورزشی باعث شده تا هزینه‌های 
کادمی تامین شود، از هزینه  این هیئت از طریق این آ
کادمی خبر  چهار میلیاردی بــرای بازسازی این آ
داد که بخش عمده آن توسط بیژن سرهنگ‌پور 

تامین شده است.
آن طوری که صالحی می‌گوید، هیئت شمشیربازی 
استان اصفهان تنها هیئتی است که رنکینگ استانی 
داشته و برای اعزام‌های مختلف نیازی به مسابقات 

انتخابی ندارد.
او کــه بــه عــنــوان مــشــاور اســتــان‌هــای فــدراســیــون 
شمشیربازی فعالیت دارد، با اشاره به شرایط خاصی 
که جنگ به کشورمان تحمیل کرده است، تصریح 
می‌کند: با توجه به شرایط فعلی، امکان برنامه‌ریزی 
دقیق از فدراسیون سلب شده و نه می‌توانند برای 
اردوهای استانی برنامه ریزی درستی داشته باشند 
و نه برای شرکت در رویدادهای بین المللی وضعیت 

مشخص است.
صالحی می‌افزاید: این شرایط بی ثبات برای اصفهان 
نیز تقریبا صدق می‌کند، همچنان‌که قصد داشتیم 
کادمی سرهنگ‌پور برگزار  کمپی برای رشته فلوره در آ
کنیم، اما فعلاً امکانش فراهم نشده است. اصفهان 
تنها هیئتی در سطح کشور است که دارای ده پیست 
فعال است، در صورتی که فدراسیون نیز چهار پیست 
دارد. آن طوری که او می‌گوید، هیئت شمشیربازی 
استان اصفهان در تعاملی که با آموزش و پرورش 
دارد، در جهت استعدادیابی استفاده می‌کند که در 

فصل تابستان جنبه پررنگ‌تری پیدا کرده است.
شمشیربازان اصفهانی در ادوار گذشته بازی‌های 
آسیایی تجربه حضور دارند و در بازی‌های آسیایی 
، محمد رضایی در رشته اپه به مدال برنز  دوحه نیز
تیمی رسید و با توجه به اینکه ورزشکاران حاضر در 
اردوهای تیم ملی از شرایط سنی مطلوبی برخوردار 
گر  گویا حتی ا هستند، حضور در بازی‌های آسیایی نا
به قصد تجربه اندوزی هم باشد، فرصت مغتنمی 

برای این ورزشکاران خواهد بود.

مهری
مصور

زش وه ور دبیر گر

ــاده ســـازی تــیــم‌هــای ملی  ــ اردوهـــــای آم
شمشیربازی در اسلحه‌های فلوره، اپه و 
سابر بــرای شرکت در بــازی‌هــای آسیایی 
ناگویا در حال برگزاری است و با وجودی 
که شمشیربازان اصفهانی پرتعدادی در 
اردوی تیم حضور دارند، اما تکلیف سهمیه 
اعزامی این رشته و حضور ورزشکاران استان 

در ترکیب نهایی تیم مشخص نیست.

در لیستی که رسانه‌ها از ترکیب ورزشــکــاران ایــران 
در بازی‌های آسیایی ۲۰۲۶ منتشر کــرده‌انــد، تعداد 
ورزشکاران رشته شمشیربازی را چهار ورزشکار مرد و یک 
ورزشکار زن در رشته سابر عنوان کرده‌اند، اما علیرضا 
پور سلمان، رئیس فدراسیون شمشیربازی در ادامه با 

 چشم انتظاری شمشیربازی اصفهان
 برای ناگویا

رئیس هیئت: شش نماینده از استان در اردوهای آماده سازی تیم ملی حضور دارند

نزدیک به سه هفته از پایان کار تیم ملی در جام جهانی 
۲۲۰۶ می‌گذرد، تیمی که با سه تساوی مقابل نیوزیلند، 
بلژیک و مصر و کسب ۳ امتیاز نتوانست به مرحله حذفی 
صعود کند و در همان مرحله گروهی مانند دوره‌های قبل 
به کارش پایان داد.بدیهی است که نتایج تیم ملی را باید 
با توجه به شرایط سختی که از نظر آماده‌سازی، بازی 
تدارکاتی و برپایی کمپ نهایی در مکزیک با وجود انجام 
بازی‌ها در آمریکا داشت، تحلیل کرد و این مشکلات را 
نادیده نگرفت. به خصوص که ملی‌پوشان برخلاف 
دوره‌هــای قبل در یک شرایط نرمال نتوانستند برای 
حضور در جام جهانی آماده شوند و چالش‌هایی که امیر 
قلعه‌نویی و شاگردانش در این مسیر داشتند، سهم زیادی 
در عملکردی که تیم در جام جهانی ثبت کرد، داشت.

با این حال طبیعی است که تیم ملی ضعف‌ها و حواشی 
درونی هم داشت که نباید آنها را از نظر دور داشت و بررسی 
همه‌جانبه عواملی که در عملکرد تیم در جام جهانی 
موثر بود، به طور قطع به آسیب‌شناسی واقع‌بینانه‌تری 

کاپیتـــان تیـــم ملـــی کبـــدی ایـــران کـــه بـــه عنـــوان 
پرچمـــدار کاروان ایـــران در بازی‌های آســـیایی ۲۰۲۶ 
گویـــا انتخاب شـــده، ایـــن اتفـــاق را افتخـــاری بزرگ  نا
دانســـت و گفـــت: بـــا تیـــم و کادر فنـــی فعلـــی شـــانس 
زیادی برای شکســـت هند و کسب مدال طلا داریم.
فاضـــل اتراچالـــی کاپیتـــان تیـــم ملـــی کبـــدی و آتوســـا 
گلشـــادنژاد، قهرمـــان کاراتـــه جهـــان بـــه عنـــوان 
پرچمـــداران کاروان ایـــران در بازیهـــای آســـیایی 
گویـــا انتخـــاب شـــدند. اتراچالـــی پرافتخارتریـــن  نا
ملی‌پـــوش کبـــدی ایـــران اســـت کـــه بـــا حضـــور در 
گویـــا، پنجمین حضور خود را در بازیهای آســـیایی  نا
تجربـــه خواهـــد کـــرد کـــه رکـــوردی چشـــمگیر بـــه 
کارتا،  حســـاب می‌آید. قهرمانی در بازیهای ۲۰۱۸ جا
ــژو ، ۲۰۱۴  ــای ۲۰۱۰ گوانگـ ــی در بازی‌هـ ــب قهرمانـ نایـ
اینچئـــون و ۲۰۲۲ هانگـــژو در کارنامـــه ایـــن بازیکـــن 
دیـــده می‌شـــود. کاپیتـــان تیـــم کبـــدی، اســـطوره بـــی 
رقیـــب پـــرو کبـــدی و یکـــی از موفق‌تریـــن بازیکنـــان 
خارجـــی لیـــگ ســـتارگان جهـــان در هند اســـت و ســـال 
ـــوان ارزشـــمندترین بازیکـــن پـــرو  گذشـــته هـــم بـــه عن

در جهت رفع مشکلات کمک خواهد کرد.
بدیهی است کارشناسان فوتبال نقدهایی به انتخاب‌ها 
ح  کتیکی تیم ملی در جام جهانی، مطر و برنامه‌های تا
کرده‌اند، همچنین نباید کتمان کرد که برخی واکنش‌ها 
از سوی برخی بازیکنان و همچنین کادر فنی تیم ملی در 
مواجهه با نقدهای فنی و غیر فنی که به آنها می‌شد، نیز 
در عملکردی که تیم به نمایش گذاشت، تاثیرگذار بود.
به همین خاطر باید در نقد تیم ملی همه چیز کنار هم 
چیده شود و سهم هر چالش و مشکل در نتایجی که 
ملی‌پوشان در جام جهانی گرفتند، به انــدازه تاثیری 
که داشتند، دیده شود.با این حال نقدهای منصفانه و 
فنی که به تیم ملی وارد شده است، پس از پایان کار تیم 
ملی در جام جهانی، کمتر از سوی کادر فنی و همچنین 
بعضی از بازیکنان مورد استقبال قرار گرفته و حتی برخی 
گاردهای شدیدی هم نسبت به این نقدها نشان داده‌اند 
که شکاف بین تیم ملی و منتقدان دلسوز و فنی را بیشتر 
کرده است.به طور قطع این چنین نگاهی به انتقادات 

کبـــدی انتخـــاب شـــد.
فاضـــل اتراچالـــی، کاپیتـــان تیـــم ملـــی کبـــدی ایـــران، 
ـــوان  ـــه عن ـــاره انتخابـــش ب ـــا ایســـنا درب ـــو ب در گفت‌وگ
پرچمـــدار کاروان ایـــران در بازی‌های آســـیایی ۲۰۲۶ 
گویـــا اظهـــار کـــرد: باعـــث افتخـــار اســـت کـــه از بیـــن  نا
ایـــن همـــه ورزشـــکار بـــه عنـــوان پرچمـــدار انتخـــاب 
شـــوم. هـــر چهـــار ســـال یـــک بـــار یـــک نماینـــده مـــرد 
از ایـــران ایـــن مســـئولیت را بـــر عهـــده می‌گیـــرد و در 
ایـــن دوره مـــن انتخـــاب شـــدم کـــه حـــس و حـــال 
ــکار  ــه ورزشـ ــن همـ ــان ایـ ــی دارم. در میـ ــیار خوبـ بسـ
بـــزرگ کـــه همگـــی قهرمـــان آســـیا و جهـــان هســـتند، 
ـــم افتخـــار  ـــوان پرچمـــدار برای ـــه عن انتخـــاب شـــدن ب
بزرگی اســـت. امیـــدوارم بتوانـــم نماینده شایســـته‌ای 

بـــرای ایـــران باشـــم.
ــای  ــی‌اش در بازی‌هـ ــور متوالـ ــن حضـ ــه پنجمیـ او بـ
آســـیایی اشـــاره کـــرد و گفـــت: ایـــن پنجمیـــن حضـــور 
مـــن در بازی‌هـــای آســـیایی خواهـــد بـــود و از ایـــن 
حیث فکـــر کنـــم پرقدمت تریـــن عضو کاروان باشـــم. 
در بازی‌هـــای آســـیایی ۲۰۱۰ جوان‌تریـــن عضـــو تیـــم 

منصفانه و نه از روی حب و بغض، نمی‌تواند به رفع 
چالش‌ها و مشکلاتی که تیم ملی در جام جهانی با آن 
روبرو بود، کمک کند و سبب خواهد شد که ضعف‌ها کمتر 
یا اصلا دیده نشود و تاثیر این عدم قبول مشکلات در 

روند تیم ملی ادامه‌دار باشد.
در چنین فضایی به نظر می‌رسد صحبت‌های علیرضا 
جهانبخش کاپیتان تیم ملی فوتبال را باید ستود، 

ملـــی بـــودم و امســـال در ۳۴ ســـالگی بـــه احتمـــال زیاد 
قدیمی‌تریـــن عضـــو کاروان از نظـــر ســـابقه حضـــور در 
ــدال  ــال ۲۰۱۸ مـ ــود. در سـ ــم بـ ــا خواهـ ــن رقابت‌هـ ایـ
طـــا گرفتیـــم و در ســـال‌های ۲۰۱۰، ۲۰۱۴ و ۲۰۲۳ نیـــز 
ــز در ۲۰۱۰ در ســـه دوره  بـــه مـــدال نقـــره رســـیدیم. جـ

اخیـــر کاپیتـــان تیـــم ملـــی هـــم بـــوده‌ام.
ــای  ــانس طـ ــاره شـ ــدی دربـ ــی کبـ ــم ملـ ــان تیـ کاپیتـ
گویـــا گفـــت: ایـــن  ایـــران در بازی‌هـــای آســـیایی نا
دوره تیـــم ملـــی بهتـــری جمـــع شـــده و کادر فنـــی 

کثر کادر فنی و بازیکنان که مقابل نقدها  او برخلاف ا
گارد گرفته‌اند، خود انتقادی را پیش گرفت و سعی کرد 
آسیب‌شناسی کارنامه تیم ملی همه‌جانبه و با در نظر 

گرفتن همه موانع، حواشی و مشکلات باشد.
جهانبخش در یک برنامه تلویزیونی به نقد از درون 
تیم ملی پرداخت تا نشان بدهد نمی‌‎خواهد یک‌طرفه 

به قاضی برود./ ایرنا

بهتـــری هـــم انتخـــاب شـــده اســـت. امیـــدوارم در 
ــر  گـ ــزار کنیـــم. ا ــاه آینـــده اردوهـــای خوبـــی برگـ دو مـ
تیـــم را منســـجم کنیـــم، می‌توانیـــم هنـــد را شکســـت 
دهیـــم و مـــدال طـــا را بگیریـــم. در دوره قبـــل هـــم بـــا 
وجـــود اینکـــه تیـــم ایده‌آلـــی نداشـــتیم، بـــه خاطـــر 
نـــاداوری موفـــق به کســـب مـــدال طـــا نشـــدیم. دیدار 
فینـــال حـــدود ۷۰ دقیقـــه متوقـــف شـــد و در نهایـــت 
بـــا اختلافـــی انـــدک مقابـــل هنـــد شکســـت خوردیـــم و 

بـــه مـــدال نقـــره رســـیدیم./ ایســـنا

در ستایش خودانتقادی 
جهانبخش؛ گاهی به آینه نگاه کن!

 رکورد چشمگیر پرچمدار ایران 
در بازی‌های آسیایی

تحلیل روز

خارج از گود
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