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روایت یک روزِ 
جان‌ 
مردم مؤمن اصفهان روز پنجشنبه با حضور پرشکوه
در رزمایش جان‌فدایان اصفهانی، آمادگی خود را

02 برای دفاع از ایران اعلام کردند     

 تبدیل ظرفیت‌های شهر به دارایی ماندگار
هفت فرصت جدید سرمایه‌گذاری تا ۲۲ مهر در دسترس متقاضیان

مراسم تجلیل و تقدیر از کارکنان ایستگاه شماره19 آتش‌نشانی اصفهان
برگزار شد

 از تسهیل تا بهره‌برداری
مدیریت‌شهری اصفهان

در کنار سرمایه‌گذار

دفاع‌مقدس و آتش‌نشانان
دو روایت از ایثار و خدمت

در منطقه۱۴ 
بسته سرمایه‌گذاری، حوزه‌هایی از ورزش و گردشگری تا خدمات شهری 
و حمل‌ونقل پاک را شامل می‌شــود؛ به‌همین‌دلیل، سرمایه‌گذاران 
تخصصی و فعالان حوزه‌های تجاری و خدماتی می‌توانند متناسب با توان 

و زمینه فعالیت خود وارد این همکاری‌ها  شوند
مسعود حیدری، مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان

در شهرداری اصفهان و در جای‌جای این شهر، خود را وام‌دار شهدای عزیز 
و خانواده‌های آنان و همچنین آتش‌نشانانی می‌دانیم که برای آرامش و 
امنیت مردم تلاش می‌کنند. این مناسبت‌ها فرصت ارزشمندی است تا 

گوشه‌ای از ارادت و قدردانی خود را به این عزیزان نشان دهیم
محمدمهدی کریمی ، مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان

05 03اطلاع‌رسانی مدیریت شهری

عکس‌ها از  حمیدرضا نیکومرام

عکس از  رسول شجاعی/ایمنا



سیاست2
POLITICS

5 4 7 5   ه ر ــا ــمـ شـ

شــــــنــــــبــــــه
1405  /  07  /  11

وعدهٔ نصرت الهی در مورد یاران خداوند متعال و 
جهاد آن‌ها در سورهٔ مبارکهٔ حج نشان می‌دهد اقامهٔ 
نماز به‌عنوان تکیه‌گاه مستحکم ذکر خدا و امید و 
اعتماد به او، نقش ویژه‌ای در جهاد و فتح و ظفر 
در میدان‌های مبارزه خصوصاً میدان مبارزه‌ای که 

امروز پیش روی ملّت ایران است، دارد.
امروز که شرط مُکنت و قدرت مردم عزیز ایران بیش 
از پیش فراهم شده است، یکایک ملّت مبعوث، 
مخاطب این دستور مکرّر الهی بــرای اقامهٔ نماز 
ــاة«. عــاوه بر ایــن، همهٔ  هستند که »اَقیموا الــصَّ
ــادران و  ــر در جــامــعــه از پـــدران و مــ اشــخــاص مــؤثّ
خانواده‌ها تا معلّمان و دوستان، از اساتید و نخبگان 
تا چهره‌های شناخته شده و افراد مشهور، و نیز تمامی 
نهادها و دستگاه‌های فرهنگ‌ساز از جمله مساجد، 
نماز‌های جمعه، مدارس، دانشگاه‌ها، حوزه‌های 
علمیّه، صداوسیما، فعّالان فرهنگی و اجتماعی و 
بسیج مردمی خصوصاً آن‌هایی که با قشر نوجوان 

جوانانی گام برمی‌داشتند که آن روزهــا را ندیده، 
کاری را از  اما آمده بودند تا روایت ایستادگی و فدا
نسلی به نسل دیگر منتقل کنند. هر قدم در این 
ــادآور جوانانی بــود که روزگــاری از همین  ، ی مسیر
ک، راهــی جبهه‌ها شدند و جــان خــود را برای  خــا

حفظ ایران فدا کردند.
 اصفهان در این اجتماع، گذشته و حال خود را به هم 
گره زده بود؛ از روزهای دفاع‌مقدس و نام شهدای آن 
سال‌ها تا شهدایی که در جنگ دوازده‌روزه و جنگ 
رمضان جان خود را برای امنیت و آرامش مردم فدا 
کرده بودند. نام شهدا در میان جمعیت طنین‌انداز 
بود و مسیر میدان آزادی تا گلستان‌شهدا، به روایتی 

زنده از تداوم فرهنگ ایثار تبدیل شده بود.
 رزمــایــش »جــان‌فــدایــان اصفهان؛ نصف‌جهان« 
تنها به مرکز استان محدود نمانده و برنامه‌های 
جان‌فدایان در شهرستان‌های مختلف اصفهان 
نیز برگزار شده بود؛ بااین‌حال، اجتماع مرکزی در 
اصفهان جلوه‌ای ویــژه داشــت؛ جایی که هــزاران 
نفر شانه‌به‌شانه یکدیگر حرکت کردند و در پایان 
، در جــوار گلستان‌شهدا، مقصد این حرکت  مسیر
را به نقطه اتصال میان خاطره شهیدان و حضور 
ــروز تــبــدیــل کــردنــد. در هــمــیــن مــراســم،  ــ مـــردم ام
حجت‌الاسلام‌والمسلمین حسین طائب، رئیس 

سازمان بسیج مستضعفان، حضور مردم را جلوه‌ای 
دیگر از اقتدار، حضور و شجاعت ملت ایران توصیف 
کرد و گفت: پویش »جان‌فدا« انعکاس جنبه‌ای از 
بعثت و برانگیختگی مردم ایران است و می‌توان آن 
 را بزرگ‌ترین پویش دفاعی در تاریخ جنگ‌های دنیا

دانست.
طائب با اشاره به ظرفیت بسیجیان جان‌فدا اظهار 
کرد که قدرت بسیج جان‌فدایان پایانی ندارد. او افزود 
که بزرگ‌ترین ارتش‌های دنیا ظرفیت و استعداد 
مشخصی داشتند و نیروهایشان در میدان‌های 
جنگ با فرسایش فکری، روحی و جسمی مواجه 
می‌شدند؛ امــا بسیجیان جــان‌فــدا در مواجهه با 

خطرها، شاداب‌تر و سلحشورتر می‌شوند.
کید   رئیس سازمان بسیج مستضعفان همچنین تأ
کرد که »جان‌فدا« تنها به عرصه دفاع محدود نمی‌شد 
و حضور مردم در عرصه‌های مختلف خدمت، جهاد 
علمی، آبادانی و پیشرفت کشور را نیز در برمی‌گرفت؛ 
مردمی که به گفته او پرچم ایران را در سراسر این 

سرزمین به اهتزاز درمی‌آوردند. 
او بــا اشـــاره بــه حــضــور میلیونی جــان‌فــدایــان در 
صحنه‌های مختلف کــشــور تصریح کــرد کــه این 
کمیت جمهوری اسلامی ایران بر تنگه  ، حا حضور
هرمز را تثبیت می‌کرد و پیامی به دشمنان بود: تا 

زمانی که خواسته‌های ملت ایران تحقق پیدا نکند، 
تنگه هرمز بازشدنی نخواهد بود.

 هرچه جمعیت به گلستان‌شهدا نزدیک‌تر می‌شد، 
مقصد معنا و وزن بیشتری پیدا مــی‌کــرد. حرکت 
مردمی اصفهان درنهایت به جایی رسید که نام 
ــزاران شهید ایــن شهر در آن ثبت شــده اســت؛  هـ
همان شهیدانی که روزی رفتند تا ایران بماند و نام 
 و یادشان بار دیگر مردم این شهر را کنار یکدیگر جمع

کرده است.
 پنجشنبه، جان‌فدایان اصفهان به خط آمده بودند؛ 
پرچم‌های ایران در میان جمعیت به حرکت درآمده 
بود؛ تصاویر شهدا بر فراز دست‌ها قرارگرفته و صدای 
شعارها در مسیر پیچیده بود؛ روایتی که از میدان 
آزادی آغاز شد و در گلستان‌شهدا، در جوار نام و یاد 
شهیدان، به پایان رسید؛ روایتی از مردمی که خود 
را ادامه‌دهنده راه نسلی می‌دانند که برای ماندن 

ایران، جان خود را فدا می‌کند.

رهبر معظم انقلاب اسلامی در پیامی به سی‌وسومین 
کید کــردنــد: اقــامــهٔ نماز  ، تا اجــاس ســراســری نماز
بــه‌عــنــوان تکیه‌گاه مستحکم ذکــر خــدا و امــیــد و 
اعتماد به او، نقش ویژه‌ای در جهاد و فتح و ظفر 
در میدان‌های مبارزه خصوصاً میدان مبارزه‌ای که 
امروز پیش روی ملّت ایران است، دارد. متن کامل 

ح است: پیام رهبر انقلاب بدین شر
« و به‌صورت خاص  توجّه به امر والای »اقامهٔ نماز
، از جمله اقدامات ضروری  برگزاری اجــاس نماز
و بایسته‌ای اســت کــه از ابــتــدای دهــهٔ هفتاد در 
کشور به همّت عالِم مجاهد و مردمی، استاد قرآن 
و مبلّغ زبردست حجة‌الاسلام‌والمسلمین قرائتی 
دامت‌برکاته شکل گرفته است. اهتمام ویژهٔ رهبر 
عظیم‌القدر شهید اعلی‌الله‌مقامه‌الشّریف به این 
امر و توصیه‌های مهم، مستمر و مؤکّد ایشان در 
پیام‌های مربوط به سی‌ و دو اجلاس گذشته نیز بر 

اهمیّت این خطّ‌مشی می‌افزاید.
 ، بــی‌شــک سخن گفتن یــا نوشتن پــیــرامــون نماز
کــرم  در شــأن و تــراز وحــی الــهــی و کلمات پیامبر ا
ــهٔ معصومین  ــمّـ صــلّــی‌الله‌عــلــیــه‌وآلــه‌وســلّــم و ائـ
ــال  ــث ــم ام ــل ــت و ق ــ ــــام اس ــسّ ــ ــاة و ال ــصّ ــم‌ال ــه ــی ــل ع
ایــن‌جــانــب، کــوچــک‌تــر از آن اســـت کــه در بــاب 
عمق مــعــارف نــمــاز مطلبی بــنــگــارد. امّـــا هــویّــت و 
 اقتضائات جامعهٔ اسلامی و وظایف خادمان آن

خصوصاً رهبری انقلاب اسلامی چنان ایجاب می‌کند 
که چند جمله‌ای از این جهت برای خودم و آحاد 

مردم و مسئولان متذکّر شوم.
نماز از جمله زیباترین نعمت‌های بزرگ حضرت حق 
جلّ‌وعلا، برترین نهاد و نماد و ستون دین، رشتهٔ 
اتّصال هر یک از ما برای ارتباط نزدیک و مستقیم 
کسیر  با منبع لایتناهی و لایــزال الهی اســت. ایــن ا
فلاح و رستگاری و رکن حیات طیّبه، هم پشتوانهٔ 
مستحکم و مستمر و ذخیرهٔ تمام‌نشدنی انسان در 
مبارزه با شیطان نفس و شیطان‌های دنیوی است، 
و هم چشمهٔ جوشان عشق و امید و مهربانی و آرامش 
است، و نزول برکات و فراوانی ارزاق الهی از ناحیهٔ 
اقامهٔ نماز و استغفار صورت گرفته و افزایش می‌یابد.
، تنها یک تکلیف فردی نیست و بنا  امّا فریضهٔ نماز
، اوّلین ثمره و نشانهٔ  بر آموزهٔ قرآن، برپاداشتن نماز
نّاهُم فی 

َ
حکومت صالحان است که »اَلّذینَ اِنْ مَکّ

لاة«.  بیان این آیه دقیقاً پس از آیهٔ  الأرضِ اَقاموا الصَّ

پنجشنبه، اصفهان بار دیگر صحنه حضور مردمی 
شد که روایت ایثار و جان‌فدایی را از نسل‌های گذشته 
به امــروز پیوند زدنــد: از میدان آزادی تا گلستان 
شهدا، هزاران نفر از خانواده‌ها، جوانان، بسیجیان، 
ورزشــکــاران، هنرمندان، اصناف، دانشگاهیان و 
اقشار مختلف مردم در رزمایش بزرگ »جان‌فدایان 
اصفهان؛ نصف‌جهان« به میدان آمدند تا تصویری 
از انسجام، همبستگی و اقتدار مردم این دیار را به 

نمایش بگذارند.
 بیش از یک‌میلیون نفر از مــردم استان اصفهان 
ح »جان‌فدا« ثبت‌نام کرده‌اند؛  پیش‌ازاین در طر
آماری که پنجشنبه در میدان عمل جلوه‌ای متفاوت 
یافت و بخشی از ایــن جمعیت در نقاط مختلف 
استان، در قالب برنامه‌های این رزمایش، حضور 

خود را به نمایش گذاشتند.
 در مرکز استان، حرکت از ساعت ۱۴ از میدان آزادی 
آغاز شد. مسیر سه‌کیلومتری تا گلستان‌شهدا، به 
صــحــنــه‌ای از حــضــور نــســل‌هــای مختلف تبدیل 
شده بود، مسیری که در آن پرچم‌های ایران بر فراز 
جمعیت به اهتزاز درآمــده و تصاویر شهدا در کنار 
شعارها و نمادهای رزمایش، حال‌وهوای ویژه‌ای به 
مراسم بخشیده بود. پدران و مادرانی که خاطرات 
سال‌های دفاع‌مقدس را با خود داشتند، در کنار 

نماز، پشتوانه جهاد و فتح و ظفر در 
میدان مبارزه امروزِ ملت ایران است

روایت یک روزِ جان‌فدایی 

پیام رهبر معظم انقلاب  به سی‌وسومین اجلاس سراسری نماز :

مردم مؤمن اصفهان روز پنجشنبه با حضور پرشکوه در رزمایش جان‌فدایان اصفهانی، آمادگی خود را برای دفاع از ایران اعلام کردند

و جوان در ارتباط هستند، مسئولیت مضاعف در این امر دارند.
اقامهٔ نماز در همهٔ مراحل تکمیلی و سطوح تکاملی‌اش در پهنهٔ جامعه و کشوری 
کمیّت  که پرچم اسلام ناب محمّدی صلّی‌الله‌علیه‌و‌آله‌وسلّم را برافراشته و به حا
اسلام مفتخر شده، در زمرهٔ اهمّ امور است و برای فراهم شدن زمینهٔ طیّ طریق 
از مرحلهٔ نهضت و انقلاب اسلامی تا مرحلهٔ جامعهٔ اسلامی، امری ضروری است و 
بعد از آن است که نِیل به مرحلهٔ تمدّن اسلامی میسور خواهد شد. نهادینه شدن 
گیر و همگانی شدن نماز و آنگاه تلاش عمومی برای نیکو به‌جای آوردن  و فرا
آن، دو ضلع اصلی خطّ تلاش برای وصول به این مهم است و آبادانی مساجد و 
سایر تمهیدات برای گسترش کمیّت و ارتقاء کیفیّت صوری نمازهای جماعت و 
جمعه، مقدّمات لازم برای دست یافتن به این مقصد مهم می‌باشند. در همهٔ این 
موارد، نقش ائمّهٔ جماعات و جمعه که باید مأمن مردم و گوش شنوا و پذیرای 

درد دل‌های ایشان باشند، بسیار برجسته است.
امیدوارم که با تفضّلات الهی و توجّه و دعای خاصّ سَرورمان عجّل‌الله تعالی 
فرجه‌الشّریف، ملّت و کشور عزیزمان در امر اقامهٔ نماز و بهره‌مندی از فیوضات و 

برکات آن موفّق و مؤیّد باشند.
سیدمجتبی حسینی خامنه‌ای
۹/مهر/۱۴۰۵

تریبون جمعه

حضور مردم در رزمایش 
جانفدایان پیام روشنی برای 

دشمن داشت
امام‌جمعه موقت اصفهان گفت: حضور مردم اصفهان در 
رزمایش جانفدایان ایران نشان دادمردم همچنان برای 
دفاع از کشور و آرمان‌های انقلاب درمیدان حضوردارند و 

این حضور پیامی روشن برای دشمن داشت.
آیــت‌الله سید ابوالحسن مهدوی در خطبه‌های نماز 
جمعه این هفته اصفهان با اشاره به تحولات منطقه، 
مناسبت‌های هفته دفــاع مقدس و حضور مــردم در 
رزمایش »جانفدایان ایران« اظهار کرد: حضور جدی 
مردم در میدان و ایستادگی در برابر دشمن می‌تواند 

محاسبات آنها را تغییر دهد.
وی با گرامیداشت یاد شهدای دفاع مقدس، شهدای 
مقاومت و شهدای عرصه امنیت افزود: سالگرد عملیات 
طوفان‌الاقصی، سالگرد شهادت سید حسن نصرالله و 
روز نیروی انتظامی از مناسبت‌هایی است که باید یاد و 
نام مجاهدان و شهدای این عرصه‌ها را گرامی بداریم.
امام‌جمعه موقت اصفهان با بیان اینکه رمز ایستادگی 
گر جامعه  ملت، ایمان و استقامت است، ادامــه داد: ا
بخواهد در برابر تهدیدها محکم بایستد، باید ایمان 
که بدون ایمان،  و استقامت را در خود تقویت کند؛ چرا
استقامت پایدار نخواهد بود و هر اندازه ایمان انسان 

محدود باشد، میزان استقامت او نیز محدود می‌شود.
مهدوی با اشــاره به آیه ۳۰ ســوره فصلت تصریح کرد: 
خداوند در این آیه، کسانی را که می‌گویند پروردگار ما 
خداست و سپس در این مسیر استقامت می‌کنند، مورد 
توجه قرار داده است؛ بنابراین ایمان واقعی باید در رفتار 

و ایستادگی انسان نمود پیدا کند.

ایستادگی 
ملت ایران 

محاسبات 
دشمن را تغییر 

می‌دهد
او با اشــاره به استمرار 
ایستادگی ملت ایــران 
گفت: مردم ایران بیش 
از هفت ماه است که در 
برابر دشمن ایستادگی 
کرده‌اند و حضور مردم 
در صحنه و همچنین 
حضور نیروهای رزمنده 
در میدان، محاسبات 
ــواری  دشــمــن را بــا دشـ
ــت.  ــرده اسـ ــ ــه کـ ــواجـ مـ
ــت  ــوق امـــام‌جـــمـــعـــه م
گــر  ــزود: ا ــ ــ اصــفــهــان اف
دشمن تصمیم به آغاز 
جنگ دیگری بگیرد، 
باید پیامدهای آن را 
گــر بخواهد  بپذیرد و ا
مسیر تقابل را به شکل 
تدریجی دنبال کند، با 
مسائل و فشارهای اقتصادی و مشکلات داخلی خود 

نیز مواجه خواهد بود.
او با اشاره به شرایط آمریکا و رژیم صهیونیستی ادامه 
داد: دشمن در شرایطی قــرار گرفته است که ادامــه یا 
توقف جنگ، پیامدهایی بــرای آنها خواهد داشــت و 
مقاومت ملت‌ها در منطقه همچنان معادلات را تحت 

تأثیر قرار می‌دهد.
مهدوی در ادامــه، خروج نیروهای آمریکایی از عراق 
را یکی از جلوه‌های ایستادگی مردم منطقه دانست و 
گفت: این اتفاق را باید از بشارت‌هایی دانست که به 
واسطه بیداری و مطالبه مردم عراق رقم خورده است.

وی اضافه کرد: خروج آمریکا از عراق صرفاً یک تصمیم 
اختیاری نبود، بلکه بیداری مردم عراق و تصمیمات 
اتخاذشده در این کشور در شکل‌گیری این روند مؤثر بود.
امام‌جمعه موقت اصفهان با اشاره به حضور نیروهای 
آمریکایی در منطقه خاطرنشان کرد: همان‌گونه که 
کید کرده‌اند، ایستادگی ملت‌ها  رهبر معظم انقلاب نیز تأ
می‌تواند زمینه خروج نیروهای بیگانه از منطقه را فراهم 

کند و امیدواریم این روز نزدیک باشد.
ــی از حــضــور مـــردم در پویش  ــدردان او همچنین بــا ق
»جانفدایان ایــران« گفت: این حرکت در استان‌های 
مختلف در حال برگزاری است و حضور مردم اصفهان 

در این برنامه بی‌نظیر بود.
مهدوی افزود: صدها هزار نفر از مردم اصفهان در این 
برنامه حضور پیدا کردند و برخی نیز تعداد حاضران را تا 
یک میلیون نفر تخمین زده‌اند. فارغ از اختلاف در برآورد 
تعداد جمعیت، حضور گسترده مردم نشان‌دهنده آمادگی 

آنان برای دفاع از ایران اسلامی است.
او با اشاره به سابقه حضور مردم اصفهان در دوران دفاع 
مقدس گفت: اصفهان در دفاع مقدس نیز حضوری 
برجسته داشت و دو لشکر متعلق به این استان در عرصه 
دفاع از کشور حضور داشتند و امروز نیز مردم اصفهان 
با حضور خود در این رزمایش، بار دیگر این روحیه را به 

نمایش گذاشتند.

نبض مقاومت

گروه هفت: ۱۰۰ میلیون بشکه 
گازوئیل به بازار عرضه می‌شود

اروپــا تسلیم آمریکا شد و گروه هفت اعلام کرد که 
در طول چهار ماه ۱۰۰ میلیون بشکه گازوئیل را به 

بازار عرضه خواهد کرد.
به نقل از الجزیره،‌ کشورهای عضو گروه ۷ با صدور 
بیانیه ای اعلام کردند که عملیات تزریق بزرگ و 
زودهنگام گازوئیل به بازار از طرف این گروه و شرکای 

آن انجام خواهد شد.
در بیانیه ایــن گــروه آمــده اســت: تعهد خــود را به 
خودداری از اعمال محدودیت بر صادرات انرژی و 
محصولات آن میان کشورهای گروه تکرار می‌کنیم. 
به ‌طور هماهنگ توسط آژانس بین‌المللی انرژی، 
۱۰۰ میلیون بشکه گازوئیل را فــوراً در طول ۴ ماه 

عرضه خواهیم کرد.
در بیانیه گروه ۷ از از همه تولیدکنندگان خواسته 
شده است از اعمال تحریمی که می‌تواند تنش‌ها 

در بازار را تشدید کند، خودداری کنند.
گــروه ۷ در بخش دیــگــری از بیانیه خــود ادعاها 
علیه تــهــران و مسکو را تــکــرار کــردنــد و گفتند که 
ایــران باید حملات به کشورهای همسایه خود را 
 متوقف کند و تحریم هــا علیه روســیــه هــم ادامــه

خواهد یافت.

البخیتی: تجاوز سعودی به یمن 
در راستای منافع آمریکا قرار دارد

عضو دفتر سیاسی جنبش انصارالله با بیان اینکه 
صنعا بارها به امارات توصیه کرده‌ که به بیطرفی 
پایبند باشد و وارد درگیری با یمن نشود، گفت که 
تجاوز سعودی به یمن در راستای خواسته و منافع 

آمریکاست.
بــه نــقــل از الــمــیــادیــن، »مــحــمــد البخیتی« عضو 
دفتر سیاسی جنبش انصارالله یمن گفت که این 
جنبش بارها خواستار گفتگوی یمنی-یمنی شده، 
 امــا در نهایت وضعیت در تعز بــه سمت انفجار

کشیده شد.
البخیتی در ادامــه مصاحبه بــا المیادین افــزود: 
نــیــروهــای مــســلــح یــمــن اهــمــیــت و تــوجــه زیـــادی 
بـــرای تــعــز قــائــل هستند و از مـــردم ایـــن منطقه 
خ داد، به یاد  می‌خواهیم آنچه را در ساحل غربی ر

داشته باشند.
ــه عـــربـــســـتـــان  ــ ــاوزی کـ ــ ــ ــج ــ ــ کـــیـــد کــــــــرد: ت او تـــأ
ســعــودی عــلــیــه یــمــن انــجــام مـــی‌دهـــد، تــجــاوزی 
ــت و در راســتــای منافع واشنگتن  آمــریــکــایــی اس

قرار دارد.
این مقام ارشد یمنی همچنین گفت: بارها به امارات 
توصیه کرده‌ایم که به بیطرفی پایبند باشد و وارد 

درگیری با یمن نشود.
البخیتی هشدار داد: رژیــم صهیونیستی به‌ طور 
مستمر در تلاش اســت، دولت‌های عربی را علیه 

یمن متحد کند.
او در بخش دیگری از سخنانش ادعاهای ریاض 
را درباره هدف قرار دادن مقدسات اسلامی از سوی 
نیروهای مسلح یمن، تکذیب و تصریح کرد که صنعا 
کید دارد و هیچ منفعتی  بر حفاظت از این مقدسات تأ

در هدف قرار دادن آنها ندارد.
محمد البخیتی همچنین گفت: میانجیگری های 
اخیر درباره یمن به استثنای میانجیگری عمان، 
صادقانه نیست. اصرار سعودی‌ها بر ادامه جنگ 
غیرقابل قبول است و ریاض مانعی بر سر راه هرگونه 

گفتگوی یمنی-یمنی است.

امارات حادثه فلای‌دبی را
»اقدام تروریستی« توصیف کرد

»انــور قرقاش« مشاور دیپلماتیک رئیس امــارات 
خ‌داده برای پرواز فلای‌دبی  متحده عربی، حادثه ر
در مسیر دبی به تل‌آویو را »اقدام تروریستی« خواند.
به نقل از آناتولی، »انور قرقاش« مشاور دیپلماتیک 
رئیس امــارات متحده عربی، امــروز جمعه حادثه 
خ‌داده بــرای پــرواز فــای‌دبــی در مسیر دبــی به  ر
تل‌آویو را »اقدام تروریستی« خواند و از اقدام فرمانده 
 پــرواز در جریان این وضعیت اضطراری قدردانی

کرد.
»انــور قرقاش« در حساب کاربری خــود در شبکه 
، اسمیت  اجتماعی »ایکس« نوشت: فرمانده پرواز
ماچهار هندی، شایسته تمام قدردانی ماست. او 
یــک قهرمان واقــعــی اســت. او در مواجهه بــا یک 
اقـــدام تروریستی جــدی و یــک فاجعه احتمالی، 
 مــعــنــای واقــعــی شــجــاعــت و مسئولیت‌پذیری را

به تصویر کشید.
پرواز FZ۱۰۷۳ فلای‌دبی که ۱۷۴ مسافر را از دبی 
بــه تــل‌آویــو مــی‌بــرد، روز چهارشنبه مجوز انجام 
فرود اضطراری در فرودگاه بین‌المللی »شاهزاده 
سلطان بن عبدالعزیز« در تبوک عربستان سعودی 

را دریافت کرد.
فلای‌دبی پیش‌تر اعلام کرده بود که »یک درگیری 
خ داده است« و اعضای خدمه  در کابین خلبان ر
قبل از تغییر مسیر هواپیما بــه سمت عربستان 
سعودی، امنیت آن را تأمین کرده بودند. به گفته 
مقامات فرودگاهی، فرمانده پرواز و کمک‌خلبان در 
 جریان این حادثه مجروح و به بیمارستان منتقل

شدند./مهر

همان‌گونه که 
رهبر معظم 

انقلاب نیز 
تأکید کرده‌اند، 

ایستادگی ملت‌ها 
می‌تواند زمینه 
خروج نیروهای 

بیگانه از منطقه 
را فراهم کند و 

امیدواریم این روز 
نزدیک باشد

فریضهٔ نماز، تنها 
یک تکلیف فردی 

نیست و بنا بر آموزهٔ 
قرآن، برپاداشتن 
نماز، اوّلین ثمره 

و نشانهٔ حکومت 
صالحان است
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محمد نورصالحی–"
رئیس شورای اسلامی شهر اصفهان"–

اختلال سامانه »سرای ۱۰« 
برطرف شد

رئیس شــورای اسلامی شهر اصفهان از رفع 
اختلال‌ها و کندی سامانه »سرای ۱۰« خبر داد 
و گفت: گزارش شورای ترافیک استان درباره 
اتصال شهرک دولت‌آباد به اصفهان از طریق 
خیابان جانبازان نیز در کمیسیون تلفیق بررسی 
ح در انتظار تأیید مصوبه شورای  شده و این طر

ترافیک استان است.
محمد نــورصــالــحــی ضــمــن تــشــریــح مباحث 
ح‌شده در جلسه هفته گذشته کمیسیون  مطر
تلفیق شــورای اســامــی شهر اصفهان اظهار 
کرد: به‌دلیل حجم فراوان موضوع‌های کاری، 
جلسه‌های کمیسیون تلفیق هفته گذشته در 

دو نوبت برگزار شد.
او افــزود: روزهــای یکشنبه و سه‌شنبه هفته 
گذشته جلسه‌های کمیسیون تلفیق تشکیل 
شـــد و در نـــوبـــت‌هـــای ســه‌شــنــبــه، بـــه ‌جــای 
جــلــســه عــلــنــی، بــه بــررســی دقــیــق مــســائــل و 
مــبــاحــث کـــان مــدیــریــت‌شــهــری اخــتــصــاص 
ــرای گــفــت‌وگــوهــا ــ ــی ب ــاف ــت ک ــرص ــت تـــا ف ــاف  ی

فراهم شود.
رئیس شــورای اسلامی شهر اصفهان تصریح 
کرد: در بخش تعامل‌ها با سازمان بازرسی کل 
کشور، از مدیرکل بازرسی برای حضور در جلسه و 
تبادل نظر دعوت به عمل آمده بود؛ اما به‌دلیل 
مشغله کــاری و مأموریت ایشان، این جلسه 
برگزار نشد. مقرر شد مباحث و دغدغه‌های 
شورا به‌صورت مکتوب به این سازمان ارسال 

شود و منتظر پاسخ بمانیم.
نورصالحی خاطرنشان کرد: در رابطه با وضعیت 
کید شد که  بازنشستگان شرکت‌های وابسته، تأ
درخواست‌ها برای انجام موارد مشابه با »کانون 
بازنشستگان شهرداری«، تنها باید بر اساس 
قانون تجارت و با مصوبه هیئت‌مدیره هر 
شرکت و از منابع مالی همان شرکت انجام شده 
تا از بروز تبعیض میان شرکت‌ها جلوگیری شود.
ــزارش عملکرد »شرکت  کید کـــرد: در گـ او تأ
کلینیک  بهداشت و درمان صنایع اصفهان« )
خــانــواده( کــه شــهــرداری اصــفــهــان، ارتـــش و 
بازنشستگان سهام‌داران عمده آن هستند، 
ضمن اشاره به حل‌وفصل ناهماهنگی‌های 
ح توسعه  ، بر تعهد شرکت به اجرای طر اخیر
بــیــمــارســتــان )افـــزایـــش ظــرفــیــت بـــه ۲۰۰ تا 
 ۵۰۰ تختخواب( بــا مــجــوز وزارت بهداشت

کید شد. تأ
نورصالحی گفت: درباره »شرکت ارزش‌آفرین 
ــــه‌گــــذاری  ــای ــرمــ هــــدهــــد« کــــه در حــــــوزه ســ
خــطــرپــذیــر)VC( فــعــال اســــت، بــا انــتــخــاب 
هیئت‌مدیره و مدیرعامل جدید، ریل‌گذاری 
مجدد برای اوج‌گیری فعالیت‌ها انجام شده 
است؛ انتظار می‌رود این شرکت با بهره‌گیری 
از توان نخبگان، نقش فعال‌تری در حمایت 
 از شرکت‌های دانش‌بنیان در مدیریت شهری

ایفا کند.
رئیس شــورای اسلامی شهر اصفهان افــزود: 
مــعــاونــت شــهــرســازی در خــصــوص ســامــانــه 
»سرای۱۰« )خدمات الکترونیک شهرسازی( 
گزارش داد که کندی‌ها و اختلال‌های فنی که 
وجود داشت، برطرف شده و وضعیت سامانه 

بهبود یافته است.
او ادامه داد: درباره اتصال شهرک دولت‌آباد 
به شهر اصفهان از طریق خیابان جانبازان 
نیز گزارش شورای ترافیک استان بررسی شد؛ 
ح مشخص و گزارش ارائه شده است  مشاور طر
کنون منتظر تأیید مصوبه شورای ترافیک  و ا
استان هستیم تا این پروژه در تکمیل اقدام‌های 
رینگ چهارم و اتصال بــزرگــراه جانبازان به 

نتیجه برسد.
نورصالحی گفت: دربــاره ساختار تشکیلاتی 
ســازمــان حمل‌ونقل مسافر )حــاصــل ادغــام 
کــســی‌رانــی و پــایــانــه‌هــا( نیز  ســازمــان‌هــای تــا
بـــررســـی‌هـــا در کــمــیــســیــون پــایــش انـــجـــام و 
ساختار نهایی متناسب با تصمیم‌های قبلی 
تبیین شد؛ همچنین دو نماینده شورا برای 
عضویت در کمیسیون مــاده ۳۸ )رسیدگی 
ــاران( انــتــخــاب ــک ــان ــم ــی  بـــه اخـــتـــاف‌هـــای پ

شدند.
ــزایـــش حجم  ــاتــوجــه‌بــه افـ ــه داد: ب ــ او ادامـ
پــرونــده‌هــا، تــعــداد ایــن کمیسیون‌ها بــه دو 
مـــورد افــزایــش یافته و نمایندگان منتخب 
برای رأی‌گیری نهایی در صحن علنی معرفی 
می‌شوند. درنهایت، آمــار و ارقــام مربوط به 
مناسب‌سازی شهری از معاونت شهرسازی 
 درخواست شد که پس از وصول، اطلاع‌رسانی

خواهد شد.

محمدرضا فلاح–"
عضو شورای اسلامی شهر اصفهان"–

»اصفهان شهر خورشیدی« 
باید با عدالت انرژی در تمام 

مناطق شهر اجرا شود
کید بر  عضو شــورای اسلامی شهر اصفهان با تأ
ح »اصفهان  ضرورت تحقق عدالت انرژی در طر
ک  شهر خورشیدی« گفت: بهره‌مندی از انرژی پا
نباید به مناطق برخوردار محدود شود؛ بلکه مناطق 
کم و فضاهای عمومی شهر نیز  کم‌برخوردار، پرترا
باید سهمی از توسعه انرژی خورشیدی و کاهش 
هزینه‌های انرژی و کاهش آلودگی هوا داشته باشند.

محمدرضا فلاح با بیان اینکه در طرح اصفهان شهر 
خورشیدی رعایت عدالت شهری لازم است، اظهار 
ک نباید فقط به مناطق  کرد: منافع انرژی‌های پا
برخوردار یا ساختمان‌های لوکس محدود شود و 
کم و دارای  بهره‌مندی مناطق کم‌برخوردار، پرترا
آسیب‌پذیری‌های زیست‌محیطی از مزایای این 
ح، به‌ویژه در کاهش آلودگی هوا و هزینه‌های  طر

انرژی، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است.
او با اشاره به لزوم توسعه متوازن نیروگاه‌های 
خورشیدی افـــزود: عــاوه‌بــر ساختمان‌های 
اداری و پـــروژه‌هـــای کـــان، بــایــد از ظرفیت 
فضاهای عمومی همچون فرهنگ‌سراها، 
کز خدماتی در تمام نقاط  پارکینگ‌ها و مرا

شهر بهره‌برداری شود.
عضو شورای اسلامی شهر اصفهان با اشاره به 
پیگیری‌های مدیریت‌شهری برای رفع موانع ملی 
در این زمینه خاطرنشان کرد: با تعامل سازنده 
با دولت و مجلس، به‌دنبال آسان‌سازی قوانین 
 ، و کاهش بوروکراسی هستیم و در ایــن مسیر
بهره‌گیری از دانــش بومی و تــوان شرکت‌های 
دانش‌بنیان، اصفهان را به قطب علمی و صنعتی 

انرژی‌های تجدیدپذیر تبدیل خواهد کرد.
ک نباید برای  فلاح ادامه داد: توسعه انرژی پا
شــهــرونــدان هــزیــنــه‌زا بــاشــد؛ به‌همین‌دلیل 
طــراحــی مــدل‌هــای اقــتــصــادی بـــرای تبدیل 
انـــرژی خــورشــیــدی بــه فــرصــت اقــتــصــادی در 

دستورکار قرار دارد.

سرآتشیار مجتبی دهقانی–"
سخن‌گو و رئیس اداره ارتباطات سازمان "–

ی  آتش‌نشانی و خدمات ایمنی شهردار
اصفهان

نجات ۱۳۲ نفر در حوادث 
هفته گذشته اصفهان

سخن‌گو و رئــیــس اداره ارتــبــاطــات ســازمــان 
آتــش‌نــشــانــی و خــدمــات ایــمــنــی شــهــرداری 
اصــفــهــان از ثبت شـــش‌هـــزارو662 تــمــاس با 
ســامــانــه ۱۲۵ طــی هفته گــذشــتــه خــبــر داد و 
گفت: این تماس‌ها به نجات ۱۳۲ نفر منجر 
شده است. سرآتشیار مجتبی دهقانی اظهار 
 کـــرد: از مــجــمــوع تــمــاس‌هــای شــهــرونــدان،
  ۱۱۰ مورد حریق بوده که شامل منزل مسکونی با

کن تجاری و صنعتی هفت مورد،   ۱۵ مورد، اما
۴۸ مورد حریق ضایعات صنعتی و کشاورزی، 
دو مــورد حریق در دامــداری و حریق وسایل 
نقلیه ۱۵ مــورد بــوده اســت. سخن‌گو و رئیس 
اداره ارتباطات سازمان آتش‌نشانی و خدمات 
ایمنی شهرداری اصفهان ادامه داد: ۱۴۱ حادثه 
مختلف ازجمله تصادف‌ها با ۱۶ مورد، حبس 
در آسانسور ۴۵ مورد، حبسی در محیط‌های 
بسته تجاری و کارگاهی ۹ مورد، ۱۸ مورد مهار 
یا نجات حیوانات، سه مورد گیرکردن حلقه 
در انگشت، سه مــورد نجات افــراد گرفتار در 
کوه و هشت حادثه مختلف همچون حوادث 
ســاخــتــمــانــی ازجــمــلــه گـــودبـــرداری، تخریب 
غیراصولی و ریزش گزارش شده است. دهقانی 
با بیان اینکه هفته گذشته ۱۳۵ مورد استقرار 
خودروهای اطفائیه در سطح شهر و ۱۹۹ گشت 
ایمنی به‌منظور شناسایی نقاط مخاطره‌آمیز و 
برای ارائه خدمات بهتر به شهروندان صورت 
گرفته است، تصریح کرد: ۳۰ تماس منجر به 
اعزام برای ارائه خدمات ایمنی مضاعف به 
شهروندان گزارش شده است. او تصریح کرد: 
آتش‌نشانان در ۲۵۱ عملیات موفق شدند 
جان ۱۳۲ نفر از شهروندان گرفتار در حریق و 
حوادث را نجات دهند یا از صدمه‌های بیشتر 

به آن‌ها جلوگیری کنند.

ی‌پور–" هوشنگ نظر
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۵ شهردار

روکش آسفالت خیابان 
اطشاران اجرا و تکمیل شد

مدیر منطقه۱۵ شــهــرداری اصفهان از اجــرای 
ــش آسفالت خیابان اطــشــاران در پاسخ به  روک
مطالبه شهروندان خبر داد و گفت: این پروژه در 
مساحتی بالغ‌بر هشت‌هزار مترمربع و با اعتباری 

معادل ۶۰میلیارد ریال اجرا شد و به پایان رسید.
هوشنگ نظری‌پور اظهار کرد: بهسازی و ارتقای 
کیفیت معابر یکی از مطالبه‌های مستمر شهروندان 
در محله‌های منطقه ۱۵ است؛ در همین راستا، 
عملیات روکش آسفالت خیابان اطشاران با هدف 
بهبود شرایط تردد و ارتقای کیفیت این مسیر در 
دستورکار مدیریت منطقه قرار گرفت. او افزود: 
خیابان اطــشــاران از سمت محله ابــر و به طول 
حدود ۸۰۰ متر، ازجمله مسیرهایی بود که به‌دلیل 
ناهمواری و نامناسب‌بودن سطح معبر، شرایط 
مطلوبی برای تردد شهروندان نداشت و بهسازی 
آن به یکی از مطالبه‌های مردم این محدوده تبدیل 
شده بود. مدیر منطقه۱۵ شهرداری اصفهان با اشاره 
به اهمیت توجه به مطالبه‌های محله‌ای گفت: یکی 
از اولویت‌های مدیریت‌شهری، شناسایی مسائل 
و نیازهای واقعی محله‌ها و هدایت اقدام‌های 
عمرانی به‌سمت پروژه‌هایی است که بیشترین 
اثر را در زندگی روزمره شهروندان دارد. در همین 
چهارچوب، بهسازی معابر و رفع نقاط فرسوده و 
ناهموار در سطح منطقه با جدیت دنبال می‌شود.
او خاطرنشان کرد: اجرای روکش آسفالت خیابان 
اطشاران نمونه‌ای از تبدیل یک مطالبه مردمی 

به اقدام عمرانی است.

محمد صیرفی‌نژاد–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۰ شهردار

دو معبر منطقه۱۰ اصفهان 
به نام شهدا نام‌گذاری شد

در آیینی با حضور مدیر منطقه۱۰ شهرداری اصفهان، 
دو معبر این منطقه به نام شهید والامقام احمدرضا 
افشاری و سه برادر شهید، علیرضا، مهدی و امیرجواد 
کلاهدوزان با هدف ماندگارکردن یاد شهدا و انتقال 
کاری آنان به نسل‌های آینده  روایــت ایثار و فدا
نام‌گذاری شد. مدیر منطقه۱۰ شهرداری اصفهان 
در آیین نام‌گذاری معابر این منطقه به نام شهدای 
والامقام اظهار کرد: نام شهدا بخشی جدایی‌ناپذیر 
از هویت فرهنگی و تاریخی شهر اصفهان است و 
مدیریت‌شهری وظیفه خود می‌داند با پاسداشت 
یاد و نام این عزیزان زمینه آشنایی نسل‌های امروز 
کاری و ازخودگذشتگی  و آینده با فرهنگ ایثار، فدا
را فراهم کند. محمد صیرفی‌نژاد افزود: شاهد ثبت 
نام چند شهید گران‌قدر بر تابلوهای معابر منطقه 
هستیم، نام‌هایی که هریک روایتگر بخشی از تاریخ 
پرافتخار این سرزمین هستند و قرارگرفتن این 
نام‌ها در فضای شهری فرصتی برای پیوند میان 
زندگی روزمره شهروندان و خاطره‌ها و ارزش‌های 
دوران دفاع‌مقدس و مقاومت است. مدیر منطقه۱۰ 
شهرداری اصفهان ادامه داد: یکی از این معابر به 
نام شهید والامقام احمدرضا افشاری نام‌گذاری 
شده است، شهیدی که در مسیر خدمت و انجام 
مأموریت در سوریه مجروح شد و پس از تحمل 
جراحات و طی دوران درمان به شهادت رسید. 
شهید افشاری متولد ۲۴فروردین۱۳۶۸ بود و نام او 
امروز بر یکی از معابر منطقه۱۰ قرار گرفته است تا یاد 
و خاطره این شهید جوان در فضای شهری اصفهان 
ماندگار شود. صیرفی‌نژاد در ادامه به نام‌گذاری معبر 
دیگر به نام سه برادر شهید کلاهدوزان اشاره کرد 
و گفت: روایت سه برادر شهید، علیرضا، مهدی و 

غلامرضا ساکتی–"
مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند "–

ی اصفهان شهردار

 اسباب‌بازی‌های 
 بدون استفاده دوباره 

وارد چرخه بازی می‌شوند
مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری 
اصفهان از برگزاری رویداد »تبادل سبز۳« با هدف 
ترویج فرهنگ استفاده دوبلره و کاهش تولید 
پسماند خبر داد و گفت: شهروندان می‌توانند 
اسباب‌بازی‌های سالم و قابل‌استفاده خود را برای 
تبادل به خانه خلاقیت و بازی‌های فکری بیاورند 
و در ازای آن، اسباب‌بازی دیگری انتخاب کنند.
ــداد »تبادل  کتی اظــهــار کــرد: رویـ غلامرضا سا
سبز۳« با رویکرد آموزش و فرهنگ‌سازی در حوزه 
کید بر استفاده دوباره از  مدیریت پسماند و با تأ
وسایل قابل‌استفاده برگزار می‌شود تا کودکان و 
خانواده‌ها کنار تجربه یک فعالیت شاد و خلاقانه، 
با مفهوم کاهش پسماند و بازگرداندن وسایل به 
چرخه مصرف آشنا شوند. او افزود: در این رویداد، 
شهروندان می‌توانند اسباب‌بازی‌های سالم، تمیز 
و قابل استفاده‌ای را که دیگر مورداستفاده آن‌ها 
نیست، به محل برگزاری بیاورند تا این وسایل 
به‌جای قرارگرفتن در چرخه دورریز، امکان استفاده 
دوباره پیدا کنند. مدیرعامل سازمان مدیریت 
پسماند شهرداری اصفهان ادامــه داد: فلسفه 
برگزاری چنین برنامه‌هایی این است که یک 
وسیله بدون استفاده برای یک خانواده می‌تواند 
وسیله‌ای جذاب و دوست‌داشتنی برای کودک 
دیگری باشد؛ بنابراین با تبادل اسباب‌بازی، هم 
از تولید پسماند غیرضروری جلوگیری می‌شود 
و هم فرهنگ مشارکت، بخشندگی و مصرف 

مسئولانه در میان کودکان تقویت خواهد شد.
ساکتی تصریح کرد: رویداد »تبادل سبز۳« روزهای 
هجدهم و نوزدهم مهر از ساعت ۹ تا ۱۳ و ۱۶ تا 
۱۹ در خانه خلاقیت و بــازی‌هــای فکری واقع 
در خیابان هشت‌بهشت شرقی برگزار خواهد 
شد و علاقه‌مندان می‌توانند با همراه‌داشتن 
اسباب‌بازی‌های سالم و قابل‌استفاده خود در 

این برنامه شرکت کنند. 
مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری 
ــرد: هــدف ایــن برنامه  اصفهان خاطرنشان ک
تنها جابه‌جایی اسباب‌بازی‌ها نیست؛ بلکه 
تــاش می‌کنیم از طــریــق تــجــربــه‌ای جـــذاب و 
 ، مشارکتی، مفاهیمی همچون کاهش دورریــز
استفاده دوباره، حفظ منابع و مسئولیت‌پذیری 
زیست‌محیطی را به زبان ساده و در قالب بازی 
کتی از خانواده‌ها  به کودکان آموزش دهیم.سا
دعوت کرد با مشارکت در این رویداد، فرصت 
دوباره‌ای برای استفاده از اسباب‌بازی‌های 
سالم فراهم کنند و افزود: علاقه‌مندان برای 
ثبت‌نام و دریافت اطلاعات بیشتر می‌توانند از 
طریق شناسه khkhalaghiat@ در پیام‌رسان 

مربوط اقدام کنند.

حسین کارگر–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۵ شهردار

هرس ۳۵۳هزار مترمربع 
پرچین در فضای سبز 

منطقه۵ اصفهان
مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان از آغاز عملیات 
هرس و فرم‌دهی بیش از ۳۵۳هزار مترمربع پرچین 
در معابر، بلوارها و بوستان‌های این منطقه خبر داد 
و گفت: این عملیات با هدف تقویت رشد گیاهان، 
حفظ فرم و زیبایی پرچین‌ها، حذف شاخه‌های 
خشک و اضافی و ارتقای کیفیت منظر شهری اجرا 
می‌شود. حسین کارگر اظهار کرد: بخش عمده این 
عملیات در سه محدوده اجرایی انجام می‌شود 
که شامل ۹۰هــزار و ۳۱۰ مترمربع در بلوک صفه، 
۱۸۹هــزار و ۴۸۵ مترمربع در بلوک ملت و سعدی 
و ۷۴هزار مترمربع در بلوک سپاهان‌شهر است و 
اجرای برنامه هرس در هر محدوده متناسب با 
شرایط فضای سبز و نیازهای موجود انجام خواهد 
شد. مدیر منطقه۵ شهرداری اصفهان تصریح 
کرد: هرس پرچین‌ها با هدف افزایش تولید و رشد 
شاخه‌های جوان، حفظ فرم مناسب گیاه، حذف 
شاخه‌های خشک، آسیب‌دیده و اضافی و جلوگیری 
از نامنظم‌شدن ساختار پرچین‌ها انجام می‌شود 
و علاوه‌بر ارتقای کیفیت بصری، به حفظ سلامت 
و شادابی پوشش گیاهی نیز کمک می‌کند. کارگر 
ادامه داد: در کنار هرس پرچین‌ها، عملیات هرس 
توپیاری درختان پارک صفه نیز در حال انجام است 
و مجموعه فعالیت‌های نگهداشت فضای سبز با 
برنامه‌ریزی مشخص دنبال می‌شود تا بوستان‌ها 
و فضاهای سبز منطقه برای استفاده شهروندان 
در شرایط مطلوب‌تری قرار گیرند. او خاطرنشان 
کرد: عملیات هرس و آرایش فضای سبز به‌صورت 
هم‌زمان با برگ‌روبی و نظافت ویژه بوستان‌ها، 
ک‌ریزی و آماده‌سازی باغچه‌ها برای کاشت  خا
گل و حذف علف‌های هرز انجام می‌شود؛ این 
اقــدام‌هــا به شکل یک زنجیره به‌هم‌پیوسته، 
وضعیت ظاهری و کیفی فضاهای سبز را بهبود 
می‌دهد و زمینه را برای اجرای برنامه‌های کاشت و 
توسعه پوشش گیاهی فراهم می‌کند. مدیر منطقه۵ 
شهرداری اصفهان گفت: اجرای به‌موقع عملیات 
هرس موجب کنترل رشد نامنظم گیاهان، حفظ 
شکل و انسجام پرچین‌ها و جلوگیری از خشکیدگی 
یا آسیب برخی بخش‌های گیاه می‌شود و از سوی 
دیگر، با سامان‌دهی حاشیه معابر و بوستان‌ها، 
نقش مؤثری در بهبود منظر شهری دارد. کارگر 
افزود: منطقه۵ به‌دلیل برخورداری از مجموعه‌ای 
از بوستان‌ها، فضاهای سبز گسترده و عرصه‌های 
مهمی همچون پارک کوهستانی صفه، نیازمند 
اجرای مستمر برنامه‌های نگهداشت و پیرایش 
فــضــای ســبــز اســـت و بــه‌هــمــیــن‌دلــیــل عملیات 
هرس، فرم‌دهی، حذف علف‌های هرز، نظافت و 
آماده‌سازی باغچه‌ها در قالب برنامه‌های دوره‌ای 
کید کرد: هرس و آرایش فضای  دنبال می‌شود. او تأ
سبز یکی از اولویت‌های اصلی حوزه فضای سبز 
منطقه است و استمرار این اقدام‌ها علاوه‌بر حفظ 
ــراوت محیط شهری، زمینه ایجاد  زیبایی و ط
کیزه و دلپذیر را برای حضور و  فضایی منظم، پا

استفاده شهروندان فراهم می‌کند.

حسن محمدحسینی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۸ شهردار

آغاز عملیات پیشگیرانه 
منطقه۸ اصفهان برای 

مدیریت رواناب‌های سطحی
مدیر منطقه۸ شهرداری اصفهان از آغاز اجرای 
ح‌های پیشگیرانه برای  مجموعه‌ای از طر
مدیریت رواناب‌ها و کاهش خطر آب‌گرفتگی 

معابر این منطقه خبر داد.
حسن محمدحسینی با اشاره به ضرورت آمادگی 
مدیریت‌شهری بــرای مواجهه با بارش‌های 
پیش ‌رو، اظهار کرد: باتوجه‌به پیش‌بینی‌های 
انجام‌شده و احتمال تأثیرگذاری پدیده اقلیمی 
ال‌نینو بر الگوی بارش و افزایش بارندگی در 
برخی مناطق، بررسی نقاط مستعد آب‌گرفتگی 
و رواناب در سطح منطقه با جدیت در دستورکار 

قرار گرفت.
او افـــزود: بر اســاس مطالعات و بررسی‌های 
کارشناسی انجام‌شده، مجموعه‌ای از اقدام‌های 
عمرانی و پیشگیرانه برای ارتقای ظرفیت دفع 
آب‌هــای سطحی و کاهش آب‌گرفتگی معابر 
تعریف شــده اســت که اجــرای آن‌هــا در نقاط 

اولویت‌دار منطقه دنبال می‌شود.
مدیر منطقه۸ شهرداری اصفهان با اشاره به 
بخشی از این اقدام‌ها گفت: احداث سپتیک 
بـــرای دفــع آب‌هـــای سطحی، لــولــه‌گــذاری و 
، جمع‌آوری و  اجــرای جدول کانیوو در معابر
هدایت آب‌های سطحی، حفر چاه‌های جذبی 
و چاه‌های عمیق، همچنین لای‌روبی کانال‌ها، 
سپتیک‌ها و مسیرهای انتقال رواناب ازجمله 
اقدام‌هایی بوده که در برنامه اجرایی منطقه 

قرار گرفته است.
ــرای اجـــرای  ــ ــه داد: ب ــ مــحــمــدحــســیــنــی ادامـ
مجموعه‌اقدام‌های پیش‌بینی‌شده، اعتبار 
موردنیاز بالغ‌بر ۵۷میلیارد تومان برآورد شده 
است که با توجه به ضرورت و فوریت موضوع، 
پیگیری‌های لازم برای تأمین منابع انجام شد.
او تصریح کــرد: با توجه به ضــرورت و فوریت 
موضوع و هماهنگی انجام‌شده با معاونت 
برنامه‌ریزی شهرداری اصفهان، تخصیص‌های 
موردنظر انجام‌شده و عملیات اجرایی پروژه‌ها 

نیز آغاز شده است.
مدیر منطقه۸ شهرداری اصفهان خاطرنشان 
کــرد: هــدف از اجــرای ایــن اقــدام‌هــا، افزایش 
آمادگی منطقه در برابر بارش‌های پیش‌ رو، 
ارتقای ظرفیت هدایت و دفع آب‌های سطحی، 
کاهش نقاط مستعد آب‌گرفتگی و جلوگیری از 
ایجاد اختلال در تردد شهروندان و فعالیت‌های 

شهری است.
کید کرد: این اقدام‌ها با رویکرد  محمدحسینی تأ
پیشگیری و کاهش آسیب‌پذیری پیش از وقوع 
بــارش‌هــای شدید در حــال اجــراســت و تلاش 
می‌شود پروژه‌های اولویت‌دار در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن به مرحله بهره‌برداری برسند.

محمدمهدی کریمی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۴ شهردار

دفاع‌مقدس و آتش‌نشانان
 دو روایت از ایثار و خدمت 

در منطقه۱۴ 

زهره
قندهاری

وه شهر هم‌محله دبیرگر

 

هفته دفاع‌مقدس یادآور روزهایی است که ملت 
ایــران با تکیه بر همبستگی، ایثار و پایمردی، 
یکی از مهم‌ترین آزمون‌های تاریخ معاصر خود را 
پشت سر گذاشت؛ روزهایی که فرهنگ شهادت، 
کاری و دفاع از میهن به یکی از جلوه‌های  فدا

ماندگار هویت اجتماعی ایرانیان تبدیل شد.
در همین راستا و هم‌زمان با هفته دفاع‌مقدس و 
هفتم مهر، روز آتش‌نشانی و ایمنی، مراسمی در 
ایستگاه شماره ۱۹ آتش‌نشانی شهرداری اصفهان، 
واقع در مجاورت ساختمان منطقه۱۴، برگزار شد تا 
از دو جلوه ارزشمند ایثار و خدمت، یعنی رزمندگان 
و شهدای دفاع‌مقدس و آتش‌نشانانی که امروز در 
خط‌مقدم خدمت‌رسانی به مردم قرار دارند، یاد و 
تجلیل شود. مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان، 
در این مراسم با اشاره به جایگاه مناسبت‌های ملی 
و انقلابی در برنامه‌های فرهنگی مدیریت‌شهری 
اظهار کرد: یکی از وظایف معاونت فرهنگی و 
روابط‌عمومی در شهرداری اصفهان، تعظیم 
شعائر انقلاب اسلامی و گرامیداشت مناسبت‌های 
ارزشمند ملی و مذهبی است و مدیریت‌شهری 

کید داشته است. همواره بر این موضوع تأ
او افزود: هفته دفاع‌مقدس فرصتی برای بازخوانی 
کاری نسلی است  فرهنگ ایثار، شهادت و فدا
که برای دفاع از کشور و ارزش‌های خود از جان 
و مال خویش گذشتند. در کنار آن، هفتم مهر 
نیز یادآور رشادت انسان‌هایی است که در لباس 
آتش‌نشانی، بی‌منت و در سخت‌ترین شرایط، 

برای نجات جان و مال مردم تلاش می‌کنند.
محمدمهدی کریمی ادامه داد: به همین مناسبت، 
تصمیم گرفتیم در کنار آتش‌نشانان ایستگاه۱۹، 
ضمن گــرامــیــداشــت هفته دفــاع‌مــقــدس و روز 
آتش‌نشانی، یاد و خاطره شهدای دانش‌آموز 
و شهدایی را که در روزهــای آغازین مهرماه به 

شهادت رسیدند، نیز گرامی بداریم.
مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان گفت: این 
مراسم با اجرای برنامه‌های فرهنگی و هنری 
همراه بود و به رسم هر سال، از خانواده شهدایی 
که امروز از کارکنان خدوم شهرداری اصفهان 
هستند هم تجلیل و قدردانی شد؛ همچنین 
آتش‌نشانان ایستگاه شماره ۱۹ مــورد تقدیر 

قرار گرفتند.
او با اشاره به جایگاه خانواده شهدا و آتش‌نشانان 
در فرهنگ ایــثــار و خــدمــت اظــهــار کـــرد: مــا در 
 ، شهرداری اصفهان و در جای‌جای این شهر
خود را وام‌دار شهدای عزیز و خانواده‌های آنان و 
همچنین آتش‌نشانانی می‌دانیم که برای آرامش 
و امنیت مردم تلاش می‌کنند. این مناسبت‌ها 
فرصت ارزشمندی است تا گوشه‌ای از ارادت 

و قدردانی خود را به این عزیزان نشان دهیم.
کریمی در ادامه با اشاره به جایگاه والای شهدا 
گفت: همان‌گونه که در قرآن کریم آمده است: 
مْوَاتًا بَلْ 

َ
ِ أ

ذِینَ قُتِلُوا فِی سَبِیلِ الَلَّهّ
ّ
 تَحْسَبَنَّ الَ

َ
»وَلَا

هِمْ یُرْزَقُونَ«؛ شهدا زنده‌اند و یاد و  حْیَاءٌ عِندَ رَبِّ
َ
أ

راه آنان در جامعه ماندگار خواهد بود.
مدیر منطقه۱۴ شهرداری اصفهان همچنین 
با بیان اینکه قدردانی از خدمتگزاران جامعه، 
بخشی از فرهنگ دینی و اخلاقی است، به این 
روایت اشاره کرد: »مَن لَم یَشکُرِ المَخلوقَ لَم یَشکُرِ 
الخالِقَ«؛ »کسی که از مخلوق تشکر نکند، شکر 

خالق را نیز به جا نیاورده است.«
ــروز وظیفه مــاســت که  او خــاطــرنــشــان کـــرد: امـ
فرهنگ ایثار و خدمت را به نسل‌های آینده 
که هم شهدا و خانواده‌های  منتقل کنیم؛ چرا
آنان و هم آتش‌نشانان، سرمایه‌های ارزشمند 
اجتماعی هستند و تجلیل از آنــان درحقیقت 
کاری، مسئولیت‌پذیری  تجلیل از فرهنگ فدا

و خدمت بی‌منت به مردم است.
گزارش تصویری این برنامه را در صفحه 4 

مشاهده کنید  

امیرجواد کلاهدوزان ازجمله روایت‌های ارزشمند 
کاری در منطقه است؛ سه برادری که در  ایثار و فدا
کاری را  روزهای دفاع از میهن مسیر شهادت و فدا
انتخاب کردند و نام خود را در تاریخ این سرزمین 
به یادگار گذاشتند. او افزود: آنچه درباره این سه 
برادر شهید، این نام‌گذاری را به روایتی ویژه تبدیل 
می‌کند، پیوند عمیق میان خانواده، ایثار و دفاع 
از میهن است. سه برادر از یک خانواده برخاستند 
و هر سه در مسیر دفاع از ارزش‌ها و سرزمین خود 
جان‌فشانی کردند و امروز نام علیرضا، مهدی و 
امیرجواد کلاهدوزان بر معبر، در منطقه۱۰ قرار 
می‌گیرد تا یاد آنان در میان مردم و در متن زندگی 
ــره شهروندان زنــده بماند. مدیر منطقه۱۰  روزم
شهرداری اصفهان تصریح کرد: نام‌گذاری معابر به 
نام شهدا تنها تغییر یک عنوان یا نصب یک تابلو 
نیست؛ بلکه اقدامی فرهنگی برای ثبت بخشی از 
تاریخ محله‌ها و انتقال خاطره‌ها و ارزش‌های یک 
نسل به نسل‌های بعدی است و وقتی نام شهیدی 
بر یک معبر قرار می‌گیرد، آن خیابان و کوچه به 
یک نشانه شهری تبدیل می‌شود که می‌تواند برای 
خانواده‌ها، کودکان و نوجوانان آغاز یک پرسش 

و آشنایی با زندگی و شخصیت آن شهید باشد.
او خاطرنشان کــرد: امــروز در شرایطی که نسل 
جدید نیازمند شناخت دقیق‌تر و واقعی‌تر از تاریخ 
معاصر کشور و حوادثی است که امنیت و آرامش 
جامعه را شکل داده، معرفی چهره‌های ایثارگر و 
شهدای هر محله می‌تواند نقش مهمی در حفظ 
هویت اجتماعی و فرهنگی شهر داشته باشد و 
مدیریت‌شهری نیز تلاش می‌کند این موضوع را صرفا 
به نام‌گذاری معابر محدود نکند و در برنامه‌های 
فرهنگی، اجتماعی و محله‌محور، روایت زندگی 
شهدا را نیز موردتوجه قــرار دهــد. صیرفی‌نژاد با 
اشاره به هم‌زمانی این آیین با هفته دفاع‌مقدس 
گفت: هفته دفاع‌مقدس فرصت مناسبی برای 
کاری‌های مردانی است  بازخوانی خاطره‌ها و فدا
که در حساس‌ترین مقاطع تاریخ کشور از آسایش 
و زندگی خود گذشتند و نام‌گذاری معابر منطقه۱۰ 
به نام شهید احمدرضا افشاری و سه برادر شهید 
کلاهدوزان نیز در همین مسیر انجام شده و تلاشی 
برای زنده‌نگه‌داشتن یاد انسان‌هایی است که 
بخشی از تاریخ این سرزمین را با ایثار خود رقم زدند.‌‌‌
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حمیدرضا
نیکومرام

ویس عکس دبیر سر

 تجلیل از
 آتش‌نشانان  ایستگاه 19 

آئین تجلیل و تقدیر از کارکنان ایستگاه شماره19 
، روز  ــه مــنــاســبــت 7 مــهــر آتــش‌نــشــانــی اصــفــهــان ب
آتش‌نشانی، با حضور محمدمهدی کریمی، مدیر 
منطقه۱۴ شهرداری اصفهان و جمعی از معتمدان 

و مردم این منطقه برگزار شد.
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کـــم مســـکونی اصفهـــان در نظـــر گرفتـــه  ورزشـــی در یکـــی از محدوده‌هـــای پرترا
 شده است.

، واقـــع در منطقـــه۵، نیـــز  او ادامـــه داد: ســـوله ورزشـــی ویـــژه بانـــوان در سپاهان‌شـــهر
بـــا حـــدود ۹۵۰ مترمربـــع مســـاحت، ظرفیـــت پاســـخ‌گویی بـــه بخشـــی از مطالبه‌هـــای 

شـــهر در حـــوزه ورزش بانـــوان را  دارد.
مدیرعامـــل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان 
دربـــاره فضـــای کـــراس‌اور چهارباغ‌پاییـــن نیـــز گفـــت: ایـــن پـــروژه در مرکـــز تاریخـــی 
شـــهر و در فضایـــی حـــدود یک‌هـــزار و ۷۰۰ مترمربـــع قـــرار دارد و بـــا توجـــه بـــه 
برخـــورداری از فضـــای بتنـــی آمـــاده، دو ورودی و دســـتگاه پلـــه مســـتقل در زیرزمیـــن 
ـــوان را  ـــان و بان ـــرای آقای ـــاغ، ظرفیـــت ایجـــاد یـــک مجموعـــه ورزشـــی ب  میانـــی چهارب

دارد.
او ســـاختمان ایســـتگاه متـــرو آزادی را نیـــز یکـــی دیگـــر از فرصت‌هـــای ســـرمایه‌گذاری 
اعـــام کـــرد و گفـــت: ایـــن پـــروژه می‌توانـــد بـــه پیونـــد میـــان حمل‌ونقـــل عمومـــی و 
خدمـــات شـــهری کمـــک کـــرده و ظرفیـــت ایســـتگاه متـــرو را بـــه یـــک نقطـــه اقتصـــادی 

فعـــال  تبدیـــل کنـــد.
حیـــدری بـــا اشـــاره بـــه حمـــام تاریخـــی رهنـــان در منطقـــه۱۱ افـــزود: ایـــن بنـــای 
تاریخـــی بـــا مســـاحتی حـــدود یک‌هـــزار و ۴۸۰ مترمربـــع و بـــا کاربـــری خدماتـــی، 
ــد  ــاد یـــک مقصـ ــرداری و ایجـ ــا، بهره‌بـ ــرای احیـ ــی بـ ــی، فرصتـ ــگری و پذیرایـ گردشـ

جدیـــد گردشـــگری در غـــرب اصفهـــان  محســـوب می‌شـــود.
ــرمایه‌گذاری  ــه۷ را دیگرفرصـــت سـ ــقایق در منطقـ ــع تجاری‌مســـکونی شـ او مجتمـ
عنـــوان کـــرد و گفـــت: ایـــن پـــروژه در زمینـــی بـــه مســـاحت حـــدود دوهـــزار و ۶۰۸ 
 مترمربـــع بـــرای توســـعه کاربری‌هـــای تجـــاری و مســـکونی در شـــمال شـــهر تعریـــف

 شده است.
مدیرعامـــل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان 
ک اســـکوتر برقـــی اشـــاره کـــرد و افـــزود: ایـــن پروژه  همچنیـــن بـــه پـــروژه سیســـتم اشـــترا
در ۴۰ نقطـــه شـــهر پیش‌بینـــی شـــده کـــه شـــامل ۱۰ نقطـــه مجهـــز بـــه دکـــه خدماتـــی 
ســـه در ســـه متـــر و ۳۰ نقطـــه بـــدون دکـــه اســـت و می‌توانـــد گامـــی در مســـیر توســـعه 

ـــد. ـــهری باش ـــک ش ـــش ترافی ک و کاه ـــا ـــل پ حمل‌ونق

فرصت‌های جدید در راه است
کیـــد بـــر اینکـــه ســـازمان ســـرمایه‌گذاری در تمـــام مراحـــل در کنـــار  حیـــدری بـــا تأ
متقاضیـــان قـــرار دارد، گفـــت: فراینـــد دریافـــت اســـناد، بررســـی پیشـــنهادها و انتخاب 
ــا ایـــن اســـت  ســـرمایه‌گذار به‌صـــورت شـــفاف و رقابتـــی انجـــام می‌شـــود و تـــاش مـ
ـــا حـــد امـــکان تســـهیل  کـــه مســـیر حضـــور بخـــش خصوصـــی در پروژه‌هـــای شـــهری ت

شود.
او همچنیـــن از انتشـــار دو فرصـــت بـــزرگ ســـرمایه‌گذاری در آینـــده نزدیـــک خبـــر داد 
و افـــزود: فراخـــوان احـــداث مجموعـــه مســـکونی‌تجاری اطشـــاران در منطقـــه۱۰ و 
پـــروژه احـــداث مجموعـــه تجاری‌مســـکونی کنارگـــذر همـــت در منطقـــه۶ اصفهـــان 

ـــد. ـــد ش ـــر خواه ـــه‌زودی منتش ب
مدیرعامـــل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان 
کیـــد بـــر اینکـــه رضایـــت ســـرمایه‌گذاران یکـــی از عوامـــل مهـــم در تـــداوم ایـــن  بـــا تأ
مســـیر اســـت، اظهـــار کـــرد: هرچـــه ســـرمایه‌گذار از همـــکاری بـــا مدیریت‌شـــهری 
رضایـــت بیشـــتری داشـــته باشـــد، زمینـــه بـــرای حضـــور ســـرمایه‌های جدیـــد و اجـــرای 

ــد. ــد شـ ــر خواهـ ــز فراهم‌تـ ــهر نیـ ــر در شـ ــای بزرگ‌تـ پروژه‌هـ
او گفـــت: بـــا حمایـــت شـــهردار اصفهـــان، همراهـــی اعضـــای شـــورای اســـامی شـــهر 
و همـــکاری مجموعـــه مدیریت‌شـــهری، تـــاش می‌کنیـــم اصفهـــان بـــه محیطـــی 
مطمئن‌تـــر و جذاب‌تـــر بـــرای ســـرمایه‌گذاری تبدیـــل شـــود و ظرفیـــت ســـرمایه‌های 
بخـــش خصوصـــی در پروژه‌هایـــی بـــه کار گرفتـــه شـــود کـــه نتیجـــه آن، در توســـعه 

شـــهر و زندگـــی شـــهروندان قابل‌مشـــاهده باشـــد.
 مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های مردمی شـــهرداری اصفهان، با 
اشـــاره بـــه رویکـــرد جدیـــد ایـــن ســـازمان در فعال‌ســـازی ظرفیت‌هـــای اقتصادی شـــهر 
گفـــت: تلاش مـــا این اســـت کـــه ظرفیت‌هـــای موجـــود در مناطـــق مختلـــف اصفهان را 
شناســـایی و آن‌ها را به فرصت‌های مشخص، شفاف و قابل‌ســـرمایه‌گذاری تبدیل 
 کنیـــم تـــا بخـــش خصوصـــی بتوانـــد بـــا اطمینـــان بیشـــتری وارد پروژه‌هـــای شـــهری

 شود.
ــهر  ــه شـ ــی بـ ــع مالـ ــای ورود منابـ ــه معنـ ــا بـ ــا صرفـ ــرای مـ ــرمایه‌گذاری بـ ــزود: سـ او افـ
نیســـت؛ بلکـــه بایـــد نتیجـــه آن ایجـــاد یـــک پـــروژه، خدمـــت یـــا زیرســـاخت مشـــخص 
بـــرای شـــهر باشـــد؛ به‌همین‌دلیـــل، در تعریـــف فرصت‌هـــای ســـرمایه‌گذاری تـــاش 
کرده‌ایـــم نیازهـــای واقعـــی مناطـــق و شـــهروندان را در کنـــار ظرفیـــت اقتصـــادی 

ــم. ــرار دهیـ ــه قـ ــا موردتوجـ پروژه‌هـ
حیـــدری بـــا اشـــاره بـــه هفـــت فرصـــت جدیـــد ســـرمایه‌گذاری کـــه در شـــهریور و مهـــر 
امســـال در قالـــب فراخـــوان و تجدیـــد فراخـــوان ارائـــه شـــده اســـت، اظهـــار کـــرد: 
ایـــن فرصت‌هـــا در حوزه‌هـــای مختلـــف ازجملـــه ورزش، گردشـــگری، خدمـــات 
ک تعریـــف شـــده‌اند و  شـــهری، کاربری‌هـــای تجـــاری و مســـکونی و حمل‌ونقـــل پـــا
 ســـرمایه‌گذاران می‌تواننـــد متناســـب بـــا تـــوان و تخصص خـــود برای حضـــور در آن‌ها 

اقدام کنند.
ــوله ورزشـــی  ــوری، سـ ــهید کشـ ــرو در شـــهرک شـ ــه ورزشـــی سـ ــه داد: مجموعـ او ادامـ
، فضـــای کـــراس‌اور چهاربـــاغ پاییـــن، ســـاختمان ایســـتگاه  بانـــوان سپاهان‌شـــهر
متـــروی آزادی، حمـــام تاریخـــی رهنـــان، مجتمـــع تجاری‌مســـکونی شـــقایق و 

 فرصت‌هـــای مشـــخص و قابل‌ســـرمایه‌گذاری
 تبدیل کند.

مشـــارکت‌هایی که به دارایی شهر 
تبدیل شد

مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های 
مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه نتایـــج 
ایـــن رویکـــرد گفـــت: بـــا پیگیری‌هـــای انجام‌شـــده، 
از ابتـــدای ۱۴۰۴ عملیـــات اجرایـــی ۳۶ پـــروژه 
مشـــارکتی در حوزه‌هـــای تجـــاری، اداری، 
 مســـکونی، ورزشـــی و خانواده‌محـــور بـــه اتمـــام

 رسیده است.
او افزود: بـــا پایان ایـــن پروژه‌ها، ســـهم شـــهرداری به 
ذخیـــره ملکـــی شـــهر اضافـــه ‌می‌شـــود و ایـــن موضـــوع 
نشـــان می‌دهـــد مشـــارکت‌های شـــهری صرفـــا روی 
کاغـــذ باقـــی نمانـــده و درنهایـــت بـــه دارایـــی واقعـــی 

بـــرای شـــهر تبدیـــل  شـــده اســـت.
حیـــدری همچنیـــن پروژه‌هایـــی ماننـــد هتـــل 
جهان‌نمـــا، مجموعـــه تجـــاری و پارکینـــگ 
کمرزریـــن و پـــروژه اداری‌تجـــاری میـــدان شـــهید 
علیخانـــی را از نمونه‌هـــای همـــکاری میـــان 
ی  ا بـــر ن  ا ر ا یه‌گذ ما ی و ســـر یت‌شـــهر یر مد
 فعال‌ســـازی ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی شـــهر

 عنوان کرد.
کیـــد بر اهمیـــت اعتمـــاد ســـرمایه‌گذاران اظهار  او با تأ
کـــرد: ایجـــاد یـــک مســـیر شـــفاف و قابل‌پیش‌بینـــی 
ـــرای ســـرمایه‌گذار یکـــی از مهم‌تریـــن اولویت‌هـــای  ب
ســـازمان اســـت. ســـرمایه‌گذار بایـــد اطمینـــان داشـــته 
باشـــد کـــه مدیریت‌شـــهری در کنـــار او قـــرار دارد و 
بـــرای رفـــع موانـــع و پیشـــبرد پـــروژه همـــکاری لازم 

ــد. ــام می‌دهـ را انجـ

هفت فرصت جدید 
برای سرمایه‌گذاری در اصفهان

مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های 
مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه انتشـــار و 
تجدید فراخوان هفت فرصت جدید سرمایه‌گذاری 
در نقـــاط مختلـــف شـــهر از ابتـــدای مهـــر گفـــت: 
متقاضیـــان و ســـرمایه‌گذاران تـــا ۲۲مهـــر۱۴۰۵ 
فرصت دارنـــد بـــرای دریافت اســـناد ایـــن فراخوان‌ها 

اقـــدام کننـــد.
او اظهـــار کـــرد: ایـــن هفـــت فرصـــت بـــا توجـــه 
بـــه نیازهـــای واقعـــی شـــهر و بـــا هـــدف خلـــق 
ارزش‌افـــزوده اقتصـــادی و ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی 
شـــهروندان تعریف‌شـــده و در قالـــب روش‌هـــای 
ــرداری،  ، بهره‌بـ ــز ــل، تجهیـ ــدل تکمیـ ــارکتی و مـ مشـ
 اجـــاره و انتقـــال در اختیـــار ســـرمایه‌گذاران

 قرار می‌گیرد.
حیـــدری افـــزود: ایـــن مـــدل بـــه ســـرمایه‌گذار 
امـــکان می‌دهـــد بـــا مشـــارکت در تکمیـــل و 
بهره‌بـــرداری از پـــروژه، از ظرفیـــت اقتصـــادی 
آن اســـتفاده کنـــد و درنهایـــت مطابـــق قـــرارداد، 
 زیرســـاخت و دارایـــی ایجادشـــده در اختیـــار شـــهر 

قرار گیرد.
او بـــا اشـــاره بـــه تنـــوع فرصت‌هـــای ارائه‌شـــده گفـــت: 
ایـــن بســـته ســـرمایه‌گذاری حوزه‌هایـــی از ورزش 
و گردشـــگری تـــا خدمـــات شـــهری و حمل‌ونقـــل 
ک را شـــامل می‌شـــود و به‌همین‌دلیـــل،  پـــا
ســـرمایه‌گذاران تخصصـــی و فعـــالان حوزه‌هـــای 
تجـــاری و خدماتـــی می‌تواننـــد متناســـب بـــا تـــوان 
 و زمینـــه فعالیـــت خـــود وارد ایـــن همکاری‌هـــا  

شوند.

از ورزش بانوان تا حمل‌ونقل پاک
حیـــدری دربـــاره جزئیـــات برخـــی از ایـــن فرصت‌هـــا 
توضیـــح داد: مجموعـــه ورزشـــی ســـرو در شـــهرک 
ــای  ــی از فرصت‌هـ ــه۶ یکـ ــوری در منطقـ ــهید کشـ شـ
تعریف‌شـــده اســـت که زمینی به مساحت حدود ۸۰۰ 
مترمربع دارد و بـــرای تکمیـــل، تجهیز و بهره‌برداری 

زهره
ی قندهار

دبیرگروه شهر هم‌محله

اصفهان با برخورداری از ظرفیت‌های گسترده 
اقتصادی، صنعتی، گردشگری و شهری، 
یکی از شهرهای دارای زمینه‌های متنوع 
برای جذب سرمایه‌گذاری به‌شمار می‌رود. 
مزیت این شهر تنها به وجود صنا�یع بزرگ 
و سابقه طولانی فعالیت‌های اقتصادی 
مــحــدود نمی‌شود؛ بلکه مجموعه‌ای از 
زیرساخت‌ها، نیروی انسانی متخصص، 
ظرفیت‌های گردشگری و فرصت‌های جدید 
در حوزه فناوری و خدمات شهری، زمینه‌های 
متنوعی را پیش روی سرمایه‌گذاران قرار داده 
است.قرارگرفتن اصفهان در جایگاه یکی از 
قطب‌های صنعتی کشور، موجب شکل‌گیری 
شبکه گسترده‌ای از صنا�یع، شرکت‌های 
خــدمــاتــی، پیمانکاران و مجموعه‌های 
تخصصی در این شهر شده است؛ ظرفیتی 
که می‌تواند برای سرمایه‌گذار به معنای 
دسترسی به بازار، نیروی انسانی و زنجیره 
تأمین باشد. در کنار صنعت، ظرفیت‌های 
گردشگری و تاریخی اصفهان نیز امکان 
ــای جــدیــد در حــوزه‌هــای  ــروژه‌ه تعریف پ
اقــامــتــی، تفریحی، گــردشــگــری شــهــری و 
صنا�یع خلاق را فراهم کرده است.از سوی 
دیگر، توسعه اقتصاد دانش‌بنیان و فناوری، 
افــق‌هــای تــازه‌ای را بــرای سرمایه‌گذاری 
در اصفهان ایجاد کرده است. حوزه‌هایی 
همچون هوش مصنوعی، فناوری اطلاعات، 
شهر هوشمند و خدمات دیجیتال شهری، 
ازجمله عرصه‌هایی هستند که می‌توانند 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی را به سمت 
فعالیت‌های نوین و ارزش‌آفرین هدایت 
کنند؛در حــوزه مدیریت‌شهری نیز تلاش 
به‌منظور افزایش مشارکت بخش خصوصی 
در اجرای پروژه‌ها، فرصت دیگری برای ورود 
سرمایه به اصفهان ایجاد کرده است. تعریف 
پروژه‌های مشارکتی در حوزه‌هایی مانند 
حمل‌ونقل، پارکینگ، گردشگری، خدمات 
شهری، بازآفرینی و توسعه فضاهای شهری، 
این امکان را فراهم می‌کند که سرمایه‌گذار 
عــاوه‌بــر فعالیت در بــازارهــای سنتی، در 
پروژه‌های شهری نیز حضور پیدا کند.در 
چنین شرایطی، مزیت اصلی اصفهان برای 
سرمایه‌گذاری را می‌توان در تنوع فرصت‌ها 
و امکان پیوند میان سرمایه خصوصی و 
ظرفیت‌های موجود شهر جست‌وجو کرد، 
شهری که هم‌زمان از پشتوانه صنعتی و 
اقتصادی، ظرفیت گردشگری، زیرساخت 
شهری و نیروی انسانی متخصص برخوردار 
اســت و می‌تواند با تسهیل فرایندهای 
سرمایه‌گذاری، ظرفیت‌های بالقوه خود 
را به پروژه‌های اقتصادی و ماندگار تبدیل 
کند. مدیریت‌شهری اصفهان در مسیر تازه‌ای 
از جــذب سرمایه‌های بخش خصوصی، 
تــاش می‌کند ظرفیت‌های اقتصادی و 
کمتراستفاده‌شده شهر را به پروژه‌های 
مشخص و قابل سرمایه‌گذاری تبدیل کند؛ 
مسیری که به گفته مدیرعامل سازمان 
سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های مردمی 
شهرداری اصفهان، از فرایندی صرفا اداری 
عبور کــرده و به همکاری واقعی و بردبرد 
میان مدیریت‌شهری و سرمایه‌گذاران 
رسیده است؛ رویکردی که در کنار تسهیل 
فرایندها و کاهش موانع، به‌دنبال تبدیل 
سرمایه‌گذاری‌های شهری به زیرساخت‌ها 

و دارایی‌های ماندگار برای شهر است.

مســـعود حیـــدری بـــا اشـــاره بـــه حمایـــت شـــهردار 
اصفهـــان و اعضـــای شـــورای اســـامی شـــهر از 
توســـعه ســـرمایه‌گذاری اظهـــار کـــرد: شناســـایی و 
 ، فعال‌ســـازی ظرفیت‌هـــای اقتصـــادی مغفـــول شـــهر
تســـهیل فرایندهـــا، کاهـــش موانـــع و ایجـــاد مســـیری 
شـــفاف و قابل‌پیش‌بینـــی بـــرای ســـرمایه‌گذاران، 
از مهم‌تریـــن رویکردهـــای ســـازمان ســـرمایه‌گذاری 
 و مشـــارکت‌های مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان  

است.
او بـــا بیـــان اینکـــه نـــگاه ســـازمان صرفـــا جـــذب 
ســـرمایه نیســـت، افـــزود: هـــدف اصلـــی، هدایـــت 
ســـرمایه‌ها به‌ســـمت پروژه‌هـــای مولـــد و اثرگـــذار 
اســـت، پروژه‌هایـــی کـــه علاوه‌بـــر ایجـــاد بـــازده 
ز  ، بخشـــی ا اقتصـــادی بـــرای ســـرمایه‌گذار
نیازهـــای واقعـــی شـــهر را پاســـخ دهنـــد و در 
 ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی شـــهروندان نیـــز نقـــش 

داشته باشند.
حیـــدری ادامـــه داد: اصفهـــان در حوزه‌هایـــی 
همچـــون گردشـــگری، خدمـــات شـــهری، ورزش، 
حمل‌ونقـــل نویـــن، بازآفرینـــی شـــهری، فنـــاوری 
و صنایـــع خـــاق ظرفیت‌هـــای چشـــمگیری دارد 
و مأموریـــت ســـازمان ایـــن اســـت کـــه بـــا کمـــک 
ســـرمایه‌گذاران توانمنـــد، شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان 
و مجموعه‌هـــای خـــاق، ایـــن ظرفیت‌هـــا را بـــه 

‌از تسهیل تا بهره‌برداری
مدیریت‌شهری اصفهان در کنار سرمایه‌گذار

 تبدیل ظرفیت‌های شهر به دارایی ماندگار؛ هفت فرصت جدید سرمایه‌گذاری تا ۲۲ مهر در دسترس متقاضیان

ک اســـکوتر برقـــی، هفـــت  پـــروژه سیســـتم اشـــترا
فرصـــت تعریف‌شـــده در ایـــن بســـته هســـتند کـــه 
 هرکـــدام ظرفیـــت متفاوتـــی بـــرای ســـرمایه‌گذاری

 دارند.
مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های 
مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان گفـــت: در پـــروژه 
مجموعـــه ورزشـــی ســـرو، زمینـــی حـــدود ۸۰۰ مترمربـــع 
بـــرای تکمیـــل، تجهیـــز و بهره‌بـــرداری ورزشـــی در 
نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت و در ســـوله ورزشـــی بانـــوان 
سپاهان‌شـــهر نیـــز فضایـــی حـــدود ۹۵۰ مترمربـــع 
 بـــرای توســـعه خدمـــات ورزشـــی پیش‌بینـــی 

شده است.
او دربـــاره فضـــای کـــراس‌اور چهارباغ‌پاییـــن نیـــز 
اظهـــار کـــرد: ایـــن فرصـــت بـــا حـــدود یک‌هـــزار و 
۷۰۰ مترمربـــع فضـــای بتنـــی آمـــاده در زیرزمیـــن 
میانـــی چهاربـــاغ قرارداشـــته و به‌دلیـــل موقعیـــت 
ــی  ــه ورزشـ ــاد یـــک مجموعـ ــت ایجـ ــژه آن، ظرفیـ  ویـ

برای آقایان و بانوان را دارد.
حیـــدری بـــا اشـــاره بـــه ظرفیت‌هـــای گردشـــگری 
شـــهر گفـــت: حمـــام تاریخـــی رهنـــان نیـــز یکـــی 
از فرصت‌هـــای مهـــم ایـــن بســـته اســـت. ایـــن 
بنـــای تاریخـــی حـــدود یک‌هـــزار و ۴۸۰ مترمربـــع 
ــگری  ــی، گردشـ ــری خدماتـ ــا کاربـ ــاحت دارد و بـ مسـ
، بـــه  و پذیرایـــی می‌توانـــد پـــس از احیـــا و تجهیـــز
 یـــک مقصـــد جدیـــد گردشـــگری در غـــرب اصفهـــان 

تبدیل شود.
او اضافـــه کـــرد: در حـــوزه حمل‌ونقـــل نیـــز ســـاختمان 
ک  ایســـتگاه متـــروی آزادی و پـــروژه سیســـتم اشـــترا
اســـکوتر برقـــی تعریـــف شـــده اســـت. پـــروژه اســـکوتر 
برقـــی در ۴۰ نقطـــه شـــهر اجـــرا خواهـــد شـــد کـــه 
۱۰نقطـــه دارای دکـــه خدماتـــی و ۳۰ نقطـــه بـــدون 
دکـــه خواهـــد بـــود و هـــدف آن، توســـعه حمل‌ونقـــل 
ک و ایجـــاد گزینه‌هـــای جدیـــد بـــرای جابه‌جایـــی  پـــا

درون‌شـــهری اســـت.
مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های 
مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان همچنیـــن دربـــاره 
پـــروژه مجتمـــع تجاری‌مســـکونی شـــقایق گفـــت: 
ایـــن پـــروژه در زمینـــی بـــه مســـاحت حـــدود دوهـــزار 
ــت و  ــده اسـ ــه۷ تعریـــف ‌شـ ــع در منطقـ و ۶۰۸ مترمربـ
 ظرفیـــت توســـعه فعالیت‌هـــای تجـــاری و مســـکونی 

در این محدوده را دارد.
گـــذاری  کیـــد بـــر اینکـــه فراینـــد وا حیـــدری بـــا تأ
ــد،  ــفاف باشـ ــرمایه‌گذار شـ ــرای سـ ــد بـ ــا بایـ فرصت‌هـ
گفـــت: دریافـــت اســـناد، بررســـی پیشـــنهادها 
ب  چـــو ر چها ر  د ر  ا یه‌گذ ما ســـر ب  نتخـــا ا و 
فرایندهـــای مشـــخص و رقابتـــی انجـــام می‌شـــود 
و ســـازمان ســـرمایه‌گذاری در تمـــام مراحـــل 
 تـــاش می‌کنـــد موانـــع پیـــش ‌روی ســـرمایه‌گذار را

 کاهش دهد.
او افـــزود: مهلـــت دریافـــت اســـناد ایـــن فراخوان‌هـــا تـــا 
۲۲مهـــر۱۴۰۵ تعییـــن شـــده اســـت و از ســـرمایه‌گذاران 
دعـــوت می‌کنیـــم فرصت‌هـــای موجـــود را بررســـی 
کـــرده و متناســـب بـــا زمینـــه فعالیـــت خـــود بـــرای 

ــا  اقـــدام کننـــد. حضـــور در ایـــن پروژه‌هـ
حیـــدری بـــا اشـــاره بـــه برنامـــه ســـازمان بـــرای تعریـــف 
فرصت‌هـــای جدیـــد ســـرمایه‌گذاری اظهـــار کـــرد: 
ایـــن مســـیر بـــه هفـــت پـــروژه فعلـــی محـــدود نمی‌شـــود 
و دو فرصـــت دیگـــر شـــامل احـــداث مجموعـــه 
ـــداث  ـــه۱۰ و اح ـــاران در منطق ـــکونی‌تجاری اطش مس
مجموعـــه تجاری‌مســـکونی کنارگـــذر همـــت در 
منطقـــه۶ نیـــز در دســـتورکار قـــرار دارد و فراخـــوان 

ــد. ــد شـ ــر خواهـ ــه‌زودی منتشـ ــا بـ آن‌هـ
او ادامـــه داد: تـــاش می‌کنیـــم در تعریـــف پروژه‌های 
جدیـــد، علاوه‌بـــر جذابیـــت اقتصـــادی بـــرای 
، موضوع‌هایـــی ماننـــد نیـــاز منطقـــه،  ســـرمایه‌گذار
ظرفیـــت ایجاد خدمـــات جدید، امـــکان بهره‌برداری 
مناســـب و بازگشـــت دارایـــی بـــه شـــهر نیـــز موردتوجـــه 

قـــرار گیـــرد.
مدیرعامل ســـازمان ســـرمایه‌گذاری و مشـــارکت‌های 
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فراخوان احداث 
مجموعه 

مسکونی‌تجاری 
اطشاران در 

منطقه۱۰ و پروژه 
احداث مجموعه 
تجاری‌مسکونی 

 کنارگذر همت
 در منطقه۶ 

اصفهان به‌زودی 
منتشر خواهد شد

هفت فرصت 
جدید 

سرمایه‌گذاری 
در نقاط مختلف 

اصفهان با توجه 
به نیازهای واقعی 

شهر و با هدف 
خلق ارزش‌افزوده 

اقتصادی و 
ارتقای کیفیت 

زندگی شهروندان 
تعریف‌شده و در 
قالب روش‌های 

مشارکتی و مدل 
تکمیل، تجهیز، 

بهره‌برداری، اجاره 
و انتقال در اختیار 

 سرمایه‌گذاران
 قرار می‌گیرد

مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان بـــا اشـــاره بـــه عملکـــرد 
پروژه‌هـــای مشـــارکتی نیـــز گفـــت: از ابتـــدای ۱۴۰۴ 
عملیـــات اجرایی ۳۶ پروژه مشـــارکتی در حوزه‌های 
مختلـــف بـــه پایـــان رســـیده و ســـهم شـــهرداری 
 از ایـــن پروژه‌هـــا بـــه ذخیـــره ملکـــی شـــهر اضافـــه 

شده است.
او افـــزود: ایـــن موضـــوع نشـــان می‌دهـــد مشـــارکت 
بـــا بخـــش خصوصـــی می‌توانـــد از مرحلـــه تعریـــف 
یـــک فرصـــت ســـرمایه‌گذاری عبـــور کنـــد و درنهایـــت 
ـــرای شـــهر منجـــر شـــود.  ـــه ایجـــاد دارایـــی واقعـــی ب ب
ـــای  ـــد در پروژه‌ه ـــن رون ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــا ای ـــدف م ه
جدیـــد نیـــز ادامـــه پیـــدا کنـــد و فرصت‌هـــای 
ـــدگار ـــات مان ـــاخت و خدم ـــه زیرس ـــهر ب ـــادی ش  اقتص

 تبدیل شوند.
ـــا بیـــان اینکـــه اعتمـــاد ســـرمایه‌گذار یکـــی  حیـــدری ب
از عوامـــل اصلـــی تـــداوم ایـــن مســـیر اســـت، اظهـــار 
کـــرد: ســـرمایه‌گذار بایـــد بدانـــد کـــه پـــس از ورود بـــه 
پـــروژه، مدیریت‌شـــهری در کنـــار او خواهـــد بـــود و 
ــی  ــای اجرایـ ــبرد فرایندهـ ــع و پیشـ ــع موانـ ــرای رفـ بـ

همـــکاری خواهـــد کـــرد.
کیـــد کـــرد: هرچـــه فراینـــد ســـرمایه‌گذاری  او تأ
، قابل‌پیش‌بینی‌تـــر و ســـریع‌تر باشـــد،  شـــفاف‌تر
امـــکان حضـــور ســـرمایه‌گذاران بیشـــتری در 
پروژه‌هـــای شـــهری فراهـــم می‌شـــود و درنتیجـــه 
می‌تـــوان پروژه‌هـــای بزرگ‌تـــری را بـــا اســـتفاده 
از ظرفیـــت بخـــش خصوصـــی تعریـــف و اجـــرا کـــرد.
مدیرعامل سازمان ســـرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمـــی شـــهرداری اصفهـــان خاطرنشـــان کـــرد: 
رویکـــرد مـــا ایـــن اســـت کـــه ســـرمایه‌گذاری را از 
ج کنیـــم و آن را بـــه  یـــک فراینـــد اداری صـــرف خـــار
یـــک همـــکاری واقعـــی میـــان مدیریت‌شـــهری و 
بخـــش خصوصـــی تبدیـــل کنیـــم؛ همـــکاری‌ای 
کـــه خروجـــی آن،‌هـــم بـــرای ســـرمایه‌گذار بـــازده 
اقتصـــادی داشـــته و هـــم بـــرای شـــهروندان بـــه 
 شـــکل ایجاد خدمات، زیرســـاخت و دارایـــی ماندگار 

قابل‌مشـــاهده باشد.

عکس از  حمیدرضا نیکومرام
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دکتر رضا
ودی  باقریان‌سرار

اســـتـــاد روان‌شـــنـــاســـی ســامــت 
دانشگاه علوم‌پزشکی اصفهان 

روان‌شناسی سلامت یکی از حوزه‌های 
میان‌رشته‌ای مهم و نوین در علوم سلامت 
بوده که در نقطه تلاقی روان‌شناسی، پزشکی 
و علوم سلامت شکل‌گرفته است. این رشته 
بر مطالعه نقش عوامل روان‌شناختی، 
ــاری و اجــتــمــاعــی در حــفــظ و ارتــقــای  ــت رف
سلامت، پیشگیری از بیماری، مواجهه با 
بیماری‌های جسمانی، درمان، بازتوانی و 
بهبود کیفیت زندگی بیماران تمرکز دارد و از 
این منظر، ماهیتی متفاوت از روان‌شناسی 
عمومی و حتی برخی شاخه‌های سنتی 

روان‌شناسی دارد.  

 راه‌اندازی روان‌شناسی سلامت در کشور اولین‌بار 
سال ۱۳۸۰ در دانشگاه تهران با همکاری دانشگاه 
علوم‌پزشکی تهران آغاز شد و نخستین دوره آموزشی 
آن در بستری دانــشــگــاهــی و بــاتــوجــه‌بــه ماهیت 
مــیــان‌رشــتــه‌ای و ســامــت‌مــحــور ایــن رشــتــه شکل 
گرفت. تجربه نخست نشان داد که روان‌شناسی 
سلامت زمانی می‌تواند جایگاه واقعی خود را پیدا 
کند که آموزش آن در ارتباط نزدیک با علوم پزشکی، 
محیط‌های بالینی و سایر حرفه‌های سلامت قرار 
داشته باشد؛بااین‌حال، در ادامــه، در ۱۳۸۴ این 
رشته در دانشگاه آزاد نیز راه‌انــدازی و به‌تدریج با 
توسعه‌ای گسترده مواجه شد، توسعه‌ای که به باور 
بسیاری از متخصصان این حوزه، در مواردی بدون 
توجه کافی به ماهیت تخصصی، بین‌رشته‌ای و 
سلامت‌محور رشته و بدون برخورداری متناسب از 
زیرساخت‌های آموزشی، پژوهشی و بالینی صورت 
گرفت. مسئله، مخالفت با توسعه آمــوزش عالی 
غیردولتی نیست؛ بلکه، توسعه کمی رشته‌ای 
تخصصی بدون تناسب میان ظرفیت پذیرش، کیفیت 
آموزش، زیرساخت‌های علمی و بالینی و نیاز واقعی 
نظام سلامت است.گسترش این وضعیت، به‌تدریج 
نگرانی متخصصان و صاحب‌نظران روان‌شناسی 
گر قرار است  سلامت را برانگیخت. آنان دریافتند که ا
روان‌شناسی سلامت به‌عنوان یک حرفه تخصصی 
در نظام سلامت کشور جایگاه واقعی خود را پیدا 
کند، نمی‌توان مسیر تربیت متخصص آن را صرفا 
در چهارچوب آموزش عمومی روان‌شناسی یا توسعه 

کمی دانشگاهی دنبال کرد. 
 ، متخصص روان‌شناسی سلامت در آینده با بیمار
بیماری‌های جسمانی، رفتارهای مرتبط با سلامت، 
پیشگیری، درمان، بازتوانی و تیم‌های پزشکی و سایر 
حرفه‌های سلامت همکاری خواهد داشت؛ بنابراین، 
 آموزش او نیز باید متناسب با همین مأموریت طراحی

 شود.

 توسعه نامتوازن و بعضا غیراستاندارد 
روان‌شناسی سلامت دردسرساز شد 

، از ۱۳۸۸ تلاش‌هایی بــرای ایجاد  ازهمین‌منظر
و توسعه آمــوزش روان‌شناسی سلامت در وزارت 
بهداشت و حرکت به‌سوی راه‌اندازی دوره دکتری 
تخصصی این رشته، آغاز شد. این تلاش، تصمیمی 
مقطعی یا صرفا برای ایجاد یک عنوان دانشگاهی 
کنشی علمی و حرفه‌ای به این  جدید نبود؛ بلکه وا
نگرانی بود که مسیر تربیت متخصص روان‌شناسی 
سلامت باید در بستری قرار گیرد که بیشترین تناسب 
غ‌التحصیلان  را با ماهیت رشته و مأموریت آینده فار
آن دارد.در آن مقطع، برای راه‌اندازی دوره دکتری 
اعـــام شــد کــه ابــتــدا بــایــد مقطع کــارشــنــاســی‌ارشــد 
روان‌شناسی سلامت ایجاد شود. این شرط، پذیرفته 

و مسیر ایجاد کارشناسی‌ارشد طی شد. 
ــدازی ایــن مقطع  ــ کــنــون بیش از 12 ســال از راه‌ان ا
گذشته است و برخی دانشگاه‌های علوم‌پزشکی 
کشور در این حوزه به تربیت دانشجو پرداخته‌اند؛ 
بدین‌ترتیب، نه‌تنها پیش‌شرط اعلام‌شده برای 
حرکت به‌سوی دکتری تحقق‌یافته، بلکه در طول 
بیش از یک دهه، تجربه آموزشی، ظرفیت علمی، 
اعضای هیئت‌علمی و زیرساخت‌های مرتبط با 
آموزش روان‌شناسی سلامت نیز در دانشگاه‌های 

علوم‌پزشکی شکل‌گرفته و توسعه‌یافته است. 
ضرورت دکتری این رشته در اواخر ۱۳۹۶ به‌اتفاق 
آرا در شورای‌عالی برنامه‌ریزی علوم‌پزشکی تصویب 
شد؛بااین‌همه مسیر تصویب برنامه و ایجاد دوره 
دکتری روان‌شناسی سلامت در وزارت بهداشت، 
ــد، با  ــن رونـ بــرخــاف انــتــظــار طبیعی حــاصــل از ای
ــراوان مــواجــه شــد؛ برنامه‌ای  فرازونشیب‌های فـ
که طی سال‌ها در کارگروه‌ها و مراجع کارشناسی 
مختلف بررسی، اصلاح و بازنگری شد، درنهایت 
در فرایندی قــرار گرفت که نه‌تنها تصویب آن به 
سرانجام نرسید، بلکه اصل ضــرورت رشته نیز در 

کارشناسی، در چندین کارگروه در وزارت بهداشت 
ــده و بــا دریــافــت نــظــرهــای تخصصی و  بــررســی ش
انــجــام اصــاحــات مــتــعــدد، بــارهــا مــوردبــازبــیــنــی و 
چکش‌کاری قرار گرفته است. از طرف دیگر، با تغییر 
دبیر شورای‌عالی برنامه‌ریزی، برنامه پس از طی 
این فرایند طولانی کارشناسی، در شورای معین با 
رویکردی متفاوت مواجه شده و اساسا برنامه طرد 

و مردود اعلام می‌شود.
ــت: آیـــا تغییر مــســئــول یا  ح اسـ ایـــن پــرســش مــطــر
دبیر یک شورا می‌تواند موجب تغییر بنیادین در 
ارزیابی برنامه‌ای شود که پیش از آن، مسیر طولانی 

کارشناسی را طی کرده است؟
ــر بــرنــامــه از نــظــر عــلــمــی و کــارشــنــاســی دارای  گـ ا
اشکال‌های اساسی بوده، چرا این ایرادها در مراحل 
متعدد قبلی شناسایی و تعیین تکلیف نشده بود؟

گر اشکال‌ها قابل‌اصلاح بوده، چرا به‌جای اصلاح  ا
و تکمیل برنامه، اصل برنامه با تغییر رویکرد مواجه 

شده است؟

 تناقض هفتم
  توافق بر اصلاح برنامه 

در برابر تغییر موضوع به »ضرورت رشــته«
ازیک‌طرف، در شــورای معین تابســتان ۱۴۰۳ درباره 
برنامــه دکتــری روان‌شناســی ســامت پیشــنهادها و 
ح و مقــرر شــد برنامــه بــر اســاس این  اصلاحاتــی مطــر
اصلاحــات بازنگــری شــده و در جلســه بعــد، پــس 
از بررســی اصلاحــات، دربــاره تصویــب و ابــاغ آن 
، پــس از انجــام  تصمیم‌گیــری شــود. از طــرف دیگــر
چندیــن جلســه کار کارشناســی و اصــاح برنامــه 
مطابــق پیشــنهادهای شــورای معیــن، در جلســه 
بعــد در تابســتان ۱۴۰۴ بــه ‌جــای بررســی اصلاحــات 
انجام‌شــده و تصمیم‌گیــری دربــاره برنامــه، اساســا 
ح و بــه رأی گذاشــته و ســپس  ضــرورت رشــته مطــر
موضــوع بــه شــورای‌عالی ارجــاع شــد. ایــن تغییــر 
گــر  ، یــک پرســش جــدی ایجــاد می‌کنــد: ا مســیر
مســئله، اصــاح برنامــه بــود، چــرا پــس از انجــام 
اصلاحــات مورددرخواســت، موضــوع از »بررســی و 
تصویــب برنامــه« بــه »ضــرورت رشــته« تغییــر کــرد؟
گر از ابتدا ضرورت رشــته محل تردیــد بود، چرا این  ا
موضــوع پیــش از ورود برنامــه بــه فراینــد اصلاحــات 

ح و تعیین‌تکلیــف نشــد؟ مطــر
ایــن تغییــر موضــوع، چنیــن شــائبه‌ای را ایجــاد 
ــد  ــه فراین ــه در میان ــی برنام ــار ارزیاب ــه معی ــد ک می‌کن
تغییــر کــرده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه برنامــه‌ای کــه 
قرار بود با اصلاحــات تکمیــل و بــرای تصویب آماده 
گهــان بــا پرســش بنیادی‌تــری دربــاره اصــل  شــود، نا

ضــرورت رشــته مواجــه شــده اســت.

 تناقض هشتم
  تغییر موضوع از »چگونه اجرا شــود؟« 

به »آیا اصلا ضروری است؟«
درواقع، ســیر اتفاق‌ها یــک تناقض مهم دیگــر را نیز 
نشان می‌دهد. در ابتدا بحث بر سر این بوده است 
که برنامه دکتری روان‌شناسی ســامت چگونه باید 
، کارگروه‌هــا  طراحــی و اجــرا شــود؟ بــرای ایــن منظــور
تشــکیل شــده، برنامــه بررســی شــده، اصلاحــات 
پیشــنهاد شــده و چندیــن جلســه بــرای ارتقــای آن 
صرف شــده اســت؛ اما در ادامه، پرســش از »چگونه 
کردن« به »آیا اصلا ضرورت دارد؟« تغییر کرده  اجرا
ــر ضــرورت رشــته  گ ــی اســت کــه ا اســت. ایــن در حال
از ابتــدا محــل تردیــد جــدی بــوده، منطقــی بــه نظــر 
می‌رســد که ایــن موضــوع پیــش از صرف ایــن حجم 
از زمــان، انــرژی و کار کارشناســی تعیین‌تکلیــف 
می‌شــد؛ بنابرایــن، پرســش نهایــی ایــن بخــش 
چنیــن اســت: چگونــه ممکــن اســت یــک برنامــه 
پــس از طــی مراحــل متعــدد کارشناســی و دریافــت 
گهان با تغییر  اصلاحات برای رسیدن به تصویب، نا
مبنــای تصمیم‌گیــری مواجــه شــده و اصــل ضــرورت 
ــل  ــی تبدی ــوع اصل ــه موض ــدی ب ــه بع ــته در مرحل رش
شــود؟ مجمــوع ایــن مــوارد، ضــرورت بررســی دقیــق 
کره‌هــای شــوراها،  و شــفاف ســیر تصمیم‌گیــری، مذا
ــاق  ــری و انطب ــر مواضــع، نحــوه رأی‌گی ــای تغیی مبن
صورت‌جلســه‌ها بــا تصمیم‌هــای واقعــی جلســه‌ها را 
ــئله صرفا تصویب یا  بیش‌ازپیش آشکار می‌کند.مس
عدم‌تصویــب یک‌رشــته دانشــگاهی نیســت؛ بلکــه، 
ثبــات فراینــد تصمیم‌گیــری، شــفافیت، پاســخ‌گویی 
و اطمینان از این اســت کــه تصمیــم نهایــی دقیقا بر 
مبنــای همــان فراینــدی اتخاذشــده کــه در ســوابق 

رســمی منعکــس شــده اســت.

 تناقض نهم
  ضرورتِ یکســان، اما دو نتیجه متفاوت

 با تغییر ترکیب شورا
از یک‌ســو، در ســال‌های گذشــته، ضــرورت ایجــاد 
دوره دکتــری روان‌شناســی ســامت در شــورای 
معیــن و شــورای‌عالی برنامه‌ریــزی علوم‌پزشــکی 
بــارأی قاطــع و اتفــاق آرا بــه تصویــب رســیده بــود؛ 
به‌گونــه‌ای کــه کمتــر رشــته‌ای را می‌تــوان یافــت 
کــه ضــرورت آن بــا چنیــن اجمــاع و اتفاق‌نظــری 
موردتأییــد قــرار گرفتــه باشــد. ایــن تصمیــم، حاصــل 
یک فرایند کارشناسی و تخصصی در همان ساختار 
تصمیم‌گیــری وزارت بهداشــت بــود و نشــان می‌داد 
کــه در آن مقطــع، ضــرورت تربیــت متخصــص در 
مقطــع دکتــری روان‌شناســی ســامت بــرای نظــام 
ســامت، امری روشــن و قابل‌دفاع تلقی شده است.

مواجه می‌شود.در مقابل، توسعه کمی افسارگسیخته 
و غیراستاندارد این رشته در دانشگاه آزاد و سایر 
ج از ساختار دانشگاه‌های  کز آموزش عالی خار مرا
علوم‌پزشکی به‌طور روزافزون در حال انجام است. 

ح می‌شود: اینک این پرسش جدی مطر
گر کیفیت و زیرساخت آموزشی معیار اصلی است،  ا
چرا مسیر تربیت متخصص روان‌شناسی سلامت 
در بستر اصلی و تخصصی نظام سلامت مسدود 
ج از این بستر  می‌شود، اما مسیرهای موازی در خار

می‌توانند توسعه پیدا کنند؟
موضوع، مخالفت با فعالیت دانشگاه‌های غیردولتی 
کز آموزش عالی نیست؛ مسئله این است  یا سایر مرا
که آیا استاندارد و مأموریت آموزشی باید متناسب 
با ماهیت یک‌رشته و مسئولیت حرفه‌ای آینده آن 
تعیین شود یا صرفا بر اساس امکان‌پذیرش دانشجو 

؟ به‌صورت فله‌ای و اخذ شهریه بیشتر

 تناقض دوم
 صیانت از سلامت مردم

از یک‌سو، وزارت بهداشت خود را متولی صیانت از 
سلامت جامعه و ارتقای سلامت روان مردم می‌داند.
گر مسیر اصلی و کنترل‌شده تربیت  ، ا ازسوی‌دیگر
متخصص روان‌شناسی سلامت در دانشگاه‌های 
علوم‌پزشکی مسدود یا محدود باشد، ممکن است 
در آیــنــده بــخــش مهمی از فــرصــت‌هــای شغلی و 
ظرفیت حرفه‌ای این رشته توسط افرادی تأمین 
شود که آمــوزش آنان در محیط و بستر تخصصی 

نظام سلامت انجام نشده است.
ایــن مسئله زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند 
کــه بــدانــیــم متخصص روان‌شــنــاســی ســامــت با 
، بیماری‌های جسمانی، رفتارهای مرتبط با  بیمار
سلامت، پیشگیری، درمان، بازتوانی و همکاری با 
تیم‌های پزشکی و سایر حرفه‌های سلامت سروکار 

خواهد داشت.
بنابراین، پرسش اساسی این است:

آیا می‌توان درباره تربیت نیروی انسانی که در آینده 
مستقیما با سلامت روان و جسم مردم و بیماران 
سروکار دارد، از یک سو، نگران کیفیت آموزش بود و 
ازسوی‌دیگر، مسیر آموزش تخصصی و بین‌رشته‌ای او 
را در بستر واقعی نظام سلامت محدود و مسدود کرد؟
گر کیفیت آمــوزش این متخصصان به‌اندازه‌ای  ا
مهم است که بر اساس آن، از راه‌اندازی یک دوره 
در دانشگاه‌های علوم‌پزشکی جلوگیری می‌شود، 
همین حساسیت باید در همه مسیرهای آموزشی 
ایــن رشته نیز اعمال شــود؛ زیــرا مسئله درنهایت 
منافع یک دانشگاه یا یک گروه دانشگاهی نیست؛ 
مسئله کیفیت خدماتی است که سال‌ها بعد به مردم 

ارائه خواهد شد.

 تناقض سوم
  تربیت دانشجوی کارشناسی‌ارشد 

بدون ترسیم مسیر دکتری
شاید یکی از عجیب‌ترین تناقض‌ها ایــن باشد 
کــه از یــک‌ســو، در وزارت بــهــداشــت بـــرای مقطع 
کــارشــنــاســی‌ارشــد روان‌شــنــاســی ســامــت دانشجو 
تربیت می‌شود؛ یعنی نظام آموزشی کشور رسما 
نیاز به تربیت نیروی متخصص در ایــن حــوزه را 
، هنگامی که همین  پذیرفته است؛اما ازسوی‌دیگر
دانش‌آموخته می‌خواهد مسیر تخصصی خود را 
در مقطع دکتری ادامه دهد، با بسته‌بودن مسیر 
دکتری روان‌شناسی سلامت در همان نظام آموزشی 
مواجه می‌شود و عملا به سمت رشته‌های دیگر یا 

عمومی‌تر هدایت می‌شود.
این وضعیت یک پرسش بنیادین ایجاد می‌کند:

گر روان‌شناسی سلامت آن‌قدر ضروری است که  ا
بــرای مقطع کارشناسی‌ارشد در وزارت بهداشت 
دانشجو می‌پذیریم، چرا همین ضرورت در مقطع 

گهان از میان می‌رود؟ دکتری نا
گـــر پــاســخ ایـــن اســـت کـــه کــشــور بـــه متخصص  ا
روان‌شناسی سلامت در سطح دکتری نیاز ندارد، 
پس ضرورت تربیت دانشجوی این رشته در مقطع 

مقطعی مجدداً محل بحث قــرار گــرفــت.از اینجا 
ــدازی یــا عدم  ــ بــه بــعــد، مسئله دیــگــر صــرفــا »راه‌انـ
راه‌اندازی یک دوره دکتری« نیست. آنچه اهمیت 
پیدا می‌کند، نحوه سیاست‌گذاری، ثبات فرایند 
تصمیم‌سازی، سازگاری تصمیم‌های مختلف با 
، نسبت میان تصمیم‌های امروز و مواضع  یکدیگر
رسمی گذشته و مهم‌تر از همه، پیامدهای احتمالی 
این تصمیم‌ها برای کیفیت تربیت نیروی انسانی 

و سلامت مردم است.
گر متخصصان این حوزه از سال‌ها  به‌عبارت‌دیگر، ا
پیش به توسعه نامتوازن و بعضا غیراستاندارد 
ج از بستر نظام سلامت  روان‌شناسی سلامت در خار
هشدار داده‌اند و برای ایجاد یک مسیر تخصصی، 
استاندارد و قابل‌نظارت در وزارت بهداشت تلاش 
کرده‌اند، امروز باید پرسید: آیا سیاست‌گذاری موجود 
واقعا در جهت اصلاح این وضعیت حرکت می‌کند یا 
ممکن است ناخواسته همان مشکلی را که قرار بود 

اصلاح کند، تشدید سازد؟
در اینجا بــایــد مــیــان »هــدف سیاست« و »پیامد 
احتمالی اجرای سیاست« تفاوت قائل شد. ممکن 
است هدف سیاست‌گذار کاملا منطقی و قابل‌دفاع 
باشد؛ برای مثال، جلوگیری از توسعه بی‌ضابطه 
رشته‌ها، کنترل توسعه کمی، استفاده بهینه از 
. اما  منابع و حرکت به‌سوی آموزش‌های عمومی‌تر
یک سیاست درســت در یک حــوزه، الزاما در همه 
رشته‌ها و در همه شــرایــط نتایج یکسانی ایجاد 
نمی‌کند.این نکته دربـــاره روان‌شــنــاســی سلامت 

اهمیت ویژه‌ای دارد. 
ممکن است سیاست محدودکردن توسعه رشته‌های 
تخصصی جدید در برخی حوزه‌ها، ازجمله بعضی 
رشــتــه‌هــای عــلــوم پــایــه پــزشــکــی، کــامــا منطقی و 
ــروری باشد؛ امــا تعمیم یک سیاست واحــد به  ض
رشته‌هایی با ماهیت، مأموریت و جایگاه حرفه‌ای 
متفاوت، می‌تواند به نتیجه‌ای برخلاف هدف اولیه 

سیاست‌گذار منجر شود.
گر توسعه یک  در خصوص روان‌شناسی سلامت، ا
مسیر تخصصی و اســتــانــدارد در دانــشــگــاه‌هــای 
علوم‌پزشکی محدود شود، درحالی‌که مسیرهای 
ج از ساختار نظام سلامت همچنان  مــوازی خــار
امکان توسعه داشته باشند، این احتمال وجود 
دارد که به‌جای آنکه کیفیت آموزش ارتقا یابد، مسیر 
تربیت متخصص از بستر اصلی و قابل نظارت نظام 
سلامت فاصله بگیرد. در چنین وضعیتی، مسئله 
دیگر صرفا توسعه یا عدم توسعه یک‌رشته نیست؛ 
بلکه موضوع، تناسب سیاست آموزشی با مأموریت 
نظام سلامت و پیامدهای آن برای کیفیت خدمات 
آینده است؛بنابراین، آنچه در ادامه می‌آید، نقد 
اصل سیاست‌گذاری برای سامان‌دهی آموزش عالی 
یا مخالفت با کنترل توسعه کمی رشته‌ها نیست. 
اتفاقا اصل سامان‌دهی و صیانت از کیفیت آموزش 
کاملا ضــروری اســت. پرسش این است که آیا این 
سیاست‌ها باید بدون توجه به تفاوت ماهوی رشته‌ها 
اعمال شوند یا باید هر رشته بر اساس مأموریت، نیاز 
نظام سلامت، جایگاه حرفه‌ای، وضعیت موجود 
آموزش و پیامدهای احتمالی تصمیم‌گیری درباره 

آن ارزیابی شود؟
ح‌شده در ادامه،  ، چند »تناقض« مطر از این منظر
بیش از آنکه صرفا نقد یک تصمیم یا دفاع از ایجاد 
ح  یک دوره دانشگاهی باشد، تلاشی است برای طر

: پرسشی بنیادی‌تر
آیا درباره روان‌شناسی سلامت، مسئله اصلی واقعا 
ابهام در ضرورت است یا آشفتگی و تغییر در فرایند 
تصمیم‌سازی و سپس تعمیم یک سیاست کلی به 
رشته‌ای با ماهیت و مأموریت متفاوت، ممکن است 
درنهایت به نتیجه‌ای برخلاف هدف سیاست‌گذار 

منجر شود؟
گــر هدف  سرانجام، پرسش اصلی ایــن اســت که ا
نهایی سیاست‌گذاری آموزشی در حوزه سلامت، 
تربیت نیروی انسانی توانمند و صیانت از سلامت 
مردم است، آیا تصمیم‌های اتخاذشده درباره آینده 
روان‌شناسی سلامت، با این هدف نهایی هم‌راستا 
هستند؟ این همان نقطه‌ای است که بررسی دوازده 

تناقض زیر اهمیت پیدا می‌کند.
ــدی و قــابــل‌تــأمــل دربـــاره  یکی از پــرســش‌هــای ج
سیاست‌گذاری آمــوزش روان‌شــنــاســی سلامت در 
کشور این است که چگونه می‌توان ادعای صیانت 
از کیفیت آموزش و سلامت مردم با تصمیم‌هایی 
که در عمل ممکن است به نتایجی کاملا متفاوت 
منجر شوند، جمع کرد؟در این زمینه چندین تناقض 
اســاســی وجـــود دارد کــه شایسته اســت مسئولان 
 محترم وزارت بهداشت بادقت بیشتری به آن‌ها 

بیندیشند.

 تناقض نخست
 صیانت از کیفیت آموزش

از یک‌سو، مسئولان وزارت بهداشت بر صیانت از 
کیفیت آمــوزش، تربیت نیروی انسانی توانمند و 
ضرورت برخورداری رشته‌های مرتبط با نظام سلامت 
از زیرساخت‌های آموزشی، پژوهشی و بالینی مناسب 
، تصویب و راه‌اندازی  کید می‌کنند.ازسوی‌دیگر تأ
دوره دکتری روان‌شناسی سلامت در همان نهادی 
که مأموریت اصلی آن، تربیت نیروی انسانی برای 
نظام سلامت است و دانشگاه‌های علوم‌پزشکی 
آن از بسترهای تخصصی، اعضای هیئت‌علمی و 
محیط‌های بالینی مناسب برخوردارند، با موانع جدی 

شرط محقق‌شده، 
ظرفیت 

 ایجادشده، 
تجربه شکل‌گرفته 

اما مقصد 
همچنان 

دست‌نیافتنی 
باقی مانده است

اگر نبود مقطع 
کارشناسی ارشد، 
مانع ایجاد دوره 

دکتری بود، پس از 
تحقق این شرط و 
گذشت بیش از 12 

سال، چرا همچنان 
ایجاد دوره دکتری 

امکان‌پذیر 
نیست؟

کارشناسی‌ارشد چیست؟ 
اساسا دوره کارشناسی‌ارشد در این رشته‌ها یک دوره گذر به تخصص واقعی است. 
گر کشور به متخصص سطح دکتری نیاز دارد، چرا باید دانش‌آموخته‌ای که در  ا
مسیر تخصصی روان‌شناسی سلامت آموزش‌دیده است، برای ادامه تحصیل در 

کز آموزشی فاقد صلاحیت سوق داده شود؟ رشته‌ای دیگر یا مرا
این گسست میان کارشناسی‌ارشد و دکتری، نه‌تنها مسیر رشد علمی دانشجویان 
 را مختل می‌کند، بلکه با منطق برنامه‌ریزی نیروی انسانی نیز سازگار به نظر

 نمی‌رسد.

 تناقض چهارم
 محدودکردن مسیر تخصصی و باز گذاشتن مسیرهای موازی

گر واقعا نگرانی اصلی، کیفیت، استاندارد و سلامت مردم است، سیاست منطقی  ا
باید ایجاد مسیری روشــن، استاندارد و قابل نظارت برای تربیت متخصصان 
روان‌شــنــاســی ســامــت بــاشــد؛ یــعــنــی، ابــتــدا نــیــاز نــظــام ســامــت، ســپــس تعیین 
استانداردهای آموزشی، متعاقبا ایجاد دوره در بستر مناسب و تربیت نیروی 
 متخصص، بعد از آن ارزیابی صلاحیت حرفه‌ای و سپس جذب و به‌کارگیری در

 نظام سلامت.
گر مسیر اصلی در دانشگاه‌های علوم‌پزشکی مسدود شود، درحالی‌که مسیرهای  اما ا
کز فاقد زیرساخت آموزشی وجود داشته  موازی برای تربیت دانشجو در سایر مرا
باشد، ممکن است در بلندمدت با وضعیتی مواجه شویم که برخلاف هدف اولیه 
سیاست‌گذار است: محدودکردن مسیر تخصصی و کنترل‌شده، در کنار گسترش 
مسیرهای متعدد و کمتر هم‌راستا با مأموریت نظام سلامت. این دقیقا همان‌جایی 
 اســت که شعار »صیانت از کیفیت« باید با پیامد واقعی سیاست‌ها سنجیده 

شود.
پرسش نهایی: بنابراین، مسئله را نباید صرفا به اختلاف‌نظر درباره ایجاد یک‌رشته 

دانشگاهی تقلیل داد.
مسئله این است: آیا سیاست فعلی واقعا به صیانت از کیفیت آموزش و سلامت 
مردم منجر می‌شود یا ممکن است ناخواسته شرایطی ایجاد کند که در آینده، نظام 
سلامت با کمبود متخصصان تربیت‌شده در بستر واقعی خود و افزایش نیروهایی 
مواجه شود که آموزش آنان از نظر محتوا، محیط بالینی و ارتباط با نظام سلامت، 

الزاما متناسب با نیازهای این حوزه نبوده است؟
، کیفیت آموزش و سلامت مردم است، منطقی است که پرسیده شود: گر معیار ا

چرا مسیر تربیت دکتری روان‌شناسی سلامت در بستر اصلی خود، یعنی دانشگاه‌های 
علوم‌پزشکی، مسدود است؟

چرا دانش‌آموخته کارشناسی‌ارشد روان‌شناسی سلامت در وزارت بهداشت، برای 
ادامه تحصیل تخصصی در همان حوزه مسیر مشخصی ندارد و چرا به‌جای طراحی 
یک مسیر استاندارد، روشن و قابل‌نظارت برای تربیت این متخصصان، اجازه 
داده می‌شود نیاز آینده نظام سلامت از مسیرهایی تأمین شود که الزاما از ابتدا با 

مأموریت و ساختار نظام سلامت طراحی نشده‌اند؟
درنهایت، آنچه باید در مرکز تصمیم‌گیری قرار گیرد، نه منافع یک دانشگاه، یک 
وزارتخانه یا یک گروه علمی، بلکه منافع بیمار و سلامت مردم است؛ زیرا کیفیت 
تربیت متخصص امروز، کیفیت خدمات سلامت فرداست و اشتباه در سیاست‌گذاری 
آموزشی ممکن است سال‌ها بعد، زمانی که اصلاح آن بسیار دشوار شده، خود را در 

کیفیت خدمات و سلامت روان جامعه نشان دهد.
این گسست میان کارشناسی‌ارشد و دکتری، نه‌تنها مسیر رشد علمی دانشجویان 
 را مختل می‌کند، بلکه با منطق برنامه‌ریزی نیروی انسانی نیز سازگار به نظر

 نمی‌رسد.

 تناقض پنجم
موضع رسمی وزارت بهداشت در گذشته در برابر وضعیت امروز

ازیک‌طرف، آقای دکتر سید حسن قاضی‌زاده‌هاشمی، وزیر وقت بهداشت، طی 
مکاتبه‌های رسمی با آقای حسن روحانی، رئیس‌جمهور وقت، صراحتا اعلام کرد که 
رشته روان‌شناسی سلامت ماهیتا با حوزه سلامت مرتبط است و متولی راه‌اندازی و 
توسعه آن باید وزارت بهداشت باشد. متعاقب آن نیز وزارت بهداشت در خصوص 
ج از چهارچوب تخصصی در این حوزه اعتراض رسمی خود را  مداخله‌های خار
اعلام کرد و موضوع از سوی دفتر ریاست‌جمهوری به وزیر وقت علوم منعکس شد.
، پس از سال‌ها تلاش برای تدوین برنامه دکتری روان‌شناسی  اما از طرف دیگر
سلامت در وزارت بهداشت، هنگامی که برنامه در شــورای معین شورای‌عالی 
ح می‌شود، اساسا وجود این رشته  برنامه‌ریزی علوم‌پزشکی وزارت بهداشت مطر
در وزارت علوم و دانشگاه آزاد به‌عنوان یکی از مبانی ایجاد شبهه درباره جایگاه 
ح است: ح می‌شود. این پرسش اساسی مطر و ضرورت آن در وزارت بهداشت مطر
ــت وزارت  ــن مــقــام وقـ ــری ــالات چــگــونــه رشـــتـــه‌ای کــه در مــکــاتــبــه‌هــای رســمــی ب
بهداشت، صراحتا دارای ماهیت سلامت و در حیطه مأموریت وزارت بهداشت 
ج از وزارت  شناخته شده بود، چند سال بعد به‌دلیل وجود همان رشته در خار
ــاره جایگاه و ضـــرورت آن در وزارت بهداشت مواجه   بــهــداشــت، بــا تــردیــد دربـ

می‌شود؟

 تناقض ششم
  ماه‌ها و سال‌ها کار کارشناسی در برابر یک تغییر ناگهانی

 در تصمیم‌گیری
ازیک‌طرف، برنامه پیشنهادی دکتری روان‌شناسی سلامت طی مراحل مختلف 

 مسیر دکتری روان‌شناسی سلامت 
همچنان مسدود مانده

تناقض‌های سیاست‌گذاری در روان‌شناسی سلامت؛ از آشفتگی در فرایند تصمیم‌سازی تا تعمیم یک سیاست واحد به همه رشته‌ها
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دبیر صفحه / احمد مهره‌کش
ویراستار/عذرا دیانی

کلیدی، ظرفیت‌های فضایی و محیطی و الزام‌های 
، لازم  ــر ــوی دیگـ ــد. از سـ ــازگاری را دیـ ــاب‌آوری و سـ تـ
ــرای آینـــده  ــه بـ اســـت جهت‌گیری‌هـــای مختلفـــی کـ
ح می‌شـــوند، در یـــک چهارچـــوب  اصفهـــان مطـــر
واحـــد بـــا یکدیگـــر بررســـی شـــوند؛ بـــرای مثـــال، 
ممکـــن اســـت در اســـناد یـــا گفتارهـــای مختلـــف، بـــر 
نقش‌هـــای اقتصـــادی و لجســـتیکی، گردشـــگری یـــا 
کیـــد شـــود. مســـئله ایـــن نیســـت کـــه  شـــهر هوشـــمند تأ
ــا به‌تنهایـــی درســـت  ــر یـــک از ایـــن جهت‌گیری‌هـ هـ
ـــد  ـــه بای ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــه مه ـــت؛ نکت ـــت اس ـــا نادرس ی
ســـازگاری، تعـــارض، هم‌افزایـــی و الزام‌هـــای فضایـــی 
و زیرســـاختی آن‌هـــا در چهارچوبـــی آینده‌نگرانـــه 

بررســـی شـــود.« 
گـــر  ، ا ابطحـــی توضیـــح می‌دهـــد: »بـــه عبـــارت دیگـــر
بـــرای شـــهر چنـــد جهت‌گیـــری کلان تعریـــف می‌کنیم، 
بایـــد ببینیـــم ایـــن جهت‌گیری‌هـــا چگونـــه می‌تواننـــد 
در قالـــب یـــک چهارچـــوب راهبـــردی منســـجم در 
کنـــار یکدیگـــر قـــرار گیرنـــد و چـــه پیامدهایـــی بـــرای 
ســـاختار فضایـــی، حمل‌ونقـــل، محیط‌زیســـت، 
اقتصـــاد شـــهری و کیفیـــت زندگـــی خواهنـــد داشـــت.«

ح جامع  او اضافـــه می‌کنـــد: »حـــال که مرحلـــه اول طـــر
ح جامـــع  مهـــم  تصویـــب شـــده، در امتـــداد فراینـــد طـــر
ـــت و  ـــاب‌آوری، عدم‌قطعی ـــزی، ت ـــه برنامه‌ری ـــت ک اس
ســـناریوهای بدیـــل به‌صـــورت جدی‌تـــر موردتوجـــه 
ــر  ح جامـــع نبایـــد فقـــط یـــک تصویـ ــرار گیرنـــد. طـــر قـ
ثابـــت از آینـــده ارائه کنـــد؛ بلکـــه می‌توانـــد چهارچوبی 
باشـــد که در آن جهت مطلوب شـــهر مشخص است؛ 
امـــا درعین‌حـــال، امـــکان ســـازگاری بـــا تغییـــر شـــرایط 
نیز وجود دارد. در چنین رویکردی، مدیریت‌شهری 
می‌توانـــد بـــر اســـاس یـــک چشـــم‌انداز مشـــترک 
حرکـــت کنـــد؛ امـــا تصمیم‌هـــای خـــود را بـــا توجـــه 
ــرایط، پایـــش مســـتمر و نتایـــج حاصـــل  ــر شـ بـــه تغییـ
، به‌صـــورت  از ســـناریوها و شـــاخص‌های هشـــدار
تطبیقـــی اصـــاح کنـــد. ایـــن همـــان چیـــزی اســـت کـــه 
 می‌توانـــد بـــه یکپارچگـــی واقعـــی در مدیریت‌شـــهری

 کمک کند.«

اصفهان باید آماده مواجهه 
با عدم‌قطعیت‌ها باشد

ـــا  ابطحـــی اظهـــار می‌کنـــد: »در اصفهـــان پســـاجنگ ی
به‌طورکلـــی در دوره پســـابحران، یکـــی از مهم‌تریـــن 
کارهایـــی کـــه بایـــد انجـــام شـــود، مستندســـازی 
تجربه‌هـــای حاصـــل از بحـــران اســـت؛ اینکـــه چـــه 
کنـــش  اتفاقـــی افتـــاد، جامعـــه و شـــهر چگونـــه وا
نشـــان دادنـــد، چـــه ظرفیت‌هایـــی در جریـــان 
بحـــران خـــود را نشـــان دادنـــد و چـــه نقاط‌ضعفـــی 
آشـــکار شـــد. پـــس از آن بایـــد ایـــن تجربه‌هـــا تحلیـــل 
و بـــه دانـــش قابل‌اســـتفاده بـــرای برنامه‌ریـــزی 
تبدیـــل شـــوند؛ یعنـــی ظرفیت‌هـــای اجتماعـــی، 
فرهنگـــی، تاریخـــی، فضایـــی و مدیریتـــی کـــه در 
 بحـــران خـــود را نشـــان داده‌انـــد، شناســـایی و تقویـــت 

شوند.«
کیـــد می‌کنـــد: »در ایـــن میـــان، فرهنگ ســـازگاری  او تأ
ـــز بایـــد از ســـطح یـــک تجربـــه اجتماعـــی بـــه ســـطح  نی
گاهانـــه برنامه‌ریـــزی شـــهری  یکـــی از مؤلفه‌هـــای آ
ارتقـــا پیـــدا کنـــد. هـــدف ایـــن نیســـت کـــه شـــهر را بـــه 
گونـــه‌ای برنامه‌ریـــزی کنیـــم کـــه گویـــی می‌توانیـــم 
تمـــام عدم‌قطعیت‌هـــای آینـــده را حـــذف کنیـــم؛ 
هـــدف ایـــن اســـت کـــه ظرفیـــت شـــهر را بـــرای مواجهـــه 
ـــئله  ـــن، مس ـــم؛ بنابرای ـــش دهی ـــت افزای ـــا عدم‌قطعی ب
امـــروز اصفهـــان فقـــط ایـــن نیســـت کـــه چگونـــه از یـــک 
بحـــران عبـــور کنیـــم؛ موضـــوع مهم‌تـــر ایـــن اســـت 
کـــه چگونـــه از بحـــران یـــاد بگیریـــم و ایـــن یادگیـــری 
ــاب‌آوری  ــازگاری و تـ ــری، سـ ــت آینده‌نگـ ــه ظرفیـ را بـ
گـــر ایـــن مســـیر طـــی شـــود،  شـــهر تبدیـــل کنیـــم. ا
می‌توانیـــم بـــه جـــای تـــاش بـــرای پیش‌بینـــی یـــک 
آینـــده قطعـــی، اصفهانـــی را برنامه‌ریـــزی کنیـــم کـــه 
ــد؛  ــته باشـ ــی داشـ ــاوت آمادگـ ــای متفـ ــرای آینده‌هـ بـ
ـــر  شـــهری کـــه یـــاد می‌گیـــرد، ســـازگار می‌شـــود و در براب
ــم  ــیر و بازتنظیـ ــه مسـ ــده ظرفیـــت ادامـ ــرات آینـ تغییـ
خود را حفظ می‌کند.« این اســـتاد دانشـــگاه در پایان 
خاطرنشـــان می‌کنـــد: »آینـــده اصفهـــان را نمی‌تـــوان 
ــا می‌تـــوان شـــهری  ــا قطعیـــت پیش‌بینـــی کـــرد؛ امـ بـ
ـــی  ـــازگاری و آمادگ ـــری، س ـــت یادگی ـــه ظرفی ـــاخت ک س

ــر آینده‌هـــای متفـــاوت را داشـــته باشـــد.« در برابـ

بلکـــه یـــک نظـــام فضایـــی، اجتماعـــی، اقتصـــادی 
ــولات  ــن تحـ ــت؛ بنابرایـ ــده اسـ ــی درهم‌تنیـ و فرهنگـ
ــتی و  ــی، محیط‌زیسـ ــی، فرهنگـ ــادی، اجتماعـ اقتصـ
فضایی یکدیگـــر را تحت‌تأثیر قرار می‌دهند و درباره 
اصفهـــان نیـــز بایـــد ایـــن روابـــط در کنـــار ویژگی‌هـــا و 
محدودیت‌هـــای خـــاص شـــهر موردتوجـــه قـــرار گیرد؛ 
درنتیجـــه، بـــه جـــای تدویـــن یـــک ســـناریوی واحـــد، 
لازم اســـت مجموعـــه‌ای از ســـناریوهای مختلـــف 
گر شـــرایط متفاوتـــی در آینده  بررســـی شـــود تا بدانیم ا
شـــکل گرفت، اصفهان چـــه میزان ظرفیت ســـازگاری 
و تـــاب‌آوری خواهـــد داشـــت و کـــدام تصمیم‌هـــای 
امـــروز می‌تواننـــد در برابـــر تغییـــرات آینـــده همچنـــان 

ـــد.« ـــی بمانن ـــد باق کارآم

آینده‌نگری باید راهبردی باشد
او اظهـــار می‌کنـــد: »ســـناریوهای مختلـــف بـــه مـــا 
کمـــک می‌کننـــد تـــا ببینیـــم چـــه آینده‌هایـــی ممکـــن 
و باورپذیـــر هســـتند؛ امـــا چشـــم‌انداز بـــا ســـناریو 
تفـــاوت دارد: چشـــم‌انداز تصویـــری از آینـــده مطلوبـــی 
ــزی  ــه می‌خواهیـــم جهـــت حرکـــت برنامه‌ریـ اســـت کـ
را بـــر اســـاس آن مشـــخص کنیـــم. در آینده‌نگـــری 
راهبـــردی، ابتـــدا بایـــد روندهـــا، پیشـــران‌های تغییـــر و 
عدم‌قطعیت‌هـــای کلیـــدی شناســـایی شـــوند؛ ســـپس 
ـــکل  ـــده ش ـــف آین ـــناریوهای مختل ـــا س ـــاس آن‌ه ـــر اس ب
بگیرنـــد. در میان این آینده‌های بدیل، ممکن اســـت 
یـــک وضعیـــت بـــا ترجیحـــات و اهـــداف مـــا ســـازگارتر 
باشـــد و به‌عنـــوان آینـــده مطلـــوب موردتوجـــه قـــرار 
ــا در آینـــده بـــه  ــا کـــه حتمـ ــه ایـــن معنـ ــه بـ ــا نـ ــرد؛ امـ گیـ

همـــان نقطـــه خواهیـــم رســـید.«
گـــر شـــرایط تغییـــر کـــرد و  ابطحـــی بـــا بیـــان اینکـــه ا
ــهری  ــزی شـ ــری شـــکل گرفـــت، برنامه‌ریـ ــیر دیگـ مسـ
بایـــد به‌گونـــه‌ای باشـــد کـــه ضمـــن حرکـــت در جهـــت 
ــازگاری  آینـــده مطلـــوب، شـــهر همچنـــان ظرفیـــت سـ
ــد:  ــح می‌دهـ ــد، توضیـ ــظ کنـ ــود را حفـ ــاب‌آوری خـ و تـ
»اینجاســـت که آینده‌نگـــری راهبردی بـــا برنامه‌ریزی 
تطبیقـــی پیونـــد پیـــدا می‌کنـــد؛ یعنـــی برنامه‌ریـــزی نـــه 
به‌عنـــوان یـــک تصمیـــم نهایـــی و غیرقابـــل تغییـــر، 
بلکـــه به‌صـــورت فراینـــدی از تصمیـــم، اجـــرا، پایـــش، 

یادگیـــری و اصـــاح دنبـــال شـــود.«
ایـــن اســـتاد دانشـــگاه بـــا اشـــاره بـــه مزیـــت آینده‌نگری 
راهبـــردی خاطرنشـــان می‌کنـــد: »در بســـیاری از 
ــده  ــه آینـ ــگاه بـ ــزی، نـ ــنتی برنامه‌ریـ ــای سـ رویکردهـ
بیشـــتر خطـــی و مبتنی‌بـــر یـــک مســـیر غالـــب بـــود؛ 
، تـــاش می‌شـــود بـــه  امـــا در رویکردهـــای جدیدتـــر
جـــای اتـــکا بـــه یـــک آینـــده قطعـــی، آینده‌هـــای بدیـــل 
ــد  ــز در فراینـ ــا نیـ ــر آن‌هـ ــر بـ ــای مؤثـ و عدم‌قطعیت‌هـ

برنامه‌ریـــزی موردتوجـــه قـــرار گیرنـــد.«
ابطحـــی بـــا اشـــاره بـــه اهمیـــت لحاظ‌کـــردن 
عدم‌قطعیـــت در برنامه‌ریـــزی شـــهری می‌گویـــد: 
»در مطالعـــات آینده‌نگرانـــه‌ای کـــه بـــرای شـــهری 
ماننـــد اصفهـــان انجـــام می‌شـــود، اهمیـــت مســـئله 
دقیقـــا در همیـــن تغییر رویکرد اســـت: به جـــای اینکه 
بپرســـیم "آینـــده چـــه خواهـــد بـــود؟"، بایـــد بپرســـیم 
گـــر  "چـــه آینده‌هایـــی ممکـــن اســـت شـــکل بگیـــرد و ا
ـــه  ـــهر چ ـــرای ش ـــد آن ب خ داد، پیام ـــا ر ـــدام از آن‌ه هرک
خواهـــد بـــود؟ "و مهم‌تـــر از آن، "آیـــا تصمیم‌هـــای 
امـــروز مـــا در برابر ایـــن آینده‌هـــای متفـــاوت همچنان 

ــود؟"« ــد بـ ــد خواهنـ کارآمـ
او در ایـــن بخـــش نتیجه‌گیـــری می‌کنـــد: »بنابرایـــن 
درنظرگرفتـــن عدم‌قطعیـــت بـــه معنـــای ندانســـتن 
آینده یـــا کنارگذاشـــتن آینده‌نگری نیســـت؛ برعکس، 
عدم‌قطعیـــت بـــه مـــا یـــادآوری می‌کنـــد کـــه بایـــد بـــه 
ــه‌ای  ــی، مجموعـ ــده قطعـ ــر یـــک آینـ ــز بـ ــای تمرکـ جـ
از آینده‌هـــای ممکـــن و باورپذیـــر را بررســـی کنیـــم 
و پیامدهـــای آن‌هـــا را بـــرای تصمیم‌هـــای امـــروز 

بســـنجیم.«

فرهنگی به نام سازگاری
ایـــن پژوهشـــگر حـــوزه شهرســـازی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه 
در رویکردهـــای آینده‌نگـــری بایـــد مقـــولات فرهنگـــی 
نیـــز لحـــاظ شـــود، بیـــان می‌کنـــد: »یکـــی از مؤلفه‌هـــای 
مهمـــی کـــه در آینده‌نگـــری بایـــد موردتوجـــه قـــرار 
ــران در  ــه ایـ ــت. جامعـ ــازگاری اسـ ــگ سـ ــرد، فرهنـ گیـ
طـــول تجربـــه تاریخـــی خـــود بـــا طیـــف متنوعـــی از 
تغییـــرات، بحران‌هـــا، کمبودهـــا و شـــرایط نامطمئـــن 

احمد
 مهره‌کش

دبیر صفحه حرکت تاریخی

آینده‌پژوهـــی و برنامه‌ریـــزی آینده‌نگـــر بـــرای 
کلان‌شـــهرها، به‌ویژه اصفهان، در سال‌های 
اخیر بـــه یکـــی از موضوع‌هـــای مهـــم در حوزه 
برنامه‌ریـــزی شـــهری تبدیـــل شـــده اســـت؛ 
بااین‌حـــال، بـــه نظـــر می‌رســـد بخشـــی از 
پژوهش‌هـــا و مطالعـــات انجام‌شـــده، هنـــوز 
بـــا پیچیدگی‌هـــای واقعیـــت امـــروز فاصلـــه 
دارد؛ به‌ویـــژه آنکـــه تجربـــه بحران‌هـــای اخیـــر 
ـــی،  ـــاختار اجتماع ـــر س ـــا ب ـــای آن‌ه و پیامده
اقتصـــادی، فضایـــی و مدیریتـــی شـــهرها، 
کمتـــر به‌صـــورت جـــدی وارد فرایندهـــای 
سناریونویســـی و برنامه‌ریـــزی آینده‌نگـــر 

ـــت. ـــده اس ش

درنظرگرفتـــن عدم‌قطعیت‌هـــا یکـــی از مـــواردی بوده 
که در پژوهش‌های مرتبط بـــا آینده اصفهان نادیده 
گرفتـــه شـــده اســـت. همیـــن عدم‌قطعیـــت بایـــد در 
تدویـــن ســـناریوهای آینـــده اصفهـــان در نظـــر گرفتـــه 
شـــود و راه جدیـــدی در سناریونویســـی برنامه‌ریـــزی 
شـــهری بـــاز کنـــد. در شـــرایط کنونـــی، به‌دلیـــل 
وجـــود ناپایداری‌هـــا و عـــدم ثباتـــی کـــه وجـــود دارد، 
تـــاب‌آوری به‌عنـــوان لازمـــه هـــر نـــوع سناریونویســـی 
ـــرای عدم‌قطعیت‌هاست.نعیمه‌ســـادات ابطحـــی،  ب
دکتری شهرســـازی و اســـتاد دانشـــگاه،  در یادداشـــتی 
کـــه قبـــا بـــا عنـــوان »اصفهـــان پســـاجنگ را چگونـــه 
تـــاب‌آور کنیـــم؟« بـــرای »اصفهان‌زیبـــا« نوشـــت، 
توضیـــح داد کـــه اصفهـــان باید به جـــای ثبـــات دنبال 
ــن  ــه ایـ ــد. در ادامـ ــتقامت باشـ ــری و اسـ انعطاف‌پذیـ
یادداشـــت بـــاز هـــم بـــه ســـراغ ایـــن اســـتاد دانشـــگاه 
رفتیـــم تـــا نظـــر او را دربـــاره چالش‌هـــای آینده‌پژوهـــی 
در حـــوزه برنامه‌ریـــزی و مدیریت‌شـــهری باتوجـــه 

ـــویم.  ـــا ش ـــود جوی ـــرایط موج ـــه ش ب

عدم‌قطعیت و تاب‌آوری
او در ابتـــدای ســـخنان خـــود می‌گویـــد: »یکـــی از 
موضوع‌هایـــی کـــه بایـــد در مطالعـــات آینـــده اصفهـــان 
موردتوجـــه جـــدی قـــرار گیـــرد، عدم‌قطعیـــت اســـت. 
آینـــده شـــهر را نمی‌تـــوان بـــر مبنای یـــک مســـیر قطعی 
و از پیـــش تعیین‌شـــده ترســـیم کـــرد؛ بنابرایـــن لازم 
ــا در  ــر آن‌هـ ــر بـ ــل مؤثـ ــا و عوامـ اســـت عدم‌قطعیت‌هـ
فراینـــد تدویـــن ســـناریوهای آینـــده اصفهـــان وارد 
ـــز بـــه یکـــی  شـــوند. در چنیـــن شـــرایطی، تـــاب‌آوری نی
از ظرفیت‌هـــای اساســـی شـــهر بـــرای مواجهـــه بـــا 

آینده‌هـــای متفـــاوت تبدیـــل می‌شـــود.«
ــه ایـــن  ــد بـ ــد: »بایـ ــزد می‌کنـ ــه گوشـ ابطحـــی در ادامـ
نکتـــه مهـــم توجـــه کـــرد کـــه عدم‌قطعیـــت مانعـــی 
بـــرای آینده‌پژوهـــی نیســـت؛ بلکـــه موجـــب می‌شـــود 
نتـــوان ســـناریوی واحـــد و مشـــخصی را بـــرای آینـــده 
ــاختمان و  ــر در سـ ــا منحصـ ــهر صرفـ ــرد. شـ ــن کـ تدویـ
زیرســـاخت نیســـت؛ بلکـــه نظـــام اجتماعی‌فرهنگـــی، 
اقتصـــادی، زیســـت‌محیطی و... خـــاص خـــود را دارد 
کـــه درهم‌تنیده هســـتند. درنظرداشـــتن ایـــن نظام‌ها 
بـــه اضافـــه معضل‌هایـــی کـــه خـــاص اصفهـــان اســـت، 
موجـــب می‌شـــود کـــه نتوانیـــم ســـناریوی واحـــدی 
بـــرای آینـــده برنامه‌ریـــزی کنیـــم؛ درنتیجـــه لازم 
اســـت ســـناریوهای مختلفـــی تدویـــن شـــود تـــا بتوانیم 
تغییـــرات و عدم‌قطعیت‌هـــا را مدیریـــت کـــرده و 
شـــهر را بـــرای وضعیت‌هـــای مختلـــف تـــاب‌آور و 

انعطاف‌پذیـــر کنیـــم.«

تاب‌آوری
 ابزار پیش‌بینی آینده نیست

ـــهری  ـــزی ش ـــوزه برنامه‌ری ـــتاد ح ـــگر و اس ـــن پژوهش ای
بـــا بیـــان اینکـــه مـــا بایـــد از تجربـــه بحـــران، یـــاد کنیـــم 
و ســـناریوهای مختلـــف آینـــده را در نظـــر بگیریـــم تـــا 
بتوانیم برای وضعیت‌های متفاوت آمادگی داشـــته 
باشـــیم، ادامـــه می‌دهـــد: »در ایـــن میـــان، تـــاب‌آوری 
یکـــی از ظرفیت‌هـــای اساســـی شـــهر بـــرای مواجهـــه بـــا 
آینده‌هـــای نامطمئـــن اســـت؛ امـــا نبایـــد تـــاب‌آوری را 
ابـــزار پیش‌بینـــی آینـــده تلقـــی کنیـــم. تـــاب‌آوری بـــه 
، اختـــال و بحـــران،  مـــا کمـــک می‌کنـــد در برابـــر تغییـــر
ظرفیت تداوم عملکرد، یادگیری و ســـازگاری شـــهر را 
ـــه  ـــردی ب ـــری راهب ـــه آینده‌نگ ـــم؛ درحالی‌ک ـــظ کنی حف
مـــا کمـــک می‌کنـــد آینده‌هـــای متفـــاوت و پیامدهـــای 

آن‌هـــا را بررســـی کنیـــم.«
او اضافـــه می‌کنـــد: »شـــرایط امـــروز بـــا گذشـــته 
تفاوت‌هـــای مهمـــی پیـــدا کـــرده اســـت و مجموعه‌ای 
از عدم‌قطعیت‌هـــای اقتصـــادی، اجتماعـــی، 
محیط‌زیســـتی، فضایـــی و فناورانـــه، بـــر آینـــده 
ــوان  ــر نمی‌تـ ــن دیگـ ــد؛ بنابرایـ ــر می‌گذارنـ ــهرها اثـ شـ
برنامه‌ریـــزی را صرفـــا بـــر مبنـــای یـــک تصویـــر قطعـــی 
از آینـــده انجـــام داد. در چنیـــن شـــرایطی بایـــد از 
رویکردهـــای آینده‌نگرانـــه اســـتفاده کنیـــم تـــا بـــه 
جـــای تمرکـــز بـــر یـــک آینـــده واحـــد، مجموعـــه‌ای از 
آینده‌هـــای ممکـــن و باورپذیـــر را بررســـی کنیـــم.«
ابطحـــی همچنیـــن متذکـــر می‌شـــود: »بایـــد بـــه ایـــن 
ــه عدم‌قطعیـــت مانعـــی  ــم کـ ــه کنیـ ــم توجـ ــه مهـ نکتـ
برای آینده‌پژوهی نیست؛ بلکه اساسا یکی از دلایل 
ــم  ــری اســـت. وقتـــی نمی‌توانیـ ــه آینده‌نگـ ــا بـ ــاز مـ نیـ
یـــک آینـــده قطعـــی را بـــا اطمینـــان ترســـیم کنیـــم، 
ـــرده  ـــر را بررســـی ک ـــده ممکـــن و باورپذی ـــد آین ـــد چن بای

و پیامدهـــای هـــر یـــک را بـــرای شـــهر بســـنجیم.«
ایـــن اســـتاد دانشـــگاه بیـــان می‌کنـــد: »شـــهر نیـــز صرفـــا 
مجموعه‌ای از ســـاختمان‌ها و زیرســـاخت‌ها نیست؛ 

چگونه اصفهان را برای آینده  آماده کنیم؟
گفت‌وگوی »اصفهان‌زیبا« با نعیمه‌سادات ابطحی؛ دکتری شهرسازی و استاد دانشگاه، درباره چالش‌های آینده‌نگاری شهر اصفهان

آینده شهر را 
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‌قطعی

 و از پیش 
تعیین‌شده 
ترسیم کرد؛ 

بنابراین 
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عدم‌قطعیت‌ها 
و عوامل مؤثر 

بر آن‌ها در 
فرایند تدوین 

سناریوهای 
آینده اصفهان 
وارد شوند. در 
چنین شرایطی، 

تاب‌آوری نیز 
به یکی از 

ظرفیت‌های 
اساسی شهر 

برای مواجهه 
با آینده‌های 

متفاوت تبدیل 
می‌شود

ــازگاری را شـــکل داده اســـت. ایـــن  ــه بـــوده و در ایـــن فراینـــد، الگوهایـــی از سـ مواجـ
موضـــوع را البتـــه نبایـــد بـــه معنـــای وجـــود یـــک ویژگـــی ثابـــت و ذاتـــی در همـــه جامعـــه 
ایـــران تلقـــی کـــرد؛ بلکـــه بایـــد آن را به‌عنـــوان بخشـــی از تجربـــه تاریخـــی و اجتماعـــی 
جامعـــه موردمطالعـــه قـــرار داد. منظـــور از ســـازگاری، پذیـــرش منفعلانـــه شـــرایط 
نیســـت. ســـازگاری بـــه معنـــای توانایـــی حفـــظ زندگـــی، یادگیـــری از تجربـــه، تغییـــر 
ــد اســـت.  ــرایط جدیـ ــا شـ ــا متناســـب بـ ــا و تصمیم‌هـ ــیوه عمـــل و بازتنظیـــم رفتارهـ شـ
به‌همین‌دلیـــل، یکـــی از پرســـش‌های مهـــم مـــا ایـــن اســـت کـــه چگونـــه می‌تـــوان 
کنـــده،  کنش‌هـــای روزمـــره و تجربه‌هـــای پرا ایـــن تجربـــه تاریخـــی را از ســـطح وا
ــه  ــرد. بـ ــل کـ ــده تبدیـ ــاختن آینـ ــزی و سـ ــرای برنامه‌ریـ ــه بـ گاهانـ ــه یـــک ظرفیـــت آ بـ
نظـــر مـــن، فرهنـــگ ســـازگاری می‌توانـــد یکـــی از ســـرمایه‌های کمتردیده‌شـــده در 
ــازی  ــیم، مستندسـ ــه آن را بشناسـ ــرط آنکـ ــه شـ ــد؛ بـ ــران باشـ ــده ایـ ــزی آینـ برنامه‌ریـ

کـــرده و وارد فرایندهـــای برنامه‌ریـــزی و سیاســـت‌گذاری شـــهری کنیـــم.«

تلفیق تجربه جهانی با فرهنگ ایرانی
ح، منطبـــق بـــا  او در پاســـخ بـــه ایـــن مســـئله کـــه اغلـــب الگوهـــای برنامه‌ریـــزی مطـــر
واقعیت‌هـــای اجتماعـــی، اقتصـــادی و فرهنگـــی موجـــود ایـــران نیســـت و می‌تـــوان 
اغلـــب آن‌هـــا را تقلیـــدی از برنامه‌ریـــزی بـــرای شـــهرهای خارجـــی دانســـت، اظهـــار 
می‌کنـــد: »در برنامه‌ریـــزی شـــهری نمی‌تـــوان تجربـــه جهانـــی را نادیـــده گرفـــت. 
تجربـــه کشـــورهای مختلـــف درزمینـــه تـــاب‌آوری، آینده‌نگـــری، مدیریـــت بحـــران، 
برنامه‌ریـــزی تطبیقـــی و سناریونویســـی می‌توانـــد بـــرای مـــا بســـیار ارزشـــمند باشـــد؛ 
درعین‌حـــال، هیـــچ تجربـــه‌ای را نمی‌تـــوان بـــدون توجـــه بـــه زمینـــه اجتماعـــی، 
اقتصـــادی، فرهنگـــی، تاریخـــی، محیط‌زیســـتی و فضایـــی، مســـتقیما در جـــای 
دیگـــری بـــه‌کار گرفـــت؛ بنابرایـــن برنامه‌ریـــزان بایـــد از یـــک ســـو بـــه تجربه‌هـــای 
ــناخت  ــا شـ ، بـ ــر ــوی دیگـ ــند و از سـ ــته باشـ ــه داشـ ــی توجـ ــی و دانـــش بین‌المللـ جهانـ
دقیـــق ایـــران و ظرفیت‌هـــای بومـــی، تاریخـــی و اجتماعـــی آن تصمیم‌گیـــری کننـــد. 
مســـئله، انتخـــاب میـــان "تجربـــه جهانـــی" و "دانـــش بومـــی" نیســـت؛ بلکـــه، تلفیـــق 
ــع،  ــت؛ درواقـ ــران اسـ ــه ایـ ــا زمینـ ــب بـ ــل متناسـ ــد راه‌حـ ــن دو و تولیـ ــمندانه ایـ هوشـ
می‌تـــوان فرهنـــگ ســـازگاری و ظرفیت‌هـــای بومـــی جامعـــه را در کنـــار تجربه‌هـــای 
موفـــق جهانـــی قـــرار داد و از ترکیـــب ایـــن دو، رویکردهایـــی متناســـب بـــا شـــرایط ایـــران 

ــرد.« ــتخراج کـ ــهری اسـ ــزی شـ در برنامه‌ریـ

چشم‌انداز آینده اصفهان باید چه باشد؟
ابطحـــی بـــا اشـــاره بـــه شـــرایط کنونـــی و افزایـــش عدم‌قطعیت‌هـــا، معتقـــد اســـت کـــه در 
چنیـــن وضعیتـــی نمی‌تـــوان از پیـــش یـــک یـــا چنـــد ســـناریوی قطعـــی بـــرای آینـــده شـــهر 
ـــر اســـاس تحلیـــل روندهـــا، پیشـــران‌های  ـــد ب ـــاور او، ســـناریوها بای ـــه ب ـــرد. ب تعریـــف ک
تغییـــر و به‌ویـــژه عدم‌قطعیت‌هـــای کلیـــدی شـــکل بگیرنـــد و پیامدهـــای هـــر آینـــده 

بدیـــل بـــرای شـــهر بررســـی شـــود.
او اضافـــه می‌کنـــد: »اهمیـــت آینده‌نگـــری اصفهـــان در ایـــن اســـت کـــه بـــه جـــای تمرکـــز 
بـــر یـــک مســـیر واحـــد، طیفـــی از آینده‌هـــای ممکـــن پیـــش روی تصمیم‌گیـــران قـــرار 
ـــر هریـــک از ایـــن آینده‌هـــا چـــه میـــزان آمادگـــی،  گیـــرد و بررســـی شـــود کـــه شـــهر در براب
ســـازگاری و تـــاب‌آوری دارد و تصمیم‌هـــای امـــروز تـــا چـــه انـــدازه در شـــرایط متفـــاوت 
آینـــده کارآمـــد خواهنـــد بـــود.«  ایـــن اســـتاد دانشـــگاه تصریـــح می‌کنـــد: »مســـئله 
ــراردادن  ــه قـ ــت؛ بلکـ ــده نیسـ ــن آینـ ــی دقیق‌تریـ ــی پیش‌بینـ ــی در سناریونویسـ اصلـ

آینده‌هـــای متفـــاوت پیـــش رو و شـــناخت پیامدهـــای آن‌هـــا بـــرای شـــهر اســـت.«
او می‌گویـــد: »چشـــم‌انداز می‌توانـــد تصویـــری از آینـــده مطلـــوب ارائـــه دهـــد؛ امـــا 
ــهر  ــد، شـ ــاوت شـ ــیر تحـــولات متفـ ــر مسـ گـ ــه ا ــد کـ ــه‌ای باشـ ــد به‌گونـ برنامه‌ریـــزی بایـ
همچنـــان ظرفیـــت ســـازگاری و تـــاب‌آوری خـــود را حفـــظ کنـــد؛ به‌همین‌دلیـــل، 
درســـت اســـت کـــه در شـــرایط کنونـــی بـــه جـــای ارائـــه چنـــد ســـناریوی از پیـــش 
ــد  کیـ ــه تأ ــوب آینده‌نگرانـ ــمت یـــک چهارچـ ــرورت حرکـــت به‌سـ ــر ضـ ــده، بـ تعیین‌شـ
 کـــرد، چهارچوبی کـــه در آن، آینده‌هـــای مختلـــف شناســـایی و پیامدهایشـــان ارزیابی 

شود.«
کیـــد می‌کنـــد: »درمجمـــوع، می‌تـــوان گفـــت چشـــم‌انداز  ایـــن اســـتاد دانشـــگاه تأ
ــک  ــم در یـ ــه می‌خواهیـ ــد کـ ــهری باشـ ــری از شـ ــط تصویـ ــد فقـ ــان نبایـ ــده اصفهـ آینـ
نقطـــه مشـــخص بـــه آن برســـیم؛ بلکـــه بایـــد تصویـــری از شـــهری باشـــد کـــه ضمـــن 
ـــا آینده‌هـــای متفـــاوت  داشـــتن یـــک جهـــت مطلـــوب بـــرای حرکـــت، بـــرای مواجهـــه ب
نیـــز آمادگـــی داشـــته باشـــد. در اینجـــا مشـــارکت می‌توانـــد یکـــی از ورودی‌هـــای مهـــم 
آینده‌نگری باشـــد؛ زیـــرا گروه‌هـــای مختلـــف اجتماعی، حرفـــه‌ای و محلـــی، تجربه‌ها 
ک‌ متفاوتـــی از آینـــده شـــهر دارند. امـــا مشـــارکت به‌تنهایـــی آینده‌نگری نیســـت.  و ادرا
دیدگاه‌هـــای حاصـــل از مشـــارکت بایـــد در کنـــار تحلیـــل روندهـــا، پیشـــران‌های 
ــا بـــه یـــک  ــرار گیـــرد تـ ، عدم‌قطعیت‌هـــای کلیـــدی و ســـناریوهای مختلـــف قـ تغییـــر

چهارچـــوب معتبـــر بـــرای تصمیم‌گیـــری شـــهری تبدیـــل شـــود.«

مدیریت‌شهری باید چه کند؟
ابطحـــی بـــا اشـــاره بـــه مدیریت‌شـــهری و بـــا بیـــان اینکـــه »آنچـــه مـــا از بیـــرون 
ـــوده  ـــه‌ای ب مشـــاهده می‌کنیـــم ایـــن اســـت کـــه نظـــام مدیریـــت شـــهری فعـــا در مرحل
ــرایطی،  ــد: »در چنیـــن شـ ــد« ادامـــه می‌دهـ ــته باشـ ــا‌ب‌آوری داشـ ــد تـ کـــه می‌خواهنـ
یکـــی از مهم‌تریـــن مســـائل بـــرای مدیریت‌شـــهری، عبـــور از نـــگاه بخشـــی و حرکـــت 
به‌ســـمت مدیریـــت یکپارچـــه و آینده‌نگـــر شـــهری  اســـت. آنچـــه اهمیـــت دارد ایـــن 
کنـــش بـــه بحران‌هـــای موجـــود نباشـــد؛  اســـت کـــه مدیریت‌شـــهری صرفـــا در پـــی وا
بلکـــه ظرفیـــت لازم بـــرای مواجهـــه بـــا آینده‌هـــای متفـــاوت را نیـــز در ســـاختار 

تصمیم‌گیـــری خـــود ایجـــاد کنـــد.«

طرح جامع و آینده شهر
ح جامـــع را پاســـخی بـــرای ایـــن مســـئله می‌دانـــد و عنـــوان می‌کنـــد: »در  او طـــر
ح جامـــع شـــهر می‌تـــوان آینده‌هـــای بدیـــل، عدم‌قطعیت‌هـــای  چهارچـــوب طـــر

شهرهای جهان

 این شهر آسیایی با داده 
و هوش مصنوعی اداره می‌شود

ســنگاپور طــی ســال‌های اخیــر رویکــرد خود به شــهر 
ــرده  ــر ب ــال فرات ــات دیجیت ــه خدم ــمند را از ارائ هوش
و به‌ســمت ایجــاد مناطــق شــهری یکپارچــه حرکــت 
کــرده اســت. »پونگــول دیجیتــال« در شمال‌شــرق 
ایــن کشــور یکــی از مهم‌تریــن نمونه‌هــای ایــن 
رویکــرد اســت؛ منطقــه‌ای حــدود ۵۰هکتــاری کــه 
بــرای فعالیت‌هــای اقتصــادی، آموزشــی، تجــاری 
و فنــاوری طراحــی شــده و قــرار اســت ظرفیــت ایجاد 

حــدود ۲۸ هــزار شــغل را داشــته باشــد.
تفــاوت اصلــی ایــن منطقــه بــا بســیاری از پروژه‌های 
متعــارف شــهر هوشــمند، در طراحــی هم‌زمــان 
زیرســاخت‌های فیزیکــی و دیجیتــال آن اســت. 
در پونگــول، شــبکه‌های ارتباطــی، ســاختمان‌ها، 
ســامانه‌های انــرژی، حمل‌ونقــل و خدمــات شــهری 
از ابتــدا به‌گونــه‌ای طراحــی شــده‌اند کــه بتواننــد 
ک بگذارنــد. داده‌هــای خــود را بــا یکدیگــر بــه اشــترا
ــاز  ــال ب ــکوی دیجیت ــک س ــتم، ی ــن سیس ــب ای در قل
قــرار دارد کــه داده‌هــای مربــوط بــه ســاختمان‌ها، 
تأسیســات، انــرژی، پارکینــگ، حمل‌ونقــل و ســایر 
زیرســاخت‌های منطقــه را جمــع‌آوری و پــردازش 
می‌کنــد. ایــن اطلاعــات بــه مدیــران امــکان می‌دهد 
وضعیــت منطقــه را به‌صــورت لحظــه‌ای رصــد کننــد 
و در بعضــی مــوارد، پیــش از وقــوع اختــال، بــه آن 

ــد. ــان دهن ــش نش کن وا
بیــش از ۲۰هــزار حســگر در بخش‌هــای مختلــف 
منطقه نصب شده است و داده‌هایی درباره شرایط 
محیطی، میزان حضور افراد، عملکرد ساختمان‌ها 
و مصرف انرژی تولیــد می‌کننــد. ترکیب این داده‌ها 
بــا هــوش مصنوعــی و یادگیــری ماشــین بــه مدیریت 
ــاخت‌ها کمک  بهتر مصرف انرژی و نگهداری زیرس
ــر اســاس اطلاعــات رســمی، ایــن ســامانه  می‌کنــد. ب
می‌تواند تا ۲۰درصد صرفه‌جویی انرژی ایجاد کند.
یکــی دیگــر از عناصــر مهــم ایــن پــروژه، اســتفاده 
از »دوقلــوی دیجیتــال« اســت. ایــن فنــاوری یــک 
مــدل دیجیتــال از منطقــه ایجــاد می‌کنــد کــه بــا 
داده‌هــای واقعــی به‌روزرســانی می‌شــود. مدیــران 
و پژوهشــگران می‌تواننــد بــا اســتفاده از ایــن مــدل، 
تأثیــر ســناریوهای مختلــف را پیــش از اجــرای آن‌ها 
در دنیــای واقعــی بررســی کننــد؛ از تغییــرات مصــرف 
انــرژی و ســرمایش ســاختمان‌ها گرفتــه تــا جریــان 

ترافیــک و روشــنایی.
ک نیــز بخــش مهمــی از طراحــی پونگــول  انــرژی پــا
دیجیتال است. این منطقه به یک شبکه هوشمند 
انــرژی مجهــز شــده اســت کــه تولیــد، ذخیره‌ســازی 
و مصــرف انــرژی را مدیریــت می‌کنــد. پنل‌هــای 
خورشیدی نصب‌شده در منطقه نیز سالانه بیش از 
ک تولید می‌کنند. سه‌هزار مگاوات‌ســاعت انرژی پا
فنــاوری ارتباطــی نســل پنجــم نیــز در توســعه ایــن 
 ۵G منطقــه نقــش دارد و ســنگاپور از بســترهای
بــرای آزمایــش کاربردهایــی همچــون حمل‌ونقــل 
هوشــمند، خودروهای خودران، ربات‌هــا و اینترنت 
اشــیا اســتفاده کــرده اســت. هــدف، ایجــاد ارتبــاط 
ــان وســایل نقلیــه، ســاختمان‌ها،  ــدار می ســریع و پای

تجهیــزات و زیرســاخت‌های شــهری اســت.
طراحــی فیزیکــی منطقــه نیــز هم‌زمــان با زیرســاخت 
دیجیتــال توســعه یافتــه اســت. اســتفاده از نــور 
طبیعــی، کاهــش دریافــت گرمــای خورشــید، بهبــود 
جریان هــوا، ایجــاد فضاهای ســبز و حفظ بخشــی از 
پوشــش گیاهــی موجــود، ازجملــه اقدام‌هایــی بــوده 
کــه در طراحــی منطقــه موردتوجه قــرار گرفته اســت.
تجربــه پونگــول نشــان می‌دهــد شــهر هوشــمند 
تنهــا بــه نصــب حســگر یــا ایجــاد اینترنــت پرســرعت 
ــد عملکــرد  محــدود نمی‌شــود، بلکــه زمانــی می‌توان
واقعــی داشــته باشــد کــه داده‌هــای ســاختمان‌ها، 
انــرژی، حمل‌ونقــل و خدمــات شــهری در یــک 
سیســتم یکپارچه قــرار گیرنــد. در این مــدل، منطقه 
شــهری بــه یــک »آزمایشــگاه زنــده« تبدیــل می‌شــود 
کــه فناوری‌هــای جدیــد می‌تواننــد در آن آزمایــش، 
ارزیابــی و در صــورت موفقیــت، در مقیــاس بزرگ‌تــر 

اجــرا شــوند.
این رویکرد می‌تواند الگویی برای شــهرهایی باشــد 
کــه به‌دنبــال توســعه هوشــمند بــدون جداســازی 
فناوری از ساختار فیزیکی و اجتماعی شهر هستند؛ 
مدلــی کــه در آن زیرســاخت دیجیتــال نــه یــک ابــزار 
جانبی، بلکه بخشــی از اســتخوان‌بندی شــهر آینده 

محســوب می‌شــود./ایمنا

 فرهنگ سازگاری 
می‌تواند یکی 

از سرمایه‌های 
کمتردیده‌شده 
در برنامه‌ریزی 

آینده ایران
 باشد
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــا حـــســـیـــنـــی ــ ــرض ــ ــی ــ ــل ــ مـــــدیـــــرعـــــامـــــل ســــیــــد ع
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ

احـــمـــد مـــهـــره‌کـــش، زهــــــره‌ســــــادات کــاظــمــی 
زهـــره قــنــدهــاری و ســـارا حفیظی )هــم‌مــحــلــه(
ــره‌ســادات  ــی ــزدی و مــن ــ ــری، مــیــنــا ایـ ــاهـ ــاه ظـ ــگ پ
کـــــــاویـــــــانـــــــی)اقـــــــتـــــــصـــــــاد و ســـــیـــــاســـــت(
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایت شهر و جامعه(،سیده‌نرگس نظام‌الدین
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(

)ورزش( مهری مصور

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی

عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
زهــــــــــراتــــــــــوکــــــــــلــــــــــی، مــــــــــائــــــــــده رئـــــــوفـــــــی

لـــــــیـــــــا کـــــــهـــــــانـــــــی،فـــــــاطـــــــمـــــــه تـــــوکـــــلـــــی  

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف

5 4 7 5   ه ر ــا ــمـ شـ

شــــــنــــــبــــــه
1405  /  07  /  11

ویراستار و دبیر صفحه 
لیلا مقیمی

جایمـــان بیایـــد. عمـــا ۲۴ســـاعته در خدمت مدرســـه‌ایم 
امـــا هیـــچ اضافـــه‌کاری  نداریـــم.«

از دیگـــر مشـــکلات ایـــن قشـــر زحمتکـــش، عـــدم تغییـــر 
رســـته شـــغلی اســـت. عـــده‌ای از نیروهـــای خدماتـــی 
ادامـــه‌ تحصیـــل داده‌انـــد؛ بـــه ایـــن امیـــد کـــه شغلشـــان 
تغییـــر کنـــد و وارد کادر آموزشـــی یـــا اداری شـــوند؛ امـــا بـــه 
دلیـــل کمبـــود نیـــرو ایـــن مســـئله اتفـــاق نیفتـــاده و باعـــث 

ســـرخوردگی ایـــن افـــراد  شـــده اســـت. 

دل‌نوشته همیاران مدارس 
در یکی از کانال‌های پیام‌رسان که مربوط به همیاران 
مـــدارس اســـت، ایـــن متـــن نوشـــته شـــده کـــه گویـــای حال 
حدود چهارهزار نیرویی اســـت که عضو آن هســـتند:»در 
بیـــن همـــه ایـــن پســـت‌ها و عناویـــن ]عناویـــن شـــغلی در 
آموزش‌وپـــرورش[، یک قشـــر خـــدوم و زحمتکـــش وجود 
دارد کـــه نـــه دیـــده می‌شـــوند و نـــه صـــدای ایـــن عزیـــزان 
کـــه صادقانـــه و دلســـوزانه خدمـــت می‌کننـــد، شـــنیده 
می‌شـــود. ایـــن عزیـــزان همـــان نیروهـــای خدماتـــی، 
مدرســـه‌یاران یـــا ســـرایداران و خدمتگـــزاران مـــدارس 
هســـتند کـــه شـــبانه‌روز بـــدون هیچ‌گونـــه چشم‌داشـــتی 
بـــرای ســـربلندی و افتخـــار کشـــور، بـــه آینده‌ســـازان و 
معلمـــان گرامـــی در مـــدارس خدمـــت می‌کننـــد. ایـــن 
ـــار  ـــا اینکـــه دیـــده نمی‌شـــوند؛ امـــا ب عزیـــزان زحمتکـــش ب
ـــر دوش می‌کشـــند.  تمامـــی مســـئولیت‌های مـــدارس را ب
اینـــان جوانـــی، غـــرور، عزت‌نفـــس و ســـامتی خـــود را 
ــور و  ــب کشـ ــار را نصیـ ــربلندی و افتخـ ــا سـ ــد تـ ــدا کردنـ فـ
آینده‌ســـازان کننـــد؛ ولـــی متأســـفانه مســـئولان وزارت 
ـــا کم‌لطفـــی و بی‌توجهـــی خـــود، ایـــن  آموزش‌وپـــرورش ب
عزیـــزان را بـــه حـــال خـــود رهـــا کـــرده و نادیـــده می‌گیرنـــد 
و حتـــی حاضـــر نیســـتند به‌درســـتی حقـــوق و مزایایـــی 
ــرده،  ــا تعییـــن و تصویـــب کـ ــرای آن‌هـ ــذار بـ ــه قانون‌گـ کـ
پرداخـــت کننـــد. کمبـــود نیـــروی انســـانی در ایـــن بخـــش 
باعـــث شـــده بـــار مســـئولیت جبـــران آن را هـــم بـــدون 
ــام کار در  ــا انجـ ــاط بـ ــی در ارتبـ ــه مزایایـ ــه هیچ‌گونـ اینکـ
ــه  ــروع بـ ــاغ شـ ــه ابـ ــه هـــدف )کـ ــر از مدرسـ ــی غیـ مدارسـ
کار بـــرای آن‌هـــا صـــادر شـــده( پرداخـــت نماینـــد؛ و در 
ــار  ــی، به‌اجبـ ــق و نواحـ ــتان‌ها، مناطـ ــیاری از شهرسـ بسـ
ایـــن عزیـــزان را بـــا تهدیـــد وادار بـــه انجـــام کار در چندیـــن 
مدرســـه می‌کننـــد. ســـرایداران و خدمتگـــزاران مـــدارس 
هم استخدام‌شـــده وزارتخانه آموزش‌وپرورش هســـتند 
ــز اجـــرای عدالـــت و دیده‌شـــدن ندارنـــد.  و انتظـــاری جـ
ایـــن عزیـــزان دلســـوز و زحمتکـــش انتظـــار دارنـــد شـــأن و 
ـــد دیگـــران حفـــظ شـــود.  ـــز مانن کرامـــت انســـانی آن‌هـــا نی
ســـرایداران و خدمتگـــزاران مـــدارس هـــم خانـــواده، زن و 
بچـــه دارنـــد و دغدغه‌منـــد آینده‌انـــد و از وزیـــر محتـــرم 
ــد  ــار دارنـ ــر انتظـ ــی امـ ــوان متولـ ــرورش به‌عنـ آموزش‌وپـ
همچنـــان کـــه ایـــن عزیـــزان کمبـــود نیـــروی انســـانی در 

سارا 
حفیظی
خبرنگار

آفتاب هنوز سر نزده که جلوی درِ آهنی مدرسه 
می‌ایستد. ذکری زیر لب می‌گوید و با همان 
لباس همیشگیِ کار،  مشغول آب‌وجارو کردن 
می‌شود تا پاکیزگی که نشانه ایمان است، از 
بدو ورود به مدرسه آغاز شود و دانش‌آموزان 
با روحیه‌ای شاداب‌تر وارد کلاس شوند. با 
لبخند و آرامــش منتظر می‌ماند تا آخرین 
ــرش شــده برسد؛  ــوزی هــم کــه دی ــش‌آم دان
سپس درِ مدرسه را می‌بندد و به کارهای 
دیگرش می‌رسد. برای دانش‌آموزان، او »بابای 
مدرسه« است؛ کسی که توپ‌های افتاده روی 
پشت‌بام مدرسه را پایین می‌اندازد،  زنگ‌های 
تفریح همه جا حضور دارد؛ مبادا خاطری مکدر 
شود و تا آخرین لحظه کنار دانش‌آموزی که 
والدینش دیر کرده‌اند می‌ماند و با مهربانی 
به او دلداری می‌دهد.  پشت لبخند مهربان او 
اما مردی است که شب‌هنگام با هزاران فکر و 
خیال سر بر بالین می‌گذارد و سفره کوچک و 
مخارج زندگی، خواب را از چشمانش می‌رباید. 
دست‌هایش پر از ترک است، شوینده‌های 
مختلف پوستش را آزرده و پاهایش بعد از 
سال‌ها خدمت در مدرسه، تــوان گذشته 

را ندارد.  

ح‌حال نیروهـــای خدماتـــی و ســـرایداران مدرســـه،  شـــر
داســـتانی پرآب‌چشـــم اســـت؛ وقتـــی یکـــی از آن‌هـــا در 
پیامـــی بـــه مـــا می‌نویســـد: »آیـــا با ایـــن همـــه ســـال خدمت 
در مدرســـه ما نباید دیده شـــویم؟ مگر مشـــکلات موجود 
ـــت؟  ـــان اس ـــوص معلم ـــط مخص ـــرورش فق در آموزش‌وپ
لطفـــا درد مـــا را هـــم بـــه گـــوش مســـئولان برســـانید. قبـــل از 
ـــا وجـــود  اینکـــه به‌صـــورت رســـمی کـــد پرســـنلی بگیـــرم، ب
انجام کارهای تأسیساتی در اداره‌کل آموزش‌وپرورش، 
چندین ســـال خودم حـــق بیمـــه‌ام را پرداخـــت می‌کردم. 
از ســـال ۱۳۹۱ کـــه دارای کـــد شـــدیم، قـــول دادنـــد کـــه بعـــد 
از ســـه ســـال تبدیـــل وضعیـــت می‌شـــویم؛ ولـــی همچنـــان 
بـــا ۲۲ ســـال ســـابقه خدمـــت، تبدیـــل وضعیتـــی اتفـــاق 

نیفتـــاده اســـت.«
فیروزمنـــدی کـــه بـــر اثـــر تصـــادف هنـــگام انجـــام کار 
دچـــار مشـــکلات جـــدی ســـامتی شـــده، می‌گویـــد عـــاوه 
ج زندگـــی را  ج‌ومخـــار بـــر اینکـــه حقوقـــش کفـــاف خر
نمی‌دهـــد، وضعیـــت جســـمانی‌اش باعـــث شـــده دیگـــر 
مثـــل ســـابق نتوانـــد کار کنـــد. مدرســـه محـــل خدمتـــش 
۸۰۰ دانش‌آمـــوز دارد کـــه نیازمنـــد ســـه نیـــروی خدماتـــی 
اســـت؛ امـــا فقـــط یـــک نیـــروی کمکـــی یـــک روز در میـــان 
بـــه کمکـــش می‌آیـــد و باقـــی امـــور به‌عهـــده خـــود اوســـت 

کـــه ایـــن مســـئله توانـــش را تحلیـــل  بـــرده.
 از دیگـــر مشـــکلاتی کـــه ایـــن بابـــای مدرســـه بـــه آن اشـــاره 
می‌کنـــد، حـــق بیمـــه، پایـــه ســـنواتی و اضافـــه‌کاری اســـت 
کـــه بـــه آن‌هـــا تعلـــق نمی‌گیـــرد: »حقـــوق مـــا بـــا ایـــن همـــه 
ســـابقه کار بـــا یـــک فـــرد تـــازه‌وارد تفاوتـــی نـــدارد. ســـال بـــه 
ســـال نیروی کار کمتر می‌شـــود و حجم کار بیشتر. طبق 
قانـــون، مدرســـه ما ســـه نیـــروی انســـانی خدماتی کســـری 
ــر،  ــر دوش مـــن اســـت. از همـــه مهم‌تـ ــار آن بـ دارد کـــه بـ
پایـــه حقـــوق در فیـــش حقوقـــی خیلـــی کـــم اســـت کـــه ایـــن 

مســـئله بـــرای بازنشســـتگی مـــا معضلـــی جـــدی اســـت.«

نانمان توی روغن است؟
»مـــردم فکـــر می‌کننـــد در خانـــه رایـــگان داریـــم زندگـــی 
می‌کنیـــم و نانمـــان تـــوی روغـــن اســـت!« ایـــن جملـــه 
ــر از نیروهـــای خدماتـــی اســـت کـــه نامـــش را  یکـــی دیگـ
نمی‌گویـــد.او بـــا ســـابقه بیست‌ســـاله خدمـــت به مـــردم، از 
برخـــی نگاه‌هـــا گلایـــه دارد و می‌گویـــد: »مـــردم نمی‌دانند 
زندگی در یک خانـــه کوچکِ گوشـــه حیاط یعنـــی چه! ما 
نـــه تعطیلـــی داریـــم و نـــه پنجشـــنبه و جمعـــه. تابســـتان و 
زمســـتان باید نگهبان مدرســـه باشـــیم. حتی برای رفتن 
بـــه ســـفر یـــا مراســـم ختـــم اقواممـــان بایـــد کلـــی خواهـــش و 
ـــا کســـی  ـــا از جیـــب خودمـــان هزینـــه کنیـــم ت ـــا کنیـــم ی تمن

حل مشکل سرایداران، نیازمند نگاهی ویژه است
نیروهای خدماتی مدارس از سختی معیشت، کار زیاد و فرسودگی شغلی می‌گویند

ج از تـــوان و ابـــاغ کاری در مـــدارس بـــر عهـــده گرفته‌انـــد،  ایـــن بخـــش را بـــا انجـــام کار خـــار
 ایشـــان نیز زحمات آن‌هـــا را بـــا پرداخت مزایـــای مربوط جبـــران کنـــد و باعث ایجـــاد انگیزه

 جهت ادامه کار شوند.« 

مطالبات نیروها بحق است
در ایـــن زمینـــه جـــال ســـلمانی، مدیـــر اطلاع‌رســـانی و روابط‌عمومـــی اداره‌کل 
آموزش‌وپـــرورش اســـتان اصفهـــان در گفت‌وگـــو بـــا »اصفهان‌زیبـــا« توضیحاتـــی را 

ارائـــه می‌دهـــد. 
او در خصـــوص گلایـــه نیروهـــای خدماتـــی از تفـــاوت حقـــوق و مزایایشـــان بـــا خدمـــات 
مشـــابه در ســـایر بخش‌هـــا و ارگان‌هـــا می‌گویـــد: »مطالبـــات ایـــن عزیـــزان کامـــا بحـــق 
کمیـــت اســـت. ســـرایداری و خدمـــات در مدرســـه‌ای بـــا  و نیازمنـــد نـــگاه ویـــژه از ســـوی حا
، کار بســـیار ســـنگینی اســـت؛ امـــا مســـئله تأمیـــن حقـــوق و  چهارصدپانصـــد دانش‌آمـــوز
ـــه  ـــازمان برنام ـــای س ـــار و مجوزه ـــن اعتب ـــه تأمی ـــتقیما ب ـــزدی مس ـــای م ـــش ردیف‌ه افزای
و بودجـــه مربـــوط می‌شـــود. بـــا ایـــن وجـــود، ســـال گذشـــته بـــا دســـتور و پیگیـــری شـــخص 
ـــدا کـــرد؛ یعنـــی حـــدود  ـــر ، اقدامـــی جـــدی انجـــام شـــد و حقـــوق ســـرایداران ترمیـــم پی وزی
هفـــت میلیـــون تومـــان بـــه دریافتـــی ایـــن عزیـــزان بـــه اضافـــه ســـه آیتـــم دیگـــر اضافـــه 
شـــد؛ به‌طـــوری کـــه در حـــال حاضـــر دریافتـــی یـــک ســـرایدار بـــه حـــدود ۲۱ تـــا ۲۲ میلیـــون 
ــتر اســـت؛  ــوارد بیشـ تومـــان رســـیده اســـت کـــه از حقـــوق اولیـــه یـــک معلـــم در برخـــی مـ
بنابرایـــن نـــگاه مدیریـــت آموزش‌وپـــرورش نســـبت بـــه ایـــن قشـــر مثبـــت بـــوده و تـــا جایـــی 

ـــت.« ـــده اس ـــری ش ـــازه داده، پیگی ـــه‌ای اج ـــدورات بودج ـــه مق ک

جاماندن افزایش دستمزد از تورم 
 ســـلمانی در پاســـخ بـــه اینکـــه به‌نظـــر می‌رســـد ایـــن تغییـــرات بـــا توجـــه بـــه تـــورم موجـــود 
نتوانســـته رضایـــت ایجـــاد کنـــد،  می‌افزایـــد: »واقعیـــت این اســـت که بـــا تـــورم فعلـــی جامعه، 
هزینه‌هـــای زندگـــی سرســـام‌آور اســـت. امســـال ســـهم آموزش‌وپـــرورش از بودجـــه عمومـــی 
کشـــور حـــدود ۹ درصـــد بـــوده کـــه بـــرای رســـیدن بـــه وضعیـــت ایدئال‌تـــر، ایـــن میـــزان بایـــد 
بـــه حـــدود ۱۸ درصـــد برســـد. متأســـفانه مـــا هیچ‌وقـــت بـــه ایـــن عـــدد نرســـیده‌ایم. گرچـــه 
زمانـــی ایـــن ســـهم تـــا حـــدود ۱۲ رســـید؛ امـــا تـــورم باعـــث شـــد کـــه ایـــن پیشـــرفت هـــم از بیـــن 
بـــرود. بـــا وجـــود اینکـــه بالاتریـــن ســـهم در میـــان دســـتگاه‌ها بـــه آموزش‌وپـــرورش تعلـــق 
داشـــته؛ امـــا شـــما بایـــد حجـــم جامعـــه هـــدف را هـــم ببینیـــد. فقـــط در اســـتان اصفهـــان 
حـــدود ۶۰ هـــزار معلـــم شـــاغل و ۱۱۰ هـــزار معلـــم بازنشســـته داریـــم. وقتـــی جامعـــه آمـــاری 
تـــا ایـــن حـــد گســـترده اســـت، تقســـیم اعتبـــارات، کار را دشـــوار می‌کنـــد. بـــا ایـــن حالایـــن 
موضـــوع نیـــاز بـــه ورود ویـــژه دارد و بایـــد بـــرای ایـــن مســـئله چـــاره‌ای اندیشـــید تـــا نظـــام 

آموزشـــی شـــاداب‌تری  داشـــته باشـــیم.«

کمبود نیرو داریم
مدیـــر روابـــط عمومـــی آمـــوزش و پـــرورش اســـتان اصفهـــان ادامـــه می‌دهـــد: »متأســـفانه 
کنـــون کمبـــود شـــدید نیـــروی خدماتـــی اســـت. تقریبـــا نیمـــی از مـــدارس  بحـــران اصلـــی مـــا ا
اســـتان اصفهـــان ســـرایدار یـــا نیـــروی خدماتـــی ندارنـــد! مـــا قبـــا حـــدود دوهـــزار و ۶۰۰ نیـــروی 
خدماتی در اســـتان داشـــتیم که طی ســـال‌های اخیـــر بخش عمـــده‌ای از آن‌ها بازنشســـته 
ــا بیـــش از  ــری مـ ــر کسـ ــال حاضـ ــد. در حـ ــادر نشـ ــی متناســـب صـ ــوز جایگزینـ ــدند و مجـ شـ
ـــر هـــم ســـهمیه بســـیار محـــدودی )حـــدود  ـــر اســـت. در آزمـــون اســـتخدامی اخی دوهـــزار نف
ـــا  ۱۰۰ نفـــر( بـــه اســـتان داده شـــد کـــه اصـــا پاســـخگوی ایـــن حجـــم از کمبـــود در مدارســـی ب

ــوز نیســـت.«  ــا ۷۰۰ دانش‌آمـ ــای ۳۰۰ تـ جمعیت‌هـ
ایـــن مســـئول در خصـــوص تغییـــر رســـته نیروهـــای خدماتی بـــا وجود ادامـــه تحصیـــل آن‌ها 
ــا پیشـــرفت، ادامـــه تحصیـــل و ارتقـــای همکارانمـــان مخالفتـــی  ــا بـ تصریـــح می‌کنـــد: »مـ
نداریـــم و بـــه آن احتـــرام می‌گذاریـــم؛ امـــا موضـــوع اینجاســـت کـــه اســـتخدام ایـــن افـــراد 

گـــر اجـــازه تغییـــر  از ابتـــدا بـــرای رســـته خدماتـــی بـــوده و ا
رســـته به آن‌هـــا داده شـــود، مـــدارس به‌کلـــی از نیـــرو خالی 
می‌شـــوند. وقتـــی مـــا بـــا کســـری بیـــش از  دوهـــزار نفـــری 
ــد  ــم در حـ ــد هـ ــذب جدیـ ــهمیه جـ ــتیم و سـ ــه‌رو هسـ روبـ
۱۰۰ نفـــر اســـت. چگونـــه می‌توانیـــم نیروهـــای خدماتـــی 
ــا آموزشـــی منتقـــل کنیـــم؛  موجـــود را بـــه کادر دفتـــری یـ
در حالـــی کـــه جایگزینـــی بـــرای نظافـــت، نگهـــداری و 
حراست مدرســـه نداریم؟ به‌همین دلیل از نظر ضوابط 
اداری، اعمـــال مدرک و تغییر رســـته بـــا محدودیت‌های 

ـــت.« ـــه‌رو اس ـــی روب قانون
ح وظایـــف هـــر فـــرد در  بـــه گفتـــه ســـلمانی، شـــر
ــت  ــاره فعالیـ ــت. او دربـ ــخص اسـ ــرورش مشـ آموزش‌وپـ
ح وظایف این نیروها می‌گوید: »به‌واســـطه  ج از شـــر خار
ــا و  ــا کمبودهـ ــود دارد، بـ ــا وجـ ــور مـ ــه در کشـ ــرایطی کـ شـ
کســـری‌هایی روبـــه‌رو هســـتیم. ایـــن بزرگـــواران همیشـــه، 
همان‌طـــور کـــه ایـــن کلمـــه را بارهـــا شـــنیده‌اید، "بابـــای 
مدرســـه" بوده‌انـــد. از قدیم‌الایـــام بـــا بزرگـــواری نقـــش 
گـــر مســـئله‌ای  پـــدری را در مدرســـه ایفـــا کرده‌انـــد و حتـــی ا
پیش آمده، فراتر از وظایف رسمی‌شـــان عمل کرده‌اند. 
گـــر نباشـــند، کار مدرســـه لنـــگ می‌مانـــد و  ایـــن عزیـــزان ا
ما قـــدردان زحماتشـــان هســـتیم. مـــا معتقدیم ســـرایدار و 
نیـــروی خدماتـــی، فقـــط یـــک نیـــروی اجرایـــی و نظافتـــی 
ــه  ــر تربیتـــی در مدرسـ ــه یـــک عنصـ صـــرف نیســـت؛ بلکـ
اســـت. خیلـــی از بچه‌هـــا ارتبـــاط صمیمانـــه‌ای بـــا بابـــای 
مدرســـه دارنـــد. تکریـــم ایـــن افـــراد جـــزو وظایـــف اخلاقـــی 
و ســـازمانی ماســـت. عـــاوه بـــر ایـــن، مـــا بایـــد بـــه ســـمت 
اصـــاح فرهنـــگ عمومـــی در مـــدارس برویـــم؛ نبایـــد همه 
بار نظافت و نگهداری مدرسه فقط روی دوش یک نفر 
باشد. تلاش ما این اســـت که فرهنگ مسئولیت‌پذیری 
ـــا خـــود بچه‌هـــا مراقـــب  در دانش‌آمـــوزان تقویـــت شـــود ت
ـــه اینکـــه  نظافـــت محیـــط درس و کلاس خـــود باشـــند؛ ن
مدرســـه رهـــا شـــود و فشـــار مضاعفـــی بـــه ســـرایدار بیایـــد. 
کیـــد می‌کنـــم کـــه ایـــن مســـئله  بـــا ایـــن حـــال بـــاز هـــم تأ
نیـــاز بـــه نـــگاه ویـــژه دولـــت دارد؛ همان‌طـــور  پیـــام مقـــام 
معظـــم رهبـــری در آغـــاز ســـال تحصیلـــی برایمـــان بســـیار 

ــود.« ــده بـ دلگرم‌کننـ

مشکلات خانه‌های سرایداری
در مدارسی که سوئیت یا خانه سرایداری تعبیه شده، 
هدف اصلی هم حراست و نگهبانی شبانه‌روزی از 
مدرسه و تجهیزات بوده و هم اینکه کمکی به سرایدار 
برای تأمین مسکن )به‌ویژه با هزینه‌های سنگین 
اجاره‌بها( شود. این مسئول این درباره بیان می‌کند: 
»البته می‌پذیریم که وضعیت این خانه‌ها در همه 
مدارس یکدست نیست. در مدارسی که نوساز هستند 
یا بازسازی شده‌اند، شرایط قابل‌قبول و مناسب 
است؛اما در مدارس قدیمی‌ساز متأسفانه با فرسودگی 
فضا و کمبود امکانات روبه‌رو هستیم. تلاش بر این 
است که با همکاری اداره‌کل نوسازی و کمک خیران 
و توسط مدیران از طریق سرانه مدارس، بهسازی و 
تعمیر این فضاها در دستور کار قرار گیرد تا محیطی 
 آبرومند و ایمن برای زندگی خانواده‌های این عزیزان
 فراهم باشد.« سلمانی در زمینه بهداشت و سلامت این 
نیروها نیز  می‌گوید: »نیروهای خدماتی در بدو ورود 
دوره‌های آموزشی مربوط به اصول ایمنی، کار با مواد 
شوینده استاندارد و پروتکل‌های بهداشتی را طی می‌کنند. 
علاوه بر این، سالانه دوره‌های ضمن‌خدمت با همکاری 
کز بهداشت و اداره سلامت آموزش‌وپرورش برگزار  مرا
 می‌شود تا از بروز خطرات شغلی و آسیب‌های احتمالی
 پیشگیری شود. البته سلامت همکار در هر رده‌ای که 

باشد اولویت اول ماست.«
بحث مرخصی و جایگزین‌شدن نیروها از دیگر مواردی 
کید می‌کند: »روال کاملا  اســت که درخــصــوص آن تأ
کرده مشکلی برای  گر خدای‌نا مشخص و قانونی است. ا
هر کدام از همکاران پیش بیاید، موضوع در کمیسیون 
پزشکی بررسی می‌شود و در صورت تأیید مدارک، برای 
ایشان مرخصی استعلاجی لحاظ می‌شود تا بهبودی 
کامل حاصل شود. در خصوص کمبود نیرو نیز تدابیر 
منطقه‌ای صورت می‌گیرد؛ در صورتی که امکان حضور 
نیرو نباشد، نهایتا دو تا سه روز تمهیدات لازم برای تأمین 
یا جایگزینی موقت اندیشیده می‌شود تا امور به‌صورت 

حداقلی انجام شود و کار مدرسه  روی زمین نماند.«

طبق قانون، 
مدرسه ما سه 

نفر نیروی انسانی 
خدماتی کسری 

دارد که بار آن بر 
دوش من است 
از همه مهم‌تر، 

پایه حقوق در 
فیش حقوقی 

خیلی کم است 
که این مسئله 

برای بازنشستگی 
ما معضلی جدی 

است
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