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شهردار اصفهان در گفت‌وگوی تلویزیونی، تجربه موفق اصفهان در مواجهه با جنگ تحمیلی سوم را
بازخوانی کرد،  تجربه‌ای که بیشتر از هرچیز بر همدلی مردم اصفهان استوار شد

 نگاهی به فراخوان مرکز پژوهش‌های مجلس 
با عنوان »سیمرغ رمضان« 

تحلیلی بر انتخاب محمد ربیعی 
به‌عنوان سرمربی جدید تیم ذوب‌آهن

 خلاقیت و نوآوری زمانی پایدار می‌ماند 
که به جریان درآمدی مستمر برای هنرمند منجر شود
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دوره دوره 
دورکاری؟!دورکاری؟!

مروری بر مزایا و معایب دورکاری 
به بهانه پیشنهاد جدید دولت

05 جامعه

ع اعمـال دورکاری، حتـی بـا  در موضـو
وجـود محدودیت‌های انرژی، نخسـت 
باید به‌سـوی افزایش بهـره‌وری حرکت 
کرد. تصمیم‌گیری مبنی‌بر عدم حضور 
کارکنـان در دسـتگاه‌های دولتی رویکرد 
درستی نیست؛ بلکه برعکس، در شرایط 
حسـاس و بحرانی کنونی، حضور بیشتر 
کارکنان در محیـط کار می‌تواند به انجام 
امور بیشـتر و درآمدزایـی فزون‌تر برای 
دولت منجر شود. این چالش بیش از هر 

چیز به شیوه مدیریت بازمی‌گردد
حامد یزدیان، نماینده مردم اصفهان در مجلس

عالمِ عالمِ‌پرور

گزارش

نشست

اندیشمندان اصفهان در خانه 
شهیدبهشتی گرد هم آمدند 
تا با بررسی  ابعاد علمی و سیره 
پژوهشی آیت‌الله‌العظمی 
شبیری‌زنجانی خوانشی تازه از 
شخصیت ایشان ارائه دهند     

06

آیت‌الله شـبیری‌ در خصوص 
می‌گوینـد  بهشـتی  شـهید 
ایشـان  انتقـال  سـرعت 
قابل‌مقایسه با ما نبود؛ یعنی 
ایشـان حتی درباره خودشـان 
هم با حریت اظهارنظر کرده‌اند

حجت‌الاسلام مهدی مسائلی

روش فقهی آیت‌الله شـبیری 
 خیلـی بـه حوصلـه و صبـر 
و همراهـی اسـتاد بـا طلبـه 
نیاز دارد. ایشـان حساسیت 
 فراوانی  در فهم داشـت و این 

به طلبه منتقل می‌شد
حجت‌الاسلام محمد طاهرزاده

کمتر به اقوال بزرگان اعتماد 
می‌کردنـد و معتقـد بودنـد 
ممکن اسـت مسـئله صور 
دیگری هم داشته باشد؛ لذا 
قواعـد را از نو دوباره بررسـی 
می‌کردند و این روش بسـیار 

وقت می‌برد
حجت‌الاسلام حمید الهی‌دوست

پیشرفت عملیات عمرانی 
ع(  ایستگاه‌های ابن‌سینا و امام‌علی)

در خط دو متروی اصفهان
04

 بـدون مبالغه اگر بشـود یک 
فقیه را به‌عنوان محقق ثالث 
نام برد، ایشان بودند؛ البته به 
ریزه‌کاری‌ها هم توجه داشتند

حجت‌الاسلام محمد الهی‌منش

ایشـان برخالف خیلی‌هـای 
دیگر هم به رجـال توجه ویژه 
داشـتند و هم تراجم؛ یعنی 
علـم راویان حدیـث و علمای 

14 قرن
حجت‌الاسلام محمد توکلی

بـــه تازگـــی ســـخن‌گوی ســـازمان اداری و اســـتخدامی کشـــور از آماده‌شـــدن پیشـــنهاد جدیـــد دولـــت 

لیلا
 مقیمی

دربـــاره نحـــوه حضـــور، تـــردد و دورکاری کارکنـــان خبـــر داده اســـت. بـــر اســـاس توضیح‌هـــای ارائه‌شـــده، 
یکـــی از محورهـــای ایـــن پیشـــنهاد بـــه خانواده‌هایـــی مربـــوط اســـت کـــه پـــدر و مـــادر هـــر دو شـــاغل 
هســـتند و فرزنـــد خردســـال دارنـــد. در ایـــن چهارچـــوب، شناورشـــدن ســـاعت کاری یکـــی از والدیـــن در 
نظـــر گرفتـــه‌ شـــده اســـت تـــا امـــکان هماهنگـــی بهتـــر میـــان مســـئولیت‌های شـــغلی و خانوادگـــی فراهـــم 
شـــود. بـــا وجـــود اعـــام آماده‌شـــدن پیشـــنهاد جدیـــد، جزئیـــات نهایـــی دربـــاره نحـــوه اجـــرای دورکاری، 
میـــزان حضـــور کارکنـــان در محـــل کار و تغییـــرات احتمالـــی ســـاعت آغـــاز و پایـــان فعالیـــت ادارات هنـــوز 
مشـــخص نشـــده اســـت.  پیـــش از ایـــن نیـــز ســـخن‌گوی ســـازمان اداری و اســـتخدامی از ارســـال پیش‌نویـــس متـــن موردنیـــاز 
از ســـوی معـــاون رئیس‌جمهـــور و رئیـــس آن ســـازمان، بـــرای بررســـی و تصویـــب بـــه هیئـــت دولـــت خبـــر داده بـــود. این‌گونـــه 
کـــه او گفتـــه بـــود،  رویکـــرد بهینـــه مدنظـــر دولـــت ایـــن اســـت: فعالیت‌هایـــی کـــه نیازمنـــد تمرکـــز و کار علمـــی و پژوهشـــی 
ــا  اســـت، به‌صـــورت فـــردی و از طریـــق دورکاری انجـــام شـــود و درمقابـــل فعالیت‌هایـــی کـــه بایـــد به‌صـــورت گروهـــی و بـ
همفکـــری انجـــام شـــود، حضـــوری باشـــد. اعمـــال دورکاری در دســـتگاه‌های مختلـــف پـــس از کرونـــا و همچنیـــن در 
ســـال‌های اخیـــر و هم‌زمـــان بـــا ناتـــرازی انـــرژی و به‌منظـــور صرفه‌جویـــی در مصـــرف آن، بـــه صورت‌هـــای مختلـــف انجـــام 
شـــده اســـت و موضـــوع جدیـــدی نیســـت؛ حـــالا، امـــا ســـازمان اســـتخدامی قـــرار اســـت دورکاری کارمنـــدان را براســـاس شـــرایط 
ـــد و آن را در دســـتورکار قراردهـــد؛ موضوعـــی کـــه موافقـــان و مخالفـــان  ـــف ابـــاغ کن ـــه دســـتگاه‌های مختل ـــاره ب خـــاص دوب
خـــود را دارد. از یک‌طـــرف، موافقـــان به‌ویـــژه زنـــان کارمنـــدی کـــه دارای فرزنـــد هســـتند، می‌گوینـــد دورکاربـــودن باعـــث 
می‌شـــود آن‌هـــا هـــم بـــه فعالیت‌هـــای روزانه‌‌شـــان برســـند و همـــراه فرزندانشـــان باشـــند و هـــم اینکـــه بتواننـــد کارهـــای 
خـــود را در منـــزل انجـــام دهنـــد و مجبـــور نباشـــند هـــر روز مســـافت زیـــادی را بـــرای رســـیدن بـــه محـــل کار خـــود طـــی کننـــد و 
ســـاعاتی را این‌گونـــه به‌ســـر ببرنـــد. از ســـوی دیگـــر، مخالفـــان هـــم می‌گوینـــد دورکاری باعـــث پایین‌آمـــدن کیفیـــت کار و 
ل آن‌هـــا ایـــن اســـت کـــه در خانـــه نمی‌تواننـــد همچـــون محیـــط کار بـــه  ایجـــاد نوعـــی آشـــفتگی می‌شـــود. اســـتدلا
فعالیت‌هایشـــان برســـند. نتایـــج پژوهشـــی بـــا عنـــوان »تأثیـــر دورکاری بـــر تعهـــد و قصـــد تـــرک شـــغل بـــا نقـــش مداخله‌گـــری 
ـــران  ـــرای مدی ـــیری را ب ـــد دورکاری مس ـــان می‌ده ـــت، نش ـــه« اس ـــدری هراتم ـــی حی ـــف »مصطف ـــه تألی ـــغلی« ک ـــودگی ش فرس
پیـــش رو می‌گـــذارد تـــا فرســـودگی شـــغلی کارکنـــان را کاهـــش دهنـــد و تعهـــد را بـــالا ببرنـــد و قصـــد تـــرک شـــغل را در ســـطح کـــم 
ـــتقیم،  ـــاط مس ـــدم ارتب ـــاب ع ـــد. در غی ـــره کنن ـــود را ذخی ـــی خ ـــع عاطفی‌روان ـــداف مناب ـــه اه ـــتیابی ب ـــرای دس ـــد و ب ـــه دارن نگ
زمـــان اضافـــی و انـــرژی ذخیـــره شـــده متوجـــه کارکنـــان از راه دور مـــی شـــود کـــه مـــی تواننـــد آن زمـــان را بـــه رفـــع نیازهـــای 

خانواده، کاهش استرس و تقویت بازدهی اختصاص دهند... 
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خبر روز

ساماندهی شرکت‌های 
مدیریت صادرات کلید خورد

رئیس ســازمــان توسعه تجارت ایــران از بازنگری در 
رتبه‌بندی شرکت‌های مدیریت صـــادرات و اجــرای 

شاخص آمادگی صادراتی خبر داد.
به گزارش مهر، محمدعلی دهقان دهنوی، در رویداد 
»هفت روز با صادرات« با محوریت شرکت‌های مدیریت 
صادرات )EMC( در اتاق بازرگانی تهران، بر ضرورت 
توسعه سازوکارهای تخصصی برای افزایش توان رقابتی 
کید کرد و با اشاره به فاصله عملکرد  صادرکنندگان تأ
صادراتی ایران با ظرفیت‌های اقتصادی کشور گفت: 
با وجود پیشرفت‌های صورت‌گرفته در حوزه صادرات 
غیرنفتی، همچنان امکان افزایش حجم و ارزش صادرات 
وجود دارد و استفاده از توان شرکت‌های مدیریت صادرات 
می‌تواند زمینه حضور مؤثرتر کالاهای ایرانی در بازارهای 

بین‌المللی را فراهم کند.
وی با اشاره به عملکرد صادرات غیرنفتی کشور در سال 
گذشته افزود: ارزش صادرات غیرنفتی ایران به حدود 
۵۲ میلیارد دلار رسید؛ رقمی که به‌طور متوسط معادل 

یک میلیارد دلار صادرات در هفته است.
دهقان دهنوی با مقایسه این رقم با عملکرد صادراتی 
ترکیه اظهار کــرد: صــادرات کالایی ترکیه حــدود ۳۵۰ 
میلیارد دلار است و این کشور به‌طور متوسط روزانــه 
نزدیک به یک میلیارد دلار صادرات دارد. این مقایسه 
نشان می‌دهد ایران برای بهره‌برداری از ظرفیت‌های 
اقتصادی خود و افزایش سهم در تجارت جهانی به 

برنامه‌ریزی مؤثرتری نیاز دارد.
وی منابع نفت و گــاز، انــرژی، معادن، امکان توسعه 
زنجیره‌های تولید و ارزش افــزوده و همچنین نیروی 
انسانی متخصص و کارآفرین را از مزیت‌های اقتصادی 
کید کرد: ظرفیت صادراتی ایران به  کشور برشمرد و تأ

سطح فعلی محدود نیست.
دهقان دهنوی با اشــاره به پایین بــودن ارزش واحد 
صــادراتــی ایـــران گفت: متوسط ارزش هــر تــن کــالای 
صـــادراتـــی کــشــور در ســال‌هــای مختلف حـــدود ۳۰۰ 
تــا ۴۰۰ دلار بـــوده اســـت؛ درحــالــی‌کــه مــتــوســط ارزش 
ــی معمولاً بــه حـــدود ۲ هـــزار دلار  ــ  هــر تــن کـــالای واردات

می‌رسد.
به گفته وی، این اختلاف نشان‌دهنده سهم قابل‌توجه 
کالاهای دارای ارزش افزوده پایین در سبد صادراتی کشور 
است. در برخی موارد، محصولات ایرانی پس از انجام 
مراحل فرآوری در کشورهای دیگر با ارزشی چندبرابر به 
بازار عرضه می‌شوند؛ درحالی‌که امکان انجام بخشی از 

این فرآیندها در داخل کشور وجود دارد.
کید کرد: توسعه صادرات  رئیس سازمان توسعه تجارت تأ
نباید صرفاً بر افزایش حجم فــروش خارجی متمرکز 
باشد، بلکه تکمیل زنجیره ارزش، فرآوری محصولات 
و افزایش ارزش افــزوده کالاهای صادراتی نیز باید در 

اولویت قرار گیرد.
رئیس سازمان توسعه تجارت ایران با اشاره به ضرورت 
همکاری میان بنگاه‌های اقتصادی، کنسرسیوم‌های 
صادراتی و شرکت‌های مدیریت صادرات را از ابزارهای 
مهــم تقویت حضــور تولیدکننــدگان ایرانــی در بازارهای 

خارجی دانست.
وی توضیح داد: یکی از شکل‌های همکاری اقتصادی، 
مشــارکت بنگاه‌هایــی اســت کــه ظرفیت‌هــا و نیازهــای 
مشــابهی دارنــد. در حــوزه صــادرات، ایــن همــکاری 
می‌تواند در قالب کنسرسیوم‌های صادراتی شکل بگیرد 
و هزینه‌هــای ورود بــه بازارهــای جدیــد را کاهــش دهــد.

معــاون وزیــر صمــت بــرای تشــریح ایــن موضــوع بــه 
ــام  ــر انج گ ــت: ا ــرد و گف ــاره ک ــازار اش ــات ب ــه تحقیق هزین
یک تحقیــق بازار تخصصــی ۲۰۰ هزار دلار هزینه داشــته 
باشــد، مشــارکت ۱۰ بنــگاه ایــن هزینــه را بــه ۲۰ هــزار دلار 
بــرای هــر بنــگاه کاهــش می‌دهــد. در صــورت مشــارکت 
ــا مشــارکت  ــه ۱۰ هــزار دلار و ب ۲۰ بنــگاه، ســهم هــر یــک ب

۲۰۰ بنــگاه، بــه هــزار دلار می‌رســد.
بــه گفتــه وی، چنیــن همکاری‌هایــی امــکان دسترســی 
بنگاه‌هــای کوچــک بــه اطلاعــات تخصصــی بــازار را 
فراهــم می‌کنــد و در مراحــل بعــدی می‌توانــد بــه ایجــاد 
برنــد مشــترک، تنظیــم توافق‌هــای همــکاری و تدویــن 
 قواعــدی بــرای جلوگیــری از رقابــت مخرب میــان اعضا 

منجر شود.
رئیــس ســازمان توســعه تجــارت ایــران در ادامــه، 
شــرکت‌های مدیریت صادرات را نمونــه‌ای از همکاری 
میــان مجموعه‌هایــی بــا توانمندی‌هــای متفــاوت 
دانســت و افــزود: ایــن شــرکت‌ها می‌تواننــد بــا اتــکا بــه 
دانش تخصصی، تجربه تجاری و ارتباطات بین‌المللی 
خــود، بــه چندیــن بنــگاه کوچــک و متوســط بــرای ورود 

ــد. ــه دهن ــات ارائ ــدف خدم ــای ه ــه بازاره ب
کیــد بــر ضــرورت ارتقــای کیفیــت  دهقــان دهنــوی بــا تأ
خدمات این شــرکت‌ها گفت: صرف ثبت یک شــرکت با 
عنوان مدیریت صــادرات برای ارائــه خدمات حرفه‌ای 
کافی نیســت. چنیــن مجموعــه‌ای بایــد دربــاره بازارها و 
کالاهــای تخصصــی خــود شــناخت، تجربــه و ارتباطــات 
مؤثــر داشــته باشــد و بتوانــد مســیر ورود بنگاه‌ها بــه بازار 

هــدف را همــوار کند.

اقتصاد روز

صنایع کوچک ۵۲ درصد ارزش 
صادرات شهرک‌های صنعتی را در 

اختیار دارند
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معاون وزیر صمت اظهار کرد: بر اساس آمار سال ۱۴۰۴، 
صنایع کوچک حــدود ۴۵ درصــد از تعداد واحدهای 
صادراتی و ۵۲ درصد از ارزش صــادرات شهرک‌ها را به 

خود اختصاص دادند.
به گزارش مهر، طهمورث لاهوتی، در رویداد هفت روز با 
صادرات، توسعه صادرات بنگاه‌های کوچک و متوسط 
را یکی از مسیرهای تقویت صادرات غیرنفتی دانست و 
گفت: شرکت‌های مدیریت صادرات می‌توانند با ارائه 
خدمات تخصصی، بخشی از موانع ورود این بنگاه‌ها 

به بازارهای بین‌المللی را برطرف کنند.
بــه گفته وی، ایــجــاد شــهــرک‌هــای صنعتی و تأمین 
گرچه از  زیرساخت‌های موردنیاز واحدهای تولیدی، ا
مأموریت‌های اصلی این بخش است، اما با گسترش 
شهرک‌ها و افزایش تعداد واحدهای مستقر در آنها، 
حمایت از کسب‌وکارها به اقدامات زیرساختی محدود 
نمی‌شود و باید خدمات تخصصی و برنامه‌های توسعه‌ای 

نیز در اولویت قرار گیرد.
لاهوتی با اشاره به روند صــادرات واحدهای مستقر در 
شهرک‌های صنعتی اظهار کرد: متوسط صادرات این 
واحدها در دوره مورد بررسی، سالانه حدود ۳ میلیارد 

دلار بوده است.
وی افزود: در سال ۱۳۹۶ نزدیک به هزار واحد صادراتی 
در شهرک‌های صنعتی شناسایی شده بود، اما این تعداد 
در سال ۱۴۰۴ به حدود ۶۰۰ واحد و اندی رسید؛ آماری که 
ضــرورت بررسی موانع صادراتی و تدوین برنامه‌های 
مؤثر برای افزایش شمار صادرکنندگان را نشان می‌دهد.
مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و شهرک‌های صنعتی با 
بیان اینکه این اطلاعات بر اساس پیگیری‌های سازمان 
و اظهارات طرف‌های قرارداد گردآوری شده است، توضیح 
داد: بخشی از واحدهای تولیدی محصولات خود را از 
طریق واسطه‌ها به بازارهای خارجی عرضه می‌کنند و به 
همین دلیل، فعالیت صادراتی آنها ممکن است به‌صورت 

مستقیم در آمارها ثبت نشود.
معاون وزیر صمت با اشاره به جایگاه صنایع کوچک در 
صادرات اظهار کرد: بر اساس آمار سال ۱۴۰۴، این صنایع 
حدود ۴۵ درصد از تعداد واحدهای صادراتی و ۵۲ درصد از 
ارزش صادرات مورد بررسی را به خود اختصاص داده‌اند.
کید بر ظرفیت واحــدهــای دارای کمتر از ۵۰  وی با تأ
نفر نیروی کــار گفت: شناسایی بنگاه‌های برخوردار 
از تــوان صادراتی و فراهم کــردن زمینه حضور مستمر 
آنها در بــازارهــای خارجی می‌تواند به افــزایــش تعداد 
 صــادرکــنــنــدگــان و تــقــویــت صــــادرات غیرنفتی کشور

 کمک کند.
	

۵۷۷۲ روستا از آب شرب سالم 
بهره‌مند شدند 

۵۷۷
۲

ستا
رو

مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
اعلام کرد که از ابتدای اجرای برنامه هفتم توسعه 
کنون ۵۷۷۲ روستا به آب شرب سالم و بهداشتی  تا
دست یافته‌اند و آبرسانی به روستاهای بیشتری تا 

پایان سال در دستور کار قرار دارد. 
به گــزارش ایسنا، هاشم امینی در مراسم افتتاح 
پروژه‌های آبرسانی روستایی که در وزارت نیرو برگزار 
شد، با اشــاره به تــداوم اجــرای پویش هر هفته ۵۰ 
روستا اظهار کرد: هدف از اجرای این پویش انعکاس 
فعالیت‌های صنعت آب و فاضلاب در حوزه آبرسانی 
به روستاهاست. همکاران ما در شرکت‌های آب و 
فاضلاب استانی به‌صورت شبانه‌روزی برای اجرای 
این پروژه‌ها تلاش می‌کنند و اصحاب رسانه نیز با 
انعکاس این اقدامات پل ارتباطی میان مــردم و 

وزارت نیرو بوده‌اند.
وی بــا بــیــان ایــنــکــه اجـــرای ایــن پــویــش بــا وجــود 
شرایط دشوار و محدودیت‌های مالی ادامه دارد، 
کید بر فراموش  افزود: پیگیری مطالبات مردم و تأ
نکردن روستاها به‌ویژه روستاهای دارای تنش آبی 
و ناپایداری در تأمین آب از اولویت‌های وزارت نیرو 
است تا بتوانیم آب سالم بهداشتی و پایدار را برای 
این مناطق تأمین کنیم و عدالت کمی و کیفی در 
بهره‌مندی از خدمات آب میان شهرها و روستاها 

در سراسر کشور برقرار شود.
مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور 
با اشــاره به عملکرد آبرسانی روستایی در برنامه 
هفتم توسعه گفت: بر اساس تکالیف تعیین‌شده 
در ایــن برنامه، در ســال نخست قــرار بــود به ۲۰۰۰ 
روستا آبرسانی شود که در نهایت ۲۴۳۷ روستا از 
آب شرب سالم و بهداشتی بهره‌مند شدند. در سال 
دوم برنامه، آبرسانی به ۲۰۰۰ روستا پیش‌بینی شده 
بود، اما این رقم فراتر رفت و به ۲۳۵۲ روستا رسید. 
همچنین در ســال ســوم برنامه، آبرسانی به ۲۰۰۰ 
کنون ۹۸۳  روستا در دستور کار قرار گرفته بود که تا
 روستا از این تعداد از آب سالم و بهداشتی بهره‌مند

 شده‌اند.

مدیر ستاد نوسازی ناوگان حمل‌ونقل و اسقاط 
خـــودروهـــای فـــرســـوده از نــصــاب جــدیــد اســقــاط 

خودروهای فرسوده در شهریور خبر داد.
به گزارش مهر، محمدصادق حاتمی، با تشریح روند 
، از افزایش  اسقاط خــودروهــای فرسوده در کشور
قابل توجه آمار اسقاط در ماه‌های اخیر خبر داد 
و گفت: این روند پس از اصلاح آیین‌نامه اجرایی 
ماده ۱۰ قانون ساماندهی صنعت خودرو، بار دیگر 

صعودی شده است.
براساس اعلام صداوسیما، وی با اشاره به عملکرد 
اسقاط خودرو در دو دهه گذشته افزود: از سال ۱۳۸۵ 
کنون، نزدیک به ۲ میلیون و ۷۲۰ هزار دستگاه  تا
خودرو در کشور اسقاط شده است که حدود ۷۰۰ هزار 
، به دوره‌ای  دستگاه، معادل ۲۵ درصد کل این آمار

مربوط می‌شود که از سال ۱۴۰۱ آغاز شده است.
حاتمی با بیان اینکه در سال‌های اخیر جهش قابل 
خ داده است،  توجهی در اسقاط خودروهای فرسوده ر
گفت: در سال ۱۴۰۳ حدود ۳۴۹ هزار دستگاه و در 

سال ۱۴۰۴ حدود ۲۰۵ هزار دستگاه خودرو اسقاط شد. 
همچنین از ابتدای سال جاری تا ۲۲ مهر ماه نزدیک 
به ۸۵ هزار دستگاه خودرو اسقاط شده است. مدیر 
ستاد نوسازی ناوگان حمل‌ونقل و اسقاط خودروهای 
فرسوده ادامه داد: با وجود تعطیلی‌ها و شرایطی که 
کم بود و موجب ایجاد  در ماه‌های اخیر بر کشور حا
رکود در این روند شد، در شهریورماه موفق شدیم 
حدود ۲۸ هزار دستگاه خودرو را اسقاط کنیم؛ آماری 
که از رکوردشکنی در عملکرد ماهانه اسقاط خودرو 

در ۲۰ ماه گذشته حکایت دارد.
وی با اشــاره به افزایش سرعت اسقاط خودروها 
گفت: میزان اسقاط روزانه که در مقطعی به حدود 
کنون به نزدیک هزار و  ۳۴۹ دستگاه رسیده بود، ا
۴۰۰ دستگاه در روز افزایش یافته است. امیدواریم 
با تداوم این روند، هدف اسقاط ۲۵۰ هزار دستگاه 
خودرو در سال جاری محقق شود و در سال آینده 
نیز بتوانیم به هدف پیش‌بینی‌شده در برنامه هفتم 
پیشرفت، یعنی اسقاط سالانه ۵۰۰ هــزار دستگاه 

خودرو، نزدیک شویم.حاتمی در ادامه، یکی از دلایل 
محقق نشدن اهداف اسقاط خودرو در سال‌های 
گذشته را مغایرت برخی مفاد آیین‌نامه اجرایی ماده 
۱۰ با قانون ساماندهی صنعت خودرو عنوان کرد و 
گفت: در قانون، به ازای تولید هر چهار دستگاه 
خـــودرو، اســقــاط یــک دستگاه خـــودرو پیش‌بینی 
شــده بــود؛ امــا در آیین‌نامه اجرایی مصوب سال 
۱۴۰۲، این نسبت به یک دستگاه اسقاط به ازای 

هر ۱۲ دستگاه خودرو تغییر یافته بود.وی اضافه 
کرد: این تفاوت در ضرایب موجب شده بود الزام 
اسقاط متناسب با قانون اجرا نشود. برای مثال، 
گر تولید خودرو به یک میلیون و ۲۰۰ هزار دستگاه  ا
می‌رسید، بر اساس نسبت یک به ۱۲، الزام اسقاط 
حدود ۱۰۰ هزار دستگاه بود؛ درحالی‌که اجرای نسبت 
 یــک بــه چهار می‌توانست الــزام اســقــاط بیشتری 

ایجاد کند.

نصاب جدید اسقاط خودروهای 
فرسوده در شهریورماه 

در حاشیه 

خرد و استادکاران صنایع دستی توانایی، منابع و 
ارتباطات لازم برای بازاریابی بین‌المللی یا جذب 

مستقیم سرمایه‌گذار را در اختیار ندارند. 
در چنین ساختاری، مطالبه اصلی بخش خصوصی 
کمیت، پرهیز از مداخله در فرایندهای اجرایی  از حا
و تمرکز بر تسهیل‌گری اســت. دولــت با اتصال به 
اتاق‌های بازرگانی و شرکت‌های بزرگ سرمایه‌گذاری، 
می‌تواند با برگزاری رویدادها و سمینارهای تخصصی 
معرفی فرصت‌های سرمایه‌گذاری، حلقه واسط میان 
هنرمندان و سرمایه‌گذاران داخلی و خارجی باشد.
عــاوه بر ایــن، فعال‌سازی دیپلماسی اقتصادی 
با محوریت وزارت امور خارجه و رایزنان بازرگانی 
در سفارتخانه‌ها، ضــرورتــی فــوری اســت. معرفی 
ظرفیت‌ها و بــرگــزاری نمایشگاه‌های ادواری در 
بازارهای هدف—مشابه راهبردی که کشورهایی 
مانند هند سال‌هاست با موفقیت در دستور کار 
قرار داده‌اند—می‌تواند مسیر اتصال صنایع دستی 
اصفهان را بــه بــازارهــای صــادراتــی هــمــوار کــرده و 
-صنعت را به شــأن واقعی  رتبه تجاری ایــن هنر

آن نزدیک کند.

ورود نوآوری و خلاقیت به فرآیند طراحی
رئیس اتحادیه صنایع دستی اصفهان با اشاره به 
ظرفیت‌های گسترده صنایع دستی کشور و تمرکز 
دوسوم آن در استان اصفهان، خواستار ورود نوآوری 
و خلاقیت به فرآیند طراحی و فروش این محصولات 
شد و بر لزوم تسهیل‌گری دولت به جای دخالت 

کید کرد. مستقیم در زنجیره تولید و صادرات تأ
کید  مجدالدین تاج در گفت و گو با اصفهان زیبا با تأ
بر اینکه خلاقیت صرفاً محدود به خود محصول 
نیست و باید در حوزه طراحی و نحوه ارائه و فروش 

مینا
ایزدی

وه اقتصاد دبیرگر

در شرایطی که دوسوم صنا�یع دستی کشور 
در اصفهان متمرکز است و این استان با 
برخورداری از عنوان »شهر جهانی صنا�یع 
دســتــی« و عضویت در شبکه شهرهای 
خــاق یونسکو، جــزو یک تا سه رتبه برتر 
تنوع تولید در دنیا به شمار می‌رود، جایگاه 
صادراتی ایران در سطح بین‌المللی در رتبه 
نازل پنجاه‌وپنجم متوقف مانده است.یکی 
از چالش‌های بنیادین صنا�یع دستی در 
سال‌های اخیر، شکل‌گیری شکاف نسلی 
میان استادکاران سنتی و جوانانی است 
که زیست و علایق آن‌ها به شدت با فناوری 
و سبک زندگی مدرن گره خورده است. برای 
پر کردن این گسل، صنا�یع دستی چاره‌ای 
جز کاربردی شدن ندارد. هنر سنتی نباید 
ــوری در گوشه   به عنوان شیئی دک

ً
صرفا

ویترین‌ها خاک بخورد، بلکه باید وارد متن 
زندگی روزمره شود.

تحقق این هدف مستلزم ورود خلاقیت در تمام 
زنجیره ارزش است؛ از طراحی اولیه و شیوه تولید 
 . گرفته تــا بسته‌بندی و ســازوکــار عــرضــه بــه بــازار
ــای سنتی،  ــاه‌ه ــارگ هــمــکــاری ســه‌جــانــبــه مــیــان ک
کز علمی و رسانه‌ها نقشی کلیدی  دانشگاه‌ها و مرا
در آموزش سلیقه‌سنجی بازار و نفوذ دادن مفاهیم 
نوین به بدنه تولید ایفا می‌کند؛ نـــوآوری بدون 

خدشه‌دار کردن اصالت هنر ایرانی.

 پارادوکس رتبه تولید و صادرات
ریشه این عقب‌ماندگی پیش از هر چیز در ضعف 
سیستم‌سازی، فقدان بازاریابی بین‌المللی و عدم 
شناخت تقاضای بازارهای هدف نهفته است. در 
نقطه‌ای که خلاقیت و کاربردی‌سازی وارد میدان 
شده، نتایج چشمگیری حاصل آمده است؛ از جمله 
ورود هنرمندان جوان به حوزه قلم‌زنی بر روی قاب 

ساعت‌های لوکس بین‌المللی. 
در این الگو، قاب‌های ساعت از کشورهایی نظیر 
سوئیس به دست هنرمندان قلم‌زن ایرانی سپرده 
می‌شود و پس از بازآفرینی هنری، با ارزش افزوده بالا 
و قیمت دلاری به بازارهای جهانی بازمی‌گردد. این 
تجربه نشان می‌دهد بازار جهانی تشنه هنر ایرانی 
است، مشروط بر آنکه در قالبی مدرن و متناسب با 

نیاز روز عرضه شود.

 نقش دولت و دیپلماسی اقتصادی
خلاقیت و نوآوری زمانی پایدار می‌ماند که به جریان 
درآمــدی مستمر برای هنرمند منجر شود؛ در غیر 
این صورت، انگیزه‌ها پس از یک‌بار آزمون و خطا 
خاموش خواهد شد. بخش عمده‌ای از تولیدکنندگان 

خلأ خلاقیت در صنایع‌دستی اصفهان
خلاقیت و نوآوری زمانی پایدار می‌ماند که به جریان درآمدی مستمر برای هنرمند منجر شود

خلاقیت صرفاً 
محدود به خود 
محصول نیست 

و باید در حوزه 
طراحی و نحوه 

ارائه و فروش نیز 
جاری شود

نیز جاری شود، اظهار کرد: نخستین اولویت ما حفظ اصالت هنر ایرانی است، اما در 
کنار این اصالت، باید نوآوری و کاربردی‌سازی محصولات را متناسب با سلیقه نسل 
جدید دنبال کنیم تا شکاف ایجادشده میان نسل جوان و هنرهای سنتی پر شود.

انتقال سلیقه بازار به کارگاه‌های سنتی 
او نقش دانشگاه‌ها و رسانه‌ها را در آموزش و انتقال سلیقه بازار به کارگاه‌های 
سنتی حیاتی دانست و افزود: تولید باید بر پایه نیاز بازار شکل بگیرد. پیوند میان 
اصالت و نوآوری در شیوه پرداخت، بسته‌بندی و سازوکارهای فروش، زمینه نفوذ 

-صنعت را در بدنه جامعه جوان فراهم می‌کند. این هنر
رئیس اتحادیه صنایع دستی اصفهان با اشاره به یک نمونه موفق از پیوند هنر 
سنتی با محصولات مدرن تصریح کرد: در حال حاضر جوانان فعال در رشته قلم‌زنی 
توانسته‌اند با ورود به حوزه قلم‌زنی قاب ساعت‌های مچی، گام‌های موفقی در 
صادرات بردارند؛ به‌طوری‌که قاب ساعت از کشور سوئیس وارد کشور شده، پس از 
قلم‌زنی توسط هنرمندان ایرانی، مجدداً بازمی‌گردد و با قیمت دلاری در بازارهای 
جهانی به فروش می‌رسد. هر چقدر محصولات کاربردی‌تر شوند، استقبال عمومی 

و بازدهی اقتصادی آن‌ها افزایش می‌یابد.
تاج با انتقاد از وضعیت صادرات صنایع دستی کشور گفت: اصفهان شهر جهانی 
صنایع دستی است و کشور ما از نظر تنوع تولید جزو رتبه‌های اول تا سوم دنیاست، 
اما در حوزه صادرات در رتبه نازل پنجاه‌وپنجم قرار دارد. ریشه این عقب‌ماندگی، 

نبود سیستم‌سازی مناسب و عدم شناخت بازارهای هدف بین‌المللی است.
او در ادامــه، خواستار فعال‌سازی دیپلماسی اقتصادی شد و افــزود: معاونت 
اقتصادی وزارت امــور خارجه و رایزنان بازرگانی در سفارتخانه‌ها باید مشابه 
کشورهایی همچون هند، زمینه معرفی و عرضه محصولات صنایع دستی را در 
که  نمایشگاه‌های بین‌المللی فراهم کنند تا تولید به درآمد پایدار تبدیل شود؛ چرا

، انگیزه خلاقیت نیز از بین خواهد رفت. بدون درآمد مستمر
این فعال صنایع دستی در پایان درباره نحوه جذب سرمایه‌گذار خاطرنشان کرد: 
هنرمند به تنهایی توانایی ارتباط با سرمایه‌گذاران بزرگ را ندارد. انتظار ما از دولت 
این است که در امور اجرایی دخالت نکند، بلکه با ایفای نقش تسهیل‌گر و پیوند با 
اتاق‌های بازرگانی و هلدینگ‌ها، با برگزاری سمینارهای تخصصی، فرصت‌های 
سرمایه‌گذاری صنایع دستی را به بخش خصوصی معرفی کند تا ارتباط میان 

تولیدکننده و سرمایه‌گذار شکل بگیرد.

رئیس سازمان راهداری با اشاره به مشکلات رانندگان 
کو،  کامیون ایــرانــی در مــرزهــای مشترک کشورهای ا
به‌ویژه ازبکستان، گفت: در این دیدار، درباره مسائل و 
موانع موجود در حوزه حمل‌ونقل جاده‌ای انجام شد.

کبری،  با اشاره به سفر وزیر راه و  به گزارش مهر، رضا ا
شهرسازی به آستانه، پایتخت قزاقستان، اظهار کرد: 
اجلاس دو روزه وزیران کشورهای عضو سازمان همکاری 
اقتصادی )اکو( با شعار »راه ابریشم جدید« برگزار شد و 
دیجیتالی‌سازی و هوشمندسازی حمل‌ونقل، توسعه 
ترانزیت و گسترش زیرساخت‌های لجستیکی 
ح‌شده در این  از مهم‌ترین موضوعات مطر
نشست بود.براساس اعلام وزارت راه 

شهرسازی، وی با اشاره به برگزاری برنامه‌های رسمی 
اجلاس، از جمله سخنرانی وزیران و وزیر راه و شهرسازی 
جمهوری اسلامی ایران، افزود: در حاشیه این برنامه‌ها، 
دیدارهای دوجانبه خوبی با مقام‌های کشورهای عضو 
کو برگزار شد که در آن‌ها، عمدتاً توسعه همکاری‌های  ا
حمل‌ونقلی میان کشورهای عضو در بخش‌های مختلف 
ریلی و جاده‌ای مورد بحث و بررسی قرار گرفت.رئیس 
سازمان راهــداری با اشــاره به معرفی پروژه‌های مهم 
حمل‌ونقلی ایران، از جمله راه‌آهن چابهار - زاهدان، 
گفت: این پروژه می‌تواند زمینه توسعه ترانزیت در منطقه 
را فراهم کند و در گسترش همکاری‌های حمل‌ونقلی 

کو نقش مؤثری داشته باشد. کشورهای عضو ا

کبری با اشاره به مشکلات رانندگان و کامیون‌داران  ا
کو، به‌ویژه  ایرانی در مرزهای مشترک با کشورهای عضو ا
ازبکستان، اظهار کرد: در دیدار با مقام‌های این کشور، 
کرات مفصلی درباره مسائل و موانع موجود در حوزه  مذا
حمل‌ونقل جاده‌ای انجام شد و چندین موضوع که ماه‌ها 
کره شده بود، در این نشست تقریباً به  درباره آن‌ها مذا

جمع‌بندی رسید.
کرات با طرف  وی یادآور شد: یکی از محورهای مهم مذا
ازبکستانی، مسائل مربوط به نحوه محاسبه مابه‌التفاوت 
نرخ سوخت، همچنین مشکلات مرزی و پذیرش ناوگان 
حمل‌ونقل جاده‌ای بود که درباره آن‌ها بحث و تبادل 

نظر انجام شد.

مشکلات رانندگان کامیون ایرانی با ازبکستان به جمع‌بندی رسید

عکس از  حمیدرضا نیکومرام
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بحرانی می‌تواند شکل‌های متنوعی داشته باشد و هر 
فرد، متناسب با توان خود، نقشی ایفا کند.

قاسم‌زاده خاطرنشان کرد: طی سال‌های آینده، ابعاد 
مختلف تأثیر حضور مردم در این دوره بیشتر بررسی 
خواهد شد؛ اما آنچه امروز می‌توان مشاهده کرد، نقش 
احساس تعلق به وطــن در ایجاد انگیزه، انسجام و 
مشارکت اجتماعی است؛ سرمایه‌ای که حاصل هزاران 

سال زندگی، تلاش و سازندگی در این سرزمین است.

همدلی مردم اصفهان
 بازسازی ۱۸۰ خانه آسیب‌دیده در ۷۲ ساعت

خ‌داده در محله هفتون  او با اشاره به یکی از حوادث ر
اصفهان در جریان جنگ چهل‌روزه اظهار کــرد: پس 
از اصابت موشک به این محله، با صحنه‌ای دشوار 
از نگرانی مردم برای خویشاوندان و همسایگان خود 
روبــه‌رو شدیم. در این حادثه ۱۸۰ خانه آسیب دید و 
شش خانه به‌طور کامل تخریب شــد؛ موضوعی که 
علاوه‌بر خسارت‌های مادی، نگرانی و اندوه فراوانی 

کنان محله به‌همراه داشت. برای سا
شهردار اصفهان افزود: در این شرایط، یکی از خیران 
با مشاهده وضعیت مردم اعلام آمادگی کرد که برای 
بازسازی و مرمت خانه‌های آسیب‌دیده وارد عمل شود. 
پس از بررسی وضعیت، این خیر فعالیت خود را آغاز کرد 
و در کمتر از ۷۲ ساعت، مرمت خانه‌هایی که به تعمیر 

نیاز داشتند، با تلاش شبانه‌روزی به سرانجام رسید.
قاسم‌زاده با بیان اینکه این اقدام نمونه‌ای از همدلی 
اجتماعی در شرایط بحرانی بود، تصریح کرد: همدلی 
زمانی معنا پیدا می‌کند که بتوانیم شرایط را از نگاه فرد 
آسیب‌دیده ببینیم. وقتی خانواده‌ای خانه خود را از دست 
داده یا دیگر امکان زندگی در آن را ندارد، باید شرایط او را 
چنان درک کنیم که آرامش و امنیت آن خانواده به دغدغه 
گر فردی در شرایط بحران  ما تبدیل شود.او ادامه داد: ا
بی‌خانمان شده، همدلی واقعی آن است که دیگران 
برای تأمین سرپناه او احساس مسئولیت کنند. این نگاه 
فراتر از کمک مالی یا اقدامی مقطعی است و به معنای 
پذیرفتن مسئولیت اجتماعی در برابر رنج و مشکلات 
دیگران است.شهردار اصفهان با اشاره به اقدام مردم 
این محله در کاشت درخت به یاد شهدا گفت: چند روز 
پس از حادثه، در روز درخت‌کاری، خانواده‌های شهدا و 
کنان محله در بوستان محل گرد هم آمدند و به  دیگر سا
یاد عزیزان ازدست‌رفته خود درخت کاشتند. این اقدام 
نمادی از امید و نگاه به آینده بود؛ مردمی که با وجود 
 تجربه داغ و اندوه، برای آینده سرزمین خود نیز برنامه و

 امید داشتند.

واگذاری خانه‌های شخصی
 برای اسکان آسیب‌دیدگان

قــاســم‌زاده با اشــاره به مشارکت شهروندان در تأمین 
سرپناه برای خانواده‌های آسیب‌دیده گفت: در مقطعی، 
فراخوانی محدود منتشر شد و از شهروندانی که خانه خالی 
در اختیار داشتند، درخواست کردیم در صورت امکان، 

آن را برای اسکان همشهریان آسیب‌دیده قرار دهند.
او افــزود: در ۴۸ ساعت نخست این فراخوان، حدود 
۸۰ نفر اعــام آمادگی کردند و خانه‌های خود را برای 
استفاده همشهریان در اختیار گذاشتند که این اقدام، 
جلوه دیگری از مسئولیت‌پذیری و همدلی مردم بود؛ 
افرادی که در شرایط دشوار، بخشی از دارایی خود را برای 

کاهش مشکلات دیگران به میدان آوردند.
کید کرد: این رفتارها نشان می‌دهد که  شهردار اصفهان تأ
سرمایه اجتماعی جامعه فقط در شعارها و اعلام مواضع 
خلاصه نمی‌شود؛ بلکه هنگامی ارزش واقعی خود را نشان 
می‌دهد که افراد در عمل برای رفع مشکلات دیگران قدم 
بردارند. در چنین شرایطی، خانه و دارایی شخصی نیز 
می‌تواند به ابزاری برای حمایت از همشهریان تبدیل شود.

تاب‌آوری چیست؟ 
بهترین عملکرد در سخت‌ترین شرایط

قاسم‌زاده در ادامه، با تشریح مفهوم تاب‌آوری از منظر 
روان‌شناسی اظهار کرد: تاب‌آوری یکی از مفاهیم مهم 
در روان‌شناسی مثبت‌گراست؛ رویکردی که به‌جای 
تمرکز صرف بر ضعف‌ها و مشکلات انسان، توانمندی‌ها 
و ظرفیت‌های او را موردتوجه قرار می‌دهد. تاب‌آوری را 
نباید صرفا با صبر، استقامت، انعطاف‌پذیری یا سازگاری 
یکسان دانست؛ هرچند همه این مفاهیم می‌توانند در 

گسترده می‌توان یک ملت را از حرکت بازداشت، باید به 
این واقعیت توجه کرد که هویت و فرهنگ یک جامعه 
به ساختمان‌ها و تأسیسات آن محدود نیست؛ فرهنگ 
ایران، تجربه تاریخی مردم و پیوندهای اجتماعی آن‌ها، 
ظرفیت‌هایی هستند که می‌توانند زمینه بازسازی و ادامه 

حیات جامعه را فراهم کنند.

ایران بارها از بحران‌ها عبور کرده است
شهردار اصفهان با اشاره به تجربه‌های تاریخی ایران 
گفت: ملت ایران در طول تاریخ با هجوم‌ها، جنگ‌ها 
و فشارهای فراوانی روبه‌رو شده است؛ ازجمله هشت 
سال دفاع‌مقدس و دهه‌ها تحریم. بااین‌حال، ایران 
همچنان پابرجاست و مردم آن بارها نشان داده‌اند که 
توانایی عبور از شرایط دشوار را دارند.قاسم‌زاده افزود: 
در جریان جنگ چهل‌روزه نیز جلوه‌هایی از این ظرفیت 
نمایان شد و حضور مردم، همبستگی اجتماعی و تلاش 
برای حفظ زندگی و خدمات شهری، نشان داد که جامعه 
ایران از توان بازگشت و بازیابی برخوردار است.او با بیان 
اینکه شناخت داشته‌های تاریخی و فرهنگی می‌تواند 
امید اجتماعی را تقویت کند، تصریح کرد: هرچه مردم 
بیشتر با ظرفیت‌ها و تجربه‌های تاریخی خود آشنا شوند، 
امید و اطمینان بیشتری به آینده پیدا می‌کنند. جامعه‌ای 
که بداند در طول تاریخ چگونه از بحران‌ها عبور کرده و 
دوباره ساخته شده است، می‌تواند با اعتماد بیشتری 
به توانمندی‌های خود تکیه کند.شهردار اصفهان با 
اشاره به جایگاه ایمان در فرهنگ ایرانی و اسلامی ادامه 
داد: مفهوم بازگشت و تولد دوباره در باورهای دینی ما 
نیز جایگاه ویژه‌ای دارد. واقعه عاشورا نمونه‌ای روشن 
از ایــن معناست. کسانی تصور می‌کردند با شهادت 
امام‌حسین)ع( و یاران ایشان، مسیر امامت و گسترش 
دین متوقف می‌شود؛ اما عاشورا به نقطه‌ای ماندگار 
در تاریخ اسلام تبدیل شد و در طول قرن‌ها الهام‌بخش 

نسل‌های مختلف باقی ماند.
قاسم‌زاده خاطرنشان کرد: تاب‌آوری، هرچند اصطلاحی 
رایج در علوم جدید است، در فرهنگ، تاریخ و اعتقادات 
ما نمونه‌های فــراوانــی دارد. جامعه ایــرانــی بارها در 
سخت‌ترین شرایط توانسته است به زندگی بازگردد، 
 خــود را بــازســازی کند و حــرکــت رو بــه جــلــوی خــود را 

ادامه دهد.

ایمان و امید؛ پشتوانه ایستادگی مردم
کید بر نقش باورهای دینی در افزایش تاب‌آوری  او با تأ
اظهار کرد: ایمان یکی از عوامل مهمی است که به انسان 
توان روبه‌روشدن با دشواری‌ها را می‌دهد. فردی که 
به باورهای خود اعتقاد دارد و در خصوص سرزمین و 
جامعه‌اش احساس مسئولیت می‌کند، می‌تواند در شرایط 
دشوار از جان، مال و توان خود برای دفاع از ارزش‌ها و 
حمایت از دیگران استفاده کند.شهردار اصفهان افزود: 
ــران، ایمان و احساس تعلق به وطــن در  در جامعه ای
کنار یکدیگر قرارگرفته‌اند و در بسیاری از موقعیت‌های 
کاری مردم شده‌اند.  دشوار، زمینه‌ساز مشارکت و فدا
این ظرفیت‌ها را باید شناخت و برای تقویت آن‌ها در 

سطح جامعه برنامه‌ریزی کرد.
قاسم‌زاده با اشاره به تجربه حضور مردم در میدان‌های 
شهر در روزهای جنگ گفت: این حضور را می‌توان یکی 
از جلوه‌های امید اجتماعی دانست. مردم در شرایطی 
که با تهدید و آسیب روبــه‌رو بودند، همچنان در کنار 
یکدیگر قرار می‌گرفتند و تلاش می‌کردند زندگی جمعی 
را حفظ کنند. همین کنار هم بودن، به جامعه قدرت و 
کید بر اینکه نباید از کنار  امید بیشتری می‌دهد.او با تأ
این سرمایه اجتماعی به‌سادگی عبور کرد، خاطرنشان 
کرد: مردم ایران در شرایط دشوار بارها نشان داده‌اند 
که می‌توانند بــرای حفظ کشور و حمایت از یکدیگر 
نقش‌آفرینی کنند. این ظرفیت ارزشمند، مسئولیت 

مدیران و کارگزاران را نیز سنگین‌تر می‌کند.

مهم‌ترین ســرمایه تاب‌آوری شهری 
روابط اجتماعی مردم است

شهردار اصفهان با اشاره به مؤلفه‌های مختلف تاب‌آوری 
شهری اظهار کرد: بخشی از تاب‌آوری به زیرساخت‌ها، 
امکانات و ظرفیت‌های فیزیکی شهر بازمی‌گردد؛ اما یکی 
از مؤلفه‌های اصلی آن، کیفیت روابط اجتماعی و میزان 

همدلی میان شهروندان است.
او افزود: شهری که در معرض جنگ، زلزله، سیل یا دیگر 

ایستادگی، همبستگی و بازسازی را تقویت می‌کنند.
شهردار اصفهان با اشــاره به نقش تنوع اجتماعی در 
شکل‌گیری همبستگی ملی ادامه داد: یکی از جلوه‌های 
مهم جنگ چهل‌روزه، حضور افرادی با دیدگاه‌ها، علایق و 
باورهای متفاوت کنار یکدیگر بود؛ کسانی که ممکن است 
در شرایط عادی در بسیاری از مسائل هم‌نظر نباشند، در 
دفاع از ایران و تمامیت ارضی آن به یک نقطه مشترک 
رسیدند.قاسم‌زاده خاطرنشان کرد: هنگامی که موضوع 
دفاع از سرزمین مطرح می‌شود، تفاوت‌ها نمی‌تواند اصل 
گر همه ما خود را متعلق  تعلق به وطن را از میان ببرد. ا
ک بدانیم و بر ضــرورت صیانت از تمامیت  به این خا
کید داشته باشیم، باید بتوانیم در کنار  ارضی کشور تأ
یکدیگر بایستیم و از این سرمایه مشترک حفاظت کنیم.

قدرت زن ایرانی در بحران‌ها آشکار شد
او با اشاره به نقش زنان در جریان جنگ چهل‌روزه اظهار 
کرد: یکی از اتفاق‌های مهم این دوره، نمایان‌شدن 
ظرفیت‌ها و قدرت زنان ایرانی بود. سال‌ها روایت‌هایی 
ح و تلاش شده است  درباره وضعیت زنان در ایران مطر
تصویری از نادیده‌گرفته‌شدن شخصیت و توانمندی 
آن‌ها ارائه شود؛ اما حضور زنان در این روزها نشان داد 
که واقعیت جامعه ایرانی بسیار عمیق‌تر و پیچیده‌تر 
از این روایت‌هاست.شهردار اصفهان افزود: در دوران 
دفاع‌مقدس، مادران شهدا و خانواده‌هایی که عزیزان 
خود را در راه کشور از دست داده بودند، نمونه‌های 
روشنی از این روحیه بودند؛ اما در جنگ اخیر نیز زنان با 
پیشینه‌ها، علایق و دیدگاه‌های متفاوت، ظرفیت‌های 
خود را به نمایش گذاشتند و نشان دادند که در لحظه‌های 
حساس، احساس تعلق به سرزمین می‌تواند زمینه‌ساز 
همبستگی گسترده شود.قاسم‌زاده با اشاره به شهادت 
شــهــرونــدان بــا پیشینه‌های اعــتــقــادی مــتــفــاوت در 
اصفهان گفت: در این دوره، شهید ارمنی نیز داشتیم و 
با خانواده‌هایی روبه‌رو شدیم که با وجود تفاوت‌های 
احتمالی در باورها و دیدگاه‌ها، در دفاع از سرزمین و هویت 
ک‌نظر داشتند. این واقعیت نشان می‌دهد  ایرانی اشترا
که تعلق به ایران می‌تواند پیوندی فراتر از تفاوت‌های 
فردی و اعتقادی ایجاد کند.او با اشاره به دیدار خود با 
خانواده یکی از دختران شهید اصفهان ادامه داد: این 
دختر در آغاز روز برای رفتن به محل کار خود از خانه 
خارج شده و در جریان اصابت موشک به یکی از بناهای 
شهر و موج ناشی از آن جان خود را از دست داده بود. مادر 
این شهید، با وجود اندوه ازدست‌دادن فرزندش، از او و 
مسیری که به آن افتخار می‌کرد، با عزت و سربلندی یاد 
کید کرد: چنین روایت‌هایی  می‌کرد.شهردار اصفهان تأ
از سرمایه‌های ماندگار جامعه ماست. ممکن است 
افراد از نظر اعتقادی یا سلیقه‌ای تفاوت‌هایی داشته 
باشند، اما هنگامی که پای ایران و دفاع از سرزمین به 
میان می‌آید، می‌توانند در کنار هم قرار بگیرند و از یک 

هویت مشترک صیانت کنند.

احساس تعلق به وطن
 از روستاهای زاگرس تا میدان‌های شهر

قاسم‌زاده با اشاره به گستردگی حضور مردم در مناطق 
مختلف کشور گفت: در جریان جنگ چهل‌روزه، گاهی 
تصور می‌شد جلوه‌های همبستگی و حضور مردمی 
بیشتر به شهرهای بزرگ اختصاص دارد؛ اما مشاهده 
روستاهای کوچک نشان داد که این احساس تعلق در 
سراسر کشور وجود دارد؛ چراکه در برخی روستاها، با وجود 
جمعیت محدود، مردم همان شعارها و همان روحیه‌ای 
را نشان می‌دادند که در محله‌ها و میدان‌های شهرهای 
گرس‌نشینان  بزرگ دیده می‌شد.او با اشاره به حضور زا
در جریان مقابله با تهدیدهای هوایی افزود: هنگامی 
گرس با  ح شد، مردم مناطق زا که خبر فرود خلبان مطر
امکاناتی که در اختیار داشتند، وارد میدان شدند. این 
رفتارها را باید در چهارچوب احساس تعلق به سرزمین 
تحلیل کــرد، احساسی که در آن، فرد خود را صاحب 

خانه‌ای می‌داند که باید از آن حفاظت کند.
کید بر اینکه این احساس تعلق به  شهردار اصفهان با تأ
گروه یا قشر خاصی محدود نیست، تصریح کرد: در این 
دوره، دامنه سنی مشارکت‌کنندگان نیز بسیار گسترده 
بوده است؛ از کودکان خردسالی که در آغوش والدین 
خود پرچم تکان می‌دهند تا سالمندان ۸۰ و ۹۰ساله‌ای 
که در میدان‌ها حضور پیدا می‌کنند. این گستردگی 
نشان می‌دهد که دفاع از سرزمین و مشارکت در شرایط 

شهردار اصفهان با تأکید بر نقش همدلی 
و انسجام اجتماعی در عبور از بحران‌ها 
گــفــت: حــضــور مـــردم در کــمــک‌رســانــی به 
آسیب‌دیدگان، بازسازی خانه‌ها و حمایت 
از خــانــواده‌هــای بــی‌ســرپــنــاه در جــریــان 
ــل‌روزه نــشــان داد کــه سرمایه  ــه جنگ چ
اجتماعی و احــســاس تعلق بــه وطـــن، از 
ــاب‌آوری شهری  مهم‌ترین مؤلفه‌های تـ

 است.

علی قاسم‌زاده در برنامه تلویزیونی »عالی‌قاپو« با اشاره به 
نقش تمدن تاریخی ایران در شکل‌گیری هویت و روحیه 
جمعی ایرانیان اظهار کرد: احساس تعلق به سرزمین، 
همدلی اجتماعی و ایمان، از مهم‌ترین سرمایه‌هایی 
است که مــردم ایــران در طول تاریخ به پشتوانه آن از 
بحران‌ها عبور کرده‌اند و در جریان جنگ چهل‌روزه نیز 
جلوه‌های تازه‌ای از این ظرفیت‌ها به نمایش گذاشتند؛ 
سرمایه‌هایی که در کنار زیرساخت‌های شهری، نقش 
تعیین‌کننده‌ای در تاب‌آوری شهرها و بازگشت آن‌ها به 

شرایط عادی پس از بحران دارد.

اصفهان
میراث‌دار سه دوره تمدنی بزرگ

او با اشاره به پیشینه تاریخی و تمدنی اصفهان افزود: 
این شهر در طول تاریخ سه دوره مهم تمدنی آل‌بویه، 
سلجوقیان و صفویه را تجربه کرده است که نقطه اوج 
آن را می‌توان در دوره صفویه جست‌وجو کرد، دوره‌ای 
که آثار ارزشمندی در حوزه معماری، تولید دانش، آثار 

مکتوب و هنر برای ایران و جهان به یادگار گذاشت.
شهردار اصفهان با بیان اینکه بخشی از این میراث 
تمدنی در بناهای تاریخی شهر همچنان قابل‌مشاهده 
است، تصریح کرد: یکی از عظیم‌ترین آثار به‌جامانده 
از این دوره‌ها، بناهایی است که امروز در آن‌ها حضور 
داریم و با مشاهده آن‌ها می‌توان احساس عزت و غرور 
که صفویه تنها یک  به گذشته ایران را تجربه کرد؛ چرا
دوره تاریخی برای ایــران نبود، بلکه در تاریخ تمدن 

جهان نیز نقش‌آفرینی و تأثیرگذاری داشت.
کید بر ضرورت شناخت و پاسداشت این  قاسم‌زاده با تأ
میراث تاریخی گفت: مردم ایران در عمل نشان داده‌اند 
که گذشته خود را می‌شناسند، به آن افتخار می‌کنند و 
پاسداران خوبی برای میراثی هستند که طی قرن‌ها 

از فرهنگ و تمدن ایرانی به نسل امروز رسیده است.

هویت تاریخی ایران
 ریشه قدرت و ماندگاری ملت

او با اشاره به اظهاراتی درباره بازگرداندن ایران به عصر 
حجر خاطرنشان کرد: چنین سخنانی را باید ناشی از 
گاهی از تاریخ، عظمت و هویت ایران دانست. ایران  ناآ
سرزمینی با پیشینه‌ای عمیق و تمدنی ریشه‌دار است 
و مــردم آن بارها نشان داده‌انــد که در روبــه‌روشــدن با 
فشارها و تهدیدها، نه‌تنها از پا نمی‌افتند، بلکه با انگیزه 
گاهی بیشتری از سرزمین خود دفاع می‌کنند.شهردار  و آ
اصفهان با اشاره به تجربه‌های مردم در جریان جنگ 
چهل‌روزه ادامه داد: بسیاری از مفاهیمی که پیش‌تر در 
کتاب‌های تاریخی خوانده بودیم، در این دوره عینیت 
پیدا کرد؛ یکی از این مفاهیم، معنای واقعی پرچم و 
قدرت وحدت‌آفرین آن بود؛ اینکه چگونه یک پرچم 
می‌تواند از کودک تا سالمند را گرد هم بیاورد، احساس 
عزت ایجاد کند و به نمادی برای دفاع از سرزمین تبدیل 
شود.قاسم‌زاده با بیان اینکه تجربه حضور مردم در این 
روزها درک عمیق‌تری از مفهوم تعلق به وطن ایجاد 
کرد، افزود: گاهی تا زمانی که خودمان در یک موقعیت 
قرار نگیریم، عمق معنای یک نماد یا مفهوم را درک 
نمی‌کنیم؛ اما در این دوره، مشاهده کودکانی که پرچم 
ایران را تکان می‌دادند تا سالمندانی که در کنار دیگر 
شهروندان حضور داشتند، نشان داد پرچم تا چه اندازه 
می‌تواند وحدت‌آفرین و الهام‌بخش باشد.او با اشاره 
به حضور مردم در میدان‌های شهر و مشارکت آن‌ها در 
کمک‌رسانی به آسیب‌دیدگان گفت: در روزهایی که خطر 
همچنان وجود داشت، گروه‌های جهادی و شهروندان 
عادی در کنار نیروهای امدادی برای کمک به همشهریان 
خود وارد میدان شدند. در بعضی موارد، مردم پیش از 
رسیدن نیروهای رسمی امدادرسانی، برای نجات افراد 
گرفتار در ساختمان‌های آسیب‌دیده اقدام می‌کردند و با 

پذیرش خطر، به یاری یکدیگر می‌شتافتند.
کید بر اینکه این رفتارها ریشه در  شهردار اصفهان با تأ
فرهنگ و تجربه تاریخی ایرانیان دارد، تصریح کرد: 
مفاهیمی همچون همدلی و دفاع از میهن، سال‌ها در 
ادبیات، اسطوره‌ها و فرهنگ ما حضور داشته است. 
مضمون »بنی‌آدم اعضای یکدیگرند« و »چو ایران نباشد 
تن من مباد« تنها عبارات ادبی نیستند؛ بلکه بازتابی 
از ارزش‌هایی هستند که در طول تاریخ در ذهن و جان 

مردم ما ریشه دوانده‌اند.

ناخودآگاه جمعی ایرانیان
 سرمایه‌ای ریشه‌دار در تاریخ

گاه جمعی از منظر  قاسم‌زاده با اشاره به مفهوم ناخودآ
گاه جمعی را می‌توان  روان‌شناسی اظهار کرد: ناخودآ
مجموعه‌ای از تجربه‌ها، باورها و داشته‌های تاریخی 
دانــســت کــه طــی نسل‌های متمادی در یــک جامعه 
انباشته شده است. این سرمایه ممکن است در زندگی 
روزمره به‌طور مستقیم دیده نشود؛ اما در شرایط ویژه و 

هنگام روبه‌روشدن با بحران‌ها، خود را آشکار می‌کند.
او افزود: ملت ایران در طول تاریخ بارها با هجوم‌ها و 
تهدیدهای مختلف روبه‌رو شده، اما هویت تاریخی و 
فرهنگی آن همچنان باقی مانده است. بخشی از قدرت 
جامعه ایرانی را باید در همین ریشه‌های عمیق تاریخی 
جست‌وجو کرد، ریشه‌هایی که در شرایط دشوار، ظرفیت 

تاب‌آوری با سرمایه همدلی

شکل‌گیری آن نقش داشته باشند.او افزود: اگر بخواهیم 
تاب‌آوری را در یک تعریف کوتاه بیان کنیم، می‌توان 
گفت تاب‌آوری یعنی بهترین عملکرد در سخت‌ترین 
شرایط. ارزش و توانمندی انسان در شیوه روبه‌روشدن او 
با موقعیت‌های مختلف آشکار می‌شود؛ اینکه در شرایط 
دشوار چه واکنشی نشان می‌دهد و تا چه اندازه می‌تواند 

ظرفیت‌های خود را برای عبور از بحران به‌کار بگیرد.
شهردار اصفهان با اشاره به اینکه رنج و دشواری، بخشی 
از واقعیت زندگی انسان است، تصریح کرد: تصور اینکه 
می‌توان در این جهان زندگی کاملا عاری از رنج داشت، با 
واقعیت زندگی سازگار نیست. قرآن کریم نیز در آیه چهارم 
نْسَانَ فِی کَبَدٍ«؛ »انسان  ِ

ْ
سوره بلد می‌فرماید: »لَقَدْ خَلَقْنَا الْإ

در رنج و سختی آفریده شده است.« آنچه اهمیت دارد، 
چگونگی روبه‌روشدن انسان با مشکلات و استفاده از 
ظرفیت‌های درونی برای عبور از آن‌هاست.قاسم‌زاده 
ادامــه داد: دشواری‌ها و بحران‌ها همیشه در اختیار 
ما نیستند و نمی‌توانیم مانع وقوع همه آن‌ها شویم؛ 
اما می‌توانیم توانایی‌های فردی و اجتماعی خود را 
به‌گونه‌ای تقویت کنیم که در روبه‌روشدن با این شرایط، 
کمتر آسیب ببینیم و بتوانیم مسیر زندگی را ادامه دهیم.

از سازه‌های مقاوم ژاپن
 تا ظرفیت‌های درونی انسان

او بــرای توضیح مفهوم تــاب‌آوری به تجربه ژاپــن در 
روبــه‌روشــدن با زلزله اشــاره کرد و گفت: ژاپــن کشوری 
زلزله‌خیز است و با وجود پیشرفت‌های علمی، امکان 
جلوگیری از وقوع همه زلزله‌ها وجود ندارد. در چنین 
شرایطی، یکی از راهکارهای اساسی، ساخت سازه‌هایی 
است که در برابر لرزش‌های شدید مقاومت کند و مانع 
فروپاشی ساختمان‌ها شود.شهردار اصفهان افزود: همین 
مفهوم را می‌توان دربــاره انسان نیز به‌کار برد. انسان 
ظرفیت‌هایی در ذهن، عواطف و روابط اجتماعی خود 
گر آن‌ها را بشناسد و تقویت کند، می‌تواند در  دارد که ا
برابر مشکلات و بحران‌ها عملکرد بهتری داشته باشد.
قاسم‌زاده خاطرنشان کرد: فردی که در رویارویی با یک 
مشکل کوچک دچــار آشفتگی، خشم یا انــدوه شدید 
می‌شود، می‌تواند با شناخت و تقویت توانمندی‌های 
خود، ظرفیت بیشتری برای رویارویی با دشواری‌های 
بزرگ‌تر پیدا کند؛ در این صورت، بحران همچنان ممکن 
است اتفاق بیفتد؛ اما فرد در برابر آن فرونمی‌پاشد و 
ــاره مسیر  ــوار، دوب می‌تواند پس از عبور از شرایط دش

حرکت و پیشرفت خود را از سر بگیرد.
کید بر اینکه تاب‌آوری به معنای حذف بحران  او با تأ
نیست، تصریح کرد: انسان تاب‌آور لزوما از مصیبت و 
آسیب مصون نمی‌ماند؛ بلکه توانایی بازگشت به مسیر 
زندگی و بازیابی ظرفیت‌های خود را دارد. این مفهوم، 
علاو‌بر زندگی فردی، در سطح جامعه و مدیریت‌شهری 

نیز اهمیت فراوانی پیدا می‌کند.

شهر تاب‌آور؛ شهری که پس از بحران 
دوباره می‌ایستد

شهردار اصفهان با اشاره به کاربرد مفهوم تاب‌آوری در 
مدیریت‌شهری اظهار کرد: تاب‌آوری شهری به معنای 
استفاده از ظرفیت‌ها و امکانات درونی شهر برای عبور 
از بحران‌ها و بازگشت به مسیر حرکت و توسعه است. 
شهر تاب‌آور شهری نیست که هرگز آسیب نبیند؛ بلکه 
شهری است که در رویارویی با جنگ، بلایای طبیعی 
و دیگر بحران‌ها، توانایی حفظ کارکردهای اساسی، 
بازسازی و ادامه مسیر را داشته باشد.او افزود: در تحقق 
تاب‌آوری شهری، تنها امکانات و زیرساخت‌های فیزیکی 
اهمیت ندارند؛ بلکه ظرفیت‌های اجتماعی، روابط میان 
شهروندان، همدلی و انسجام جامعه نیز از مؤلفه‌های مهم 
به‌شمار می‌روند. شهری که مردم آن در شرایط دشوار کنار 
یکدیگر قرار می‌گیرند و برای حل مشکلات مشترک تلاش 
می‌کنند، از توان بیشتری برای عبور از بحران برخوردار 
است.قاسم‌زاده با اشاره به مفهوم ققنوس در ادبیات و 
اسطوره‌های ایرانی ادامه داد: ققنوس نماد پرنده‌ای 
کستر، تولدی دوباره را تجربه  است که از دل آتش و خا
می‌کند. این تصویر می‌تواند بیانگر مفهوم تاب‌آوری 
گر جامعه‌ای  در سطح ملی و شهری باشد؛ اینکه حتی ا
با آسیب‌های گسترده روبه‌رو شود، با تکیه بر هویت، 
فرهنگ، امید و ظرفیت‌های خود می‌تواند دوباره برخیزد 
گر تصور  کید کرد: ا و مسیر پیشرفت را ادامه دهد.او تأ
شود که با تخریب زیرساخت‌ها یا واردکردن آسیب‌های 

بحران‌ها قرار می‌گیرد، برای عبور از شرایط دشوار به 
گر شهروندان بتوانند شرایط  همراهی مردم نیاز دارد. ا
یکدیگر را درک کنند، برای حل مشکلات مشترک کنار 
هم بایستند و انسجام اجتماعی را حفظ کنند، ظرفیت 
شهر برای مقابله با بحران و بازگشت به شرایط عادی 
افزایش پیدا می‌کند.قاسم‌زاده با بیان اینکه کنارهم‌بودن 
به‌خودی‌خود قدرت اجتماعی ایجاد می‌کند، تصریح 
کرد: حضور مردم در کنار یکدیگر، امید را افزایش می‌دهد 
و احساس تنهایی و ناتوانی در برابر مشکلات را کاهش 
می‌دهد؛ در جریان جنگ چهل‌روزه، با وجود تهدیدها و 
شرایط دشوار، میان مردم جلوه‌هایی از نشاط، لبخند و 
همراهی دیده می‌شد؛ رفتارهایی که نشان‌دهنده ظرفیت 

اجتماعی جامعه برای حفظ روحیه و ایستادگی بود.
او ادامـــه داد: ایــن سرمایه اجتماعی را باید یکی از 
ــردم در  ارزشمندترین داشــتــه‌هــای ایـــران دانــســت. م
لحظه‌های حساس نشان داده‌اند که توانایی همراهی 
و مشارکت دارند و می‌توانند برای نجات کشور و کاهش 

مشکلات یکدیگر وارد میدان شوند.

مســئولان باید قدر مردم را بدانند
ــرورت تــوجــه مــدیــران به  ــ کــیــد بــر ض ــا تــأ ــاســـم‌زاده ب قـ
گر بخواهیم درباره نقطه  ظرفیت‌های مردمی گفت: ا
قوت جامعه ایران صحبت کنیم، باید از مردم نام ببریم، 
مردمی که بارها در بحران‌ها و دشواری‌ها به میدان 
آمده‌اند و برای عبور کشور از شرایط سخت نقش‌آفرینی 
کرده‌اند.او افزود: در بسیاری از موقعیت‌ها، مردم بدون 
انتظار برای شکل‌گیری سازوکارهای رسمی، برای کمک 
به همشهریان و حل مشکلات وارد عمل می‌شوند که 
این رفتارها نشان‌دهنده ظرفیت فراوان جامعه برای 
مسئولیت‌پذیری و مشارکت اجتماعی است، ظرفیتی که 
باید به‌درستی شناخته شود و زمینه استفاده مؤثر از آن 
فراهم آید.شهردار اصفهان با اشاره به ضرورت بازنگری 
مدیران در شیوه روبه‌روشدن با مردم خاطرنشان کرد: 
گر ما به‌عنوان کارگزاران نظام مسئولیت خدمت به  ا
مردم را برعهده داریم، نباید فراموش کنیم که وظیفه 
اصلی ما خدمتگزاری است. باید بدانیم در برابر مردمی 
مسئولیت داریم که در سخت‌ترین شرایط، برای حفظ 
کشور و کمک به یکدیگر از هیچ تلاشی دریغ نمی‌کنند.

کید کرد: مردم در بزنگاه‌های تاریخی، بارها  قاسم‌زاده تأ
توانمندی و مسئولیت‌پذیری خود را نشان داده‌اند؛ از 
گذاری  حضور در میدان‌ها تا کمک به آسیب‌دیدگان و وا
خانه‌های شخصی برای اسکان خانواده‌های بی‌سرپناه. 
این اقدام‌ها نشان می‌دهد که جامعه از سرمایه‌ای 
ارزشمند برخوردار است و مدیران باید قدر این ظرفیت 
را بدانند و برای تقویت آن تلاش کنند.او افزود: یکی از 
نگرانی‌های جدی در مدیریت کشور و شهرها باید این 
باشد که آیا کارگزاران به اندازه کافی به مسئولیت خود 
گاه هستند و آیا می‌توانند متناسب با  در برابر مردم آ
 بزرگی و ظرفیت جامعه، وظیفه خدمتگزاری را به‌درستی 

انجام دهند؟

تاب‌آوری اصفهان؛ درگرو 
پیوند زیرساخت‌ها و ســرمایه اجتماعی

شــهــردار اصفهان با جمع‌بندی مباحث خــود دربــاره 
ــاب‌آوری شــهــری اظــهــار کـــرد: عــبــور از بــحــران‌هــا به  ــ ت
مــجــمــوعــه‌ای از ظــرفــیــت‌هــای فــیــزیــکــی، مدیریتی، 
فرهنگی و اجتماعی نیاز دارد. زیرساخت‌های مقاوم و 
امکانات شهری اهمیت دارند؛ اما در کنار آن‌ها باید به 
تقویت همدلی، مشارکت شهروندان، امید اجتماعی و 
احساس تعلق به شهر و کشور نیز توجه کرد.او ادامه داد: 
تجربه‌های اخیر نشان داده است که مردم می‌توانند در 
شرایط دشوار، نقشی فراتر از دریافت‌کنندگان خدمات 
داشته باشند و به یکی از عوامل اصلی کاهش آسیب‌ها 
و بازگشت شهر به شرایط عادی تبدیل شوند. مشارکت 
خــیــران در بــازســازی خــانــه‌هــای آســیــب‌دیــده، کمک 
شهروندان به تأمین سرپناه و حضور گروه‌های جهادی در 
امدادرسانی، نمونه‌هایی از این ظرفیت هستند.قاسم‌زاده 
کید بر اینکه تاب‌آوری شهری باید در برنامه‌ریزی و  با تأ
مدیریت شهر موردتوجه قرارگیرد، خاطرنشان کرد: شهر 
تاب‌آور شهری است که از تمام توانمندی‌های خود برای 
رویارویی با بحران استفاده می‌کند، شهری که علاوه‌بر 
زیرساخت‌های مناسب، از روابط اجتماعی مستحکم 
و مردمی برخوردار است که در شرایط دشوار یکدیگر را 
تنها نمی‌گذارند.او تصریح کرد: آنچه می‌تواند زمینه عبور 
پایدار از بحران‌ها را فراهم کند، ترکیب آمادگی زیرساختی 
با سرمایه اجتماعی است. هرچه این دو ظرفیت در کنار 
یکدیگر تقویت شوند، امکان کاهش آسیب‌ها، بازسازی 
سریع‌تر و ادامه مسیر توسعه شهر افزایش پیدا می‌کند.
کید بر ضرورت قدردانی از مردم گفت:  شهردار اصفهان با تأ
مردم ایران بارها در شرایط دشوار نشان داده‌اند که چه 
ظرفیت عظیمی برای همدلی، ایستادگی و بازسازی دارند. 
وظیفه مدیران این است که این سرمایه را بشناسند، به 
آن احترام بگذارند و با انجام مسئولیت‌های خود، زمینه 
که مردم مهم‌ترین  حفظ و تقویت آن را فراهم کنند؛ چرا
پشتوانه کشور و یکی از اصلی‌ترین سرمایه‌های تاب‌آوری 

شهرها در رویارویی با بحران‌ها هستند.

فرهنگ ایران، 
تجربه تاریخی 

مردم و پیوندهای 
اجتماعی آن‌ها 

ظرفیت‌هایی 
هستند که 

می‌توانند زمینه 
بازسازی و ادامه 

حیات جامعه را 
فراهم کنند

شهردار اصفهان در گفت‌وگوی تلویزیونی، تجربه موفق اصفهان در مواجهه با جنگ تحمیلی سوم را بازخوانی کرد
تجربه‌ای که بیشتر از هرچیز بر همدلی مردم اصفهان استوار شد
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جواد کشانی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۱۳ شهردار

جمشید لقایی–"
مدیرکل مطالعات و برنامه‌ریزی معاونت "–

حمل‌ونقل و ترافیک شهرداری اصفهان

زانه کلاهدوزان–" فر
 رئــیــس کمیسیون خــانــواده، بــانــوان "–

و جوانان شورای اسلامی شهر اصفهان

سید سلمان قاضی‌عسگر–"
مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی "–

شهر اصفهان

سید ابراهیم حسینی–"
مدیرعامل ســازمــان آرامــســتــان‌هــای "–

ی اصفهان شهردار

اجرای طرح‌های ترافیکی 
برای ارتقای ایمنی معابر 

منطقه۱۳ اصفهان
مدیر منطقه۱۳ شهرداری اصفهان از اجرای 
مجموعه‌ای از اقدام‌های ترافیکی در معابر 
این منطقه خبر داد و گفت: اصلاح هندسی 
برخی تقاطع‌ها، بهسازی علائم ترافیکی، 
اجــرای سرعت‌گیر و نصب تجهیزات ایمنی 
عابران پیاده ازجمله اقدام‌هایی است که در 
چهارچوب برنامه‌های ستاد مهر ۱۴۰۵ انجام 

شده است.
جــواد کشانی اظــهــار کــرد: به‌منظور ارتــقــای 
ایــمــنــی عــبــورومــرور و ســامــان‌دهــی ترافیک 
، مجموعه‌ای از اقــدام‌هــای عمرانی و  معابر
 ترافیکی در نقاط مختلف این منطقه اجرا شده

است.
ــزود: در راســتــای افــزایــش ایــمــنــی تــردد  ــ او اف
خــودروهــا و عــابــران‌پــیــاده، عملیات اجــرای 
جــداول بتنی و رنگ‌آمیزی آن‌ها در خیابان 
باغ فردوس، کوی موسویان و حاشیه مادی 

آب انجام شده است.
مدیر منطقه۱۳ شهرداری اصفهان با اشاره به 
اقدام‌های اصلاحی در معابر پرتردد تصریح 
کرد: اصلاح راست‌گرد کشاورزی‌جانبازان در 
محدوده‌های شفق و نیروگاه، با هدف بهبود 
ــا و ســامــان‌دهــی  ــودروهـ وضــعــیــت حــرکــت خـ
 جــریــان ترافیک در ایــن مــحــدوده‌هــا انجام

شده است.
کشانی ادامه داد: نصب تابلوهای توقف ممنوع 
در خیابان نیایش، تعمیر و اجرای تابلوهای 
ترافیکی و علائم انتظامی در معابر منطقه، 
ازجمله مــحــدوده قائمیه و اجــرای ســه خط 
 ، سرعت‌گیر موقت در کندرو خیابان عباسپور
از دیگر اقدام‌های انجام‌شده برای افزایش 
ایمنی تردد و توجه بیشتر رانندگان به شرایط 

معابر است.
مدیر منطقه۱۳ شهرداری اصفهان با اشاره به 
اهمیت ایمنی عبور عابران‌پیاده خاطرنشان 
کرد: گل‌میخ‌های سرامیکی در کانال‌های عبور 
عابرپیاده خیابان بخشی نصب شده است تا 
مسیر تردد عابران بهتر مشخص شود و امکان 
تشخیص مسیر برای استفاده‌کنندگان از معبر 

افزایش یابد.
کید کـــرد: ایــن اقــدام‌هــا در چهارچوب  او تأ
ــرنــامــه‌هــای ســتــاد مــهــر ۱۴۰۵ و بــا رویــکــرد  ب
، بهبود نظم ترافیکی  ارتــقــای ایمنی معابر
و فــراهــم‌کــردن شرایط مناسب‌تر بــرای تردد 
شهروندان اجرا شده است و رسیدگی به نیازهای 
 ترافیکی محله‌ها و معابر منطقه در دستورکار

 قرار دارد.

 کیفیت هوای اصفهان 
در هفته گذشته

شش روز قابل‌قبول
و یک روز ناسالم

مدیــرکل مطالعــات و برنامه‌ریــزی معاونــت 
حمل‌ونقــل و ترافیــک شــهرداری اصفهــان 
گفــت: کیفیــت هــوای اصفهــان طــی هفتــه 
گذشــته بــا ثبــت شــش روز قابل‌قبــول و یــک 
روز ناســالم بــرای گروه‌هــای حســاس بــه پایان 
رســید؛ آمــاری کــه نشــان می‌دهــد ذرات معلــق 

پیشرفت عملیات عمرانی 
 ایستگاه‌های ابن‌سینا 

ع( در خط دو  و امام‌علی)
متروی اصفهان

عملیات عمرانی در ایستگاه‌های ابن‌سینا و 
امام‌علی)ع( در خط دو متروی اصفهان با اجرای 
مراحل بتن‌ریزی و تکمیل بخش‌هایی از سازه 
ایستگاه‌ها ادامه دارد؛ پروژه‌ای که با نزدیک‌شدن 
به بهره‌برداری آزمایشی فاز نخست، وارد مراحل 
مهمی از تکمیل زیرساخت‌های عمرانی شده است.

در ایستگاه ابن‌سینا، قالب‌بندی و بتن‌ریزی دیوار 

برگشتی شمالی در تراز سکوی بخش A1 تکمیل 
شده است. این عملیات از مراحل اجرایی سازه 
ایستگاه به‌شمار می‌رود و در تکمیل بخش‌های 

مرتبط با سکوی مسافری نقش دارد.
در ایستگاه امام‌علی)ع(، مرحله دوم بتن‌ریزی 
بخش شمالی در تراز سکو اجرا شده است تا روند 

تکمیل سازه این ایستگاه ادامه پیدا کند.
تــداوم این فعالیت‌ها در دو ایستگاه، بخشی از 
عملیات عمرانی در مسیر تکمیل خط دوم متروی 
اصفهان است؛ خطی که توسعه آن می‌تواند به 
افزایش ظرفیت حمل‌ونقل عمومی، آسان‌ترشدن 
جابه‌جایی شــهــرونــدان و کاهش وابستگی به 

سفرهای خودرویی کمک کند.
بر اساس اعلام انجام‌شده، بهره‌برداری آزمایشی 
از فاز نخست خط دو متری اصفهان به‌زودی آغاز 
خواهد شد. زمان دقیق آغاز این مرحله و جزئیات 
مربوط به محدوده بهره‌برداری، نیازمند اعلام 

رسمی از سوی مسئولان پروژه است.

PM۲,۵ همچنــان میهمــان ناخوانــده آســمان 
شــهر هســتند.

ــا اشــاره بــه وضعیــت کیفیــت  جمشــید لقایــی ب
هــوای اصفهان طــی هفته گذشــته اظهــار کرد: 
بــر اســاس اطلاعــات دریافتــی از ایســتگاه‌های 
ســنجش آلودگــی هــوای شــهر اصفهــان، 
بــازه زمانــی هجدهــم تــا بیســت‌وچهارم 
مهــر بــا ثبــت شــش روز قابل‌قبــول و یــک 
روز ناســالم بــرای گروه‌هــای حســاس و بــا 
 میانگیــن هفتگــی ۹۲ )قابل‌قبــول( بــه پایــان 

رسیده است.
او ادامــه داد: ازنظــر ســطح اهمیــت بهداشــتی 
نیــز مشــخص شــد کــه در کل بــازه هفتــه 
گذشــته، کیفیــت هــوا به‌ترتیــب در ســطوح 
قابل‌قبــول و ناســالم بــرای گروه‌هــای 
حســاس قــرار گرفــت. در هیــچ ســاعتی 
لاینده‌هــا در ســطح  مقــدار عــددی شــاخص آ
ک ک، ناســالم، بســیار ناســالم و خطرنــا  پــا

 قرار نگرفت.

 مراکز نوآوری 
 و مشاغل خانگی ویژه بانوان 

در اصفهان توسعه می‌یابد
رئیــس کمیســیون خانــواده، بانــوان و جوانــان 
شــورای اســامی شــهر اصفهــان از توســعه 
کــز نــوآوری، رشــد و مشــاغل خانگــی ویــژه  مرا
ــان  ــهرداری اصفه ــت: ش ــر داد و گف ــوان خب بان
بــا بهره‌گیــری از ظرفیــت فضاهــای شــهری و 
الگوهای نوین کســب‌وکار، حمایت از اشتغال 
بانوان و توســعه فعالیت‌هــای اقتصادی آن‌ها 

را دنبــال می‌کنــد.
فرزانــه کلاهــدوزان بــا اشــاره بــه شــکل‌گیری 
کمیسیون ویژه خانواده، بانوان و جوانان برای 
نخســتین‌بار در دوره ششــم مدیریت‌شــهری 
اصفهان و تبادل تجربه‌ها با سایر کلان‌شهرها 
اظهــار کــرد: ایــن کمیســیون در ســال ســوم 
شــورا بــا رویکــرد جامعه‌محــور و منطبــق بــر 
، اســناد بالادســتی  برنامه‌ریزی‌هــای کلان‌شــهر
و سیاســت‌های ابلاغــی در حــوزه تحکیــم 
بنیــان خانــواده، افزایــش جمعیــت و تشــویق 
بــه فرزنــدآوری تشــکیل شــد و در همیــن راســتا، 
نــگاه خانواده‌محــوری به‌عنــوان یــک اصــل 
پیوســت‌نگارانه در تمــام پروژه‌هــای شــهری 
موردتوجــه قرارگرفــت و اداره بانوان و خانواده 
نیــز در شــهرداری بــرای پشــتیبانی اجرایــی از 

ایــن سیاســت‌ها شــکل گرفــت.
او با اشــاره بــه اقدام‌هــای انجام‌شــده در حوزه 
پروژه‌هــای ســخت‌افزاری و نرم‌افــزاری افــزود: 
احداث بوستان‌های خانواده‌محور در مناطق 
مختلــف شــهری در دســتورکار قرارگرفــت و 
بودجــه لازم بــرای آن‌هــا پیش‌بینــی شــد؛ بــر 
ایــن اســاس، چهــار بوســتان خانواده‌محــور در 
مناطــق مختلــف جانمایــی شــد کــه ســه بــاب از 
آن‌هــا در مناطــق ۸، ۱۲ و ۱۴ بــه بهره‌بــرداری 
رســیده و یــک بوســتان دیگــر نیــز در آســتانه 

ــاح اســت. افتت
رئیــس کمیســیون خانــواده، بانــوان و جوانــان 
کیــد بــر  شــورای اســامی شــهر اصفهــان بــا تأ
اهمیــت توانمندســازی اقتصــادی بانــوان 
و نقــش مؤثــر آن‌هــا در معیشــت خانــوار 
ــا اســتفاده  تصریــح کــرد: شــهرداری اصفهــان ب
، ورود جــدی  از فضاهــای شــهری در اختیــار
بــه حــوزه مشــاغل خانگــی و توانمندســازی 
بانــوان داشــته اســت؛ امــا برخــاف الگوهــای 
ســنتی گذشــته، از مدل‌هــای نویــن نظیــر 
کــز نــوآوری و فضاهــای کار  کــز رشــد، مرا مرا
کی متناســب بــا نیــاز جوانــان بهــره   اشــترا

گرفته شد.
کلاهــدوزان ادامــه داد: مرکــز نــوآوری و رشــد 
صنایع‌دستی بانوان با همکاری شهرک علمی 
و تحقیقاتــی اصفهــان در یکــی از خانه‌هــای 
تاریخــی و بازسازی‌شــده بافــت شــهری بــه 

بهره‌بــرداری رســید.
رئیــس کمیســیون خانــواده، بانــوان و جوانــان 
شــورای اســامی شــهر اصفهــان خاطرنشــان 
کــرد: همچنیــن بــا توجــه بــه بافــت و نیــاز 
منطقــه۱۵، مرکــز مشــاغل خانگــی ویــژه بانوان 
کــه  در ایــن منطقــه راه‌انــدازی شــد؛ چرا
بانــوان محلــی نقــش پیشــران و اصلــی را در 
توســعه مشــاغل خانگــی و صنایع‌دســتی 
برعهــده دارنــد؛ افزون‌برایــن، یــک فضــای 
کی تخصصــی در حــوزه کتــاب و  کار اشــترا
صنایــع خــاق ویــژه بانــوان در منطقــه یــک 
 افتتــاح شــده و در چرخــه بهره‌بــرداری قــرار

گرفته است.
او با اشــاره بــه اقدام‌هــای انجام‌شــده درزمینه 
بهســازی و به‌روزرســانی بوســتان‌های بانــوان 
گفــت: در ایــن حــوزه نیــز تــاش شــد ضمــن 
بازگردانــدن یکــی از باغ‌هــای بانوان بــه چرخه 
بهره‌بــرداری فعــال، رونــد توســعه و بهســازی 
ســایر باغ‌های بانوان نیز برای اســتفاده بهینه 

شــهروندان دنبــال شــود.

احیای گذر تاریخی دردشت 
اصفهان؛ از مرمت ۹ مسجد 

 و امامزاده تا بازسازی 
هفت سقاخانه

مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان 
با اشاره به احیای گذر تاریخی دردشت گفت: مرمت 
 و سامان‌دهی این گذر با بازپیرایی جداره‌های 
۹ مسجد و امامزاده، بازسازی هفت سقاخانه تاریخی 
و احیای بازارچه‌های قدیمی، علاوه‌بر صیانت از 
میراث معماری، زمینه جذب سرمایه‌گذاران برای 
احیای بافت تاریخی را فراهم می‌کند. سید سلمان 
قاضی‌عسگر در برنامه رادیویی »صــدای شهر« 
با اشاره به اهمیت حفظ و احیای بافت تاریخی 
شهر اظهار کرد: سازمان نوسازی و بهسازی شهر 
اصفهان علاوه‌بر مسئولیت صیانت از آثار تاریخی و 
ارزش‌های معماری، مذهبی، اجتماعی و فرهنگی، 
حفظ هویت و خاطره جمعی شهروندان را نیز برعهده 
دارد و احیای این میراث، زمینه پیوند نسل امروز 
با گذشته پرافتخار اصفهان را فراهم می‌کند. او با 
بیان اینکه محله دردشت از کانون‌های ارزشمند 
تاریخی اصفهان به‌شمار می‌رود، افزود: این محله 
در دوره‌هــای تاریخی مختلف، ازجمله آل‌بویه، 
سلجوقیان و صفویه، شکل گرفته است و آثار و 
نشانه‌های تاریخی آن، از پیشینه‌ای چندصدساله 
و غنای فرهنگی و اجتماعی این محدوده حکایت 
دارد. مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر 
اصفهان با اشاره به اقدام‌های انجام‌شده در گذر 
تاریخی دردشت تصریح کرد: در جریان اجرای این 
طرح، جداره‌سازی، نماسازی و نورپردازی ۹ مسجد 
و امامزاده انجام شد و هفت سقاخانه تاریخی محله 
نیز که برخی از آن‌ها بیش از ۳۰۰ سال قدمت دارند، 
بازسازی شد؛ همچنین احیای بازارچه‌های قدیمی 
این محدوده که در دوره‌های مختلف تاریخی، 
نقش مهمی در رونق اقتصادی محله ایفا کرده‌اند، 
در دستورکار قرار داشت. قاضی‌عسگر ادامه داد: 
بازارچه‌های تاریخی تنها عناصر کالبدی یک 
محله نیستند؛ بلکه بخشی از حافظه اقتصادی و 
اجتماعی شهر را شکل می‌دهند. احیای این فضاها 
می‌تواند ظرفیت‌های تاریخی و فرهنگی اصفهان را 
به شهروندان، گردشگران داخلی و بازدیدکنندگان 
خارجی معرفی کند و زمینه بهره‌برداری دوباره از این 
میراث ارزشمند را فراهم آورد. او با اشاره به وجود 
حدود ۷۰ اثر تاریخی ثبت‌شده و ثبت‌نشده در مسیر 
گذر دردشت گفت: سامان‌دهی این محور فرصتی 
برای معرفی بهتر آثار تاریخی، افزایش ظرفیت 
گردشگری و جلب مشارکت سرمایه‌گذاران فراهم 
می‌کند. با مهیا‌شدن بستر مناسب برای احیای 
خانه‌ها و فضاهای تاریخی، می‌توان از ظرفیت این 
بناها برای کاربری‌هایی همچون اقامتگاه و هتل، 
کز تخصصی مرتبط  کافه، فضاهای آموزشی و مرا

با مرمت و حفاظت از آثار تاریخی استفاده کرد.
مدیرعامل سازمان نوسازی و بهسازی شهر اصفهان 
کید بر ضرورت حفظ اصالت بناها در فرایند  با تأ
احیا خاطرنشان کرد: مرمت گذرهای تاریخی تنها 
اقدامی کالبدی برای بهسازی ساختمان‌ها و معابر 
نیست؛ بلکه فرایندی بــرای بازآفرینی شهری، 
تقویت حیات اجتماعی محله‌ها و ایجاد زمینه 
حضور پایدار مردم در بافت تاریخی است و زمانی 
می‌توان به نتایج مطلوب این اقدام‌ها دست یافت 
که ضمن ارتقای کیفیت محیط، اصالت و ارزش‌های 
تاریخی محدوده نیز حفظ شود. قاضی‌عسگر با 
ح احیای  کنان از اجرای طر اشاره به استقبال سا
گذر دردشت اضافه کرد: مشارکت و همراهی مردم 
در این برنامه، اهمیت توجه به هویت محله‌ای را 
نشان می‌دهد که امیدواریم بهبود شرایط محیطی 
و احیای فضاهای تاریخی، به افزایش تعلق‌خاطر 
کنان، تقویت پیوندهای اجتماعی و کاهش  سا
تمایل به تــرک محله کمک کند. او با اشــاره به 
برنامه‌های پیش ‌رو برای احیای محورهای تاریخی 
اصفهان اظهار کرد: بافت تاریخی شهر از محورهای 
ارزشمندی بــرخــوردار اســت که ظرفیت اتصال 
بخش‌های مختلف میراثی اصفهان را دارند. یکی 
از این مسیرها، محور تاریخی سلجوقیان است که 
از محدوده دروازه طوقچی آغاز می‌شود و در امتداد 
محورهای تاریخی شهر، به محدوده‌هایی همچون 
میدان امام)ره( یا نقش‌جهان، چهارباغ عباسی، 
خیابان هزارجریب و باغ‌های تاریخی هزارجریب 
امتداد می‌یابد و درنهایت به محدوده قلعه شاه‌دژ 
در کوه صفه می‌رسد. مدیرعامل سازمان نوسازی 
و بهسازی شهر اصفهان با بیان اینکه این مسیر 
درمجموع حدود ۲۳ کیلومتر از بافت تاریخی شهر 
کید کــرد: امیدواریم با تداوم  را در برمی‌گیرد، تأ
اقدام‌های انجام‌شده در سال‌های گذشته، زمینه 
اجرای پروژه‌های مؤثر دیگری برای احیای این 
محور و سایر مسیرهای تاریخی اصفهان فراهم شود.
ــوت از ســـرمـــایـــه‌گـــذاران و  ــ قــاضــی‌عــســگــر بـــا دع
علاقه‌مندان به فرهنگ و تمدن اصفهان برای 
مشارکت در احیای میراث تاریخی شهر گفت: 
بستر لازم برای حضور سرمایه‌گذاران در خانه‌ها 
و مسیرهای تاریخی فراهم شده است و در حال 
حاضر نیز سرمایه‌گذارانی از نقاط مختلف کشور 
برای فعالیت در این حوزه اعلام آمادگی کرده‌اند. 
امیدواریم با گسترش این مشارکت‌ها و بهره‌گیری از 
ظرفیت بخش خصوصی، بتوانیم میراث ارزشمند 
گذشتگان را با کیفیتی شایسته حفظ کنیم و به 

نسل‌های آینده بسپاریم.

 درخت یادبود 
 جایگزین گل و بنر 

در مراسم سوگواری می‌شود
مدیرعامل سازمان آرامستان‌های شهرداری اصفهان 
از فراهم‌شدن امکان اهدای درخت یادبود در مراسم 
سوگواری خبر داد و گفت: این طرح با هدف کاهش 
هزینه‌های خانواده‌های داغ‌دار، جایگزینی گل و 
بنرهای کم‌دوام با درخت‌کاری و توسعه فضای 
سبز شهری اجــرا می‌شود تا زمینه بهره‌مندی از 
ثواب جاریه برای درگذشتگان نیز فراهم شود. سید 
ابراهیم حسینی با اشاره به برنامه‌های پیش ‌روی 
سازمان آرامستان‌های شهرداری اصفهان اظهار 
کرد: یکی از راهبردهایی که سازمان آرامستان‌های 
شــهــرداری اصفهان به‌طورجدی پیگیر اجــرای 
آن بـــوده، مسئله اصــاح فرهنگ ســوگ اســت؛ 
موضوعی که در سال‌های اخیر دغدغه‌هایی 
در حــوزه آن ایجادشده و شاهد برخی رفتارها و 
فرهنگ‌های نامتعارف بــوده‌ایــم؛ به‌طوری‌که 
جای خالی این اصلاح فرهنگی احساس می‌شد و 
سازمان آرامستان‌ها بنا را بر این گذاشت که یکی 
از موضوع‌های مهم در رویکردهای سازمان را به 
اصلاح این مسئله اختصاص دهد.او افزود: چند 
اقدام شاخص برای سال جاری در راستای اصلاح 
فرهنگ سوگ مدنظر قرارگرفته است؛ نخستین 
اقدام، احداث مجموعه‌تالارهایی برای آرامستان 
باغ‌رضوان است که تا عید نوروز پنج تالار جدید به 
بهره‌برداری خواهد رسید. نکته مهم در بهره‌برداری 
از این تالارها آن است که بنا داریم در شیوه اجرای 
مراسم‌ به‌سمت الگوی اسلامی‌اجتماعی حرکت کرده 
و بسیاری از خرده‌فرهنگ‌های فراموش‌شده را احیا 
کنیم و مدلی صحیح و متناسب را به اجرا درآوریم.
مدیرعامل ســازمــان آرامــســتــان‌هــای شــهــرداری 
اصفهان با اشــاره به دومین اقــدام در این حوزه 
گفت: در راستای کاهش هزینه‌های اقتصادی 
مردم و اصلاح فرهنگ سوگ، بنا بر این گذاشته شد 
که امکان اهدای »درخت یادبود« در مراسم‌ فراهم 
شود تا جایگزین خرید گل، بنر و هزینه‌های دورریز 
شود؛ این اقــدام، افــزون بر توسعه محیط‌زیست 
در شهری همچون اصفهان که با چالش آلودگی 
هوا روبه‌روست و به آن نیاز مبرم دارد، فرهنگی 
ارزشمند محسوب می‌شود؛ زیرا کاشت درخت از 
توصیه‌های دینی است و سال‌های سال ثمربخشی 
آن برای مردم، ثواب جاریه‌ای را برای درگذشتگان 
به‌همراه خواهد داشت.حسینی دربــاره سومین 
ــوم غلط  ــاح رس رویــکــرد ســازمــان در راســتــای اص
تصریح کرد: یکی از مسائلی که جزو اشتباه‌های 
فرهنگی به‌شمار می‌رود، سنت پذیرایی ناهار در روز 
خاک‌سپاری است که نه مطابق با روایات و احادیث 
دینی است و نه ریشه در فرهنگ اصیل گذشته 
مردم اصفهان دارد؛ ازاین‌رو برای حذف این رسم 
و ایجاد امکانی برای انجام تدفین بدون تحمیل 
هزینه‌های سنگین به خانواده‌ها، خدمات دفن در 
نوبت بعدازظهر در اختیار شهروندان قرار گرفت.او 
خاطرنشان کرد: امکان دفن در نوبت بعدازظهر در 
آرامستان باغ‌رضوان روزهای شنبه تا چهارشنبه و 
روزهای غیرتعطیل فراهم شده است.مدیرعامل 
سازمان آرامستان‌های شهرداری اصفهان به تدابیر 
اندیشیده‌شده برای مدیریت بارش‌ها اشاره کرد و 
ادامه داد: هم‌راستا با موج جدید بارش‌هایی که 
در پیش داریم، سازمان آرامستان‌ها با اجرای طرح 
استحصال آب‌های سطحی و توسعه حجم مخازن، 
زیرساخت‌های لازم را آماده کرده است تا بتوانیم 
هرگونه بارندگی در سطح ۳۵۰هکتاری باغ‌رضوان را 
ذخیره کنیم و در دوران خشک‌سالی و فصل تابستان 
که مصرف آب به اوج می‌رسد، از آن بهره‌برداری 
کنیم.حسینی خاطرنشان کرد: طرح استحصال آب 
تکمیل‌شده و هم‌اکنون مخازنی با ظرفیت ۸۲هزار 
مترمکعب آماده است تا با نخستین بارش‌های 
جوی، آب‌گیری این مخازن آغاز شود. مجموعه 
آرامستان‌ها همچون کل مجموعه مدیریت‌شهری 
اصفهان در آمادگی کامل به‌سر می‌برد تا بیشترین و 
بهترین بهره‌برداری از نزولات آسمانی حاصل شود.

ی–" مسعود حیدر
ی و "– مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذار

ی اصفهان مشارکت‌های مردمی شهردار

۴۶ پروژه سرمایه‌گذاری 
شهری اصفهان روی میز 

ایزنکس قرار می‌گیرد
مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمی شــهــرداری اصفهان گفت: ۴۶ فرصت 
سرمایه‌گذاری شهری با هدف جذب سرمایه‌های 
داخلی و خارجی و توسعه مشارکت‌های اقتصادی 
در دومین رویــداد بین‌المللی ایزنکس معرفی 

می‌شود.
مسعود حــیــدری بــا اشـــاره بــه بــرگــزاری دومین 
کسپوی بین‌المللی فرصت‌های سرمایه‌گذاری  ا
استان اصفهان، روزهای بیست‌ونهم و سی‌ام مهر 
۱۴۰۵ به میزبانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و 
کشاورزی اصفهان اظهار کرد: این رویداد فرصت 
ارزشمندی بــرای معرفی ظرفیت‌های واقعی 
سرمایه‌گذاری و ایجاد ارتباط مستقیم میان 
صاحبان سرمایه، فعالان اقتصادی و پروژه‌های 

دارای توجیه اقتصادی است.
ــان در  ــازم ــاره بــه حــضــور فــعــال ایـــن س او بــا اشــ
نخستین رویــداد ایزنکس در اصفهان افــزود: 
ــا هــدف  ــه‌گــذاری شــهــری ب ۴۶ فــرصــت ســرمــای
جذب سرمایه‌های داخلی و خارجی و توسعه 
مــشــارکــت‌هــای اقــتــصــادی در دومــیــن رویـــداد 
بین‌المللی ایزنکس معرفی می‌شود. این فرصت‌ها 
بر وبگاه اتاق بازرگانی بارگذاری شده و سازمان 
سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های مردمی شهرداری 
اصفهان با هدف تبدیل ظرفیت‌های شهری به 
فرصت‌های اقتصادی ۱۳ پروژه شاخص را در این 

رویداد ارائه خواهد کرد.
مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمی شهرداری اصفهان تصریح کرد: در این 
رویداد بین‌المللی پروژه‌های حوزه‌های متنوعی 
از گــردشــگــری، تفریحی، تــجــاری، مسکونی، 
حمل‌ونقل عمومی، انرژی، محیط‌زیست، خدمات 

شهری و زیرساخت ارائه می‌شود.
او با اشاره به تعدادی از این پروژه‌ها ادامه داد: 
از مهم‌ترین فرصت‌های ارائه‌شده می‌توان به 
پروژه نیروگاه زباله‌سوز، احداث هاضم خشک 
ح توسعه حرم زینبیه)س(، مرکز  بی‌هوازی، طر
خدمات خودرویی ـ خیابان امام خمینی )ره(، 
پـــروژه پــدل و تنیس، مــزرعــه خــورشــیــدی شهر 

اصفهان و فاز دوم شهر رؤیاها اشاره کرد.
ــد کــــــرد: پــــــــروژه مــجــمــوعــه  ــیـ کـ ــأ حــــیــــدری تـ
مسکونی‌تجاری اطــشــاران، پـــروژه خــط سوم 
قــطــارشــهــری، تصفیه‌خانه بـــزرگ شــمــال شهر 
خ‌وفلک ایران، پارکینگ  اصفهان، بزرگ‌ترین چر
و مجموعه اداری میدان جمهوری و مجتمع 
تجاری‌ورزشی میدان گل‌ها نیز از دیگر پروژه‌هایی 

است که در این رویداد معرفی می‌شود.
او اضافه کرد: فرصت‌هایی در حوزه‌های تخصصی 
و خدماتی ازجمله هاب تخصصی کودک، نوجوان 
و لوازم‌خانگی در شهرک شهید کشوری، سومین 
میدان بزرگ شهری در سبد پیشنهادی سازمان 

قرار گرفته است.
مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مردمی شهرداری اصفهان با بیان اینکه رویکرد 
مدیریت‌شهری در حــوزه سرمایه‌گذاری عبور 
از نگاه سنتی و حرکت به‌سمت سرمایه‌گذاری 
مولد، مشارکت هوشمند و خلق ارزش مشترک 
اســت، گفت: تــاش کــرده‌ایــم پروژه‌هایی را در 
این رویداد معرفی کنیم که علاوه‌بر برخورداری 
از ظرفیت اقتصادی بتوانند به توسعه متوازن 
، ایجاد اشتغال، افزایش کیفیت خدمات  شهر

و ارتقای زیست‌پذیری اصفهان کمک کنند.
او با اشاره به اینکه سرمایه‌گذار امروز تنها به‌دنبال 
یک پروژه نیست، بلکه درپی امنیت سرمایه، مدل 
مشارکت شفاف، بازده اقتصادی و یک شریک 
قابل‌اتکاست، اظهار کرد: سازمان سرمایه‌گذاری 
و مشارکت‌های مردمی شهرداری اصفهان تلاش 
می‌کند با آسان‌شدن فرایندها، ارائه اطلاعات 
دقیق پروژه‌ها و ایجاد مسیر روشن برای مشارکت 
زمینه حضور سرمایه‌گذاران حرفه‌ای را فراهم کند.
حیدری با اشاره به ظرفیت‌های بین‌المللی این 
ــداد افــزود: حضور سرمایه‌گذاران و فعالان  روی
کسپو فرصت  اقتصادی داخلی و خارجی در ا
مناسبی است تا اصفهان از یک‌سو، ظرفیت‌های 
خود را معرفی کند و از سوی دیگر، از تجربه و منابع 
مالی سرمایه‌گذاران برای اجرای پروژه‌های بزرگ 

شهری بهره ببرد.
مدیرعامل سازمان سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های 
مــردمــی شــهــرداری اصفهان بــا بیان اینکه ما 
معتقدیم سرمایه‌گذاری در اصفهان فقط یک 
معامله اقتصادی نیست، بلکه مشارکت در ساخت 
آینده این شهر است، تصریح کرد: هر پروژه‌ای که 
امروز با مشارکت بخش خصوصی به سرانجام 
بــرســد، مــی‌تــوانــد بخشی از آیــنــده اقتصادی، 

اجتماعی و شهری اصفهان را شکل دهد.
او ادامه داد: از تمام سرمایه‌گذاران، شرکت‌ها، 
فعالان اقتصادی و مجموعه‌های تخصصی 
داخلی و بین‌المللی دعــوت می‌کنیم با حضور 
کسپوی بین‌المللی فرصت‌های  در دومــیــن ا
ســرمــایــه‌گــذاری اســتــان اصفهان از نــزدیــک با 
فرصت‌های سرمایه‌گذاری شهرداری اصفهان 
آشنا شوند و در مسیر تبدیل ظرفیت‌های شهری 
به پروژه‌های اقتصادی ماندگار با مدیریت‌شهری 

اصفهان همراه شوند.

محسن زمانی–"
ی اصفهان"– مدیر منطقه۹ شهردار

 تعامل شهرداری 
و شرکت برق برای رفع 
مشکلات شهروندان

مدیر منطقه۹ شــهــرداری اصفهان با اشــاره 
به برگزاری جلسه‌ای با مدیر ناحیه۳ شرکت 
برق‌منطقه‌ای اصفهان درباره رفع مشکلات 
شهروندان این منطقه گفت: تعامل و همراهی 
موجب شده است که به‌هیچ‌عنوان مشکل 

خاموشی برای شهروندان نداشته باشیم.
محسن زمانی در دیدار با مدیر ناحیه۳ شرکت 
تــوزیــع بــرق شهرستان اصفهان بــا اشـــاره به 
اقدام‌های شهرداری منطقه۹ برای کاهش 
ــا توجه  ــار کـــرد: ب ــه ــرژی بـــرق، اظ ــ مــصــرف ان
، مــصــرف آن بسیار  ــرژی در کــشــور بــه نــیــاز انـ
بــالاســت. بــه نظر مــی‌رســد مشکل اســاســی به 
فرهنگ استفاده از انرژی برمی‌گردد؛ در این 
راســتــا بــایــد در ارتــبــاط بــا مباحث فرهنگی و 
اطلاع‌رسانی عمومی و فعالیت‌های تأثیرگذار 
 بــرای تغییر رویکرد و دیدگاه مــردم اقدام‌ها

 گسترده شود.
او افزود: با همکاری سایر ادارات باید مصرف 
بـــرق سیستم‌های ســرمــایــشــی و گرمایشی، 
آسانسورها، موتورخانه و سیستم‌های تهویه در 
ساختمان‌های اداری کاهش پیدا کند و اداره 
برق نیز باید بسته‌های تشویقی تأثیرگذارتر 

برای ادارات در نظر بگیرد.
مدیر منطقه۹ شهرداری اصفهان با اشاره به 
اقدام‌های شهرداری منطقه۹ برای استفاده 
، تصریح کرد: این  از انرژی‌های تجدیدپذیر
منطقه به‌عنوان منطقه پیشتاز در استفاده 
ــای تــجــدیــدپــذیــر )خــورشــیــدی(  ــرژی‌هـ از انـ
کنون توانسته است بیش از ۵۰درصد سهم  تا
تکلیفی و ۲۰درصـــد از مصرف انــرژی خــود را 
 از طریق احــداث نیروگاه‌های فتوولتاییک

 به انجام رساند.
محمدجواد قــنــبــری، مــدیــر نــاحــیــه۳ شرکت 
توزیع‌‌برق شهرستان اصفهان نیز در این دیدار 
بــا اشـــاره بــه اقــدام‌هــای شــهــرداری منطقه۹ 
اصفهان در خصوص ارائــه خدمات مناسب 
ــدا بــه‌عــنــوان  ــت ــه شــهــرونــدان، گــفــت: در اب ب
یک شهروند از اقــدام‌هــای انجام‌شده یا در 
حــال انجام شــهــرداری که باعث زیباسازی 
و ایــجــاد فضایی آرامــش‌بــخــش بـــرای مــردم 
ــــی ــشــکــر و قــــدردان  مــنــطــقــه شــــده اســـــت، ت

می‌کنم.
او همراهی و همکاری شرکت برق و شهرداری 
منطقه۹ اصفهان را نقطه‌عطفی دانست که 
موجب ارائه خدمات بهتر و بیشتر به شهروندان 
ــرد: ایـــن هــمــراهــی‌هــا  کــیــد کـ خــواهــد شــد و تــأ
 ، موجب خواهد شد ضمن ایجاد روابط بهتر
قدم‌های مؤثرتری در خصوص ارائه خدمات 

داشته باشیم.
مدیر ناحیه۳ شرکت تــوزیــع‌بــرق شهرستان 
کید کــرد: خاموشی آب‌نماهای  اصفهان تأ
سطح منطقه در این شرایط خاص و همچنین 
مدیریت خاموشی و خاموش‌کردن یکی‌درمیان 
منابع روشنایی فضای سبز و پیاده‌راه‌ها اقدامی 
مهم و تأثیرگذار از سوی شهرداری منطقه۹ 

اصفهان بوده است.
او گفت: در حوزه مباحث مربوط به انرژی‌های 
ک و همچنین مـــوارد مــربــوط بــه استفاده  پــا
بهینه از انرژی گران‌بهای برق به یقین اعلام 
می‌کنم شهرداری منطقه۹ اصفهان پیشتاز 
ــوزه صرفه‌جویی مصرف  همه ادارات در ح
ک بــوده ــا اســتــفــاده از انـــرژی‌هـــای پـــا  بـــرق ب

است.
کید کرد: همراهی و کمک شهرداری  قنبری تأ
ــده اســـت  ــ ــب شـ ــوجـ ــان مـ ــهـ ــفـ مــنــطــقــه۹ اصـ
به‌هیچ‌عنوان مشکل خاموشی برای شهروندان 

نداشته باشیم.

ویراستار / عذرا دیانی
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لیلا 
مقیمی

وه جامعه دبیر گر

به تازگی سخنگوی سازمان اداری و استخدامی 
کشور از آماده شدن پیشنهاد جدید دولت 
درباره نحوه حضور، تردد و دورکاری کارکنان 
خبر داده است؛ بر اساس توضیحات ارائه‌شده، 
یکی از محورهای این پیشنهاد به خانواده‌هایی 
مربوط است که پدر و مادر هر دو شاغل هستند 
و فرزند خــردســال دارنـــد. در ایــن چارچوب، 
شناور شدن ساعت کاری یکی از والدین در 
نظر گرفته شــده تا امکان هماهنگی بهتر 
میان مسئولیت‌های شغلی و خانوادگی 
ــاده شدن  فــراهــم شـــود. بــا وجـــود اعـــام آمـ
پیشنهاد جدید، جزئیات نهایی درباره نحوه 
ــرای دورکــــاری، مــیــزان حــضــور کارکنان  اجـ
ــار و تغییرات احتمالی ساعت  در محل ک
 آغاز و پایان فعالیت ادارات هنوز مشخص

 نشده است.  

داستانی که تازه نیست!
پیش از این نیز سخنگوی سازمان اداری و استخدامی 
از ارســال پیش‌نویس متن مورد نیاز از سوی معاون 
رئیس جمهور و رئیس آن ســازمــان، بــرای بررسی و 
تصویب به هیئت دولت خبر داده بود. اینگونه که 
او گفته بــود،  رویکرد بهینه مد نظر دولت این است 
که فعالیت‌هایی که نیازمند کار تمرکز و کار علمی و 
پژوهشی است، به صورت فردی و از طریق دورکاری 
انجام گیرد و در مقابل فعالیت‌هایی که باید به صورت 
گروهی و با همفکری انجام بگیرند، حضوری باشد. 
اعمال دورکاری در دستگاه‌های مختلف پس از کرونا و 
همچنین در سال‌های اخیر و همزمان با ناترازی انرژی 
و به منظور صرفه‌جویی در مصرف آن به صورت‌های 
مختلف صورت گرفته است و موضوع جدیدی نیست. 

موافقان و مخالفان چه می‌گویند؟
حالا، اما سازمان استخدامی قرار است دورکاری کارمندان 
را براساس شرایط خاص دوباره به دستگاه‌های مختلف 
ابلاغ کند و آن را در دستور کار قرار دهد؛ موضوعی که 
موافقان و مخالفان خود را دارد. از یک طرف، موافقان 
به ویژه زنان کارمندی که دارای فرزند هستند، می‌گویند 
دورکار بودن باعث می‌شود آن‌ها هم به فعالیت‌های 

حضـــور فیزیکی افـــراد حـــس نشـــود. از ایـــن حیـــث، ارائه 
نســـخه‌ای جامـــع و تصمیم‌گیـــری عمومـــی و یکســـان 
بـــرای تمامـــی ســـازمان‌ها اقدامـــی غیرمنطقـــی اســـت. 
ریشـــه مقاومت برخی مدیران، به‌ویژه مدیران سنتی، 
در برابـــر ایـــن موضـــوع بـــه ســـاختار شـــغلی ســـازمان‌ها 
کـــم بـــر دنیـــا کـــه  بازمی‌گـــردد. برخـــاف رویکـــرد حا
بـــر پایـــه فریلنســـری، پـــروژه و قراردادهـــای مشـــخص 
ح وظایـــف شـــغلی  زمانـــی اســـتوار اســـت، در ایـــران شـــر
هنـــوز مبتنـــی بـــر »کارخدمـــت« و ســـاختارهای هرمـــی و 
سنتی تنظیم شـــده است. در چنین ســـازمانی، وظایف 
به‌شـــدت بـــا فعالیـــت ســـایر کارکنـــان گـــره خـــورده اســـت. 
گر شغلی نیازمند کار تیمی، طوفان فکری یا وابستگی  ا
تنگاتنگ میـــان همکاران باشـــد، دورکاری یک بخش 
و حضـــور بخـــش دیگـــر، رونـــد کار را مختـــل می‌ســـازد. از 
سوی دیگر، در ســـاختاری اداری که همچنان وابسته 
بـــه کاغذبـــازی و گـــردش فیزیکـــی اســـناد اســـت، ارائـــه 
خدمـــات در قالـــب دورکاری ممکـــن نیســـت. بنابرایـــن، 
پیش‌شرط حیاتی تحقق دورکاری، حرکت سازمان‌ها 
به‌سوی الکترونیکی‌کردن خدمات و کاهش مراجعات 
که در صورت دسترســـی  فیزیکی ذی‌نفعان اســـت؛ چرا
و بررســـی برخـــط اســـناد و پرونده‌هـــا، کارمنـــد به‌آســـانی 
و بـــدون حضـــور فیزیکـــی پاســـخگوی وظایـــف خواهـــد 
ــن  ــوس ایـ ــای ملمـ ــد: »از مزایـ ــان می‌افزایـ ــود. عاقریـ بـ
الگـــو می‌تـــوان بـــه کاهـــش هزینه‌هـــا، حـــذف ترافیـــک 
ج نگهداری ساختمان‌ها و  صبحگاهی و کاهش مخار
تأسیســـات اشـــاره کرد که ابـــزاری بـــرای مدیریـــت بهینه 
هزینه‌هـــا بـــه شـــمار می‌آیـــد. هرچنـــد پیاده‌ســـازی 
ایـــن ســـازوکار بـــا محدودیت‌هـــای زیرســـاختی موجـــود 
دشـــوار بـــه نظـــر می‌رســـد، امـــا تجربـــه دوران همه‌گیـــری 
کرونـــا نشـــان داد کـــه در صـــورت وجـــود اراده، راه‌اندازی 
آموزش مجازی، بسترهای الکترونیکی و نرم‌افزارهای 
ــر  کاربـــردی خدماتـــی در کوتاه‌تریـــن زمـــان امکان‌پذیـ

ـــت.«  ـــن  نیس ـــه آن دور از ذه ـــتیابی ب ـــت و دس اس

وجود آورد. با این حال، اعمال دورکاری مخالفانی نیز 
دارند. حامد یزدیان، نماینده مردم اصفهان در مجلس 
یکی از این افراد است. او در گفت و گو با »اصفهان‌زیبا« 
می‌گوید: »در موضوع اعمال دورکاری، حتی با وجود 
محدودیت‌های انرژی، نخست باید به‌سوی افزایش 
بهره‌وری حرکت کرد. تصمیم‌گیری مبنی بر عدم حضور 
کارکنان در دستگاه‌های دولتی رویکرد درستی نیست؛ 
بلکه برعکس، در شرایط حساس و بحرانی کنونی، حضور 
بیشتر کارکنان در محیط کار می‌تواند به انجام امور بیشتر 
و درآمدزایی فزون‌تر برای دولت منجر شود. این چالش 
بیش از هر چیز به شیوه مدیریت بازمی‌گردد.« به گفته 
او،  زمانی که مدیران نتوانند برای مجموعه خود کار 
مؤثر تعریف کنند و درآمد بیافرینند، عدم حضور کارمند 
گر مدیری  را ساده‌ترین راه‌حل می‌پندارند؛ در حالی که ا
اختیارات کافی و توانمندی لازم را داشته باشد، باید 
بتواند در همین شرایط از ظرفیت نیروهای خود برای 
ارتقای بهره‌وری و ایجاد درآمد بیشتر برای سازمان بهره 
گیرد. اتخاذ رویکرد دورکاری و عدم حضور فیزیکی در 
حوزه‌های پیمانکاری، عملیات عمرانی و بخش‌های 
خدماتی، عملا دامنه فعالیت‌ها را محدود می‌سازد و به 
افت سطح خدمات در تمامی دستگاه‌ها منتهی می‌شود. 

روزانه‌‌شان برسند و همراه فرزندان‌شان باشند و هم 
اینکه بتوانند کارهای خود را در منزل انجام دهند و 
مجبور نباشند هر روز مسافت زیادی را برای رسیدن 
به محل کار خود طی کنند و ساعاتی را اینگونه به سر 
ببرند. از سوی دیگر، مخالفان هم می‌گویند دورکاری 
باعث پایین آمدن کیفیت کار و ایجاد نوعی از آشفتگی 
می‌شود. استدلال آن‌ها این است که در خانه نمی‌توانند 
همچون محیط کار به فعالیت‌هایشان برسند. نتایج 
پژوهشی تحت عنوان »تاثیر دورکاری بر تعهد و قصد 
ترک شغل با نقش مداخله گری فرسودگی شغلی« که 
تالیف »مصطفی حیدری هراتمه« است، نشان می‌دهد 
دورکاری مسیری را برای مدیران پیش رو می گذارد تا 
فرسودگی شغلی کارکنان را کاهش دهند و تعهد را بالا 
ببرند و قصد ترک شغل را در سطح کم نگه دارند و جهت 
دستیابی به اهداف منابع عاطفی روانی خود را ذخیره 
کند. در غیاب عدم ارتباط مستقیم، زمان اضافی و 
انرژی ذخیره شده متوجه کارکنان از راه دور می شود 
که می توان آن زمان را به رفع نیازهای خانواده، کاهش 
استرس و تقویت بازدهی اختصاص دهند. لذا بدین شیوه 
دورکاری می توان به عنوان ابزار مدیریتی کارایی بیشتری 
را تحصیل و اراده خوب و تعهد بالا در بین کارکنان به 

دوره دورکاری؟!
مروری بر مزایا و معایب دورکاری به بهانه پیشنهاد جدید دولت

دورکاری مانند یک 
»شمشیر دولبه« 

عمل می‌کند؛ 
برای نمونه، 

در یک سازمان 
خدمت‌رسان که 

دارای میز خدمت 
است 

دورکاری معنایی 
نخواهد داشت!

حضور فیزیکی در محل کار، چه در بخش‌های خدماتی و 
عمرانی و چه در سطح سیاست‌گذاران و فارغ از جنسیت 
کارکنان، منافع اقتصادی و اجتماعی به‌مراتب بیشتری 
نسبت به تعطیلی دارد. یزدیان می‌گوید: »با این حال، 
چنانچه بنا به هر دلیلی اجرای دورکاری اجتناب‌ناپذیر 
باشد، برای جلوگیری از افت بهره‌وری و بروز آشفتگی 
سازمانی، باید سازوکاری مبتنی بر »عملکردمحوری« 
تعریف شود؛ به این معنا که نظام پرداخت حقوق و 
دستمزد، فارغ از حضور فیزیکی یا عدم حضور کارکنان، 
 مستقیما به میزان کارایی واقعی و بهره‌وری آن‌ها 

متصل باشد.« 

ساز و کار دورکاری
دورکاری طرفـــداران و منتقـــدان خـــود را دارد؛ عـــده‌ای 
گـــر ایـــن مســـئله بـــا تعییـــن ضوابـــط خـــاص  می‌گوینـــد ا
صـــورت گیـــرد، می‌توانـــد باعـــث افزایـــش بهـــره‌وری 
شـــود. الهام عاقریان، دانشجوی دکتری روان‌شناسی 
و مســـئول هماهنگـــی مرکـــز پژوهش‌هـــای شـــورای 
اســـامی شـــهر اصفهـــان در ایـــن بـــاره بـــه »اصفهـــان 
زیبـــا« می‌گویـــد: »بحـــث دورکاری زیرمجموعـــه یکـــی 
از ســـرفصل‌های مهـــم دانـــش مدیریـــت ســـازمان بـــا 

عنـــوان »انعطاف‌پذیـــری ســـاعت‌های کاری« قـــرار 
می‌گیـــرد؛ رویکـــردی کـــه سال‌هاســـت، به‌ویـــژه از 
دهـــه ۱۹۹۰ میـــادی بـــه ایـــن ســـو، مـــورد مطالعـــه و در 
صنایـــع بـــزرگ مـــورد بهره‌بـــرداری قـــرار گرفتـــه اســـت. 
ــق  ــای تحقیـ ــه در بخش‌هـ ــش از همـ ــرد بیـ ــن رویکـ ایـ
و توســـعه )R&D( کـــه مســـتلزم خلاقیـــت و پویایـــی 
ذهنـــی بـــالا بـــوده و نیازمنـــد زمان‌بنـــدی صلـــب و 
مراجعـــه ارباب‌رجـــوع در ســـاعات آغازیـــن صبـــح 
نیســـتند، کاربـــرد دارد. در ایـــن مدل‌هـــا تـــاش می‌شـــود 
محیـــط و زمـــان کار بـــا ویژگی‌هـــای کارکنـــان ســـازگار 
شـــود؛ از ایـــن رو تســـهیلاتی نظیـــر عـــدم الـــزام بـــه حضـــور 
ـــا ایجـــاد پانســـیون‌ها و فضاهـــای اســـتراحت  فیزیکـــی ی
ویـــژه در ســـازمان‌های بـــزرگ فراهـــم می‌شـــود کـــه 
بازدهی‌هـــای چشـــمگیری نیـــز بـــه همـــراه داشـــته 
اســـت.« او می‌گویـــد: » بـــا ایـــن حـــال، دورکاری در عمـــل 
ماننـــد یـــک »شمشـــیر دولبـــه« عمـــل می‌کنـــد و تطبیـــق 
دقیـــق آن بـــا نـــوع فعالیـــت ســـازمان‌ها ضـــرورت حیاتـــی 
دارد؛ بـــرای نمونـــه، در یـــک ســـازمان خدمت‌رســـان کـــه 
دارای میـــز خدمـــت اســـت و شـــهروندان بـــرای دریافـــت 
خدمـــات بـــه آن مراجعـــه می‌کننـــد، دورکاری معنایـــی 
ـــل  ـــور کام ـــا به‌ط ـــه فراینده ـــر آن‌ک ـــت؛ مگ ـــد داش نخواه
الکترونیکـــی و ســـامان‌مند شـــده باشـــند تـــا نیـــازی بـــه 
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اندیشمندان اصفهان در خانه شهید بهشتی گرد هم آمدندتا با بررسی  ابعاد علمی 
و سیره پژوهشی آیت‌الله‌العظمی شبیری‌زنجانی خوانشی تازه از شخصیت ایشان ارائه دهند

فرهنگ واندیشه6
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دوشـــــنـــــبـــــه
1405  /  07  /  27

دبیر صفحه / فرشاد توسلی
ویراستار / عذرا دیانی

عالمِ عالمِ‌پرور
خانه شهید بهشتی میزبان صاحب‌نظرانی بود که هرکدام از بعدی شخصیت آیت‌الله‌العظمی سید موسی شبیری‌زنجانی را موردبررسی قرار می‌دادند. 

فرشاد
 توسلی

وه فرهنگ واندیشه دبیر گر

علت برگزاری چنین مراسمی در چنین مکانی آن است که آیت‌الله شبیری‌زنجانی در دوران جوانی با شهید بهشتی و امام موسی صدر هم‌بحث و دوست 
صمیمی بوده‌اند و ازاین‌جهت برگزاری مراسمی به‌منظور شناخت هرچه‌بیشتر آیت‌الله شبیری‌زنجانی در این خانه مناسبت داشت.این جلسه با گفتاری 
از حجت‌الاسلام محمد الهی‌منش شروع شد؛ کسی که در میان جمع بیشترین اتصال را با آیت‌الله شبیری داشت. محور صحبت‌های او »اخلاق علمی« بود. 
بعد از او، حجت‌الاسلام حمید الهی‌دوست به سبب آنکه حدود هفت سال در درس خارج فقه آیت‌الله شرکت کرده بود، درباره »مرتبه فقاهت« استاد سخن 
گفت. سپس نوبت به حجت‌الاسلام محمد طاهرزاده رسید که آشنایی کاملی با مدرسه امام‌محمدباقر تحت تولیت آیت‌الله شبیری داشت و به‌همین‌سبب موضوع »شاگردپروری و مدرسه‌‌داری« را انتخاب 
کرد. بعد از ایشان نوبت به حجت‌الاسلام محمد توکلی رسید؛ پژوهشگری که کتاب جرعه‌ای از دریا را موردنقد قرارداده و در مواردی هم آیت‌الله با نقدها و اشکالات ایشان همراه شده بودند. موضوع بحث 
 ایشان درباره جایگاه »رجال و تاریخ« آیت‌الله شبیری‌زنجانی بود. سخنران پایانی نیز حجت‌الاسلام محمد مسائلی بود. او اگرچه جلسه درس آیت‌الله شبیری‌زنجانی را درک نکرده بود، موضوع بحثش
 »مرد مستقل و آزاد« بود و از این زاویه جایگاه سیاسی و اجتماعی آیت‌الله شبیری‌زنجانی را به دقت بررسی کرد. بدین‌ترتیب ششمین جلسه از سلسله‌جلسه‌های »حیات بهشتی« در خانه باصفای پدری شهید 

بهشتی واقع در محله لنبان برگزار شد؛ جلسه‌ای که تجزیه‌وتحلیل ابعاد وجودی شخصیت یک عالم شیعه، محور اصلی آن بود و تنها به مدح و تجلیل و ستایش محدود نمی‌شد.‌

آزاد و آزاداندیش
نقطه آشنایی بنده با آیت‌الله شبیری به زمانی برمی‌گردد که در نوجوانی به قم مشرف 
شدیم و دنبال مراجع می‌گشتیم. تنها مرجعی که در غیروقت درسی در حرم مشاهده 
می‌کردیم، ایشان بود که با سرعت راه می‌رفت و به سؤال‌های طلاب جواب می‌داد. 
مرجعیت را ایشان اجتماعی پیش برد. این عالم وارسته، مرجع آزاداندیش و مستقلی 
بود. زیر بلیت کسی نمی‌رفت. این امتیاز به ایشان وسعت تعاملات می‌داد؛ همچنین به 
جریان‌ها صفروصدی نگاه نمی‌کردند؛ لذا خیلی وقت‌ها واسطه بین جریان‌ها می‌شدند و 
کسانی که صفروصدی نگاه می‌کردند، ایشان را تحمل نمی‌کردند. آیت‌الله شبیری درباره 
شهید بهشتی می‌گویند که سرعت انتقال ایشان قابل‌مقایسه با ما نبود؛ یعنی ایشان حتی 
درباره خودشان هم با حریت اظهارنظر کرده‌اند.آیت‌الله شبیری‌درخصوص شهادت 
حضرت معصومه)س( تاریخی را که به‌صورت رسمی بیان می‌شد، نادرست می‌دانستند 
و درزمینه شجاعت بیان داشتند و وظیفه علمی‌تاریخی خود را انجام می‌دادند. این 
در حالی بود که ایشان بسیار ولایی بودند؛ اما در زمینه‌هایی که به یافت علمی مستقل 
خود رسیده بودند، ملاحظه جنبه تبلیغی خود را نمی‌کردند. آیت‌الله شبیریعملکرد 
علامه امینی و به‌خصوص کتاب بزرگ الغدیر را می‌ستایند؛ اما به برخی منبرهای ایشان 
نقد دارند؛ یعنی این نبوده که چون ایشان شاهکاری چون الغدیر را نگاشته، پس همه 
کارهایش درست باشد. ایشان این تسلط را داشت که میان مکتوبات و شفاهیات علامه 
گر الغدیر را نقادی کنیم، وهابیت سوءاستفاده  امینی تفاوت بگذارد. برخی می‌گویند ا
می‌کند؛ اما آقای شبیری به برخی عدم‌تناسب‌ها در جاهایی از این اثر هم اشاره می‌کند 
و این به معنای خدشه‌دارکردن اصل ماجرای غدیر نیست؛ بلکه به 
معنای مستقل‌بودن و آزاداندیشی آیت‌الله زنجانی است. 

عبور از اجماع
حدود سال 87 یکی از دوستان به ما گفت آیت‌الله شبیری‌زنجانی درس نکاح را شروع کرده‌اند. روز اول در 
درس شرکت کردم. دیدم ایشان روایت می‌خواند. بغل‌دستی من هم وسائل‌الشیعه چاپ آل‌البیت را داشت. 
نگاه کردم و دیدم این حدیث در پاورقی کتاب یک نسخه بدل دارد که ایشان به آن التفات نکرد. بعد از درس 
خودم را به آیت‌الله شبیری رساندم و مطلب را عرض کردم. ایشان فرمودند نسخه‌بدل ماحصلی ندارد. فردا 
وقتی به درس آمدند، فرمودند حدیثی که دیروز خواندیم، نسخه‌بدل دارد و اتفاقا نسخه‌بدل درست است. این 
روحیه برای من تازگی داشت. این روحیه من را جذب درس ایشان کرد. این عالم وارسته کمتر به پژوهش‌های 
دیگران بسنده می‌کرد. تمام کتب برجسته شیعه را نسخه‌پژوهی و مقابله کرده و با رنگ‌های متفاوت مشخص 

کرده بودند و به آن‌ها توجه می‌کردند.
به نقل اجماع و شهرت بسنده نمی‌کردند. کمتر به اقوال بزرگان اعتماد می‌کردند و معتقد بودند ممکن است 
مسئله صور دیگری هم داشته باشد؛ لذا قواعد را از نو دوباره بررسی می‌کردند و این روش بسیار وقت می‌برد. 
این شیوه فقاهتی در شیخ انصاری هم دیده می‌شود و سبک استاد ایشان آیت‌الله‌العظمی بروجردی هم همین 
بود. در مسئله سعی می‌کردند شبیه آیت‌الله بروجردی، به تطورات مسئله توجه کنند. حتی در بحث لغت 
همین بررسی‌ها را انجام می‌دادند؛ مثلادر باب غمض بصر که در آیات سوره مبارکه نور آمده است، آیت‌الله 
خوئی می‌فرمایند معنایش بستن پلک‌ها و غمض عین است. اما ایشان می‌فرمودند این معنا درست نیست؛ 

بلکه مفهوم آن کاهش دید است.
ح می‌کردند و بحث درمی‌گرفت تا فرد یک سرنخی  ، اطرافیان مسائل علمی را مطر گاهی در گعده‌های بعدازظهر
پیدا کند. یکی از دوستان می‌گفت: در موضوعی می‌خواستم تحقیق کنم. یک مقدار تحقیق کردم؛ اما مطلب 
ح کنم. ایشان  چشمگیری پیدا نکردم. یکی از دوستان پیشنهاد کرد در این گعده شرکت‌کرده و مسئله را طر

ح کردند که به یک کتاب منجر شد. می‌گفت در همان چند دقیقه سرنخ‌هایی را مطر

حجت‌الاسلام حمید الهی‌دوست

حجت‌الاسلام محمد طاهرزاده

حجت‌الاسلام محمد توکلی

حجت‌الاسلام مهدی مسائلی

پرونده‌های علمی باز می‌ماند
ج می‌شود،  مدرسه فقهی امام باقر)ع( که ذیل ایشان بود، در 1380 تأسیس شد. فرزند ایشان می‌فرمودند: ما می‌دیدیم طلبه وقتی وارد خار
ج هماهنگ نشده است؛ بنابراین از دوره سطح، مدرسه را تعریف کردیم. اولین مدرسه تخصصی فقه و اصول  هنوز با سبک درس خار
در سطح همین مدرسه است. چیزی که من بعد از  10 سال از مدرسه برایم ملموس شد این بود که حاج‌آقا مکرر درباره مدرسه پرس‌وجو 
می‌کردند؛ خودشان هم هرازگاهی سر می‌زدند به طلاب. به‌جرئت می‌شود گفت این مدرسه نیاز حوزه به استاد را در قم و حتی شهرستان‌ها 
تا حد زیادی مرتفع کرده است. خروجی این مدرسه و طرز تفکری که از مدرسه بیرون آمد، موجب شد آفات و آسیب‌هایی که ممکن بود 
گریبان‌گیر فقه‌های مضاف و مسائل مستحدثه شود، به حداقل برسد. طلبه در این مدرسه، احساس نیاز به درس می‌کند و به‌اصطلاح 
گردپروری ایشان این به ذهنم می‌رسد که ایشان اطلاعات  زود مویز نمی‌شود. مدرسه کمک کرد طلاب مدرسه متشکل شوند.درباره شا
گرد صرفا نمی‌داد؛ چیزی که ما در دوره مدرن با آن مواجه شدیم. آیت‌الله شبیری طلبه را در بستر علم سلوک می‌داد. روش فقهی  به شا
ایشان خیلی نیاز به حوصله و صبر و همراهی استاد با طلبه دارد. ایشان حساسیت بالایی در فهم داشت و این به طلبه منتقل می‌شد. 
گر کسی همراه بود، در فهم و در اسناد و استناد حساس می‌شد. نکته بعدی اینکه آیت‌الله شبیری پرونده‌ها را باز می‌گذاشت؛ برخلاف  ا
گردان نزدیک نقل می‌کردند یک شب ساعت 12 کسی درب منزل ما را  وضعیت دوره مدرن که ویژگی‌اش بی‌حوصلگی است.عزیزی از شا
می‌زد. در را باز کردم. دیدم خود آیت‌الله هستند. فرمودند: »من کتاب تذکره را دارم؛ اما پیدایش نمی‌کنم. از شما امانت می‌خواهم برای 
گردان ایشان بودیم. اسناد کافی را بررسی  درس فردا.« در بذل علم هیچ بخلی نداشتند. یک بار در درس رجال خدمت آقای حسینی، از شا
می‌کردیم. پسر آیت‌الله شبیری در کلاس بودند. ایشان کتاب پدرشان را آورده بودند، کتابی که به تعبیر استاد، میراث علمی شیعه است. 
اما بدون هیچ بخلی دست فرزندشان بود. در مباحث علمی تمام تلاششان این بود که پیش قضاوتی نکنند. به طلاب میدان می‌دادند و 
خودشان هم با انگیزه بالا وارد بحث می‌شدند.گاهی برای یک بچه و سؤال‌های او  وقت می‌گذاشتند و سلوک مردمی عجیبی داشتند.

جرعه‌ای از دریا
درباره کتــاب »جرعــه‌ای از دریا«، بایــد گفت همین کتــاب باعث آشــنایی عمــده حوزویان با آیت‌الله شــبیری اســت. 
کنــون منتشــر شــده اســت. ایشــان برخــاف خیلی‌هــای دیگــر هــم بــه رجــال توجــه ویــژه  پنــج جلــد از ایــن کتــاب هم‌ا
داشــتند و هــم تراجــم؛ یعنــی علــم راویــان حدیــث و علمــای 14 قــرن. آیــت‌الله بروجــردی در قــم توجــه بــه رجــال را زنــده 
کــرد و آیــت‌الله شــبیری توجــه ویــژه بــه تراجــم را. همچنیــن بــه دلیــل ارتباط‌هــای زیــاد و حافظــه قــوی، اطلاعــات شــفاهی 
ــا وارد کــردم کــه ایشــان تمــام آن‌هــا را  قــوی داشــتند.من به‌عنــوان یــک طلبــه ســاده نقدهایــی بــه کتــاب جرعــه‌ای از دری
خوانده بودند و بســیار من را تشــویق کردند و بخشــی را پذیرفتند و البته مابقــی را هم رد نکردند؛بــرای مثال، در جایی ایشــان به این 
نتیجــه رســیده بودنــد کــه حافــظ، ســنی بــوده اســت؛ ایــن در حالــی اســت کــه مــن معتقــد بــودم نمی‌تــوان بــه جمع‌بنــدی دربــاره مذهــب 
حافظ رســید و بــه ایشــان گفتم کــه منابــع دیگــری را بایــد در ایــن زمینــه در نظــر بگیرند.ایشــان اصــا دنبال چاپ‌شــدن ایــن کتــاب نبودند. 
یک‌وقتــی رهبــر شــهید انقــاب بــه ایشــان گفتــه بودنــد لااقــل کتاب‌هــای پدرتــان را چــاپ کنیــد. یــک بخــش کتــاب، حواشــی ایــن عالــم وارســته بــر 
ح کــرده‌ام. بخــش دوم هــم طریقیات اســت که شــامل  کتــب دیگــران اســت. تعلیقه بر یــک کتــاب یعنــی همــه کتــاب را خوانــده‌ام و نظر کلــی‌ام را مطــر
نقل‌قول‌هــای شــفاهی ایشــان می‌شــود.این کتــاب، مــدح نامــه نیســت. گاهــی هــم ذکــر مذمــت شــده و در کل واقع‌بینانــه اســت. ایــن کتــاب می‌تواند 
به جریان شناســی کمــک کند. مــن یک وقتــی دربــاره کتــاب آقانجفــی قوچانی به ایشــان عــرض کــردم کــه در کتابشــان گاهی بــه برخی علمــا تعریض 

زده اســت. ایشــان گفتنــد کــه به‌هرحــال آقانجفــی قوچانــی توثیــق شــده اســت و شــاید بــرای ثبــت در تاریــخ لازم می‌دانســته معایــب را هــم ذکــر کنــد. 

او محقق ثالث بود

بنده از سال 18 وارد مدرسه آیــت‌الله شبیری‌زنجانی در قم شدم. در مدرسه 
فقهی کم‌کم از طریق فرزندانشان با دیدگاه‌های ایشان آشنا شدم و به این 
ج فقه را در سال 48 در محضر  بزرگوار ارادت علمی پیدا کردم؛ بنابراین درس خار
ایشان آغاز کردم. تقریبا هفت سال در درس نکاح و صوم و اعتکاف و بیع این 
عالم وارسته شرکت کردم و از سال 98 در دفتر ایشان به پاسخ‌گویی سؤال‌های 
شرعی مشغول شدم. خداراشکر اخلاقیات و علمیت ایشان را در این سال‌ها از 
نزدیک لمس کرده‌ام. نکته‌هایی که اشاره می‌کنم، حاصل همین تجربه‌هاست: 
نکته اول در اخلاق آیت‌الله شبیری‌زنجانی، تواضع فوق‌العاده ایشان است. 
من در دروس اخلاق شرکت کرده بودم؛ اما تواضع را به نحو عملی از این استاد 
بزرگوار یاد گرفتم. یک زمانی که مشغول تدریس فقه بودم، در مسئله‌ای سؤال 
داشتم. خدمت یکی از علما رفتم. ایشان فرمودند: حالا برای شما زود است. 
بالاتر بیایید حل می‌شود. اما وقتی خدمت آیت‌الله شبیری‌زنجانی رسیدم، 
خیلی متواضعانه شروع به پاسخ کردند. معمولا بیشتر استفاده از ایشان، غیر از 
درس، در پیاده‌روی مسیر بود. من هم مثل خیلی‌ها در این مسیر استفاده کردم. 

گردانشان را برای سؤال سطح پایین تحقیر نکردند. هیچ‌گاه شا
ازطــرفــی، ایشان راحــت به ندانستن اذعــان می‌کردند. ســال 98 که تــازه وارد 
دفتر شده بودم، کلا دو نفر پاسخ‌گوی سؤال‌ها بودند. ما تنها به رساله آیت‌الله 
شبیری‌زنجانی دسترسی داشتیم و گاهی از شخص ایشان سؤال می‌کردیم. 
وقتی از درس برمی‌گشتیم، درباره کاشت دندان‌طلا سؤال کردم. وقتی از این 
عالم وارسته پرسیدم، کمی فکر کردند و فرمودند: نمی‌دانم. حاج‌آقا احساس 
کردند من تعجب کردم. ایشان فرمودند: وقتی انسان چیزی را نمی‌داند، باید 
اذعان کند و عوام مردم فکر می‌کنند عالم کسی است که جواب همه سؤال‌ها را 
می‌دهد؛ درحالی‌که اهل تخصص می‌دانند کسی که جواب هر مسئله را می‌دهد 
از روی علم نیست. وقتی آیت‌الله شهید رئیسی خدمت ایشان رسیده و برای 
ح کرده بودند، فرموده بودند: »من تخصصی در  مسائل حکمرانی پرسشی طر
این قضایا ندارم.« یا در باب فلسفه همین جواب را می‌دادند؛ بنابراین ایشان 
حدومرز علم خودشان را متوجه بودند.ویژگی ممتاز درس آیت‌الله شبیری‌زنجانی 

این بود که درس تحقیقی بود. بعضی درس‌ها خیلی شسته‌رفته است و 
انسان در آن‌ها احساس اجتهاد می‌کند؛ اما در درس حاج‌آقا وقتی 

شرکت می‌کردیم، احساس ضعف می‌کردیم. درسشان مثل درس 
استادشان آیت‌الله محقق داماد، همه‌فهم نبود. خیلی‌ها 

زود از درس جدا می‌شدند. درسشان نیازمند مطالعه 
بود. باید فرد مطلب آقای خوئی و آقای حکیم را دیده 

باشد تا بفهمد. نکته دیگر در اخلاق علمی ایشان، 
گر بشود یک  تتبعات فراوان بود. بدون مبالغه ا
فقیه را به‌عنوان محقق ثالث نام برد، آیت‌الله 
شبیری‌زنجانی بود. البته به ریزه‌کاری‌ها هم 
توجه داشتند. در موضوعی که چند ماه با رایانه 
وقت گذاشتم و به هفت نظریه رسیدم، ایشان 
در همان مسئله، 41 نظریه بیان کردند. این عالم 

بزرگوار به گفته دیگران در تحقیق توجه نمی‌کرد. 
گر اجماعی برای ایشان نقل می‌شد، مخالفانش را  ا

پیدا می‌کردند. همیشه به مصادر اصلی کتب رجوع 
می‌کردند. محل رجوعشان جامع احادیث آیت‌الله 

بروجردی بود؛ چون روایات را تقطیع نمی‌کند. خاطره 
دیگری عرض کنم. در همان سال 98 برخی مقلدان 

اشکال می‌گرفتند که چرا دفتر تابلو ندارد. خدمت آیت‌الله 
شبیری‌زنجانی رفتیم. اجازه ندادند. ایشان حریت علمی 

بالایی داشت. خیلی وقت‌ها خلاف مشهور فتوا می‌دادند. 
گاهی در مجلس درس، فتوایشان عوض می‌شد.

حجت‌الاسلام محمد الهی‌منش
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کنفدراسیون فوتبال آسیا اسامی سه نامزد نهایی برای 
کسب بهترین بازیکن سال فوتبال آسیا را اعلام کرد.

در این فهرست سه‌نفره  سالم الدوساری و فراس البریکان 
از عربستان و علیرضا بیرانوند حضور دارند.خبرنگار 
عربستانی  پیش‌بینی کرد که علیرضا بیرانوند به‌عنوان 

بهترین بازیکن سال فوتبال آسیا انتخاب شود.
بدر الصقری، خبرنگار سعودی از پشت‌پرده انتخاب 
حمد المنتشری به‌عنوان بهترین بازیکن سال آسیا در 
سال ۲۰۰۵ به‌جای سامی الجابر در آخرین لحظات پرده 
برداشت و احتمال تکرار سناریویی مشابه، البته به شکلی 
ح کرد.الصقری در برنامه  متفاوت، در سال جاری را مطر
تلویزیونی »نادینا« گفت که کنفدراسیون فوتبال آسیا 

در انتخاب‌های خود عملکردی »غیرقابل‌اطمینان« 
دارد و عواملی نامشخص بر روند انتخاب برنده جوایز 
تأثیر می‌گذارند.الصقری در ایــن‌بــاره اظهار داشــت: 
کنفدراسیون فوتبال آسیا قابل‌اطمینان نیست؛ این 
موضوع را باتوجه‌به شواهد و اتفاقات گذشته می‌گویم. 
قدرت‌هایی تأثیرگذار در داخل این نهاد وجود دارند که بر 
روند تصمیم‌گیری کنترل دارند؛ از اعضای مجمع‌عمومی 
گرفته تا برخی کمیته‌ها و چهره‌های سرشناس.او درباره 
انتخاب بهترین بازیکن آسیا در سال ۲۰۰۵ افزود: در شبی 
که قرار بود برنده اعلام شود، سامی الجابر برنده جایزه 
بود؛ اما پس از آن، با جزئیات بسیار کوچکی در داخل 
کنفدراسیون فوتبال آسیا، همه چیز تغییر کرد. جایزه 

قرار بود به سامی الجابر برسد، اما شخصیتی که او را 
به‌خوبی می‌شناسم، دخالت کرد تا این جایزه به حمد 
المنتشری برسد. البته المنتشری نیز بازیکنی بزرگ و 
چهره‌ای سرشناس است و نمی‌توان ارزش‌هــای او را 
نادیده گرفت.الصقری در ادامه صحبت‌های خود به 
جایزه سال ۲۰۰۶ نیز اشاره کرد؛ جایزه‌ای که به اعتقاد 
او، محمد الشلهوب، ستاره فوتبال عربستان، شایستگی 
بیشتری برای کسب آن داشت، اما در نهایت به خلفان 
ابراهیم خلفان، بازیکن قطری، رسید.او گفت: باتوجه‌به 
۲۰ سال تجربه‌ام در تعامل با کنفدراسیون فوتبال آسیا، 
به‌خوبی باور دارم که قدرت‌هایی در این نهاد وجود 

دارند که بر امور کنترل دارند./ ایسنا

خبرنگار عربستانی: بیرانوند بازیکن سال آسیا می‌شود

در شرایطی که مجموع دقایق حضور بازیکنان جوان در 
لیگ برتر به ۳۵ هزار و ۶۰۱ دقیقه رسیده، مس شهربابک 
با ۱۹۹ دقیقه، صنعت نفت آبادان با ۲۳۳ دقیقه و تراکتور 
با ۲۳ دقیقه، سه تیمی هستند که کمتر از هزار دقیقه 
کتور  به جوانان خود میدان داده‌اند؛ اما آنچه درباره ترا
اهمیت بیشتری دارد، فاصله معنادار میان ادعاهای 
مربوط بــه‌ضــرورت جــوان‌گــرایــی و عملکرد کــادر فنی 

این تیم است.
کتور را بر عهده دارد، در  جــواد نکونام که هدایت ترا
شرایطی ضعیف‌ترین آمار را در زمینه استفاده از بازیکنان 
جوان به ثبت رسانده که او و اطرافیانش از منتقدان 
جدی سیاست جوان‌گرایی امیر قلعه‌نویی در تیم ملی 

محسوب می‌شوند. 
حالا این پرسش مطرح است که چگونه می‌توان از ضرورت 
میدان دادن به جوانان در سطح ملی سخن گفت، اما 
در تیم تحت هدایت خود، کوچک‌ترین رغبتی برای 
گر جوان‌گرایی  استفاده از همین بازیکنان نشان نداد؟ ا
یک ضرورت برای آینده فوتبال ایران است، این ضرورت 

نباید تنها در زمان نقد عملکرد دیگران مطرح شود؛ بلکه 
باید در تصمیم‌های فنی و ترکیب تیم‌های باشگاهی 
نیز نمود پیدا کند.امیرعلی خرمی و مرتضی فاضلی، 
تنها نمایندگان جوانان این تیم در آمار مورد بررسی 
هستند که مجموع دقایق حضورشان در زمین به ۲۳ 
دقیقه می‌رسد. این آمار برای تیمی با ظرفیت‌های فنی 
کتور، پرسش‌برانگیز است؛ به‌ویژه آنکه  و امکانات ترا
فرصت دادن به استعدادهای جوان، علاوه بر کمک 
به رشد بازیکنان، می‌تواند در بلندمدت به سود خود 

باشگاه نیز تمام شود. 
مرتضی فاضلی، هافبک میانی ۲۰ساله، نمونه روشنی از 
این وضعیت است. فاضلی در سه مسابقه تنها به‌عنوان 
بازیکن تعویضی وارد زمین شده و مجموع حضورش به 

۱۷ دقیقه رسیده است. 
کتور، نیز تنها  امیرعلی خرمی، وینگر چپ ۲۱ساله ترا

یک‌بار و به مدت ۶ دقیقه فرصت بازی داشته است. 
عرفان درویش‌عالی و چهار بازیکن ۱۹ساله یعنی کرار 
کبر ثاقبی و ابوالفضل  نماری، علی‌اصغر ثمری‌وفا، علی‌ا

طریفی و همچنین سجاد خادمی وینگر راست ۲۲ساله 
و امیرمحمد محمودی، هافبک میانی ۲۰ساله، از دیگر 
بازیکنانی هستند که فرصت بازی در این تیم را پیدا 
کتور از مجموع ۳۵ هزار  نکرده‌اند.سهم ۲۳ دقیقه‌ای ترا
و ۶۰۱ دقیقه حضور بازیکنان جوان در لیگ برتر، معادل 
حدود ۰.۰۶ درصد است؛ عددی که به‌تنهایی گویای 
وضعیت نگران‌کننده جوان‌گرایی در این تیم است که 
هم امتیاز با پرسپولیس و به دلیل تفاضل گل کمتر در 

رتبه دوم جدول قرار گرفته است.هرچند جوان بودن 
یک بازیکن نمی‌تواند دلیلی برای حضور او در ترکیب 
اصلی باشد و تصمیم‌های فنی باید بر اساس کیفیت، 
آمادگی و نیازهای تیم اتخاذ شوند؛ اما وقتی تعداد 
قابل‌توجهی از بازیکنان جوان حتی فرصت کوتاهی 
برای حضور در مسابقات پیدا نمی‌کنند، این پرسش 
ح می‌شود که برنامه کادر فنی برای پرورش  جدی مطر

و ارزیابی این استعدادها چیست؟/ فارس

‌نکونام در جوان‌گرایی از آخر
 اول شد

خارج از گود

ناراضـــی، ویســـی از ســـمتش اســـتعفا کـــرد کـــه البتـــه 
مدیـــران باشـــگاه نپذیرفتنـــد.

ایـــن در حالـــی بـــود کـــه در همـــان مقطـــع برخـــی 
از کارشناســـان و رســـانه‌ها از مدیـــران باشـــگاه 
ذوب‌آهـــن درخواســـت کردنـــد تامـــل بیشـــتری در 
قبـــال رد اســـتعفای ویســـی داشـــته باشـــند، زیـــرا پـــس 
از بـــه تاخیـــر افتـــادن دربـــی اصفهـــان و در پـــی وقفـــه 
یک‌ماهـــه‌ای کـــه در لیگ ایجـــاد شـــده بـــود، بهترین 
ــا تیـــم  ــد بـ ــرمربی جدیـ ــرای هماهنگـــی سـ فرصـــت بـ
ــوم نیســـت،  ــه علـــت آن معلـ ــی کـ ــه دلایلـ ــا بـ ــود، امـ بـ
اســـتعفای شـــمس بـــه اخـــراج او تغییـــر شـــکل داد، 
البتـــه در خصـــوص جزئیـــات توافـــق و اینکـــه بـــرای 
یـــک مســـابقه بیشـــتر کـــه ویســـی روی نیکمـــت تیـــم 
اصفهانـــی بـــوده، چـــه هزینـــه‌ای بـــه باشـــگاه تحمیـــل 

شـــده، اطـــاع دقیقـــی در دســـت نیســـت.
ربیعـــی در لیگ‌هـــای بیست‌وســـوم و بیســـت‌وچهارم 
هدایـــت تیـــم ذوب‌آهـــن را برعهـــده داشـــت کـــه 
خروجـــی کار او در ایـــن تیـــم دو رتبـــه ششـــم و پنجـــم 
ــا او  ــدان بـ ــکوها چنـ ــود سـ ــا بااین‌وجـ ــود، امـ لیـــگ بـ

ــد. ــراه نبودنـ همـ
در دو فصلـــی کـــه ربیعـــی روی نیمکـــت تیـــم 
ذوب‌آهـــن بـــود، بـــه نســـبت تـــوان تیـــم و بضاعتـــی 
ـــش  ـــه نمای ـــی ب ـــرد خوب ـــت، عملک ـــار داش ـــه در اختی ک
ــرای  ــه بـ ــی کـ ــم اصفهانـ ــواداران تیـ ــا هـ گذاشـــت، امـ
ســـرمربی شـــدن قاســـم حدادی‌فـــر لحظه‌شـــماری 
کنـــش خوبـــی از ایـــن مربـــی   می‌کردنـــد، وا

نداشتند.
حدادی‌فـــر در لیـــگ بیســـت و پنجـــم ســـکان هدایت 
تیـــم ذوب‌آهـــن را در اختیار گرفـــت و به‌نوعـــی همان 
اتفـــاق موردعلاقـــه هـــواداران بـــه وقـــوع پیوســـت، امـــا 

شـــرایط آن طـــوری کـــه تصـــور می‌شـــد، پیـــش نرفـــت و در همـــان پایـــان نیم‌فصـــل 
اول معلـــوم بـــود ایـــن همـــکاری ســـرانجامی نـــدارد و در نهایـــت هـــم زمانـــی کـــه اعـــام 
شـــد کاپیتـــان قاســـم از ســـرمربیگری تیـــم کنـــار گذاشـــته شـــده، هـــواداران نه‌تنهـــا 
کنـــش منفـــی نســـبت بـــه ایـــن موضـــوع نداشـــتند، بلکـــه موافـــق ایـــن تصمیـــم هـــم  وا

 بودند.
تیـــم ذوب‌آهـــن فصـــل گذشـــته در نتیجه‌گیـــری یک‌رونـــد نزولـــی را پشـــت ســـر 
گـــر تصمیـــم فدراســـیون بـــه نیمـــه‌کاره مانـــدن ایـــن رقابت‌هـــا نبـــود،  گذاشـــت و شـــاید ا
بـــرای اولین‌بـــار در ادوار لیـــگ برتـــر تیـــم اصفهانـــی ســـقوط بـــه دســـته پایین‌تـــر را 
 تجربـــه می‌کـــرد و معلـــوم نبـــود در ایـــن صـــورت چـــه سرنوشـــتی انتظـــار ایـــن تیـــم را 

می‌کشید.
ذوب‌آهـــن از چهـــار هفتـــه نخســـت فقـــط ســـه امتیـــاز گرفـــت و اولیـــن بـــردش را 
ـــه پرســـپولیس  هفتـــه پنجـــم مقابـــل پیـــکان کســـب کـــرد؛ امـــا پـــس از آن دو باخـــت ب
ـــا  ـــی ب ـــا ویســـی کـــه زمان ـــود ت ـــم ب ـــا نســـاجی حاصـــل کار ایـــن تی و ســـپاهان و تســـاوی ب
تیـــم اســـتقلال خوزســـتان بـــه قهرمانـــی لیـــگ رســـیده بـــود، ناچـــار بـــه خداحافظـــی 
از روی نیمکـــت تیمـــش شـــده و ادامـــه فعالیتـــش در چرخـــه مربیـــان لیگـــی هـــم بـــا 

ابهـــام جـــدی مواجـــه شـــود.
تیـــم ذوب‌آهـــن در مـــدت هشـــت مـــاه و نیـــم پنـــج ســـرمربی تغییـــر داده اســـت، هفتـــم 
ــان  ــار شـــد، هشـــتم بهمـــن جـــال امیدیـ ــر برکنـ ــال ۱۴۰۴ قاســـم حدادی‌فـ بهمـــن سـ
ـــرد، دوم  ـــر باشـــگاه ســـیروس پورموســـوی را انتخـــاب ک جایگزیـــن او شـــد، هشـــتم تی
مـــرداد ویســـی جانشـــین همشـــهری شـــد و ســـرانجام هـــم بیســـت و چهـــارم مهـــر 
هـــم محمـــد ربیعـــی به‌عنـــوان ســـکان‌دار جدیـــد ســـفید و سبزپوشـــان اصفهانـــی 
انتخـــاب شـــد تـــا شـــاید بازگشـــت دوبـــاره او بـــه اصفهـــان بـــا تکـــرار نتایـــج خـــوب 

ــد. ــراه باشـ ــته همـ گذشـ
کتورســـازی  ربیعـــی بعـــد از کنـــار رفتـــن از نیمکـــت ذوب‌آهـــن، بـــرای هدایـــت تیـــم ترا
انتخـــاب شـــد کـــه از لحـــاظ بودجـــه و ســـرمایه‌ای کـــه بـــرای جـــذب ســـتاره‌ها داشـــت، 
نقطـــه مقابـــل ذوب‌آهـــن به‌حســـاب می‌آمـــد، امـــا ربیعـــی در ایـــن تیـــم مانـــدگار 
نشـــد و پـــس از حاشـــیه‌هایی کـــه رقـــم خـــورد، کارش بـــه جدایـــی بـــا دلخـــوری 
ـــم و هـــواداران  ـــیه‌های ک ـــن‌رو بـــه نظـــر می‌رســـد تیـــم ذوب‌آهـــن بـــا حاش رســـید، ازای
ــی‌اش را  ــای فنـ ــا توانمندی‌هـ ــت تـ ــی اسـ ــرای ربیعـ ــاره‌ای بـ ــت دوبـ ــب فرصـ  متعصـ

به نمایش بگذارد.

ی  مهر
مصور

زش وه ور دبیرگر

»بازگشت مرد محبوب« تیتر سایت باشگاه 
ذوب‌آهن پس از توافق با محمــد ربیعی بود 
که البته واقعیت نیســت و ایــن مربی تهرانی 
باوجوداینکه طی چند فصل حضور متوالی 
بــر روی نیمکت تیــم اصفهانی، خــوب نتیجه 
گرفت، بر روی ســکوها مربی محبوبی نبود، 
امــا چــه او را مربــی محبوبــی بدانیــم و چــه 
نــه؛ ایــن حقیقــت را نمی‌تــوان دور از نظــر 
داشــت کــه ربیعــی بهتریــن گزینــه ممکــن 
 برای گاندوهــا در ادامه لیگ بیست‌وششــم

 بود.

هـــر چقـــدر عبـــدالله ویســـی در نشســـت خبـــری 
پیـــش از فصـــل بـــا اطمینـــان دربـــاره تیمـــش 
صحبـــت کـــرد و مدعـــی شـــد تیـــم موردنظـــرش را 
بســـته و مســـئولیت هـــر نتیجـــه‌ای را می‌پذیـــرد، 
ــه هدایـــت تیـــم ذوب‌آهـــن  ــول هفته‌هایـــی کـ در طـ
را بـــر عهـــده داشـــت، مطمئـــن ظاهـــر نشـــد و در 
 نهایـــت در ایســـتگاه هشـــتم لیـــگ از قطـــار مربیـــان

 پیاده شد.
آن طـــوری کـــه باشـــگاه اعـــام کـــرده، قطـــع همـــکاری 
بـــا ویســـی بـــا تصمیـــم باشـــگاه انجـــام شـــده و 
به‌عبارت‌دیگـــر او اخـــراج شـــده اســـت، این‌درحالـــی 
اســـت کـــه پـــس از باخـــت ذوب‌آهـــن در برابـــر 
کنـــش بـــه شـــعارهای هـــواداران  پرســـپولیس و در وا

محبوب نه؛ بهترین گزینه بودمحبوب نه؛ بهترین گزینه بود
تحلیلی بر انتخاب محمد ربیعی به‌عنوان سرمربی جدید تیم ذوب‌آهنتحلیلی بر انتخاب محمد ربیعی به‌عنوان سرمربی جدید تیم ذوب‌آهن

تیم ذوب‌آهن 
با حاشیه‌های 

کم و هواداران 
متعصب فرصت 

دوباره‌ای برای 
ربیعی است تا 

توانمندی‌های 
 فنی‌اش را 

به نمایش بگذارد

اخبار روز

‌بکام در آستانه نامزدی
 ریاست فیفا

دیوید بکام مالک باشگاه آمریکایی اینترمیامی، ممکن 
است رقیب جیانی اینفانتینو در انتخابات ریاست فیفا 
شود.اسکای اسپورت گزارش داد که نامزدی بکام از سوی 
اتحادیه فوتبال اروپا )یوفا( حمایت می‌شود و در واقع 
یوفا حامی اصلی بکام است. بکام ۵۱ساله از سال ۲۰۲۰ 
در باشگاه اینترمیامی به‌عنوان مالک مشترک مشغول 
فعالیت بوده است و سال گذشته قهرمان این رقابت‌ها شد. 
او در دوران فوتبالش برای منچستر یونایتد، رئال‌مادرید، 
میلان، پاری سن ژرمن و لس‌آنجلس گلکسی بازی کرد.
بکام با منچستر یونایتد شش بار قهرمان لیگ برتر 
انگلیس، دو بار قهرمان جام حذفی و یک‌بار قهرمان 
لیگ قهرمانان اروپا شد. این انگلیسی همچنین یک‌بار 
قهرمان لالیگای اسپانیا و یک‌بار قهرمان لیگ فرانسه شد.
کش برگزار  انتخابات ریاست فیفا در مارس ۲۰۲۷ در مرا
می‌شود و نامزدها می‌توانند تا ۱۸ نوامبر )تا یک ماه 

آینده( درخواست‌های خود را ارسال کنند.
جیانی اینفانتینو آخرین بار در همایش فیفا در فوریه ۲۰۱۶ 
به‌عنوان رئیس فیفا انتخاب شد. او پس از آن دو بار بدون 
رقیب به‌عنوان رئیس فیفا انتخاب شد و اخیراً نیز اعلام 

کرده که برای یک دوره دیگر نامزد خواهد شد./ ایسنا

تلخ‌ترین خداحافظی از فوتبال: 
لعنت به قلب خراب!

حسین شهریاری، دروازه‌بان ۲۷ساله و سابق تیم‌های 
پیکان، پارس جنوبی جم و مس کرمان که از ابتدای 
فصل گذشته به دلیل بروز مشکلات قلبی از میادین 
دورمانده بود، به دلیل تشدید این عارضه در اوج جوانی 

به‌صورت رسمی از دنیای فوتبال خداحافظی کرد.
شهریاری که در سال‌های اخیر با ارائــه نمایش‌های 
مطمئن و درخشان در ترکیب تیم‌های خود، به‌عنوان 
یکی از دروازه‌بان‌های مستعد و آینده‌دار فوتبال ایران 
شناخته می‌شد، در ابتدای فصل گذشته پس از انجام 
معاینات پزشکی و با نظر مسئولان مرکز پزشکی ایفمارک، 
به دلیل عارضه قلبی از فعالیت حرفه‌ای منع و مجبور به 
استراحت و پیگیری روند درمان شد.با گذشت چندین 
ماه از دوری این دروازه‌بان جوان از میادین و در شرایطی 
که امیدواری‌هایی برای بهبودی و بازگشت دوباره او 
به چارچوب دروازه وجود داشت، حادتر شدن مشکل 
قلبی‌اش مانع از صدور مجوز پزشکی برای بازگشت او به 
سطح اول ورزش حرفه‌ای شد.در نهایت، این سنگربان 
۲۷ساله که چاره‌ای جز اولویت‌دادن به‌سلامتی خود 
نداشت، نتوانست به مسیر حرفه‌ای خود در مستطیل 
سبز ادامه دهد و امروز به شکلی تلخ و زودهنگام، پایان 
دوران بازیگری و خداحافظی اجباری خود از دنیای 
فوتبال را اعلام کرد.شهریاری در صفحه شخصی خود با 
اعلام این تصمیم نوشت: "پایانی که تلخ شد… دلتنگی 

که روزبه‌روز شدتش زیادتر خواهد شد.”/ ورزش سه

درخشش سردار علیه دو رکورد 
تاریخی امارات

شکست مقابل شباب الاهلی در هفته ششم لیگ حرفه‌ای 
امارات، برای العین فراتر ازدست‌دادن سه امتیاز بود. 
این تیم که با دو روند آماری قابل‌توجه وارد این مسابقه 
شده بود، در نهایت با شکست ۲ بر صفر زمین را ترک 
کرد تا هم رکورد تاریخی شکست‌ناپذیری‌اش متوقف 
شود و هم طولانی‌ترین روند گلزنی متوالی خود در این 
رقابت‌ها به پایان برسد.العین پیش‌ازاین مسابقه در ۳۸ 
بازی متوالی لیگ حرفه‌ای امارات شکست نخورده بود. 
رکوردی که با ۲۹ پیروزی و ۹ تساوی به ثبت رسید و این 
تیم را به صاحب طولانی‌ترین روند شکست‌ناپذیری در 
تاریخ این رقابت‌ها تبدیل کرد. بااین‌حال، شباب الاهلی 
موفق شد به این رکورد پایان دهد و یکی از مهم‌ترین 

آمارهای تاریخی العین را از این تیم بگیرد.
العین در طول این روند طولانی توانسته بود با کسب 
پیروزی‌های متعدد و جلوگیری از شکست در مسابقات 
دشوار، رکوردی تاریخی را به نام خود ثبت کند. اما شکست 
مقابل شباب الاهلی باعث شد این زنجیره پس از ۳۸ 
مسابقه متوالی متوقف شود. این نتیجه در شرایطی 
رقــم خــورد که رقابت در صــدر جــدول لیگ حرفه‌ای 
امــارات نیز فشرده دنبال می‌شود و العین برای ادامه 
 حضور در جمع مدعیان، به کسب امتیاز از این مسابقه

 نیاز داشت.
حالا این تیم باید پس از پایان رکورد تاریخی خود، برای 
بازگشت به مسیر پیروزی و جبران امتیازهای ازدست‌رفته 
تلاش کند.شکست مقابل شباب الاهلی یک رکورد دیگر 
را نیز از العین گرفت. این تیم که در ۳۲ مسابقه متوالی 
لیگ حرفه‌ای امارات حداقل یک گل به ثمر رسانده بود، 
برای نخستین‌بار در این بازه طولانی نتوانست دروازه 
حریف را باز کند. العین با این عملکرد، طولانی‌ترین 
روند گلزنی متوالی خود در تاریخ لیگ را تکرار کرده بود. 
رکوردی که پیش‌تر بین فوریه ۲۰۲۲ تا مارس ۲۰۲۳ به 

ثبت رسیده بود. / ورزش سه

ورزش اصفهان

ایمان گل محمدی در راس 
‌هیئت دوچرخه‌سواری

 استان اصفهان 

مجمع انتخاباتی هیئت دوچرخه‌سواری استان اصفهان 
با حضور رسول اسدی، رئیس فدراسیون دوچرخه‌سواری 
جمهوری اسلامی ایران، سید مهدی صدری، مدیرکل 
ورزش و جوانان، محسن تابش‌فر، معاون توسعه ورزش 
اداره کل ورزش و جوانان و دیگر اعضای مجمع در تالار 
اجتماعات سرای ورزشکاران برگزار شد که در این مجمع 
ایــمــان گــل محمدی به‌عنوان رئیس هیئت استان 

اصفهان انتخاب شد..
برای تصدی پست ریاست هیئت دوچرخه‌سواری استان 
اصفهان، محمدمهدی فردوس، ایمان گل محمدی و 
کورش محمدی ثبت‌نام کرده بودند که محمدمهدی 
فردوس در مجمع حضور نداشت و به منزله انصراف 
تلقی شد. پس از فرایند رأی‌گیری از ۲۶ رأی مأخوذه، 
ایمان گل محمدی ۱۵ رأی کسب کرد و به‌عنوان رئیس 
انتخاب شد، همچنین برای کورش محمدی ۱۰ رأی و 

یک رأی هم باطله اعلام شد.

پایان رقابت‌های اسکیت هنری 
مرکز کشور با قهرمانی اصفهان 

مسابقات اسکیت هــنــری منطقه مــرکــز کــشــور با 
حضور ۱۶۰ ورزشکار از استان‌های اصفهان، یزد، 
فارس، چهارمحال‌وبختیاری، کرمانشاه و بوشهر 
به میزبانی اصفهان برگزار شد و با معرفی نفرات برتر 

به کار خود پایان داد.
این رقابت‌ها در سالن ایران‌زمین مجموعه امداد و 
نجات هلال‌احمر اصفهان برگزار شد، و ورزشکاران با 
اجرای حرکات زیبا، نمایشی و تکنیکی، جلوه‌هایی 
، مهارت و ظرافت در ورزش  تماشایی از تلفیق هنر
اسکیت را به نمایش گذاشتند.سامان شیرزادی، 
رئیس انجمن اسکیت هنری کشور و وحید ضیایی، 
رئیس هیئت اسکیت استان چهارمحال‌وبختیاری، 
 از جـــمـــلـــه مـــیـــهـــمـــانـــان ویــــــژه حـــاضـــر در ایـــن 

رویداد بودند.
در پایان این دوره از مسابقات، تمامی استان‌های 
شرکت‌کننده موفق به کسب مدال شدند و استان 
اصفهان با عملکردی درخشان، در صدر جدول توزیع 
مدال‌ها قرار گرفت.همچنین نمایندگان استان‌های 
کرمانشاه، فــارس، یــزد، چهارمحال‌وبختیاری و 
بوشهر نیز با نمایش توانمندی‌های خود، موفق 

به کسب مدال‌های رنگارنگ شدند.

قهرمانی آکادمی انتخاب در لیگ 
زورخانه‌ای مستعدین کشور

کادمی صنعتی انتخاب اصفهان با نمایشی  تیم آ
درخشان و کسب ۲۶۸ امتیاز در دیدار پایانی لیگ 
، با پیکاری  ورزش زورخــانــه‌ای مستعدین کشور
نزدیک و نفس گیر مقابل تیم مقاومت بیرجند با 
۲۶۲ امتیاز به برتری رسید و عنوان قهرمانی این 

دوره از رقابت‌ها را از آن خود کرد.
دیدار پایانی لیگ ورزش زورخانه‌ای مستعدین کشور 
کادمی صنعتی انتخاب اصفهان  با رقابت دو تیم آ
و مقاومت بیرجند برگزار شد و نماینده اصفهان با 
، اقتدار خود را در میدان  عملکردی تحسین‌برانگیز
رقابت به نمایش گذاشت و بر سکوی نخست ایستاد.
کادمی انتخاب اصفهان با مربیگری محمدعلی  آ
قاسمی و سرپرستی احمدرضا جبل عاملی که در 
مرحله نیمه‌نهایی نیز با ثبت بالاترین امتیاز میان 
چهار تیم حاضر، شایستگی خود را به اثبات رسانده 
بود، در دیدار نهایی نیز با تداوم عملکرد درخشان 
خود، مسیر قهرمانی را با موفقیت به پایان رساند.

گفتنی اســت امیرحسین آقــایــی، محمدحسین 
لطفی، عرفان شکرانی، حامد رحیمی، عرفان بلبل، 
محمدحسن قاسمی، علی اصغری، محمدمهدی 
جوادی ف، رسول پریشانی، سجاد شفیعی، ابوالفضل 
سورگی )مرشد( و مجید پریشانی )مرشد( اعضای 
کادمی صنعتی انتخاب اصفهان  تشکیل‌دهنده تیم آ
در چهارمین دوره از رقابت‌های لیگ زورخانه‌ای 
مستعدین کــشــور بـــودنـــد./ ســایــت فــدراســیــون 

زورخانه‌ای و کشتی پهلوانی
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اصــــــــفــــــــهــــــــان،خــــــــیــــــــابــــــــان فـــــــــردوســـــــــی
بـــــــن‌بـــــــســـــــت امــــــــــــــــام )شــــــــــــمــــــــــــاره 15(

0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 1 تـــــلـــــفـــــن 
5 0 0 0 4 0 0 0 2 5 2 4 حــــــرف مـــــــردم 
0 3 1 -3 2 2 2 5 2 5 8 گــهــی‌هــا  ــور آ امــ

ــا ــــ ــرنـ ــــ ــر‌بـ ــرتـ ــــ ــم بـ ــ ــ ــه جـــــــام ج ــ ــس ــ ــوس ــ چـــــــاپ م

ــی در ایــــــــران  ــ ــانـ ــ ــتـ ــ ــن روزنــــــــامــــــــه اسـ ــ ــریـ ــ ــرتـ ــ بـ
ــنـــدی مطبوعات  دارای امــتــیــاز 92.2 در رده‌بـ
ــی ــ ــامـ ــ ــگ و ارشـــــــــــــاد اسـ ــ ــنـ ــ ــرهـ ــ وزارت فـ

صدای مطالبات مردم اصفهان

ــان ــ ــه ــ ــف ــ ــر اص ــ ــهـ ــ ــات شـ ــ ــ ــح ــ ــ ویـــــــژه‌نـــــــامـــــــه م

ــری اصــفــهــان ــگــ ــردشــ ــ ــراث‌وگ ــ ــی ــ ــه م ــ ــام ــ ــژه‌ن ــ وی

ویـــژه‌نـــامـــه شــهــر زنـــدگـــی و مـــســـالـــه‌هـــای آن

ویـــــــــژه‌نـــــــــامـــــــــه پــــــــــــایــــــــــــداری اصـــــفـــــهـــــان

ویــــــژه‌نــــــامــــــه تــــــاریــــــخ انــــــقــــــاب اســــامــــی

رســـــــــــانـــــــــــه اقــــــــــتــــــــــصــــــــــادی اصــــــفــــــهــــــان

en.esfahanzibaonline.ir

صــــــاحــــــب امـــــتـــــیـــــاز شـــــــر کـــــــت فـــرهـــنـــگـــی 
ــا ــب ـــ ــان زی ــهــ ــ ــف ــام اصــ ــ ــی ــ ــاتـــی پ ــوعـ ــبـ ــطـ ــری مـ ــ ــن ــ ه
ــی قــــــاســــــم‌زاده ــ ــل ــ ــر ع ــ ــتـ ــ ــول دکـ ــ ــئ ــ ــس ــ ــرم ــ ــدی ــ م
ــا حـــســـیـــنـــی ــ ــرض ــ ــی ــ ــل ــ مـــــدیـــــرعـــــامـــــل ســــیــــد ع
ــــن اعــــــتــــــزازیــــــان ــی ــمــــدحــــســ ســـــردبـــــیـــــر مــــحــ

معاون بازرگانی سید محمدوحید حکیم‌فعال 
ــاون اداری و مـــالـــی جــــــواد عــلــیــنــقــیــان ــ ــع ــ م

 هیئت تحریریه فرشاد توسلی،  فاطمه رجب‌زاده 
ــه( ــشــ ــ ــدی ــ ــــگ و ان ــن ــرهــ ــ ــان)ف ــ ــی ــ ــق ــ ــم ن ــ ــریـ ــ  و مـ

احـــمـــد مـــهـــره‌کـــش، زهــــــره‌ســــــادات کــاظــمــی 
زهـــره قــنــدهــاری و ســـارا حفیظی )هــم‌مــحــلــه(
ــره‌ســادات  ــی ــزدی و مــن ــ ــری، مــیــنــا ایـ ــاهـ ــاه ظـ ــگ پ
کـــــــاویـــــــانـــــــی)اقـــــــتـــــــصـــــــاد و ســـــیـــــاســـــت(
ــان و لــیــامــقــیــمــی ــ ــزازیـ ــ ــتـ ــ مــحــمــدحــســیــن اعـ
)روایت شهر و جامعه(،سیده‌نرگس نظام‌الدین
)هــــنــــر و ادبــــــــیــــــــات(، زیــــنــــب تــــاج‌الــــدیــــن 
)پـــایـــداری(،جـــواد جــلــوانــی )تـــاریـــخ شــفــاهــی(

)ورزش( مهری مصور

 گـــــــــرافـــــــــیـــــــــک عـــــــلـــــــیـــــــرضـــــــا مــــــظــــــاهــــــری
ــبـــی ــر آزادانـــــــــــــی و ســــولــــمــــاز رجـ ــصــ ــ ــی ن ــ ــل عــ
ســــــــــر ویــــــــــراســــــــــتــــــــــار عـــــــــــــــــذرا دیـــــــانـــــــی

عـــــــکـــــــس حـــــــمـــــــیـــــــدرضـــــــا نــــــیــــــکــــــومــــــرام

ــادی  ــ ــردام ــ ــی ــ ــاد م ــیـ ــدمـ ــیـ ــه‌ای سـ ــ ــان ــ ــدرس ــ ــن ــ چ
ــم‌زاده ــ ــاشـ ــ ــــد هـ ــی حـــســـیـــن کـــشـــکـــولـــیـــان و امــ

مجازی و شبکه های اجتماعی  مهدی سروری
ــا کـــهـــانـــی،فـــاطـــمـــه تــوکــلــی   ــیـ ــی،لـ ــلـ ــوکـ ــراتـ زهـ

ــاظـــم کــمــالــی ــات   مــحــمــد کـ ــ ــاعـ ــ ــاوری اطـ ــ ــن ــ ف
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ویراستار و دبیر صفحه
فاطمه رجب‌زاده

 به نقل از روابــط‌ عمومی و اطــاع رسانی شــورای 
، هشتصد و شصتمین جلسه  فرهنگ عمومی کشور
شورای فرهنگ عمومی کشور، با حضور اعضای شورا 
برگزار شد.در بخش نخست جلسه، برنامه ارتقای 
فرهنگ دیــنــداری نوجوانان با محوریت وزارت 
آموزش‌ و پرورش مورد بررسی قرار گرفت. این برنامه 
با هدف تقویت ابعاد مختلف دینداری در گروه سنی 
۱۱ تا ۱۵ سال طراحی شده و بر بهره‌گیری از مطالعات 
کید  پژوهشی، ارزیابی مستمر و پایش پنج‌ساله تأ
دارد.در این برنامه، ۶ مسئله راهبردی شناسایی 
شده و برای پیگیری و اجرای اقدامات مرتبط، هفت 
کمیته تخصصی پیش‌بینی شده است. بهره‌گیری از 
ظرفیت روحانیون، معلمان و مربیان، خانواده‌ها، 
فــعــالان نــوجــوان، هنر و رســانــه، فضای مجازی، 
کنشگران تربیتی و مجموعه‌های استانی از جمله 
ح است.برگزاری  محورهای مورد توجه در این طر
اعــتــکــاف دانـــش‌آمـــوزی، بــرنــامــه‌هــای مناسبتی، 
گفت‌وگوهای دینی، تقویت پیوند نوجوانان با 
مسجد و توجه به موضوعاتی همچون نماز و عفاف 
نیز در زمره فعالیت‌های پیش‌بینی‌شده قرار دارد.

عضای شورا در بررسی این برنامه، بر تقویت رویکرد 
تربیتی و پرورشی، توجه به تفاوت‌های جنسیتی، 
قومی و فرهنگی و تناسب برنامه‌ها با اقتضائات 
کید کردند. همچنین پیوند میان  بومی و محلی تأ
دینداری و هویت ایران‌دوستانه و توجه همزمان 
به ابعاد شناختی، عاطفی، رفتاری، اجتماعی و 
وجدانی در برنامه‌ریزی‌های مرتبط با نوجوانان 

مورد توجه قرار گرفت.

رونمایی از برنامه ارتقای فرهنگ 
شهروندی

در ادامه جلسه، برنامه ارتقای فرهنگ شهروندی با 
محوریت سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های کشور 
رونمایی شد. این برنامه با هدف ترویج سبک زندگی 
گــاهــی از حقوق و مسئولیت‌های  مناسب، ارتــقــای آ
شهروندی و تقویت همدلی و انسجام اجتماعی، بر 
بهره‌گیری از ظرفیت مدیریت شهری و روستایی در 

کید دارد. شهرها و روستاهای کشور تأ
مسعود نصرتی رئیس سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های 
کشور در این آیین با اشاره به اهمیت ارتقای فرهنگ 
ــرای ایــن برنامه  ــراز امــیــدواری کــرد: اج شهروندی، اب
زمینه‌ساز بهبود شرایط زندگی، تقویت رعایت حقوق 

شهروندی و گسترش اتحاد و همدلی در جامعه باشد.
وی ظرفیت شهرداری‌ها و دهیاری‌ها را در پیشبرد 
اهداف این برنامه مهم دانست و بر ضرورت مشارکت 

کید کرد. مجموعه‌های مرتبط در اجرای آن تأ

اهمیت فرهنگ شهروندی
قــادر آشنا مشاور وزیــر فرهنگ و ارشــاد اسلامی و دبیر 
شــورای فرهنگ عمومی کشور نیز ضمن قــدردانــی از 
رئیس و مجموعه همکاران ســازمــان شهرداری‌ها و 
دهیاری‌های کشور، فرهنگ شهروندی را یکی از چهار 
مسئله کلیدی مورد توجه شورای فرهنگ عمومی برشمرد.

وی مسئولیت‌پذیری، قانون‌مداری، اخلاق شهروندی 
و تعلق مکانی را چهار محور اصلی فرهنگ شهروندی 
کید  دانست و بر ضرورت پیگیری منسجم این موضوع تأ
کرد.آشنا با اشاره به ظرفیت‌های سازمان شهرداری‌ها و 

دهیاری‌های کشور برای هدایت و اجرای برنامه‌های 
مرتبط با فرهنگ شهروندی، ابراز امیدواری کرد: رونمایی 
از این برنامه زمینه‌ساز فصل تازه‌ای در تقویت همدلی، 
مسئولیت‌پذیری و بهبود زندگی اجتماعی در شهرها و 

روستاهای کشور باشد.

امضای تفاهم‌نامه همکاری برای 
توسعه فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی 

مسجدمحور
همچنین در این نشست تفاهم‌نامه همکاری میان 
ســازمــان شــهــرداری‌هــا و دهــیــاری‌هــای کشور و ستاد 
هماهنگی کانون‌های فرهنگی هنری مساجد کشور، 
بــا هــدف توسعه فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی 
مسجدمحور و تقویت مشارکت اجتماعی در محلات 
به امضا رسید.بهره‌گیری از ظرفیت خانواده، محله و 
مسجد، تقویت روحیه همیاری و توانمندسازی نوجوانان 
و جوانان و گسترش فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی در 
شهرها و روستاها از دیگر اهداف این تفاهم‌نامه است.

مساجد ظرفیت گسترده‌ای برای 
تقویت انسجام اجتماعی دارند

حجت‌الاسلام علی ملانوری مشاور وزیر فرهنگ و ارشاد 
اسلامی و رئیس ستاد هماهنگی کانون‌های فرهنگی 
هنری مساجد کشور در این آیین با اشــاره به ظرفیت 
گسترده مساجد در سراسر کشور، بر نقش آنها در تقویت 
انسجام اجتماعی و توسعه فعالیت‌های فرهنگی و 
کید کرد.وی با اشاره به وجود  اجتماعی محله‌محور تأ
حدود ۸۰ هزار مسجد در کشور، ظرفیت امامان جماعت، 

پایگاه‌های بسیج و کانون‌های فرهنگی هنری مساجد 
را بستری ارزشمند برای گسترش فعالیت‌های فرهنگی و 
اجتماعی دانست.ملانوری با اشاره به تجربه همکاری 
کانون‌های فرهنگی هنری مساجد با شهرداری‌ها و 
دهیاری‌ها، به‌ ویژه در زمینه برنامه‌های اوقات فراغت 
تابستانی، ابراز امیدواری کرد: با توسعه این همکاری‌ها، 
زمینه بهره‌گیری بیشتر از توانمندی نوجوانان و جوانان، 
گسترش فعالیت‌های فرهنگی و اجتماعی در محلات، 
غنی‌سازی اوقــات فراغت و ترویج اخــاق شهروندی 

فراهم شود.

محورهای تفاهم‌نامه همکاری
این تفاهم‌نامه با هدف توسعه همکاری میان مدیریت 
شهری و روستایی و کانون‌های فرهنگی هنری مساجد 
کشور و با توجه به نقش مسجد در تقویت پیوندهای 
اجتماعی و فرهنگی محلات به امضا رسیده است.

رونمایی از برنامه ارتقای فرهنگ شهروندی

هم‌افزایی برای پاسخ‌گویی به نیازهای فرهنگی، هنری 
و اجتماعی محلات؛ تقویت معارف دینی، قرآن کریم و 
فرهنگ اهل‌بیت )ع(؛ شناسایی، آموزش و به‌کارگیری 
استعدادهای جوانان؛ برگزاری رویدادهای مشترک و 
کید بر  اجرای برنامه‌های »مسجد، کانون نشاط« با تأ
غنی‌سازی اوقات فراغت، به‌ ویژه در فصل تابستان؛ 
تولید آثار هنری با هدف تقویت روحیه جمعی، نشاط 
اجتماعی و هویت ملی و دینی؛ حمایت از خلاقیت، 
نـــوآوری، کارآفرینی و مــهــارت‌آمــوزی؛ ترویج حقوق و 
تکالیف شهروندی و فرهنگ شهروندی؛ و بهره‌گیری 
متقابل از ظرفیت‌های دو مجموعه، از محورهای اصلی 
این تفاهم‌نامه است.اجرای این تفاهم‌نامه می‌تواند 
زمینه‌ساز گسترش همکاری میان سازمان شهرداری‌ها 
و دهیاری‌های کشور و ستاد هماهنگی کانون‌های 
فرهنگی هنری مساجد کشور و تقویت برنامه‌های 
فرهنگی و اجتماعی مبتنی بر ظرفیت‌های محلی  باشد.

بــه عبارتــی، محورهــای ذکرشــده و زیرعنوان‌هــای 
آن‌هــا، مســائل جدیــدی بــرای جامعــه نیســتند و 
کمیتــی بــه دنبال  همــواره دولــت و دســتگاه‌های حا
رفــع آن‌هــا بوده‌انــد؛ همین‌طــور کــه همــواره هــم در 
ــم  ــده‌ای ه ــده و ع ح ش ــر ــی مط ــن فراخوان‌های چنی

ایده‌هایشــان را بیــان کرده‌انــد. 
با این حســاب، یا این راهکارهایی که پیش‌تر بیان 
شده‌، قابلیت اجرایی نداشته‌اند، یا سازوکاری برای 
اجــرا شدنشــان وجــود نداشــته اســت و یــا از اســاس، 
ح مســئله‌کردن راه بــه جایــی نمی‌بــرد.  این‌طــور طــر
البتــه آقــای افراســیابی در پاســخ بــه ایــن پرســش، 
ح می‌کنــد کــه  اشــاره‌ای بــه یکــی از محورهــای طــر
خــود قابــل تأمــل اســت: »موانــع عملیاتی‌ســازی 

ایده‌هــای کارگشــا و شــکاف میــان راه‌حــل و اجــرا«.
نکتــه دیگــری کــه همین‌جــا بــه چشــم می‌خــورد، 
پیونــد کم‌رنــگ محورهــای بیان‌شــده بــا جامعــه 
فعلــی درگیــرِ جنــگ اســت. اساســا عناوین ذکرشــده، 
همان‌طــور کــه گفتــه شــد، همــان مســائلی هســتند 
کــه سال‌هاســت کشــور بــا آن‌هــا درگیــر اســت و از 
این جهــت، اینکــه در برخــی از تیترهــا واژه »جنگ« 
یــا »پســاجنگ« دیــده می‌شــود، به‌خودی‌خــود 
ح موضوعــی متناســب بــا شــرایط فعلــی  باعــث طــر
و آینده‌نگــری بــرای روزهــای پســاجنگ رمضــان 

نمی‌شــود.
 البتــه فقدان نگرش به »فردا« موضوعی نیســت که 
ح باشد و صرفا در این فراخوان،  منحصر به این طر
همچــون ســایر برنامه‌ریزی‌هــا، تجلــی پیــدا کــرده 
ــازی از آن  ــده، تصویرس ــه آین ــگاه ب ــا ن ــت. چه‌بس اس
و آینده‌نــگاری در مســائل، بتوانــد خــود پژوهشــی 

مجــزا باشــد.
نکتــه حائــز اهمیــت دیگــر در ایــن بخــش، بعضــا 
ناســازگاری‌هایی اســت کــه میــان محورهــا دیــده 

می‌شــود.
گــر عنــوان یکــی از محورهــا »ارتقای   به‌طــور مثــال، ا
امنیت غذایی و افزایش بهره‌وری در حوزه کشاورزی 

فاطمه
‌ رجب‌زاده

دبیر صفحه فرهنگ عمومی

انتهــای اردیبهشــت‌ماه ســال جــاری، مرکــز 
پژوهش‌هــای مجلــس شــورای اســامی 
فراخوانــی با عنوان »ســیمرغ رمضان« منتشــر 
می‌کنــد. ایــن فراخــوان به‌منظــور اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای علمــی، فکــری و تجربــی نخبــگان 
کشور در مواجهه با مسائل کلان و نوپدید ملی، 
از جمله جنگ رمضان، منتشــر شده است و در 
همین راســتا، با طرح ۲5 محور در موضوعاتی 
همچــون آینده‌نــگاری، سیاســت‌گذاری، 
بازســازی ملــی، مدیریــت بحــران، آمایــش 
ســرزمین، حکمرانــی آب و انــرژی، تفویــض 
اختیــارات بــه اســتان‌ها و نیــز بازتعریــف برخــی 
دکترین‌هــا و رویکردهای کلان در ســطح ملی، 

ــت. ــذب ایده‌هاس ــال ج ــه دنب ب

ــر  ــذرد و کمت ــوان می‌گ ــن فراخ ــاه از ای ــه ۵ م ــا الان ک ت
 ، از یــک هفتــه دیگــر بــه پایــان آن مانــده، بنــا بــر آمــار
بیش از ۲۰۰۰ شرکت‌کننده، ۴۲۰۰ ایده در محورهای 

مــورد پرســش ثبــت کرده‌انــد. 
در همیــن راســتا، نگاهــی داشــته‌ایم بــه محورهــای 
ح. همچنین با  پیشــنهادی و مشــارکت مردم در طــر
هــادی افراســیابی، مشــاور رئیــس و مدیــرکل حــوزه 
ریاســت، روابــط عمومــی و امــور بین‌الملــل مرکــز 
پژوهش‌های مجلس درباره روند اجرای فراخوان و 
ســازوکارهایی که در ادامه بــرای به‌کارگیری ایده‌ها 

طــی خواهد‌شــد، صحبــت کرده‌ایــم.

ســرانجام این پرسش‌ها چیست؟
به نقل از آقــای افراســیابی، فراهم‌کردن ســازوکاری 
بــرای مشــارکت نخبــگان در مســائل فعلــی کشــور 
و به‌خصــوص پــس از جنــگ رمضــان و مســائل 
پســاجنگ، از ســوی ریاســت مجلــس بــه مرکــز 
پژوهش‌هــا ابــاغ می‌شــود و در همیــن راســتا، 

ح مذکــور اعــام می‌شــود. فراخــوان طــر
آقای افراســیابی دربــاره مبنای انتخــاب محورهای 
موردنظر هــم این‌طور توضیــح داد که ایــن محورها 
بــا مشــورت دفاتــر تخصصــی مجموعــه و دریافــت 
ــه او،  ــه گفت پیشــنهادهای آن‌هــا تعییــن شــده‌اند. ب
در ایــن فراینــد از نظــرات دســتگاه‌های بیرونــی و 
کــز تحقیقاتــی راهبــردی  اعضــای کنسرســیوم مرا

نیــز اســتفاده شــده اســت.
همچنیــن او محورهــای انتخابــی فراخــوان را در 
۵ حــوزه دســته‌بندی می‌کنــد: سیاســت خارجــی، 
امنیــت و نظــم منطقــه‌ای؛ اقتصــاد مقاومتــی، تولید 
ملــی و امنیــت غذایــی؛ نظــام حکمرانــی و ترســیم 
چشــم‌انداز آینــده ایــران؛ زیرســاخت‌های ملــی، 
آمایــش ســرزمینی و عدالــت منطقــه‌ای؛ جامعــه، 

فرهنــگ و رســانه.
بــر اســاس گفته‌هــای مدیــرکل حــوزه ریاســت، 
ح می‌شــود، در وهلــه اول  پرسشــی کــه مطــر
مربــوط بــه محورهــای انتخابــی اســت کــه هرکــدام 
زیرمجموعــه‌ای پیــدا کــرده و در مجمــوع بــه 
۲۵ عنــوان رســیده اســت: آیــا چنیــن محورهایــی 
پیش‌تــر هــم مــورد پرســش قــرار نگرفتــه بودنــد؟ 

غ  این سیمر
 پرواز هم می‌کند؟

غ رمضان« و  پرسش از  محورهای مطرح‌شده از جهت شیوه انتخاب  نگاهی به فراخوان مرکز پژوهش‌های مجلس با عنوان »سیمر
 و نسبت آن‌ها با مسائل جنگ و پساجنگ

و دامپــروری« اســت، بــا نگاهــی واقع‌نگــر بــه تجربــه ســال‌های پیــش، می‌تــوان 
پیش‌بینــی کــرد کــه اساســا بــا محــور »نوســازی صنعتــی، ملی‌گرایــی اقتصــادی 
مــدرن و رونق‌بخشــی بــه تولیــد ملــی« در تعــارض اســت؛ چــرا کــه تجربــه ســه دهــه 
برنامــه توســعه در کشــور نشــان داده صنعــت بیــش از کشــاورزی در اولویــت اســت و 
بــرای فعــالان حــوزه اقتصــاد جذابیــت مالــی بیشــتری دارد؛ بــه ایــن معنــا نمی‌تــوان 
گــر قــرار باشــد بــه ارتقــای امنیــت  ایــن دو محــور را هــم عــرض یکدیگــر دانســت و ا
غذایــی و افزایــش بهــره‌وری در حــوزه کشــاورزی و دامپــروری فکــر کنیــم و آن را در 
اولویــت قــرار دهیــم، لاجــرم بایــد بخشــی از منابــع را بــه جــای تخصیــص بــه صنعت 
بــه ســمت کشــاورزی ســوق دهیــم کــه تجربــه نشــان داده در چنــد دهــه اخیــر هیــچ 
ــی، لازم  ــن معن ــه ای ــت. ب ــرده اس ــینی نک ــاورزی عقب‌نش ــع کش ــه نف ــت ب ــت صنع وق
اســت نگاهــی جدی‌تــر بــه زنجیــره نظــام مســائل داشــته باشــیم تــا اثربخشــی 

راهکارهــا بیشــتر شــود.
 همچنیــن بــه نظــر می‌رســد در ایــن نــوع طراحــی مشــخص نیســت بیــن محورهــای 
گون چه ارتباط و نســبتی باید برقرار باشــد. مثلا ســه محور »ترمیم حکمرانی«،  گونا
»حکمرانــی بحــران و مدیریــت یکپارچــه ریســک ملــی« و »آینده‌نــگاری ایــران 
1420 و مدیریــت مســائل نوپدیــد« بــا هــم همپوشــانی زیــادی دارنــد. بایــد مشــخص 
شــود جــدا کــردن ایــن محورهــا از هــم بــر چــه اساســی صــورت گرفتــه اســت و اساســا 
ح می‌کنــد چقــدر  وقتــی فــردی در ارتبــاط بــا ترمیــم حکمرانــی نظــر و ایــده‌ای را مطــر
 می‌توانــد بــا محــور »تفویــض اختیــارات بــه اســتان‌ها« همخوانــی و ســازگاری 

داشته باشد. 
به طــور کلی بایــد گفت تــا وقتی بیــن محورها وجــود یک نســبت معنادار، مشــخص 
نباشــد، بــه دلیــل نــگاه بخش‌بخشــی و جزئی‌نگــر  نمی‌تــوان انتظــار داشــت 
ــه عملیاتــی برســد. ایده‌پردازی‌هــا در چارچــوب درســتی صــورت پذیــرد و بــه مرحل

ــد ایده‌ها نه به‌کارگیری مستقیم بستری برای رش
بــا همــه ایــن انتقــادات، آقــای افراســیابی چنیــن ایده‌هایــی را بســتری می‌دانــد 
ــم  ــد و ه ــم می‌کن ــگان را فراه ــت نخب ــکوفایی ظرفی ــایی و ش ــکان شناس ــم ام ــه ه ک
دســتگاه‌ها فرصــت پیــدا می‌کننــد بــا توانمندی‌هــای آن‌هــا آشــنا شــوند؛ رونــدی 
کــه باعــث می‌شــود ایده‌هــا در ارتبــاط بــا دســتگاه‌های مســئول، به‌تدریــج پخته‌تــر 

و اجرایی‌تــر شــوند.
او ایــن رونــد را در ارتبــاط بــا وزارت علــوم و معاونــت علمــی می‌دانــد و دربــاره شــیوه 
اطلاع‌رســانی فراخوان توضیــح می‌دهــد کــه از مســیرهای مختلفی، از جمله ارســال 
، تبلیغــات تلویزیونــی  پیامــک، اطلاع‌رســانی عمومــی، نصــب بنــر در ســطح شــهر
و دعــوت از اعضــای هیئــت علمــی دانشــگاه‌ها، بــرای جلــب مشــارکت نخبــگان 

اســتفاده شــده اســت.

گردشگری

اصفهان دیپلماسی، گردشگری 
را در شرایط جنگ متوقف نکرد

معاون گردشگری اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی استان اصفهان گفت: این استان با وجود 
محدودیت‌های ناشی از شرایط جنگی، دیپلماسی 
گردشگری را متوقف نکرده و با برگزاری رویدادهای 
بین‌المللی به صورت حضوری و برخط، ارتباط خود را با 
فعالان گردشگری و فرهنگی کشورهای مختلف حفظ 
کرده اســت.داوود آبیان در گفت‌وگویی اظهار داشت: 
اصفهان در همین شرایط جنگی میزبانی پنج رویداد 
را در دستور کار قــرار داد و تلاش کرد محدودیت‌های 
ایجادشده در حوزه سفر و پرواز، مانع از تداوم ارتباطات 
بین‌المللی گردشگری نشود.او از برنامه‌ریزی برای تبدیل 
اصفهان به میزبان گردشگری سلامت کشورهای عضو اکو 
و کشورهای همسایه خبر داد و گفت: گردشگری سلامت 
یکی از نیازهای محوری کشورهای پیرامونی ایران است 
و اصفهان ظرفیت‌های زیرساختی قابل توجهی در این 
کنون به اندازه کافی معرفی و برندسازی  حوزه دارد که تا
نشده است.آبیان افــزود: این موضوع با وزیــر میراث 
ح و در نهایت  فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی مطر
پذیرفته و مصوب شد که اصفهان میزبان گردشگری 
کو و کشورهای همسایه باشد.او  سلامت کشورهای ا
ادامه داد: هدف از این برنامه آن است که ظرفیت‌های 
زیرساختی موجود در حوزه گردشگری سلامت به مرحله 
کنون به  اجرا و عملیاتی شدن برسد و از سرمایه‌ای که تا

خوبی معرفی و برندسازی نشده است، استفاده شود.
آبیان با اشاره به ارتباط اصفهان با کشورهای مختلف 
کنون با کشورهایی مانند افغانستان، عراق،  گفت: ا
قزاقستان و تاجیکستان ارتباط داریم و حتی با وجود 
محدودیت‌های پروازی، این ارتباط‌ها ادامه دارد و این 

کشورها به زیرساخت‌های سلامت اصفهان نیاز دارند.
او اظهار داشــت: در حــال ایجاد ارتباطات استاندارد 
و قانونمند با ایــن کشورها هستیم تا دفاتر خدمات 
مسافرتی اصفهان بتوانند به صورت مستقیم با دفاتر 
کشورهای هدف ارتباط برقرار کنند.معاون گردشگری 
اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
استان اصفهان افزود: برگزاری نشست‌های تجاری رو 
در رو )B2B( در کشورهای هدف نیز در برنامه قرار دارد 
تا زمینه ورود گردشگران سلامت به اصفهان و ارتباط 

مستقیم میان دفاتر گردشگری فراهم شود.

۳۸بیمارستان دارای ظرفیت پذیرش 
گردشگران بین‌المللی

آبــیــان گفت: دفــاتــر گــردشــگــری در مرحله بعد باید با 
کز درمانی استان نیز ارتباط مستقیم  بیمارستان‌ها و مرا
داشته باشند و در حال حاضر ۳۸ بیمارستان دارای ظرفیت 
و آمادگی پذیرش گردشگران بین‌المللی در اصفهان هستند. 
او تاکید کرد: با قانونمند شدن این فرایند، سفر گردشگران 
سلامت از کشورهای هدف به اصفهان می‌تواند به شکل 
داده‌محور انجام شود و در نهایت آمار دقیق و قابل اتکایی 
از گردشگران سلامت ورودی به استان در اختیار خواهیم 
داشت.معاون گردشگری استان اصفهان درباره آمار فعلی 
گردشگران سلامت خارجی اظهار داشت: در شرایط کنونی 
آمار دقیقی از تعداد گردشگران خارجی، به ویژه گردشگران 
حوزه سلامت که وارد اصفهان می‌شوند، در اختیار نداریم.
آبیان یکی از دلایل این وضعیت را ورود بخشی از گردشگران 
لان عنوان کرد و گفت:  سلامت از طریق واسطه‌ها و دلا
وقتی ورود گردشگران از طریق واسطه‌ها انجام شود، 
آمار دقیق و قابل اتکایی در دسترس نخواهد بود و این 

موضوع یک آسیب جدی است.
کید کرد: به همین دلیل به دنبال ایجاد راهکارهای  او تا
ساختارمند و قانونمند هستیم تا اطلاعات مربوط به 
گردشگران سلامت ثبت و داده‌هــای دقیق این حوزه 

جمع‌آوری شود.

شورای فرهنگ عمومی

 تا وقتی بین 
محورها وجود یک 

نسبت معنادار، 
مشخص نباشد، 

به دلیل نگاه 
بخش‌بخشی و 

جزئی‌نگر  نمی‌توان 
انتظار داشت 

ایده‌پردازی‌ها در 
چارچوب درستی 

صورت پذیرد و به 
مرحله عملیاتی 

برسد
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